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l. Wstep

Program  wspofpracy  Ministra  Obrony Narodowej z  organizacjami
pozarzgdowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie w 2016 roku jest pierwszym tego typu
programem w resorcie obrony narodowej. Jest to dokument potwierdzajgcy
i opisujgcy zaplanowane na 2016 rok formy wspétpracy Ministra Obrony Narodowe;j
oraz resortu obrony narodowej z partnerami spotecznymi.

Obowigzek opracowywania programoéw wspotpracy naktada na Ministra
Obrony Narodowej art. 5b ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie.

Organizacje pozarzgdowe i podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy
o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie nalezg do grona partnerow
spotecznych, z ktérymi resort obrony narodowy prowadzi statg wspétprace. Podmioty
te stanowig istotny element wsparcia systemu obronnego paristwa i prezentujg
wysoki poziom realizacji zadan pozostajgcych w sferze obronnosci.

Program wspofpracy, w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, okreslit ramy
i kierunki tej wspotpracy w roku 2016 oraz pozwolit na uporzgdkowane i przejrzyste
dziatania, zaréwno ze strony resortu obrony narodowej, jak i podmiotéw spotecznych.
Przedstawit takze cele powyzszej wspétpracy w 2016 roku, okreslit jej zasady, formy
wspotdziatania oraz sposoby i czas ich realizaciji.

Przyjety zostat, jako akt wewnetrznie obowigzujgcy, zarzgdzeniem Ministra
Obrony Narodowej oraz skonsultowany z podmiotami, ktére wyrazity nim
zainteresowanie (18 organizacji pozarzgdowych).

Il. Realizacja finansowych form wspoétpracy

Jedng z form wspodtpracy Ministra Obrony Narodowej z organizacjami
pozarzgdowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 Ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, jest zlecanie
zadan publicznych w formie powierzenia lub wspierania, na zasadach okreslonych
w ww. ustawie.

Minister Obrony Narodowej zlecat w 2016 r. realizacje zadan publicznych
przede wszystkim w nizej wymienionych sferach:

a. obronnosci panstwa i dziatalnosci Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,

b. podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania
polskosci oraz rozwoju $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej,

c. wspierania i upowszechniania kultury fizycznej,

d. przeciwdziatanie uzaleznieniom i patologiom spotecznym.

Organizacje pozarzgdowe i inne podmioty uprawnione deklarowaty podjecie
sie realizacji zadan publicznych przystepujgc do Otwartych Konkursow Ofert,
o ktérych ogtoszenia publikowane sg na stronie www.bip.mon.gov.pl, www.wojsko-
polskie.pl oraz umieszczane na tablicach ogloszen w siedzibie organu. W 2016 r.
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ogtoszonych zostato 24 Otwartych Konkurséw Ofert, w odpowiedzi na ktére wptyneto
ponad tysigc ofert realizacji zadania publicznego od partneréow spotecznych. Nad
ztozonymi ofertami Komisja ds. Zlecania Zadan Publicznych w Zakresie Obronnoéci
kazdorazowo odbyta posiedzenia, z ktérych sporzadzane byty protokoty, zawierajgce
rekomendacje dla Ministra Obrony Narodowej w kwestii przyznania lub nie
przyznania dotacji.

Zadania realizowane byly w oparciu o umowy podpisywane miedzy
zleceniobiorcg a Ministrem Obrony Narodowej. W roku 2016 podpisano 231 takich
umoéw, a organizacje pozarzadowe i inne podmioty okreslone ww. ustawg podjety sie
realizacji zadan publicznych, na tgczng kwote 11 524 254,96 zt.

W 2016 roku obowigzywaty nastepujgce obszary priorytetowe, w ktérych
zlecane byty zadania publiczne (okre$lone przez Podsekretarza Stanu, jako osobe
upowazniong przez Ministra Obrony Narodowej):

a. wspieranie organizacji pozarzadowych statutowo realizujgcych programy
edukacji obronnej obywateli, ze szczegbélnym uwzglednieniem organizacji
zrzeszajgcych mitodziez szkolng i akademickg, w tym uczniow tzw. klas
mundurowych realizujgcych innowacje pedagogiczng ,Edukacja dla
bezpieczenstwa”,

b. wspieranie organizacji pro obronnych w zakresie realizacji zadan stuzgcych
wzmocnieniu systemu obronnego panstwa, w tym szkolenia pro obronnego ich
cztonkow,

c. promowanie stuzby wojskowej, w tym stuzby w Narodowych Sitach
Rezerwowych, a takze wspieranie doskonalenia Zotnierzy rezerwy,

d. podtrzymywanie tradycji narodowych, upowszechnianie rocznic historycznych
oraz wydarzen zwigzanych z chlubnymi tradycjami i historig oreza polskiego,

e. wspieranie dziatalnosci na rzecz bytych Zotnierzy, weteranow, kombatantow
i uczestnikdw misji poza granicami kraju, a takze ich rodzin,

f. wspieranie kultury fizycznej w Sitach Zbrojnych RP poprzez upowszechnianie
sportu wyczynowego i powszechnego.

W ramach wyzej wymienionych obszaréw zadaniowych, w 2016 r.
organizacjom pozarzgdowym powierzono do zorganizowania m.in.:
a. XXl Ogolnopolski Konkurs Historyczny ,Losy Zotnierza i Dzieje Oreza
Polskiego”;
b. XXI Ogdlnopolski Festiwal Piesni Patriotycznej i Religijnej Wojska Polskiego —
Hrubieszow 2016;
c. Swieto Kawalerii Polskiej;

d. lll Ogolnopolski Zlot Klas Mundurowych oraz | Turniej Nauczycieli Klas
Mundurowych;

e. zlot organizacji pro obronnych i klas mundurowych;



f. Zawody Sportowo-Obronne Zotnierzy Rezerwy o Puchar Ministra Obrony
Narodowej, przygotowanie reprezentacji polskich rezerwistow do udziatu
w Migdzynarodowych Zawodach Sportowo-Obronnych,

g. opracowanie i wydanie podrecznika specjalistycznego dla organizacii
proobronnych i szk6t mundurowych;

h. zawody  kawaleryjskie  poprzedzajgce  Swieto  Kawalerii Polskiej
pn. ,Zawody Militarii”;

i. XXl Mistrzostwa  Sportowo-Obronne  Stowarzyszen Mtodziezowych
0 Puchar Ministra Obrony Narodowej;

j. VI Zawody Sportowo-Obronne Klas Wojskowych;

k. 56. Zawody Strzeleckie ,O Srebrne Muszkiety — 2016”;

[. XXXIX Zawody Sportowo-Obronne ,Sprawni jak Zotierze — 2016”;
m. Zawody Sportowo-Obronne pn. ,PROOBRONNI — 16”;

n. cykl szkolen specjalistycznych z zakresu szkolenia bojowego dla uczniéw klas
mundurowych oraz cztonkéw organizacji pro obronnych;

0. kurs strzelecki dla prowadzacych strzelania, uprawniajgcy do prowadzenia
strzelania na obiektach i z broni obiektowej dla cztonkéw organizacji pro

obronnych;

p. kursy w zakresie specjalnosci przydatnych w wojsku dla najlepszych
uczestnikbw mistrzostw i zawodéw sportowo-obronnych rozgrywanych
w 2015r.

lll. Realizacja pozafinansowych form wspétpracy

Poza mozliwosciami wspotpracy jakie daje ustawa o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie, tj. udzielania dotacji celowych, resort obrony narodowe;
wspoipracuje z organizacjami pozarzgdowymi poprzez rozne formy pozafinansowe.
W oparciu o obowigzujgce przepisy, Program wspdfpracy w 2016 r. przewidywat, ze
wsparcie partnerow spotecznych w realizacji ich dziatan koncentrowaé bedzie sie
przede wszystkim na:

a. wykonywaniu zadan wynikajgcych z porozumien o wspotpracy, zawartych
pomiedzy partnerami spotecznymi a Ministrem Obrony Narodowej
lub  dowddcami  jednostek  wojskowych  (kierownikami  jednostek
organizacyjnych),

b. logistycznym i merytorycznym  wspieraniu  przedsiewzie¢  organizacji
pozarzadowych, w oparciu o plany wspotpracy jednostek wojskowych
z partnerami spotecznymi lub poza planami wspotpracy, po spetnieniu
wymogow okreslonych w przyjetej procedurze,



c. nieodptatnym  przekazywaniu mienia ruchomego Skarbu Panstwa
niewykorzystywanego przez jednostki organizacyjne podlegte Ministrowi
Obrony Narodowej lub przez niego nadzorowane,

d. obejmowaniu patronatami honorowymi przedsiewzie¢ realizowanych przez
partnerow spotecznych,

e. wzajemnym informowaniu sie przez obie stronu Programu o planowanych
kierunkach dziatalno$ci.

Porozumienia o wspélpracy sg intensywnie wykorzystywang przez
partnerow spotecznych formg wspétpracy, cho¢ z zatozenia majg charakter
intencyjny i przewidziane sg do potwierdzenia woli obu stron do wspétdziatania
w konkretnie okreslonych celach.

W 2016 r. Minister Obrony Narodowej nie zawart zadnego porozumienia
0 wspétpracy z partnerami spotecznymi. Wypowiedzianych zostato natomiast 12
porozumien o wspotpracy. Niemniej jednak, na koniec roku sprawozdawczego
realizowanych byto 77 porozumien o wspotpracy Ministra Obrony Narodowej z
partnerami spotecznymi.

Z roku na rok wzrasta liczba zawieranych porozumien o wspotpracy miedzy
jednostkami wojskowymi a partnerami spotecznymi. W 2016 r. obowigzywaty 1323
takie porozumienia, a na ich sume sktadaty sie porozumienia zawarte przez:

a. Sztab Generalny Wojska Polskiego i jednostki podlegte — 308,
Dowodztwo Generalne Rodzajéw Sit Zbrojnych i jednostki podlegte — 941,
Dowdodztwo Operacyjne Rodzajéw Sit Zbrojnych i jednostki podlegte — 11,
Komenda Gtowna Zandarmerii Wojskowej i jednostki podlegte — 17,
Dowbédztwo Garnizony Warszawa i jednostki podlegte — 46.
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Podstawowym narzedziem wspierania realizacji przedsiewzie¢ partneréw
spotecznych sg plany wspoélpracy jednostek wojskowych z ww. podmiotami.
Stuzg one harmonijnemu wspieraniu inicjatyw spotecznych, m.in. poprzez udzielanie
im pomocy merytorycznej, aktywne uczestnictwo przedstawicieli resortu
W przedsigwzigciach partnera spotecznego, udostepnianie uzbrojenia i sprzetu
wojskowego, pomieszczen, poligonéw, hal sportowych, strzelnic oraz innych
nieruchomosci lub ich czesci, niezbednych do realizacji przedsigwzieé, a takze udziat
zotnierzy w tych inicjatywach.

W 2016 r. nastgpit wzrost czestotliwosci udzielania wsparcia przez wojsko,
a co za tym idzie, wspotpraca zostata zintensyfikowana. Najwigcej pomocy jednostki
wojskowe udzielity przy organizacji réznego rodzaju imprez sportowo-obronnych oraz
szkolen o charakterze wojskowym. Ponadto, wspierane byty m.in. szkolenia i treningi
druzyn strzeleckich, rézne mistrzostwa, zawody, obozy szkoleniowe, rajdy, zloty,
turnieje, a takze imprezy masowe (festyny, pikniki, pokazy, festiwale, rekonstrukcje
historyczne), stuzgce promocji Sit Zbrojnych RP w spoteczenstwie. Jednostki
wojskowe pomogty w roku sprawozdawczym w realizacji 6640 przedsiewzie¢, przy



czym 1930 z nich zrealizowanych byto poza planem wspotpracy. Zaangazowanie
wojska w powyzsze dziatania miato rozne formy i koncentrowato sie na:
a. Pomocy organizacyjnej i merytorycznej — 3030 razy,
Wojskowej asy$cie honorowej — 1971 razy,
Udziale orkiestry wojskowej — 752 razy,
Udostepnieniu pomieszczen — 1470 razy,
Udostepnieniu terenu wojskowego — 837 razy,
Udostepnieniu sprzetu wojskowego — 1199 razy,
g. Udostepnieniu uzbrojenia — 316 razy.
Ponadto, w 2016 r. zostaty wydane 102 decyzje o bezptatnym uzyczeniu transportu
na rzecz realizacji zadan partnerdéw spotecznych, nieujetych w planach wspétpracy.
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Wazng formg pozafinansowego wspierania organizacji pozarzgdowych, jest
nieodptatne przekazywanie na ich rzecz mienia ruchomego Skarbu Panstwa
niewykorzystywanego przez jednostki organizacyjne podlegte Ministrowi Obrony
Narodowej Iub przez niego nadzorowane. Mienie to ma stuzy¢ partnerom
spotecznym, ktoérzy je otrzymajg, w realizowaniu celow spotecznych bezposrednio
lub posrednio zwigzanych z obronnoscig i bezpieczenstwem. Pomimo ze Program
wspotpracy Ministra Obrony Narodowej z organizacjami pozarzgdowymi oraz
podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnoSci pozytku publicznego
i o wolontariacie w 2016 roku przewidywat ten rodzaj wsparcia, nie byt on jednak
realizowany.

Patronat Ministra Obrony Narodowej Iub jego udziat w Kkomitecie
honorowym to wielce popularna i pozgdana forma wspéipracy, nadajgca
przedsiewzieciu partnera spotecznego szczegodlng range oraz prestiz. W 2016 r.
Minister Obrony Narodowej objgt patronatem honorowym 59 przedsiewziec
partnerow spotecznych oraz uczestniczyt w komitetach honorowych 4 wydarzen.
Jednoczesnie polecit objecie patronatem honorowym Ilub udziat w komitecie
honorowym:

a. Sekretarzowi Stanu i Podsekretarzom — 82 przedsiewziec,
Szefowi Sztabu Generalnego Wojska Polskiego — 4 przedsiewziec,
Dowddcy Generalnemu Rodzajow Sit Zbrojnych — 9 przedsiewziec,
Dowddcy Operacyjnemu — 4 przedsiewziec,
Komendantowi Gtéwnemu Zandarmerii Wojskowej — 3 przedsiewzied,
f. Szefom Wojewddzkich Sztabow Wojskowych — 23 przedsiewziec€.
Podmioty, ktore ubiegaty sie o objecie patronatem honorowym ich przedsiewzie¢ to
m.in. przedstawiciele jednostek i instytucji wojskowych, przedstawiciele administrac;ji
panstwowej i samorzgdowej, placowki oswiatowe oraz organizacje pozarzgdowe.
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Ministerstwo Obrony Narodowej podejmuje wiele roznorodnych dziatan,

majgcych na celu informowanie organizacji pozarzgdowych i innych partneréw
spotecznych o mozliwosciach wspotpracy. Zgodnie z Programem, w roku 2016
prowadzone byty w szczegolnosci nastepujgce dziatania:

a.

zamieszczanie istotnych dla partneréw spotecznych informacji i dokumentow
na stronach internetowych mon.gov.pl, wojsko-polskie.pl, zoom.mon.gov.pl
oraz w mediach spotecznosciowych MON — w 2016 r. zamieszczane byty
informacje o planowanych przedsiewzieciach z udziatem partneréw
spotecznych, o zmianach w resorcie obrony narodowej, a takze rozmaite
ogtoszenia (np. o szkoleniach) i relacje z przeprowadzonych wydarzen,

wspotpraca z przedstawicielami organizacji pozarzadowych poprzez
przygotowywanie i dystrybucje materiatow informacyjnych na temat
dziatalnosci resortu obrony narodowej — w 2016 r. realizowana byta m.in.
poprzez zadania publiczne, zlecane podmiotom uprawnionym (filmy, biuletyny,
opracowania itp.), a takze materialy dystrybuowane bezposrednio przez

Urzad,
zarzadzanie strong Biuletynu Informacji Publicznej MON (www.bip.mon.gov.pl)
poprzez publikacje ogtoszen i dokumentdéw zwigzanych z biezgcg

dziatalnoscig MON i jednostek organizacyjnych resortu obrony narodowej,
w tym dotyczgcych zaméwien publicznych, prac legislacyjnych w celu
umozliwienia konsultacji, o ktérych mowa w art. 5 ust. 2 pkt 3 ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, wynikow kontroli oraz
otwartych konkursow ofert na realizacje zadan publicznych,

udzielanie pomocy prawnej w sprawach zwigzanych =z dziatalnoscig
organizacji proobronnych — zadanie to realizowane byto w 2016 r. przez Biuro
ds. Proobronnych,

organizowanie seminariow, szkolen i konferencji adresowanych do partneréw
spotecznych, w tym:

— VIl Ogdlnopolskie Forum Organizacji Pozarzgdowych Dziatajgcych na
rzecz Obronnosci Panstwa, ktére odbyto sie w dniach 20 — 23 pazdziernika
2016 r., w Gdyni,

— VIl Ogodlnopolskie Forum Szkdt ,Edukacja Obronna Mfodziezy”, ktére
odbyto sie w dniach 3 — 8 pazdziernika 2016 r., w Swietoszowie,

— | Forum Przedstawicieli Muzedw i Grup Rekonstrukcyjnych Dziatajgcych na
rzecz Podtrzymywania, Pielegnowania | Upowszechniania Tradycji
Oreznych oraz Edukacji Obronnej Spoteczenistwa, kitére odbylo sie
w dniach 17 — 19 czerwca 2016 r. w Poznaniu,

— pilotazowe  szkolenie  instruktorsko-metodyczne dla  nauczycieli
prowadzgcych przedmiot ,Edukacja dla bezpieczenstwa”, w zakresie
szkolenia proobronnego mtodziezy szkolnej, ktore odbyto sie w dniach 11 —
15 kwietnia 2016 r. w Zegrzu (tozsame, drugie szkolenie odbyto sie
w Toruniu, w dniach 24 — 28 pazdziernika 2016 r.)



IV. Ocena stopnia realizacji celu glownego i celéw szczegétowych Programu

Celem nadrzednym  Programu  wspotpracy  Ministra  Obrony  Narodowej
Z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3
ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie w 2016 r., byto budowanie
spotecznego zaplecza Sit Zbrojnych RP i zwiekszenie swiadomosci spotecznej
0 obywatelskiej odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo panstwa.

Celami szczegotowymi byty natomiast:

podniesienie poziomu akceptacji polityki obronnej panstwa oraz aktywizacja
organizacji pozarzgdowych do podejmowania dziatan na rzecz obronnosci;
zintensyfikowanie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych na rzecz obronnosci
panstwa poprzez programowe, organizacyjne i logistyczne wspieranie
przedsiewzie¢ podejmowanych przez ww. organizacje;

wzmocnienie aktywnoséci spotecznej w procesie edukacji obronnej
i patriotycznej, szczegodlnie w upowszechnianiu nowoczesnych form edukacji
obronnej spoteczenstwa (w tym przygotowanie miodziezy do stuzby
przygotowawczej w Sitach Zbrojnych RP).

Z zatozenia stopien realizacji ww. celéow okresli¢ mozna poprzez osiggniete

wartosci miernikdw, jakie zostaty przewidziane dla kazdego z nich:

Lp.

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana wartos¢

Cel szezegolowy do o§|qgn|ec1a "3 | Wartosé osiggnieta
Nazwa koniec 2016 r. w R
na koniec 2016 r.
stosunku do roku
2015

Podniesienie poziomu
akceptaciji polityki

obronnej panstwa Liczba podmiotow

oraz aktywizacja zaangazowanych Wazrost 0 2 % wzrost 0 22%%
partnerow w budowe spofecznego | (wartosé na koniec :qu:rggf]?egszl%%g?té
spotecznych do zaplecza Sit Zbrojnych 2015 r.-690) 840 ’
podejmowania dziatan RP.

na rzecz obronnosci

panstwa.




Zintensyfikowanie
dziatalnosci
organizacji
pozarzgdowych na
rzecz obronnosci
panstwa poprzez
programowe,
organizacyjne

i logistyczne
wspieranie
przedsiewzigé
podejmowanych
przez ww.
organizacje.

Liczba przedsiewzigé
wspieranych przez
resort, wynikajgcych z
planéw wspotpracy.

Wzrost 0 10%
(warto$¢ na koniec
2015 r. — 4 309)

wzrost 0 54 %
wartos$¢ osiggnieta
na koniec 2016 r.
— 6640 + 1930 poza
planami wspotpracy

Wzmocnienie
aktywno$ci spotecznej
w procesie edukacji
obronnej i
patriotycznej,
szczegblnie w
upowszechnianiu
nowoczesnych form
edukacji obronnej
spoteczenstwa (w tym
przygotowanie

Liczba podmiotow
realizujgcych zadania
publiczne zlecane
przez MON

wzrost 0 5%
(wartos$¢ na koniec
2015r.— 164)

spadek 0 19 %
wartos$¢ osiggnieta
na koniec 2016 r. -
133

Liczba zadan
publicznych
zrealizowanych na

wzrost 0 20%
(warto$¢ na koniec

wzrost 0 48 %
warto$¢ osiggnieta

na koniec 2016 . -

miodziezy do stuzby 143

w Sitach Zbrojnych
RP).

rzecz edukacji obronnej 2015r.-97)

i patriotycznej.

Jak wynika z osiggnietych miernikbw, w 2016 r. zaangazowanie spoteczne
w dziatalnoS¢ na rzecz obronnoéci znacznie wzrosto. Ogoélna liczba partnerow
spotecznych, ktorzy dziatali w sferze obronnosci (stowarzyszenia, fundacje, placowki
o$wiatowe, samorzad terytorialny, i inne) wzrosta w 2016 r. 0 22% (z 690 podmiotow
do 840). O ponad potowe zwiekszyta sie tez liczba przedsiewzie¢ partnerow
spotecznych, zrealizowanych z pomocg wojska. W 2015 r. byto ich 4 309, aw 2016 r.
juz 6 640. Dodatkowo, podmioty wystepowaty do jednostek wojskowych o udzielenie
wsparcia w przeprowadzeniu przedsiewzie¢ nieujetych w planach wspotpracy.
W roku sprawozdawczym przypadkoéw udzielenia pomocy pozaplanowej byto az
1930. Liczba ta $wiadczy o wysokim zaangazowaniu partneréw spotecznych,
niemniej moze oznacza¢ organizowanie przedsiewzie¢ ad hoc, nieznajomosé
przepisow dotyczgcych wspotpracy Ilub ich lekcewazenie oraz powodowac
dezorganizacje funkcjonowania i nadmierne obcigzenie jednostek wojskowych.
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V. Wnioski

Wychodzac z zatozenia, ze obrona Ojczyzny jest obowigzkiem wszystkich
obywateli, istotne jest, aby resort obrony narodowej wykorzystat potencjat spoteczny
oraz inicjatywe zrzeszania sie i wigczyt do organizowania sie spoteczenstwa
w ochrone i obrone narodowg, w szczegolnosci tworzac warunki do nauki oraz
ksztattowania i doskonalenia umiejetnosci o charakterze wojskowym, a takze
wzbudzajgc poczucie patriotyzmu oraz szerzac wiedze historyczng o tradycjach
oreznych.

Na podstawie uzyskanych danych za rok 2016, wydaje sie, ze zaréwno
otwarta postawa resortu obrony narodowej w stosunku do partneréw spotecznych,
jak i jego zaangazowanie przynoszg pozadane efekty. W sposdb zauwazalny z roku
na rok wzrasta aktywno$¢ spoteczenstwa w sferze obronnosci. Swiadczy to
o zwiekszajgcej sie Swiadomosci o powinnosci obrony Ojczyzny, o tozsamosci
narodowej i wyrazniej ksztattujgcych sie postawach patriotycznych. Wychodzenie
naprzeciw natomiast potrzebom spotecznym powoduje wzrost motywacji do
podejmowania inicjatyw wtasnych.

Majgc powyzsze na uwadze, wydaje sie uzasadnione dalsze dgzenie resortu
obrony narodowej do zacies$niania relacji wojsko-obywatel.

DYREKTOR
DEPARTAMENTU EDUKACJI,
KULTURY | DZIEDZICTWA
Il
Stawomir FRATCZAK
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