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Audyt wewnetrzny jest dziatalnoscig niezalezng i obiektywna, ktorej celem
jest wspieranie ministra kierujacego dzialem lub kierownika jednostki ‘ \/ wETWAr:JDTYRTZuNEGO
w realizacji celow i zadan przez systematyczng ocene kontroli zarzadczej ‘ T, WPOLECE Finansow
oraz czynnosci doradcze.
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Kontrole zarzadcza w jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi ogét dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy.

Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;

3) wiarygodnosci sprawozdan;

4) ochrony zasobow;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;

7) zarzadzania ryzykiem.



® 00 0 ®@ @ Atrybuty funkgi audytu wewnetrznego cz. 516

‘ LAT AUDYTU
.. WEWNETRZNEGO
i ggggmwmwosm W POLSCE F|nanSéW

i = KOMPETENCJE

Cel i rola wynikajace z przepisow prawa

ustugi zapewniajace I‘., ustugi doradcze

Funkcja
audytu wewnetrznego

Interesariusze - proba identyfikacji oczekiwan

(odpowiedzialnos¢)
zapewnienie
adekwatnej,

skutecznej
i efektywnej KZ
na poziomie
dziatu
bezposrednio bezposrednio administracji posrednio
zainteresowani zainteresowani rzadowej zainteresowani
wynikami wynikami = wynikami
- w zakresie - w zakresie
przypisanej im przypisanej im
odpowiedzialnosci odpowiedzialnosci
za realizacje celéw za realizacje celow

(odpowiedzialnosc)
Zzapewnienie
adekwatnej, skutecznej
i efektywnej KZ na
poziomie jednostki

Organizacja

wytyczne
-

Procesy

i zadan i zadan

wewnetrzni zewnetrzni

minister kierujacy dziatem
(Il poziom KZ, w tym doradcza rola
komitetu audytu)

Minister Finansow

kierownik jednostki
Produkty (I poziom KZ)

wojt, burmistrz, prezydent,
przewodniczacy zarzadu JST

(Il poziom KZ)

pracownicy jednostki, kierownik
i pracownicy jednostek
organizacyjnych (audytowani)

(koordynator AW w jsfp)

zewnetrzne stuzby kontrolne
(NIK, RIO...)

obywatele...
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Zarzadzajacy audytem
wewnetrznym musi skutecznie
zarzadzac audytem wewnetrznym,
tak aby zapewnic przysporzenie
organizacji wartosci dodanej.

‘ Finansow
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Audyt wewnetrzny przysparza wartosci

pod uwage strategie, cele i ryzyka

oraz:

* stara sie proponowac sposoby wzmocnienia
procesdw: tadu organizacyjnego,
zarzadzania ryzykiem i kontroli;

* obiektywnie zapewnia o badanych
kwestiach.

Audyt wewnetrzny przysparza wartosci organizacji (i jej interesariuszom), kiedy
dostarcza obiektywnego zapewnienia w istotnych kwestiach oraz
przyczynia sie do skutecznosci i wydajnosci procesow: tadu
organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i kontroli.

Przysparzac wartosci
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Uzytecznos¢ funkcji audytu wewnetrznego oznacza, ze osoby

prowadzace audyt wewnetrzny:
auayiu wewnetrznego

1. Identyfikujg interesariuszy funkcji audytu wewnetrznego (na kazdym
z etapow prowadzenia audytu wewnetrznego).

2. Poznaja i dobrze rozumiejg oczekiwania poszczegolnych

Organizacja interesariuszy funkgcji audytu wewnetrznego.

3. Koncentrujg swojg uwage na wnoszeniu wartosci dodanej w zakresie
zapewnienia o adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli
zarzadczej (cele kontroli zarzadczej) lub usprawnienia jej
funkcjonowania (w odpowiedzi na ryzyka lub stabosci zidentyfikowane
podczas badania).

. Podejmujg aktywne proby odpowiedzi na oczekiwania zgtaszane
przez interesariuszy, dostarczajgc obiektywnych i istotnych informacji
zarzadczych, dzieki ktérym poszczegdlni interesariusze moga
podejmowac decyzje i/lub dziatania zgodnie z ich rolg i przypisanym
im zakresem odpowiedzialnosci.

Produkty 5. Dostarczajg produktow o wysokiej jakosci, a w razie potrzeby

podejmuja dziatania, aby eliminowac stwierdzone uchybienia.

6. Dokonujg pomiaru wartosci jakiej przysparzaja jednostce i jej

interesariuszom, dazac nieustannie do uzyskania optymalnego
poziomu.

Procesy 4

... niedoscigniony ideat czy rzeczywistos¢?
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Dziekujemy za uwage!
Wydziat Koordynacji Kontroli Zarzadczej i Audytu Wewnetrznego

LAT AUDYTU
WEWNETRZNEGO
W POLSCE

w Sektorze Publicznym
Departament EfektywnosSci Wydatkow Publicznych i Rachunkowosci

koordynacjaaw@mf.gov.pl
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