Zarzadzenie nr 2 ¢
Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych

zdnia y(  marca 2026 r.

w sprawie zmiany zarzgdzenia nr 96 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych z dnia 24
listopada 2025 r. w sprawie: powotania statych zespotéw zadaniowych Dyrektora
Generalnego Laséw Parnstwowych do spraw wsparcia i rozwoju funkcjonalnosci Systemu
Informatycznego Lasow Panstwowych oraz zasad, regut i sposobu dziatania tych zespotéw.

(znak: EI1.0414.20.2026)

Na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 28 wrze$nia 1991 r. o lasach (tj. Dz. U. z 2025 r.
poz. 567) oraz § 6 Statutu Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe,
wprowadzonego zarzgdzeniem nr 50 Ministra Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych
i Lesnictwa z dnia 18 maja 1994 r. — w wykonaniu zadan Dyrektora Generalnego Laséw
Panstwowych, wynikajgcych z realizacji jego uprawnienia okreslonego w § 10 ww. statutu oraz
art. 33 ust. 3 pkt 8 ustawy o lasach, zarzadzam, co nastepuje:

§1
Zatgcznik do zarzadzenia nr 96 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych z dnia 24

listopada 2025 r. przyjmuje tresé:

,Zatacznik do zarzgdzenia nr 96
Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych
z dnia 24 listopada 2025 r.

§1
1. Skfad zespotu zadaniowego ds. aplikacji mobilnych oraz informatyzacji stanowiska
le$niczego:
1) Artur Andrzejewski — RDLP Gdansk, przewodniczacy;
2) Marek Wirowski — DGLP, koordynator;
3) Tomasz Drzewicki — RDLP Lublin;
4) Michat Fabrowski — RDLP Poznan;
5) Michat Gubata — Nadle$nictwo Chojnéw;
6) Bozena Filip — Nadle$nictwo Jabtonna;
7) Marcin Rutkowski — Nadlesnictwo Kaliska;



8) Maciej Wiodarczak — Nadlesnictwo Konstantynowo;
9) Adam Ciesielski — Nadlesnictwo Skwierzyna;

10) Andrzej Danczyszyn — Nadlesnictwo Wyszkoéw.

2. Do zadanh zespotu nalezy:

1) realizacja zadan wskazanych przez Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych
w zakresie rozwigzan informatycznych mobilnych stosowanych w Lasach
Panstwowych;

2) wspomaganie procesu informatyzacji prac terenowych, szczegolnie stanowiska
lesniczego, poprzez koordynowanie prac w trakcie opracowywania nowych
rozwigzan, dedykowanych na urzgdzenia mobilne lub komputery PC;

3) wspomaganie procesu wdrozenia aplikacji mobilnych poprzez opracowywanie
odpowiednich procedur dla jednostek testowych;

4) organizowanie sesji wspolnych cztonkdédw zespotu z udziatem nauczycieli
regionalnych, czy tez uzytkownikéw SILP w zakresie jego funkcjonowania oraz
aplikacji zewnetrznych;

5) prowadzenie szkolen centralnych oraz konsultacji proponowanych rozwigzan
merytorycznych i analitycznych w zakresie:

a) aplikacji mobilnych,

b) interfejséw rejestratora z systemem LAS,

c) komputerowych stanowisk opartych na systemie Knoppix,

d) modutéw SILPweb dedykowanych dla lesniczych i szkétkarzy,

6) ocena techniczno-ekonomiczna wdrazanych rozwigzan;

7) biezgce rozwigzywanie problemow uzytkownikbw poprzez obstuge zgtoszen
w Systemie Zgtoszen Btedow i Modyfikacji SILP oraz na forach internetowych
poswieconym zagadnieniom prowadzonym przez Zespét;

8) testowanie przydatnosci nowych i modyfikowanych oprogramowan oraz nowych
technologii mobilnych;

9) prowadzenie tematycznych  serwisébw internetowych, pos$wieconych

rozwigzaniom mobilnym w Lasach Panstwowych.

§2
1. Sktad zespotu zadaniowego ds. wdrozen i rozwoju informatycznych narzedzi

biznesowych Laséw Panstwowych:



1) Modest Winkowski — RDLP Poznan, przewodniczacy;

2) Katarzyna Osinska — DGLP, koordynator;
3) Jan Filoda — Nadle$nictwo Krucz;

4) Krzysztof Matuszak — Nadle$nictwo Pniewy;
5) Jbézef Wysocki — RDLP Olsztyn;

6) Elzbieta Filochowska — ZILP;

2. Do zadan zespotu nalezy:

1)

2)

3)

4)

5)

7)

8)

realizacja zadan wskazanych przez Dyrektora Generalnego Laséw
Panstwowych w zakresie wykorzystania technologii Web Intelligence w Lasach
Panstwowych;

konserwacja i modyfikacja istniejgcych raportow w Business Objects (BO)
wytworzonych przez Zespot;

tworzenie nowych raportéw w srodowisku BO na podstawie zlecenia Dyrektora
Generalnego Lasow Panstwowych, ktérego elementem jest dokumentacja
analityczna;

konserwacja, modyfikacja i rozwdj kokpitbw menedzerskich na podstawie
zlecenia Dyrektora Generalnego Laséw Parnstwowych, ktérego elementem jest
dokumentacja analityczna,;

przeprowadzanie testow wewnetrznych tworzonych przez Zespot raportéw
i kokpitow;

opracowanie i konserwacja dokumentacji uzytkownika zwigzanych z raportami
i kokpitami tworzonymi przez Zespdét,

obstuga zgtoszen w Systemie Zgtoszen Bteddéw i Modyfikaciji SILP w zakresie
portali BO i innym zgodnie z zakresem realizowanych zadan po uzyskaniu
zgody przez przewodniczgcego Zespotu;

wspomaganie procesu informatyzacji Laséw Panstwowych w trakcie tworzenia
nowych rozwigzan;

wspomaganie  procesu opracowywania  dokumentacji  analitycznej
do modyfikacji i tworzenia Swiatow Obiektéw w Lokalnym i Centralnym

Systemie Raportowania;

10) wspomaganie procesu wdrozenia poprzez opracowywanie odpowiednich

procedur dla jednostek testowych oraz udziat w testach przedwdrozeniowych



i eksploatacyjnych  nowych/zmodyfikowanych  Swiatéw Obiektow oraz
oprogramowania zwigzanego z raportami w BO,;

11) wspieranie  DGLP w zakresie wykorzystania Centralnego Systemu
Raportowania w BO;

12) prowadzenie szkolen centralnych w zakresie tworzenia raportéw w BO;

13) wykonywanie oceny dokumentacji technicznej, dokumentacji analityczne;
i instrukcji uzytkownika przygotowanych przez wykonawcéw oprogramowania
w zakresie rozwigzan opartych o BO;

14) techniczno-ekonomiczna ocena wdrazanych rozwigzan;

15) zgtaszanie wtasnych rozwigzan, majgcych na celu usprawnienie dziatania SILP
i podnoszenie jego funkcjonalno$ci;

16) opracowanie nowych i modyfikacja istniejgcych sprawozdan modutu

Sprawozdania w SilpWeb.

§3

. Sktad zespotu zadaniowego ds. serwisu technicznego systemu informatycznego

(wsparcia technicznego):

1) Tomasz Mankowski — RDLP Szczecin, przewodniczacy;

2) Witold Majsterkiewicz — DGLP, koordynator;

3) Marcin Lach — RDLP Gdansk;

4) Tomasz Mankiewicz — DGLP;

5) Lukasz Zak — RDLP Poznan;

6. Dariusz Prazewski - RDLP Lublin;

7) Adrian Czech - ZILP;

8) Piotr Smorag — Nadle$nictwo Barlinek.

. Do zadan zespotu nalezy:

1) realizacja zadan wskazanych przez Dyrektora Generalnego Laséw
Panstwowych w zakresie serwisu technicznego systemu informatycznego
Lasow Panstwowych;

2) wspomaganie procesu informatyzacji Laséw Panstwowych w trakcie tworzenia
nowych rozwigzan;

3) prowadzenie pomocy technicznej dla wszystkich jednostek LP;

4) biezgce rozwigzywanie probleméw uzytkownikdw poprzez obstuge zgtoszen
w Systemie Zgtoszen Btedoéw i Modyfikacji SILP;



testowanie i wspotudziat w tworzeniu nowych rozwigzan technicznych, w tym:
programowych, systemowych i sieciowych;

prowadzenie szkolen kadry informatycznej;

techniczno-ekonomiczna ocena wdrazanych rozwigzan;

biezgca analiza dziatania sieci komputerowej;

konsultacje w zakresie planowanego zakupu sprzetu komputerowego oraz

sieciowego, w tym takze oprogramowania;

10) wykonywanie oceny dokumentacji technicznych przygotowanych przez

dostawcow i ustugodawcow;

11) utrzymanie i rozwoj komputerowych stanowisk opartych na systemie Knoppix.

§4

1. Sktad zespotu zadaniowego ds. serwisu merytorycznego w zakresie Systemu

Informatycznego Laséw Panstwowych:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

1
1

0
1
12

Mariusz Dobrowolski — ZILP, przewodniczacy;
Katarzyna Osinska — DGLP, koordynator;
Wojciech Gérka — Nadle$nictwo Szczebra;
Celina Wielkowska — RDLP Warszawa;

Jacek Krzyzanowski — Nadlesnictwo Lutowko;
Wojciech Pranke — RDLP Pita;

Katarzyna Lis — Nadle$nictwo Stary Sacz,
Aneta Stankowska — Nadle$nictwo Gryfino;
Stawomir Pieczka — Nadle$nictwo Zamrzenica;
Anna Nowak — Nadle$nictwo Damnica;
Katarzyna Jedrzejak — Nadlesnictwo Gryfino;

Izabela Supron — Nadlesnictwo Miastko;

13) Pawet Boski - Nadlesnictwo Drewnica;

14) Agnieszka Packo — Nadle$nictwo Gryfice.

2. Do zadan zespotu nalezy:

1) realizacja zadan wskazanych przez Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych

w zakresie serwisu merytorycznego;

2) wspomaganie procesu informatyzacji Laséw Panstwowych w trakcie tworzenia

nowych rozwigzan;



3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

wspomaganie procesu wdrozeniowego poprzez opracowywanie odpowiednich
procedur dla jednostek testowych oraz udziat w testach przedwdrozeniowych
i eksploatacyjnych oprogramowania lub modyfikacji SILP;
rozwigzywanie biezacych probleméw uzytkownikéw poprzez:

a) obstuge zgtoszen w Systemie Zgtaszania Btedéw i Modyfikacji SILP,

b) konsultacje telefoniczne i za pomoca poczty elektronicznej,

¢) zdalng pomoc, na zadanie jednostki organizacyjnej LP, polegajgcg na analizie

zapisOw w bazie danych udostepnionej cztonkowi HotLine;

udzielanie konsultacji dla wydziatbw merytorycznych DGLP w zakresie
proponowanych rozwigzan merytorycznych i analitycznych;
konsultacje z jednostkami organizacyjnymi LP w zakresie biezacej eksploatac;ji
SILP;
konsultacje z jednostkami wdrazajacymi SILP, szczegélnie z zaktadami LP,
w zakresie sposobu prowadzenia ewidencji w SILP;
prowadzenie warsztatow z udziatem nauczycieli czy tez uzytkownikéw systemu
w zakresie funkcjonowania SILP;
prowadzenie szkolen centralnych dla instruktoréw (nauczycieli) regionalnych
SILP;

10) opiniowanie wykonywanej na zlecenia LP dokumentacji uzytkownika do aplikaciji

1.

2.

opracowanych dla potrzeb PGL LP.

§5

Sktad zespotu zadaniowego ds. wdrozenia i rozwoju systemu elektronicznego

zarzadzania dokumentacjg EZD w Lasach Panstwowych:

1) Agnieszka Swiech — DGLP, przewodniczacy;

2) Adam Rek - DGLP;

3) Agnieszka Janusz — RDLP £6dz;

4) Aurelia Wojtkowiak — RDLP Szczecin;

5) Karol Szlachta — RDLP Krakéw.

Do zadan Zespotu nalezy:

1) realizacja zadan wskazanych przez Dyrektora Generalnego Laséw

Panstwowych w zakresie elektronicznego zarzgdzania dokumentacja;
2) udzielanie wsparcia w procesie wdrozenia systemu klasy EZD w jednostkach

organizacyjnych LP;



3) prowadzenie repozytorium materiatéw szkoleniowych;

4) przeprowadzanie szkolen dla uzytkownikéw systemu EZD;

5) opracowanie rekomendacji i najlepszych praktyk oraz proponowanie zmian
wewnetrznych aktéw normatywnych w zakresie elektronicznego obiegu
dokumentow;

6) opracowanie zasad testowania oraz rekomendowanie wdrazania nowych
wersiji,

7) rozwigzywanie biezacych problemoéw uzytkownikéw poprzez:

a) obstuge zgtoszen w Systemie Zgtaszania Btedéw i Modyfikacji w zakresie
EZD,

b) konsultacje telefoniczne i za pomoca poczty elektroniczne;j,

c) zdalng pomoc, na zadanie jednostki organizacyjnej LP, polegajaca na
analizie zapisow w systemie EZD jednostki;

8) podejmowanie dziatann wspierajacych EZD we wspofpracy z kierownikami
komorek organizacyjnych DGLP;

9) konsultacje z jednostkami organizacyjnymi LP w zakresie biezgcej eksploataciji
EZD;

10) prowadzenie warsztatdw z udziatem nauczycieli oraz uzytkownikéw systemu
w zakresie funkcjonowania EZD;

11) prowadzenie szkolen centralnych z EZD,;

12) podejmowanie dziatan wspierajgcych rozwoj, biezacg prace, wymiane
doswiadczen w systemie EZD poprzez wspétprace z Podlaskim Urzedem
Wojewddzkim oraz korzystanie z bazy wiedzy PUW znajdujgcej sie na portalu
ezd.gov.pl,

13) wspotpraca z Panstwowym Instytutem Badawczym NASK w zakresie projektu
nowego systemu elektronicznego zarzadzania dokumentacjg EZD RP;

14) udziat w pracach zwigzanych z przygotowaniem do migracji i wdrozenia
systemu EZD RP w Lasach Panistwowych;

15) podejmowanie dziatan w zakresie integracji systemu EZD z SILP i systemami

zewnetrznymi.

§6
. Sktad zespotu zadaniowego ds. leSnej mapy numerycznej i oprogramowania

urzadzeniowego LP:



1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Leszek Rzgsa — RDLP Poznan, przewodniczgcy;
Tomasz Grzegorzewicz — DGLP, koordynator;
Andrzej Brak — Nadle$nictwo Miechéw;

Piotr Kyc — RDLP Wroctaw;

Grzegorz Socha — RDLP Zielona Gora;
Wojciech Pardus — RDLP Gdansk;

Adam Migurski — RDLP Katowice;

Rafat Brudzinski — Nadles$nictwo Gryfino;

Michat Matraszek — ZILP.

2. Do zadan zespotu nalezy:

1)

2)

4)

5)

6)

7)
8)

realizacja zadan wskazanych przez Dyrektora Generalnego Laséw
Panstwowych w zakresie leSnej mapy numerycznej i oprogramowania
urzgdzeniowego;

wspomaganie w zakresie aplikacji obstugujgcych leSng mape numeryczng oraz
planowanie urzadzeniowe;

uczestnictwo w spotkaniach roboczych;

realizacja modelu logicznego i fizycznego standardu leSnej mapy numeryczne;j;
testowanie przydatnosci nowych i modyfikowanych oprogramowan oraz
nowych technologii z zakresu systemoéw informacji przestrzennej w PGL LP;
okreslanie procedur i pisanie instrukcji zwigzanych ze stosowaniem lesnej mapy
numerycznej;

wspétorganizacja szkolen w zakresie tematyki objetej dziatalnoscig Zespotu;
konsultacje i analizy w zakresie proponowanych przez uzytkownikéw rozwigzan
merytorycznych, dotyczgcych aplikacji do obstugi lesnej mapy numerycznej
w $rodowisku SILP oraz rozwigzan mobilnych;

zgtaszanie wiasnych rozwigzan, majgcych na celu usprawnienie dziatania
systemu informacji  przestrzennej Laséw  Panstwowych, aplikacji

urzgdzeniowych i podnoszenie ich funkcjonalnosci;

10) udziat w biezgcym rozwigzywaniu probleméw uzytkownikéw poprzez prace

srodowisku testowym SILP oraz obstuge zgtoszen w Systemie Zgtoszen Btedéw
i Modyfikacji;

11) techniczno-ekonomiczna ocena wdrazanych rozwigzan;



12) ocena dokumentacji technicznej, dokumentacji analitycznej i instrukgji
uzytkownika przygotowanych przez wykonawcédw oprogramowania zwigzanego
z urzgdzaniem lasu i SIP;

13) prowadzenie wsparcia dla uzytkownikbw w procesie wdrazania i eksploatac;ji
SIP w PGL LP.

§7
1. Sktad zespotu zadaniowego ds. wsparcia funkcjonalnego i rozwoju w zakresie ksigg
podatkowych w Lasach Panstwowych:
1) Magdalena Cichosz — DGLP, przewodniczacy;
2) Krystyna Klasa — DGLP, koordynator;
3) Matgorzata Czornik — Nadle$nictwo Swierklaniec;
4) Jacek Bonczut — Nadle$nictwo Drawsko;
5) Jerzy Mrowka — RDLP Krakow;
6) Wioletta Kargul — Nadle$nictwo Sulecin;
7) Tomasz Kazmierczak — Nadle$nictwo Krotoszyn;
8) Seweryn Stowi - Nadle$nictwo Strzebielino.

2. Do zadan zespotu nalezy:
1) realizacja zadan zwigzanych z konieczno$cig dostosowania modutu Ksiegi
Podatkowe do zmian przepiséw podatku dochodowego od oséb prawnych;
2) opracowanie dokumentacji modyfikacji modutu Ksiegi podatkowe;
3) opracowanie dokumentacji rozwoju modutu finansowo-ksiegowego SILP;
4) udziat w testach, przygotowanie dokumentacji potwierdzajgcej odbiér modyfikacii;
5) przygotowanie wezwan do usuniecia btedow;
6) rozwigzywanie biezgcych probleméw uzytkownikéw poprzez:
a) obstuge zgtoszeh w Systemie Zgtaszania Btedéw i Modyfikacji SILP,
b) konsultacje telefoniczne i za pomoca poczty elektronicznej,
c) zdalng pomoc, na zadanie jednostki organizacyjnej LP, polegajgca na analizie
zapisdw w bazie danych udostepnionej cztonkowi Zespotu poprzez sie¢ WAN,
d) weryfikacja zapiséw w ksiegach podatkowych jednostek LP.
§8
1. Skfad zespotu zadaniowego ds. budowy, utrzymania i rozwoju elektronicznego

systemu sprzedazy drewna w Lasach Panstwowych:



1) Tomasz Swica — RDLP Lublin, przewodniczacy;
2) Andrzej Uchman — DGLP, koordynator;

3) Tomasz Paul — RDLP Poznan;

4) Michat Mendyk — RDLP Pita;

5) Izabela Ryniec — RDLP Torun;

6) Pawet Kustra — Nadlesnictwo Wyszkow;

7) Marcin Potyrata — Nadlesnictwo Wielbark.

2. Do zadan zespotu nalezy:

1)

5)

6)

realizacja zadan wskazanych przez Dyrektora Generalnego Laséw
Panstwowych w zakresie elektronicznej sprzedazy drewna i innych,
powigzanych z obszarem dziatania zespotu;

wspomaganie ZILP w przedmiocie aplikacji obstugujacych sprzedaz drewna
w LP w zakresie:

a) opracowania merytorycznych rozwigzan funkcjonalnych aplikaciji,

b) utrzymania w zgodnosci zmiennych parametréw aplikacji sprzedazowych,
c) integracji i rozwoju systeméw sprzedazy,

d) testowania modyfikacji oprogramowania;

wspomaganie procesu informatyzacji Laséw Panstwowych w trakcie tworzenia
nowych rozwigzan zwigzanych ze sprzedazg drewna i gospodarkg drewnem;
testowanie oprogramowania oraz nowych technologii w zakresie zwigzanym
ze sprzedaza drewna i gospodarkg drewnem;

przygotowywanie propozycji rozwoju systemu raportowania w technologii
Business Intelligence wraz ze Swiatami obiektow w zakresie zwigzanym
ze sprzedazg drewna i gospodarki drewnem;

prowadzenie sesji wspoélnych cztonkdédw zespotu z udziatem administratoréw
regionalnych i uzytkownikow systemu Ilub innych o0s6b przypisanych
funkcjonowaniu aplikacji elektronicznego systemu sprzedazy drewna oraz
powigzanych aplikacji zewnetrznych,;

konsultacje i analizy w zakresie proponowanych przez uzytkownikéw rozwigzan
merytorycznych, dotyczgcych aplikacji elektronicznego systemu sprzedazy
drewna,;

wspoétpraca w opracowywaniu dokumentacji technicznej i analitycznej oraz

instrukcji uzytkownika systemow sprzedazy drewna,



9)

biezace rozwigzywanie probleméw uzytkownikow poprzez obstuge zgtoszen
w Systemie Zgtoszern Btedéow i Modyfikacji SILP w zakresie aplikacji

sprzedazowych i gospodarki drewnem;

10) prowadzenie szkoleh w zakresie objetym dziatalno$cig zespotu.

§9

1. Skfad zespotu zadaniowego ds. modelowania systemu sprzedazy drewna

1) Stawomir Kulinski — RDLP Gdansk, przewodniczgcy;
2) Andrzej Uchman — DGLP, koordynator;

3) Arkadiusz Dudek — RDLP Katowice;

4) Tomasz Sobol — RDLP Krakéw;

5) Jacek Zygalski — RDLP Zielona Géra.

1)

2)

4)

5)

6)

Do zadanh zespotu nalezy:

realizacja zadan wskazanych przez Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych w zakresie systemu sprzedazy drewna i innych, powigzanych
z obszarem dziatania zespotu;

konsultacje i analizy w zakresie proponowanych przez uzytkownikow
i przedsigbiorcow rozwigzan merytorycznych dotyczacych sprzedazy/zakupu
drewna;

opracowywanie analiz i rekomendacji stuzgcych poprawie efektywno$ci
iloSciowej i warto$ciowej sprzedazy drewna;

opracowywanie analiz w zakresie obrotu drewna w szczegélnosci podazy
i popytu oraz cen surowca drzewnego;

analiza faktycznych lub potencjalnych zagrozen na rynku drzewnym, ich
identyfikacja oraz przedstawienie propozycji rozwigzan;

opracowanie propozycji strategicznych parametréw oraz algorytmoéw na
potrzeby budowy i rozwoju aplikacji sprzedazowych;

analiza i konsultacie w zakresie optymalizacji sprzedawanych produktéw
w formule grup handlowo-gatunkowych, grup drewna, warunkéw technicznych
oraz zgtaszanie propozycji zmian w przedmiotowym zakresie z uwzglednieniem

oczekiwan uzytkownikéw i nabywcédw surowca drzewnego.

§ 10



1. Sktad zespotu zadaniowego ds. standaryzacji ustug lesnych w LP:
1) Hubert Kowalczyk — RDLP Szczecin — Przewodniczacy Zespotu;
2) Damian Wiktorowicz — DGLP, koordynator;

3) Adam Standio — Nadlesnictwo Zdrojowa Gora;

4) Woijciech Gtuszko — Nadlesnictwo Baligrod;

5) Krzysztof Kotlarski — Nadle$nictwo Wolsztyn;

6) Jarostaw Karpiuk — Nadlesnictwo Suprasl;

7) Andrzej Kudetka — Nadle$nictwa Wista;

8) Ewa Wiktoria Szatek-Jerzykowska — RDLP Szczecin;
9) Arkadiusz Dacko — RDLP Szczecinek;

10)Krzysztof Majsterkiewicz — RDLP Katowice.

2. Do zadan zespotu nalezy:

1) realizacja zadan wskazanych przez Dyrektora Generalnego Laséw
Panstwowych w zakresie planowania, kontraktowania i realizacji ustug lesnych;

2) opracowanie i biezgca aktualizacja jednolitej dokumentacji przetargowej na
ustugi lesne, w szczegolnosci pod katem obowigzujgcych przepiséw w zakresie
zamowien publicznych;

3) opracowanie i biezgca aktualizacja Opisu standardu technologii wykonawstwa
prac Le$nych (OSTWPL), stosowanych w procesach planowania,
kontraktowania i realizacji ustug le$nych w jednostkach organizacyjnych LP;

4) opracowanie wzorcowej dokumentacji przetargowej oraz standardu technologii
dla prac zwigzanych z gospodarka towieckg oraz tgkowo-rolng;

5) wdrazanie jednolitej dokumentacji przetargowej oraz OSTWPL poprzez:

a) wspdtorganizacje szkolen,
b) opracowanie materiatbw pomocniczych,
C) wsparcie udzielanie na biezgco pracownikom LP;

6) implementacja aktualnej jednolitej dokumentacji przetargowej w SILP,
w tym w szczegodlnosci: OPZ, Kosztorysu ofertowego i OSTWPL poprzez
opracowanie zatozen dla wykonania oprogramowania;

7) inspirowanie oraz koordynacja dziatan w zakresie integracji, rozwoju i tworzenia
nowych narzedzi informatycznych w SILP w zakresie ustug leSnych w celu

usprawnienia stosowania wzorcowej dokumentacji oraz OSTWPL na etapie



planowania, kontraktowania (procedury przetargowe) oraz realizacji ustug
le$nych (m.in. zlecenia i POR);

8) wspodtpraca z wydziatami merytorycznymi DGLP zgodnie z kompetencjami;

9) konsultacie z pracownikami jednostek organizacyjnych LP w celu
wypracowania najlepszych i spojnych rozwigzan;

10) monitorowanie rozstrzygnie¢ przetargowych;

11) sygnalizowanie probleméw i zagrozen w obszarze ustug lesnych oraz

rekomendowanie propozycji ich rozwigzania lub przeciwdziatania.”.

§2

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem 1 kwietnia 2026 r.




Zarzgdzenie nr 20
Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych
z dnia 26 marca 2026 r.

w sprawie zmiany zarzadzenia nr 96 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych z dnia 24
listopada 2025 r. w sprawie: powotania statych zespotdéw zadaniowych Dyrektora
Generalnego Lasow Panstwowych do spraw wsparcia i rozwoju funkcjonalnosci Systemu
Informatycznego Laséw Panstwowych oraz zasad, regut i sposobu dziatania tych zespotow.

(znak: E1.0414.20.2026)

Na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach (tj. Dz. U. z 2025 r.
poz. 567) oraz § 6 Statutu Panstwowego Gospodarstwa Le$nego Lasy Panstwowe,
wprowadzonego zarzadzeniem nr 50 Ministra Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych
i Lesnictwa z dnia 18 maja 1994 r. — w wykonaniu zadah Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych, wynikajacych z realizacji jego uprawnienia okreslonego w § 10 ww. statutu oraz
art. 33 ust. 3 pkt 8 ustawy o lasach, zarzgdzam, co nastepuje:

§ 1

Zatgcznik do zarzadzenia nr 96 Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych z dnia 24

listopada 2025 r. przyjmuje tresc:

»Zatgcznik do zarzgdzenia nr 96
Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych
z dnia 24 listopada 2025 .

§1
1. Skiad zespotu zadaniowego ds. aplikacji mobilnych oraz informatyzacji stanowiska
lesniczego:
1) Artur Andrzejewski — RDLP Gdansk, przewodniczacy;
2) Marek Wirowski — DGLP, koordynator;
3) Tomasz Drzewicki — RDLP Lublin;
4) Michat Fabrowski — RDLP Poznan;
5) Michat Gubata — Nadlesnictwo Chojnéw;
6) Bozena Filip — Nadlesnictwo Jabtonna;
7) Marcin Rutkowski — Nadlesnictwo Kaliska;



8) Maciej Wtodarczak — Nadlesnictwo Konstantynowo;
9) Adam Ciesielski — Nadlesnictwo Skwierzyna;

10) Andrzej Danczyszyn — Nadle$nictwo Wyszkéw.

2. Do zadan zespotu nalezy:

1) realizacja zadan wskazanych przez Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych
w zakresie rozwigzan informatycznych mobilnych stosowanych w Lasach
Panstwowych;

2) wspomaganie procesu informatyzacji prac terenowych, szczegdlnie stanowiska
lesniczego, poprzez koordynowanie prac w trakcie opracowywania nowych
rozwigzan, dedykowanych na urzadzenia mobilne lub komputery PC;

3) wspomaganie procesu wdrozenia aplikacji mobilnych poprzez opracowywanie
odpowiednich procedur dla jednostek testowych;

4) organizowanie sesji wspolnych czionkow zespotu z udziatem nauczycieli
regionalnych, czy tez uzytkownikéw SILP w zakresie jego funkcjonowania oraz
aplikacji zewnetrznych;

5) prowadzenie szkolen centralnych oraz konsultacji proponowanych rozwigzan
merytorycznych i analitycznych w zakresie:

a) aplikacji mobilnych,

b) interfejsow rejestratora z systemem LAS,

c) komputerowych stanowisk opartych na systemie Knoppix,

d) modutéw SILPweb dedykowanych dla lesniczych i szkétkarzy,

6) ocena techniczno-ekonomiczna wdrazanych rozwigzan;

7) biezgce rozwigzywanie probleméw uzytkownikow poprzez obstuge zgtoszen
w Systemie Zgtoszen Btedow i Modyfikacji SILP oraz na forach internetowych
poswieconym zagadnieniom prowadzonym przez Zespot;

8) testowanie przydatnosci nowych i modyfikowanych oprogramowan oraz nowych
technologii mobilnych;

9) prowadzenie tematycznych  serwisow internetowych, poswieconych

rozwigzaniom mobilnym w Lasach Panstwowych.

§2
1. Sktad zespotu zadaniowego ds. wdrozen i rozwoju informatycznych narzedzi

biznesowych Lasow Panstwowych:



Modest Winkowski — RDLP Poznan, przewodniczacy;
Katarzyna Osinska — DGLP, koordynator;

Jan Filoda — Nadlesnictwo Krucz;

Krzysztof Matuszak — Nadles$nictwo Pniewy;

Jozef Wysocki — RDLP Olsztyn;

Elzbieta Filochowska — ZILP;

2. Do zadan zespotu nalezy:

1)

2)

3)

4)

9)

realizacja zadan wskazanych przez Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych w zakresie wykorzystania technologii Web Intelligence w Lasach
Panstwowych;

konserwacja i modyfikacja istniejgcych raportéw w Business Objects (BO)
wytworzonych przez Zespot;

tworzenie nowych raportéw w srodowisku BO na podstawie zlecenia Dyrektora
Generalnego Laséw Panstwowych, ktérego elementem jest dokumentacja
analityczna;

konserwacja, modyfikacja i rozwoj kokpitow menedzerskich na podstawie
Zlecenia Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych, ktdrego elementem jest
dokumentacja analityczna;

przeprowadzanie testow wewnetrznych tworzonych przez Zespdt raportéw
i kokpitéw;

opracowanie i konserwacja dokumentacji uzytkownika zwigzanych z raportami
i kokpitami tworzonymi przez Zespot;

obstuga zgtoszen w Systemie Zgtoszen Btedow i Modyfikacji SILP w zakresie
portali BO i innym zgodnie z zakresem realizowanych zadah po uzyskaniu
zgody przez przewodniczgcego Zespotu;

wspomaganie procesu informatyzacji Laséw Panstwowych w trakcie tworzenia
nowych rozwigzan;

wspomaganie procesu opracowywania dokumentaciji analitycznej
do modyfikacji i tworzenia Swiatébw Obiektéw w Lokalnym i Centralnym

Systemie Raportowania;

10) wspomaganie procesu wdrozenia poprzez opracowywanie odpowiednich

procedur dla jednostek testowych oraz udziat w testach przedwdrozeniowych



i eksploatacyjnych  nowych/zmodyfikowanych  Swiatéw Obiektéw oraz
oprogramowania zwigzanego z raportami w BO;

11) wspieranie DGLP w zakresie wykorzystania Centralnego Systemu
Raportowania w BO;

12) prowadzenie szkolen centralnych w zakresie tworzenia raportéw w BO;

13) wykonywanie oceny dokumentacji technicznej, dokumentacji analityczne;j
i instrukcji uzytkownika przygotowanych przez wykonawcéw oprogramowania
w zakresie rozwigzan opartych o BO;

14) techniczno-ekonomiczna ocena wdrazanych rozwigzan;

15) zgtaszanie wiasnych rozwigzan, majgcych na celu usprawnienie dziatania SILP
i podnoszenie jego funkcjonalnosci;

16) opracowanie nowych i modyfikacja istniejgcych sprawozdan modutu

Sprawozdania w SilpWeb.

§3

. Sktad zespotu zadaniowego ds. serwisu technicznego systemu informatycznego

(wsparcia technicznego):

1) Tomasz Mankowski — RDLP Szczecin, przewodniczgcy;

2) Witold Majsterkiewicz — DGLP, koordynator;

3) Marcin Lach — RDLP Gdansk;

4) Tomasz Mankiewicz — DGLP;

5) tukasz Zak — RDLP Poznan;

6. Dariusz Prazewski - RDLP Lublin;

7) Adrian Czech - ZILP;

8) Piotr Smoragg — Nadlesnictwo Barlinek.

. Do zadan zespotu nalezy:

1) realizacja zadan wskazanych przez Dyrektora Generalnego Lasoéw
Panstwowych w zakresie serwisu technicznego systemu informatycznego
Laséw Panstwowych;

2) wspomaganie procesu informatyzacji Lasoéw Panstwowych w trakcie tworzenia
nowych rozwigzan;

3) prowadzenie pomocy technicznej dla wszystkich jednostek LP;

4) biezace rozwigzywanie problemow uzytkownikdw poprzez obstuge zgtoszen

w Systemie Zgtoszen Btedow i Modyfikacji SILP;



2.
1)

2)

5) testowanie i wspotudziat w tworzeniu nowych rozwigzan technicznych, w tym:
programowych, systemowych i sieciowych;

6) prowadzenie szkolen kadry informatycznej;

7) techniczno-ekonomiczna ocena wdrazanych rozwigzan;

8) biezgca analiza dziatania sieci komputerowej;

9) konsultacje w zakresie planowanego zakupu sprzetu komputerowego oraz
sieciowego, w tym takze oprogramowania;

10) wykonywanie oceny dokumentacji technicznych przygotowanych przez
dostawcow i ustugodawcow;

11) utrzymanie i rozwéj komputerowych stanowisk opartych na systemie Knoppix.

§4

. Sktad zespotu zadaniowego ds. serwisu merytorycznego w zakresie Systemu

Informatycznego Lasow Panstwowych:

1) Mariusz Dobrowolski — ZILP, przewodniczgcy;

N

Katarzyna Osinska — DGLP, koordynator;

w

Wojciech Goérka — Nadlesnictwo Szczebra;
Celina Wielkowska — RDLP Warszawa;

o b

Jacek Krzyzanowski — Nadlesnictwo Lutéwko;
Wojciech Pranke — RDLP Pita;

~N O

Katarzyna Lis — Nadlesnictwo Stary Sacz;

© o

Stawomir Pieczka — Nadlesnictwo Zamrzenica;
Anna Nowak — Nadlesnictwo Damnica;

)

)

)

)

)

)

) Aneta Stankowska — Nadlesnictwo Gryfino;
)

0

1) Katarzyna Jedrzejak — Nadlesnictwo Gryfino;
2

3

10)

1)

12) lzabela Supron — Nadlesnictwo Miastko;
13) Pawet Boski - Nadlesnictwo Drewnica;
)

14) Agnieszka Packo — Nadlesnictwo Gryfice.

Do zadah zespotu nalezy:
realizacja zadan wskazanych przez Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych
w zakresie serwisu merytorycznego;
wspomaganie procesu informatyzacji Lasow Panstwowych w trakcie tworzenia

nowych rozwigzan;



4)

5)

6)

7)

8)

9)

wspomaganie procesu wdrozeniowego poprzez opracowywanie odpowiednich
procedur dla jednostek testowych oraz udziat w testach przedwdrozeniowych
i eksploatacyjnych oprogramowania lub modyfikacji SILP;
rozwigzywanie biezgcych problemow uzytkownikéw poprzez:

a) obstuge zgtoszen w Systemie Zgtaszania Btedéw i Modyfikacji SILP,

b) konsultacje telefoniczne i za pomocg poczty elektronicznej,

c) zdalng pomoc, na zagdanie jednostki organizacyjnej LP, polegajgcg na analizie

zapisOow w bazie danych udostepnionej cztonkowi HotLine;

udzielanie konsultacji dla wydziatbw merytorycznych DGLP w zakresie
proponowanych rozwigzan merytorycznych i analitycznych;
konsultacje z jednostkami organizacyjnymi LP w zakresie biezgcej eksploatacji
SILP;
konsultacje z jednostkami wdrazajgcymi SILP, szczegdlnie z zaktadami LP,
w zakresie sposobu prowadzenia ewidencji w SILP;
prowadzenie warsztatow z udziatem nauczycieli czy tez uzytkownikéw systemu
w zakresie funkcjonowania SILP;
prowadzenie szkolen centralnych dla instruktoréw (nauczycieli) regionalnych
SILP;

10) opiniowanie wykonywanej na zlecenia LP dokumentacji uzytkownika do aplikacji

1.

opracowanych dla potrzeb PGL LP.

§5

Skfad zespotu zadaniowego ds. wdrozenia i rozwoju systemu elektronicznego

zarzgdzania dokumentacjg EZD w Lasach Panstwowych:

1) Agnieszka Swiech — DGLP, przewodniczgcy;
2) Adam Rek - DGLP;

3) Agnieszka Janusz — RDLP t6dz;

4) Aurelia Wojtkowiak — RDLP Szczecin;

5) Karol Szlachta — RDLP Krakéw.

2. Do zadan Zespotu nalezy:

1) realizacja zadan wskazanych przez Dyrektora Generalnego Laséw

Panstwowych w zakresie elektronicznego zarzgdzania dokumentacjg;

2) udzielanie wsparcia w procesie wdrozenia systemu klasy EZD w jednostkach

organizacyjnych LP;



1.

3) prowadzenie repozytorium materiatow szkoleniowych;

4) przeprowadzanie szkolen dla uzytkownikéw systemu EZD;

5) opracowanie rekomendacji i najlepszych praktyk oraz proponowanie zmian
wewnetrznych aktow normatywnych w zakresie elektronicznego obiegu
dokumentow;

6) opracowanie zasad testowania oraz rekomendowanie wdrazania nowych
wersji,

7) rozwigzywanie biezgcych problemoéw uzytkownikéw poprzez:

a) obstuge zgtoszen w Systemie Zgtaszania Btedéw i Modyfikacji w zakresie
EZD,

b) konsultacje telefoniczne i za pomocg poczty elektronicznej,

c) zdalng pomoc, na zadanie jednostki organizacyjnej LP, polegajgca na
analizie zapiséw w systemie EZD jednostki;

8) podejmowanie dziatan wspierajgcych EZD we wspotpracy z kierownikami
komoérek organizacyjnych DGLP;

9) konsultacje z jednostkami organizacyjnymi LP w zakresie biezgcej eksploatacji
EZD;

10) prowadzenie warsztatéw z udziatem nauczycieli oraz uzytkownikdw systemu
w zakresie funkcjonowania EZD;

11) prowadzenie szkolen centralnych z EZD;

12) podejmowanie dziatan wspierajgcych rozwoj, biezgcg prace, wymiane
doswiadczen w systemie EZD poprzez wspoétprace z Podlaskim Urzedem
Wojewddzkim oraz korzystanie z bazy wiedzy PUW znajdujgcej sie na portalu
ezd.gov.pl;

13) wspoitpraca z Panstwowym Instytutem Badawczym NASK w zakresie projektu
nowego systemu elektronicznego zarzgdzania dokumentacjg EZD RP;

14) udziat w pracach zwigzanych z przygotowaniem do migracji i wdrozenia
systemu EZD RP w Lasach Panstwowych;

15) podejmowanie dziatan w zakresie integracji systemu EZD z SILP i systemami

zewnetrznymi.

§6
Skftad zespotu zadaniowego ds. lesnej mapy numerycznej i oprogramowania

urzgdzeniowego LP:



1) Leszek Rzgsa — RDLP Poznan, przewodniczacy;

2) Tomasz Grzegorzewicz — DGLP, koordynator;

3) Andrzej Brak — Nadlesnictwo Miechow;
4) Piotr Kyc — RDLP Wroctaw;

5) Grzegorz Socha — RDLP Zielona Gora;
6) Wojciech Pardus — RDLP Gdansk;

7) Adam Migurski — RDLP Katowice;

8) Rafat Brudzinski — Nadlesnictwo Gryfino;
9) Michat Matraszek — ZILP.

2. Do zadan zespotu nalezy:

1)

2)

realizacja zadan wskazanych przez Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych w zakresie leSnej mapy numerycznej i oprogramowania
urzgdzeniowego;

wspomaganie w zakresie aplikacji obstugujgcych leSng mape numeryczng oraz
planowanie urzgdzeniowe;

uczestnictwo w spotkaniach roboczych;

realizacja modelu logicznego i fizycznego standardu leSnej mapy numerycznej;
testowanie przydatnosci nowych i modyfikowanych oprogramowan oraz
nowych technologii z zakresu systemow informacji przestrzennej w PGL LP;
okreslanie procedur i pisanie instrukcji zwigzanych ze stosowaniem lesnej mapy
numerycznej;

wspotorganizacja szkolen w zakresie tematyki objetej dziatalnoscig Zespotu;
konsultacje i analizy w zakresie proponowanych przez uzytkownikdw rozwigzan
merytorycznych, dotyczgcych aplikacji do obstugi leSnej mapy numerycznej
w Srodowisku SILP oraz rozwigzan mobilnych;

zgtaszanie wiasnych rozwigzan, majgcych na celu usprawnienie dziatania
systemu informacji  przestrzennej Lasow  Panstwowych, aplikaciji

urzgdzeniowych i podnoszenie ich funkcjonalnosci;

10) udziat w biezgcym rozwigzywaniu probleméw uzytkownikdédw poprzez prace

srodowisku testowym SILP oraz obstuge zgtoszen w Systemie Zgtoszen Btedéw
i Modyfikaciji;

11) techniczno-ekonomiczna ocena wdrazanych rozwigzan,;



12) ocena dokumentacji technicznej, dokumentacji analitycznej i instrukcji
uzytkownika przygotowanych przez wykonawcow oprogramowania zwigzanego
z urzadzaniem lasu i SIP;

13) prowadzenie wsparcia dla uzytkownikbw w procesie wdrazania i eksploatacji
SIP w PGL LP.

§7
1. Skiad zespotu zadaniowego ds. wsparcia funkcjonalnego i rozwoju w zakresie ksigg
podatkowych w Lasach Panstwowych:
1) Magdalena Cichosz — DGLP, przewodniczacy;
2) Krystyna Klasa — DGLP, koordynator;
3) Matgorzata Czornik — Nadlesnictwo Swierklaniec;
4) Jacek Bonczut — Nadlesnictwo Drawsko;
5) Jerzy Mrowka — RDLP Krakéw;
6) Wioletta Kargul — Nadlesnictwo Sulecin;
7) Tomasz Kazmierczak — Nadlesnictwo Krotoszyn;

8) Seweryn Stowi - Nadlesnictwo Strzebielino.

2. Do zadan zespotu nalezy:
1) realizacja zadah zwigzanych z koniecznoscig dostosowania modutu Ksiegi
Podatkowe do zmian przepiséw podatku dochodowego od osob prawnych;
2) opracowanie dokumentacji modyfikacji modutu Ksiegi podatkowe;
3) opracowanie dokumentacji rozwoju modutu finansowo-ksiegowego SILP;
4) udziat w testach, przygotowanie dokumentacji potwierdzajgcej odbiér modyfikacij;
5) przygotowanie wezwan do usuniecia btedéw;
6) rozwigzywanie biezgcych problemow uzytkownikéw poprzez:
a) obstuge zgtoszen w Systemie Zgtaszania Btedow i Modyfikacji SILP,
b) konsultacje telefoniczne i za pomocg poczty elektronicznej,
c) zdalng pomoc, na zgdanie jednostki organizacyjnej LP, polegajgca na analizie
zapisdw w bazie danych udostepnionej cztonkowi Zespotu poprzez sie¢ WAN,

d) weryfikacja zapisdw w ksiegach podatkowych jednostek LP.
§8

1. Skitad zespotu zadaniowego ds. budowy, utrzymania i rozwoju elektronicznego

systemu sprzedazy drewna w Lasach Panstwowych:



1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Tomasz Swica — RDLP Lublin, przewodniczacy;
Andrzej Uchman — DGLP, koordynator;
Tomasz Paul — RDLP Poznan;

Michat Mendyk — RDLP Pita;

Izabela Ryniec — RDLP Torun;

Pawet Kustra — Nadle$nictwo Wyszkow;

Marcin Potyrata — Nadlesnictwo Wielbark.

2. Do zadan zespotu nalezy:

1)

2)

6)

7)

8)

realizacja zadan wskazanych przez Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych w zakresie elektronicznej sprzedazy drewna i innych,
powigzanych z obszarem dziatania zespotu;

wspomaganie ZILP w przedmiocie aplikacji obstugujgcych sprzedaz drewna
w LP w zakresie:

a) opracowania merytorycznych rozwigzan funkcjonalnych aplikacji,

b) utrzymania w zgodnosci zmiennych parametrow aplikacji sprzedazowych,
c) integracji i rozwoju systemoéw sprzedazy,

d) testowania modyfikacji oprogramowania;

wspomaganie procesu informatyzacji Laséw Panstwowych w trakcie tworzenia
nowych rozwigzan zwigzanych ze sprzedazg drewna i gospodarkg drewnem,;
testowanie oprogramowania oraz nowych technologii w zakresie zwigzanym
ze sprzedazg drewna i gospodarkg drewnem;

przygotowywanie propozycji rozwoju systemu raportowania w technologii
Business Intelligence wraz ze sSwiatami obiektow w zakresie zwigzanym
ze sprzedazg drewna i gospodarki drewnem;

prowadzenie sesji wspolnych cztonkéw zespotu z udziatem administratoréw
regionalnych i uzytkownikbw systemu Ilub innych o0sdéb przypisanych
funkcjonowaniu aplikacji elektronicznego systemu sprzedazy drewna oraz
powigzanych aplikacji zewnetrznych;

konsultacje i analizy w zakresie proponowanych przez uzytkownikow rozwigzan
merytorycznych, dotyczgcych aplikacji elektronicznego systemu sprzedazy
drewna;

wspotpraca w opracowywaniu dokumentacji technicznej i analitycznej oraz

instrukcji uzytkownika systemow sprzedazy drewna;



9)

biezgce rozwigzywanie problemow uzytkownikow poprzez obstuge zgtoszen
w Systemie Zgtoszen Btedow i Modyfikacji SILP w zakresie aplikacji

sprzedazowych i gospodarki drewnem;

10) prowadzenie szkolen w zakresie objetym dziatalnoscig zespotu.

§9

. Sktad zespotu zadaniowego ds. modelowania systemu sprzedazy drewna

1) Stawomir Kulinski — RDLP Gdansk, przewodniczacy;

2
3

)
)
4)
5) Jacek Zygalski — RDLP Zielona Goéra.

Andrzej Uchman — DGLP, koordynator;
Arkadiusz Dudek — RDLP Katowice;
Tomasz Sobol — RDLP Krakow;

. Do zadan zespotu nalezy:

1)

2)

realizacja zadan wskazanych przez Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych w zakresie systemu sprzedazy drewna i innych, powigzanych
Z obszarem dziatania zespotu;

konsultacje i analizy w zakresie proponowanych przez uzytkownikéw
i przedsiebiorcow rozwigzan merytorycznych dotyczgcych sprzedazy/zakupu
drewna;

opracowywanie analiz i rekomendacji stuzgcych poprawie efektywnosci
ilosciowej i wartosciowej sprzedazy drewna;

opracowywanie analiz w zakresie obrotu drewna w szczegdlnosci podazy
i popytu oraz cen surowca drzewnego;

analiza faktycznych lub potencjalnych zagrozen na rynku drzewnym, ich
identyfikacja oraz przedstawienie propozycji rozwigzan;

opracowanie propozycji strategicznych parametrow oraz algorytmédw na
potrzeby budowy i rozwoju aplikacji sprzedazowych,;

analiza i konsultacje w zakresie optymalizacji sprzedawanych produktéw
w formule grup handlowo-gatunkowych, grup drewna, warunkéw technicznych
oraz zgtaszanie propozycji zmian w przedmiotowym zakresie z uwzglednieniem

oczekiwan uzytkownikéw i nabywcow surowca drzewnego.

§10



1. Sktad zespotu zadaniowego ds. standaryzacji ustug lesnych w LP:

1) Hubert Kowalczyk — RDLP Szczecin — Przewodniczgcy Zespotu;

2
3
4
5

7
8
9

)
)
)
)
6)
)
)
)
0

Damian Wiktorowicz — DGLP, koordynator;

Adam Standio — Nadlesnictwo Zdrojowa Goéra;
Wojciech Gtuszko — Nadlesnictwo Baligrdd,;
Krzysztof Kotlarski — Nadlesnictwo Wolsztyn;
Jarostaw Karpiuk — Nadle$nictwo Suprasl;

Andrzej Kudetka — Nadlesnictwa Wista;

Ewa Wiktoria Szatek-Jerzykowska — RDLP Szczecin;
Arkadiusz Dacko — RDLP Szczecinek;

10)Krzysztof Majsterkiewicz — RDLP Katowice.

2. Do zadan zespotu nalezy:

1)

2)

realizacja zadan wskazanych przez Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych w zakresie planowania, kontraktowania i realizacji ustug lesnych;
opracowanie i biezgca aktualizacja jednolitej dokumentacji przetargowej na
ustugi lesne, w szczegolnosci pod kgtem obowigzujgcych przepisow w zakresie
zamowien publicznych;

opracowanie i biezgca aktualizacja Opisu standardu technologii wykonawstwa
prac Lesnych (OSTWPL), stosowanych w procesach planowania,
kontraktowania i realizacji ustug lesnych w jednostkach organizacyjnych LP;
opracowanie wzorcowej dokumentacji przetargowej oraz standardu technologii
dla prac zwigzanych z gospodarkg towieckg oraz tgkowo-rolng;

wdrazanie jednolitej dokumentacji przetargowej oraz OSTWPL poprzez:

a) wspotorganizacje szkolen,

b) opracowanie materiatbw pomocniczych,

C) wsparcie udzielanie na biezgco pracownikom LP;

implementacja aktualnej jednolitej dokumentacji przetargowej w SILP,
w tym w szczegdlnosci: OPZ, Kosztorysu ofertowego i OSTWPL poprzez
opracowanie zatozenh dla wykonania oprogramowania;

inspirowanie oraz koordynacja dziatan w zakresie integracji, rozwoju i tworzenia
nowych narzedzi informatycznych w SILP w zakresie ustug lesnych w celu

usprawnienia stosowania wzorcowej dokumentacji oraz OSTWPL na etapie



planowania, kontraktowania (procedury przetargowe) oraz realizacji ustug
leSnych (m.in. zlecenia i POR);

8) wspoitpraca z wydziatami merytorycznymi DGLP zgodnie z kompetencjami;

9) konsultacje z pracownikami jednostek organizacyjnych LP w celu
wypracowania najlepszych i spéjnych rozwigzan;

10) monitorowanie rozstrzygnie¢ przetargowych;

11) sygnalizowanie probleméw i zagrozen w obszarze ustug lesnych oraz

rekomendowanie propozyciji ich rozwigzania lub przeciwdziatania.”.

§2
Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem 1 kwietnia 2026 r.
w/z Zastepca Dyrektora Generalnego

ds. Zréwnowazonej Gospodarki Lesnej
Cezary Swistak



