UCHWALA Nr 2 /2026
Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Miesa Drobiowego
z dnia 7 lipca 2026 r.
W sprawie przyjecia Strategii promocji dla branzy miesa

drobiowego na rok 2027

Dziatajac na podstawie art. 12 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 22 maja 2009 r.
o funduszach promocji produktéw rolno-spozywczych (Dz. U. z 2025 r.
poz. 683), w zwigzku z § 1 pkt 6 Regulaminu Komisji Zarzgdzajqcej Funduszu
Promocji Miesa Drobiowego stanowigcego zatacznik do uchwaty nr 9/2020
Komisji Zarzadzajacej Funduszu Miesa Drobiowego z dnia 21 pazdziernika 2020
r., uchwala sie, co nastepuje:

g1
Komisja Zarzadzajaca Funduszu Promocji Miesa Drobiowego postanawia
przyja¢ opracowana przez Komisje Zarzadzajaca Funduszu Promocji
Miesa Drobiowego Strategie promocji dla branzy miesa drobiowego na rok
2027.

§2
Strategia promocji dla branzy miesa Drobiowego na rok 2027 stanowi zatacznik

do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.

PRzEWODNICZACY KOMISII SEKRETARZ KoMIs3I
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K'r;m Strategia promocji dla branzy miesa
wséarci}; Rolnictwa drobiowego na rok 2027

I. Aktualny stan branzy w Polsce z uwzglednieniem dziatan podjetych do tej pory w
celu poprawy sytuacji branzy

Wg danych GUS rodzima produkcja miesa drobiowego w 2025 roku wyniosta ponad 3.547 tys. ton (zaktady
o zatrudnieniu 50 0séb i wiecej) i byta o 1,4% proc. wieksza niz w 2024 roku (ostateczna wartos¢ 3.499 tys. ton).

Sprzedaz zagraniczna miesa (CN0207) i przetworéw z drobiu (CN1602) w omawianym okresie, wg wstepnych
danych Izby Administracji Skarbowej, podobnie jak w latach poprzednich, byta gtéwnym czynnikiem rozwoju
produkcji wyniosta ponad 2.056 tys. ton i byta nizsza od sprzedazy w 2024 roku (-1,6% r/r).

Wg danych wstepnych Izby Administracji Skarbowej (dalej IAS) wartos¢ wyeksportowanego miesa drobiowego oraz
jego przetwordow wyniosta w 2025 roku blisko 6,6 mld EURO (mieso-ponad 5,26 mld EUR/ przetwory z drobiu-1,33
mld EURO). Polska niezmiennie od 2014 roku utrzymuje pozycje lidera w produkcji drobiarskiej wéréd wszystkich
krajow Unii Europejskiej.

Wg danych wstepnych IAS, eksport miesa drobiowego (CN0207) w 2025 roku, w ponad 67% trafit na rynki krajéw
cztonkowskich UE. Zanotowano zmniejszenie eksportu na rynki krajéw trzecich z 36% (2024 rok) do 33% (2025).

W okresie [-1V.2026 roku 67% miesa drobiowego (CN0207) trafito na rynek UE (dane wstepne IAS). Byt to taki sam
jak w tym samym okresie roku 2025.
Poréwnanie przyrostu produkeji i eksportu drobiu w latach 2015-2025 w zakladach o zatrudnieniu
powyzej 50 oséb (w tys. ton)

(eksport dotyczy miesa i przetworéw z drobiv)
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Opracowanie: na podstawie danych GUS i [zby Administradi Skarbowej

W obliczu nasycenia rynku UE, coraz wiekszego znaczenia nabierajg kraje trzecie, gdzie Polska konkuruje z takimi
gigantami jak Brazylia, Ukraina, Tajlandia. Handel zagraniczny wciaz jest jednym z najistotniejszych czynnikow
pozwalajgcych zachowac¢ dynamike wzrostu produkcji drobiu i catej branzy drobiarskiej, uniezalezniajgc rodzima
produkcje od wolno rosngcego popytu krajowego. Eksport na wymagajace rynki krajow Unii jest takze katalizatorem
rozwoju technologicznego polskiego drobiarstwa: rosngca sprzedaz drobiu na rynku unijnym przyczynia sie d,p
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poprawy kondycji finansowej branzy, co pozwala na doskonalenie zaplecza produkcyjnego i oferty handlowej.
Aktualnie strategie rozwojowe zarowno catej branzy, jak i jej poszczegodlnych uczestnikéw, opierajg sie takze na
trwalszych niz cenowe przewagach konkurencyjnych:

e nawyjatkowejjakosciiwalorach smakowych, wynikajacych z petnej kontroli procesu produkcji ,,od pola do
stotu”, mozliwej dzieki rosngcej integracji pionowej sektora;

e na najwyzszym poziomie bezpieczenstwa zywieniowego i zdrowotnego catej oferty miesa i przetworow
drobiowych pochodzacych z Polski, gwarantowanym przez skuteczne egzekwowanie przepisow krajowych
i regulacji Unii Europejskiej;

e na szerokim asortymencie produktéw drobiowych: kurczaki, indyki, gesi, kaczki i inne rodzaje drobiu
(dostepne takze w wariancie mrozonym oraz w opcji halal) oraz przetwory, w tym rozwijajgca sie kategoria
convenience food (produktow ,,wygodnych”, czesciowo przygotowanych do podania);

e na elastycznosci polskich producentéw w dopasowaniu oferty w zakresie asortymentu itp. do oczekiwan i
potrzeb poszczegdlnych odbiorcéw.

Przyszta dynamika rozwojowa polskiego drobiarstwa warunkowana jest w duzym stopniu mozliwosciami wzrostu
sprzedazy zagranicznej. Przy tak duzym uzaleznieniu produkcji od eksportu, niezbedne jest dywersyfikowanie
rynkéw zbytu, ktdére stanowi od kilku lat filar strategii eksportowej polskiej branzy drobiarskiej. Mimo, ze UE
pozostanie prawdopodobnie dominujgcym odbiorcg polskiego drobiu réwniez w przysztosci, jej udziat w
zagospodarowaniu podazy eksportowej bedzie sie zmniejszat.

Dtugoterminowe przesuniecie spozycia miesa w kierunku drobiu nadal sie umacnia. W krajach o wysokich
dochodach trend ten wynika z rosngcego zainteresowania biatymi miesami, ktére sg wygodniejsze w przygotowaniu
i ktore sg postrzegane jako lepszy wybdr zywnosci. W krajach o niskich i srednich dochodach trend wzrostowy
wynika dodatkowo z nizszych cen drobiu w poréwnaniu z innymi miesami. Przewiduje sie, ze globalnie dostepnosé
biatka z migsa drobiowego, wieprzowego, wotowego wzrosnie odpowiednio o 16%, 17% i 8% do 2031 r. Przewiduje
sie, ze mieso drobiowe bedzie stanowi¢ 47% spozywanego biatka pochodzacego ze zrédet miesnych.

Tymczasem na rynku wewnetrznym popyt na mieso drobiowe notuje coraz mniejsze przyrosty krancowe,
co oznacza, ze potencjatu umocnienia branzy nalezy szukaé nie we wzroscie wolumenu sprzedazy, ale w
podwyzszaniu wartosci dodanej i tym samym wzroscie wartosci sprzedazy i masy marzy.

Europejskie regulacje dla zaufanego tannicucha dostaw

Od wielu lat europejskie wtadze i producenci utrzymuja wyzsze standardy jakosci zywnosci niz jakikolwiek inny
region na Swiecie. W rezultacie Europa ma jeden z najnizszych pozioméw skazenia zywnosci na swiecie, a sektor
jest silnie oparty na nauce i innowacjach, ktére zapewniajg zréwnowazone, bezpieczne i godne zaufania tancuchy
dostaw. Kilka kryzyséw zywnosciowych, w tym ogniska choroby wsciektych krow, Salmonelli i botulizmu,
doprowadzito do ustanowienia w 2002 r. Europejskiego Urzedu ds. Bezpieczeristwa Zywnosci (EFSA). Kazda
zywnos$¢ produkowana w Europie lub importowana podlega obecnie jednym z najsurowszych wymogow
dotyczacych tancucha dostaw na swiecie.

Ogoélnoeuropejskie trendy popytu i problemy z wizerunkiem (postrzeganiem) miesa drobiowego przez
konsumentéw

Pomimo niewielkiego spadku spozycia miesa w wiekszosci krajéw UE, spozycie miesa drobiowego wykazuje
tendencje wzrostowg. Wynika to gtéwnie z jego niskiej zawartosci ttuszczu - waznego czynnika gtéwnie dla kobiet,
jak réwniez wygody jego przygotowania oraz wszechstronnosci - nie tylko wykorzystania w daniach gtéwnych, ale
rowniez w kanapkach, przekgskach i lekkich positkach oraz w gotowych positkach.

Konsumenci szukajg rowniez wiekszej przejrzystosci w odniesieniu do zywnosci, ktérg spozywaja, nie tylko pod
wzgledem wartosci odzywczej, ale takze pod wzgledem dobrostanu zwierzat. Wedtug Eurobarometru ponad 50%
obywateli UE poszukuje informacji na temat produkcji produktéw zwierzecych, ktére kupuje i jest w stanie zaptacig
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wiecej za produkt gwarantujacy lepsze warunki chowu zwierzat. Okoto 80% obywateli UE pragnie poprawy
dobrostanu zwierzat w catej Unii. Co wiecej, badanie sprawdzajace, czy medialne informacje na temat
negatywnych skutkéw konsumpcji miesa moga potencjalnie wptynagé na popyt na mieso w krajach Europy
Zachodniej, pokazuje, ze dobrostan zwierzat i obawy o zdrowie sg najskuteczniejszymi argumentami
zachecajgcymi do zmniejszenia spozycia migesa zardwno u mezczyzn, jak i u kobiet. Jesli chodzi o dodatki
znajdujgce sie w zywnosci, raport Nielsen z 2016 r. pokazuje, ze 65% europejskich konsumentéw jest
zaniepokojonych antybiotykami w spozywanej przez siebie zywnosci, ale takze sztucznymi konserwantami,
aromatami, barwnikamii GMO.

ANTYBIOTYKI  HORMONY STOSOWANE W PRODUKTACH 65%
ZWIERZECYCH

SRODKI KONSERWUJACE 61%
SZTUCZNE AROMATY 60%
SZTUCZNE BARWNIKI 60%

GMO 59%

Konsumpcja - niejednorodna, ale pojawiaja sie wspélne obawy

Pomimo oczywistych réznic konsumpcyjnych miedzy krajami (zwtaszcza w liczbie konsumentéw, ktérzy uwazajg
sie za ,flexitarianédw” lub rosngcej mody na wegetarianizm), wspélng cecha wiekszosci europejskich
konsumentow, jest rosngce znaczenie dobrostanu zwierzat. Jest to zdecydowanie ,,czerwona linia” dla kazdego,
kto chce promowac¢ dréb na tych rynkach.

Dazgc do rozwoju, branza potrzebuje skonsolidowanych dziatan promocyjno-edukacyjnych w zakresie:

e wsparcia branzy w budowie wartosci, ktére beda podstawag trwatej przewagi konkurencyjnej zaréwno na
rynku wewnetrznym, jak rdwniez wewnatrzwspdélnotowym oraz w krajach trzecich;

e stymulowania ewolucji popytu wewnetrznego i zmiany jego struktury — zwiekszenia udziatu produktéw
z wartoscig dodang — poprzez dziatania promujgce wtasciwe wzorce konsumpciji;

e zabezpieczenia branzy przed kryzysami wizerunkowymi, mogacymi negatywnie wptyna¢ na poziom zaufania
do miesa drobiowego na wszystkich rynkach. Aktywne monitorowanie mediéw (Internet, prasa, telewizja)
pod katem informacji mogacych mie¢ negatywny wptyw na branze oraz zabezpieczenie jej poprzez dziatania
o charakterze prawnym

e aktywnego wsparcia rozwoju eksportu zaréwno na rynki panstw UE, jak i krajéw trzecich.

W ramach Funduszu Promocji Migsa Drobiowego (FPMD) od 2010 roku nieprzerwanie realizowane sg projekty
promocyjne o zréznicowanym charakterze. Obejmujg one duze tematyczne kampanie informacyjno-promocyjne
bedace odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku, jak rowniez budowanie wizerunku i Swiadomosci zalet drobiu oraz
kreacje potrzeb konsumenckich. W koszyku dziatan promocyjnych znajduja sie tez aktywnosci targowe i
okototargowe na rynkach zjednoczonej Europy oraz panstw trzecich. Wspierany jest udziat krajowych organizaciji
drobiarskich w stowarzyszeniach miedzynarodowych - unijnych i Swiatowych — zapewniajacy, iz gtos polskigj
branzy drobiarskiej jest styszalny na arenie miedzynarodowej. Nieprzerwanie od 2014 roku prowadzony jest takze
program ochrony wizerunku branzy, zapobiegajgcy szerzeniu mitéw dotyczgcych chowu i jakosci polskiego drobiu,
rozpowszechnianiu negatywnych informacji dotyczacych sektora drobiarskiego oraz nieuczciwej konkurenciji
wewnatrz branzy. Od 2011 roku prowadzone sg programy wspoétfinansowane ze srodkéw unijnych promujace dréb
wysokiej jakosci w kraju i zagranicg — takze na rynkach krajow trzecich. Udziat wtasny inicjatoréw tych projektow w
wysokosci 20%-30% wartosci catkowitej programu, zapewniony jest przez FPMD.
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Zadania realizowane z FPMD mozna podzieli¢ na dwie zachodzace na siebie fazy: pierwsza obejmujaca lata 2010-
2014 oraz druga, nadal trwajgca, obejmujgca okres od 2012 roku. W pierwszej fazie gtowny nacisk ktadziony byt na
generowanie wzrostu krajowej konsumpcji drobiu. Realizowane byty w niej programy promocyjne nakierowane
przede wszystkim na rynek lokalny. Trwata ona do momentu, kiedy w zwigzku z gwattownym wzrostem produkcji,
przyrost konsumpcji w Polsce nie byt w stanie zagospodarowac¢ nadwyzki produkcyjnej. Woéwczas zaczeto na
szerszg skale realizowac projekty promujace polski drob poza granicami kraju, ukierunkowane na generowanie
wzrostu eksportu. Jednoczesnie prowadzono na rynku krajowym dziatania majace na celu uporzadkowanie rynku,
promocje mniej popularnych gatunkow drobiu, jak rowniez rozpoczeto dziatania wspierajgce produkcje wyrobow o
wyzszejwartosci dodanej, ktére kontynuowane sg do chwili obecnej. Na poczatku drugiej fazy wspomagano eksport
przede wszystkim na wewnetrzny rynek unijny, jednak po jego zaspokojeniu rozpoczeto realizacje dziatan
promocyjnych na rynkach krajéw trzecich, ktére w duzym stopniu wspoétfinansowane sg ze srodkéw Unii
Europejskie;j.

Polska branza drobiarska w czasie swego dotychczasowego rozwoju dowiodta zdolnosci do pokonywania trudnosci
i zagrozen, a takze wykorzystywania szans rozwojowych. Warto jednakze zwréci¢ uwage na szereg wyzwan, ktore
moga zostac¢ spotegowane w przysztosci. Jednym z przyktadéw moze by¢ ograniczony dostep do pracownikow i
wzrost wynagrodzen. Tak bedzie rowniez w przysztosci. Tym bardziej, ze zdobyta juz ona wysoka pozycje
konkurencyjna na rynku i nadal aktywnie buduje potencjat konkurencyjny na przysztosc.

Kolejne wyzwanie, z ktérym w coraz wiekszym zakresie musi mierzy¢ sie branza drobiarska dotyczy dezinformacji i
atakow na sektor przez aktywistow, prébujgcych pokazac fatszywy obraz produkcji drobiarskie;j.

1.1 Produkcja - stan aktualny i tendencje

Polska niezmiennie od 2014 roku utrzymuje pozycje lidera w produkcji drobiarskiej wsréd wszystkich krajéow Unii
Europejskiej.

W 2026 r. krajowa produkcja drobiu prawdopodobnie zwiekszy sie w poréwnaniu z rokiem poprzednim, cho¢ skala
wzrostu pozostaje obarczona znaczng niepewnoscig. Mocny poczatek roku wskazuje na odbudowe podazy po
zaburzeniach z 2025 r., zwigzanych m.in. z wystepowaniem grypy ptakéw oraz rzekomego pomoru drobiu. Wedtug
danych GUS, po czterech miesigcach 2026 r. skup zywca drobiowego w wadze zywej osiggnat 1 246 tys. ton i byto
20,6% wiekszy niz przed rokiem. Tak wysoka dynamika nie powinna by¢ jednak mechanicznie przenoszona na caty
rok, poniewaz w kolejnych miesigcach efekt niskiej bazy z 2025 r. bedzie prawdopodobnie stabt.

Wg danych wstepnych GUS w okresie pierwszych szesciu miesiecy 2026 roku produkcja miesa drobiowego
w Polsce (zaktady powyzej 50. pracownikdw) wyniosta ponad 1.514 tys. ton i byta ok. 7,1% wyzsza w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego. W catym 2025 roku natomiast wyniosta 3.547 tys. ton (zaktady o
zatrudnieniu 50. pracownikéw i wiecej) i byta o ok. 1,4 % wyzsza niz w 2024 roku.

Zrédto: Opracowanie: KRD-IG na podstawie danych GUS

W 2025 r. zaplecze surowcowe na rynku kurczat brojleréw zwiekszyto sie w relac;ji r/r. Liczba pisklat hodowlanych
kur miesnych przyjetych do wychowu wzrosta o 8,0%, podczas gdy w 2024 r. (w odniesieniu do 2023 r.) zwiekszyta
sie 0 2,2%. Wiekszej liczbie pisklat hodowlanych kur miesnych przyjetych do wychowu towarzyszyt wzrost produkcji
globalnej w kraju.

Na podstawie liczby sztuk drobiu zbadanych przed ubojem mozna szacowagé, ze w 2025 r. wyprodukowano ok. 1,58
mld szt. kurczat brojleréw, ok. 37,9 mln szt. indykéw rzeznych, ok. 31,3 mln szt. brojleréw kaczych i ok. 4,4 mln szt.
gesi tuczonych. Kurczeta brojleréw stanowity 91,7% pogtowia drobiu.

W okresie 1-V.2026 r. wylegi pisklat wyniosty: kurczeta 682,7 mln szt. (wzrost o0 7,2%), indyki 13,7 mln szt. (wzrost o
4,5%), kaczki 15,8 mln szt. (wzrost 0 9,8%), gesi 3,9 mln szt. (spadek o0 0,8%).
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Prognozy dotyczace unijnego rynku drobiu w 2026 roku

Oczekuje sie, ze spozycie miesa na mieszkarica w UE utrzyma sie na stabilnym poziomie w 2026 r., przy silnym
popycie, pomimo wysokich cen, na niemal wszystkich rynkach miesnych. Przewiduje sie, ze produkcja miesa
spadnie w 2026 r. w porodwnaniu z 2025 r. w przypadku wotowiny (-2,6%), wieprzowiny (-1%) oraz owiec i kdz (-5%),
podczas gdy produkcja drobiu wzrosnie (1,4%). Wysokie ceny i malejace pogtowie bydta i owiec prawdopodobnie
spowodujg wzrost importu miesa do UE i spadek eksportu miesai zywych zwierzat do UE w 2026 r. Jednak wotowina,
drob i wieprzowina moga nadal utrzymac dodatni bilans handlowy.

Zrédto: https://agriculture.ec.europa.eu/data-and-analysis/markets/outlook/short-term_en

1.2 Analiza cen

Srednie miesieczne ceny skupu kurczat i indykéw na podstawie danych MRiRW (typ brojler, w zt/kg)

KURCZETA INDYKI
Miesigc cenaskupu | cena :f(uUpuRcf(E-:ﬁupu cenaskupu | cenaskupu | cena skulp':l DYc:i: skupu | cena skupu Dynsalj\:‘::a % Dynzlfnl‘:ia %
2026 2025 2024 2023 2026 2025 2024 2023 2026/2025 2026/2025
styczen 4,91 5,17 4,65 5,65 9,89 7,91 6,15 9,13 94,9 125,0
luty 4,95 5,33 4,68 5,71 9,98 8,39 6,61 8,94 92,9 118,9
marzec 5,10 5,57 4,83 5,85 10,08 8,78 6,19 8,91 91,6 114,8
kwiecien 5,18 5,74 4,84 5,78 10,13 9,18 6,21 8,91 90,2 110,4
maj 5,08 5,98 4,86 5,69 10,25 9,54 6,29 8,52 85,0 107,4
czerwiec 6,15 4,99 5,60 9,67 6,40 7,54
lipiec 6,05 5,13 5,48 9,68 6,58 6,71
sierpien 6,00 5,17 5,36 9,58 6,57 6,09
wrzesien 6,03 5,21 5,24 9,63 6,64 5,99
pazdziernik 5,99 5,23 5,05 9,71 6,94 6,06
listopad 5,57 5,20 4,91 9,74 7,37 6,11
grudzien 5,15 5,16 4,70 9,77 7,69 6,13
$rednia
roczna 5,04 5,73 5,00 5,42 10,07 9,30 6,64 7,42 91 115
indeks rok/rok 1,15 0,92 0,95 1,40 0,89 0,90
:Ij\;j.ezzszes/l-v.zozs 0,91 1,15

Zrédto: Opracowanie: KRD-IG na podstawie danych Zintegrowanego Systemu Rolniczej Informacji Rynkowej MRi

Srednie miesieczne ceny sprzedazy kurczat i indykéw na podstawie danych MRiRW (typ brojler, w zt/kg)

Miesiac TUSZKA Z KURCZAKA 65% TUSZKA Z INDYKA KTJ’:éZK:;A TIL;I‘ISDZVK;\AZ
cena cena cena cena cena sprzedazy | cenasprzedazy | cena sprzedazy | cena sprzedazy sp:ZSEO/BAz SPRZEDAZ

styczen 7,62 8,59 7,67 8,15 15,15 15,09 13,14 15,37 88,8 100,4
luty 8,26 9,36 8,15 8,89 15,83 14,11 13,27 15,04 88,2 112,2
marzec 8,57 9,60 8,33 9,40 15,70 14,26 13,64 15,19 89,2 110,1
kwiecien 8,05 10,48 7,97 8,79 18,51 16,66 13,49 15,46 76,8 111,1
maj 10,33 8,76 9,01 17,21 13,93 14,71
czerwiec 11,21 8,71 8,33 16,81 14,46 14,85
lipiec 9,30 8,98 9,04 16,62 14,15 14,58
sierpien 9,99 8,57 8,16 15,72 13,89 13,81
wrzesien 9,74 8,72 8,11 15,14 13,95 13,69
pazdziernik 9,24 8,60 7,40 15,38 13,60 13,27
listopad 7,29 8,08 7,61 15,24 14,84 13,24
grudzien 7,40 7,89 6,96 16,02 15,05 13,64
$rednia roczna 8,13 9,38 8,37 8,32 16,30 15,69 13,95 14,40 85 108
indeks rok/rok 1,12 1,01 0,95 1,12 0,97 1,04
:33‘.55326/.4\/_2025 0,85 1,08

Zrédto: Opracowanie: KRD-IG na podstawie danych Zintegrowanego Systemu Rolniczej Informacji Rynkowej MRiIRW
J
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Srednie miesieczne ceny sprzedazy tuszki kurczaka (65%) wg MRIRW (zl/kg)

ZH/KG
N
0
0
O
(%]
0 w
1
1
1
1
1
1
L o
1o
fw
1
]
1
]
1]
1]
S
~0
w
\
b}
i
]
[}
1]
[0}
-~ 1
©
N
\
1
1
1
\
]
S 1
% \
® '
1
]
1
1}
\
\
1
O
)
“\
1
\
1)
¥
1]
‘I
»
e
N
1
A
\
¥
1Y
\
. @
s
N
A
1]
1
1
\
A1
i ©
A
N
\
)
)
8 ]
\
\
\
\
A
1}
v
A
\
I ©
w

20135 2014 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026%*
OKRES

¥ . dane za 4 miesiqce 2026 r.

Qpracowanie: na podstawie danych MRIRW

Najwiekszym zagrozeniem na swiatowym rynku drobiu pozostajg choroby zakazne, przede wszystkim wysoce
zjadliwa grypa ptakéw (HPAI). Ostatnie ogniska tej choroby, m.in. w Stanach Zjednoczonych (2022-2023) i Brazylii
(2025), pokazaty, ze nawet lokalne epidemie w krajach bedgacych duzymi eksporterami mogg istotnie zaktécac
produkcje, handel miedzynarodowy i ceny. Oprdocz strat produkcyjnych HPAI powoduje réwniez ograniczenia w
handlu, konieczno$¢ likwidacji stad oraz wzrost kosztéw bioasekuracji i funkcjonowania taricucha dostaw.

Zrédto: ,,OECD-FAO AGRICULTURAL OUTLOOK 2026-2035 © OECD/FAQ 2026”
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m??ggtﬁ?; Rj.i,?ctia drobiowego na rok 2027

1.3 Spozycie

Bilansowe spozycie miesa w Polsce

32 q

30 4

28 1

kg/mieszkanca

26 1

24

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025°

2 prognoza IERIGZ PIB

Zrédfo: Roczniki Statystyczne GUS-u z lat 2013-2020. https.://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-
statystyczne/, Rynek wewnefrzny z lat 2021-2025. hitps./stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/
handel/rynek-wewnetrzny-w-2024-r-,7.31.html oraz szacunki i prognozy IERIGZ PIB.

W 2024 r. nastgpito zmniejszenie konsumpc;ji drobiu, ktéra wyniosta 30,0 kg w przeliczeniu na mieszkanca i byta o
1,5 kg, tj. 0 4,8% mniejsza niz w 2023 roku. Spadkowi konsumpcji drobiu towarzyszyto zwiekszenie spozycia miesa
wieprzowego z 40,5 do 41,5 kg, tj. o 2,5%, oraz miesa wotowego z 0,8 do 3,3 kg, tj. dwuipdtkrotnie. Catkowita
bilansowa konsumpcja miesa i podrobdéw wyniosta 88,1 kg/mieszkanca i byta o 3,3 kg, tj. 0 4,2% wieksza nizw 2023
roku. Udziat drobiu w catkowitej konsumpcji miesa i podrobéw wyniést 37,0% wobec 40,5% rok wczesniej, udziat
wieprzowiny zmalat z 52,1 do 51,2%, a udziat miesa wotowego wzréstz 1,0 do 4,1%.

Szacuje sie, ze w 2025 r. bilansowe spozycie drobiu uksztattuje sie na podobnym poziomie jak w poprzednim roku i
wyniesie ok. 30,0 kg/mieszkarnca.

Wozrost popytu na dréb w UE w 2024 oraz w 2025 roku

Zgodnie z szacunkami niemieckich ekspertéw bilansowa konsumpcja drobiu w UE-27 w 2024 r. zwiekszyta sie
w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 0,9 kg i wyniosta 25,1 kg/mieszkanca. Wzrosto spozycie kurczat z 22,2 do 22,5
kg, tj. 0 1,4%, a spozycie migsa indyczego uksztattowato sie na podobnym poziomie jak przed rokiem i wyniosto 4,0
kg. W 2024 r. konsumpcja drobiu w Polsce wedtug tych szacunkdéw wyniosta 35,1 kg/mieszkarnica. Najwiecej drobiu
spozywano w Portugalii - 40,0 kg, a najmniej w Niemczech - 20,6 kg.

Wedtug Komisji Europejskiej w 2024 r. konsumpcja miesa drobiowego w UE-27 wyniosta 25,1 kg w przeliczeniu na
mieszkanca, w tzw. wadze detalicznej produktu, i byta 0 0,9 kg, tj. o 3,7%, wieksza niz w roku poprzednim. Wzrosto
spozycie wieprzowiny z 31,0 do 31,7 kg na mieszkanca, tj. o 2,4%, oraz wotowiny i cieleciny z 9,7 do 10,0 kg na
mieszkanca, tj. 0 2,5%. Catkowita konsumpcja miesa w UE zwiekszyta sie do 68,1 kg na mieszkanca, tj. 0 1,9 kg, czyli
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0 2,9%. Udziat migsa drobiowego w catkowitym spozyciu miesa wzrost do 36,9% z 36,5% w 2023 r. Udziat
wieprzowiny zmalat do 46,6% z 46,8%, a wotowiny i cieleciny do 14,6% z 14,7%.

Eksperci Komisji Europejskiej oczekujg, ze w 2025 r. konsumpcja miesa drobiowego w UE-27 zwigkszy sie 0 0,5 kg
do 25,6 kg na mieszkanca. Korzystny wizerunek miesa drobiowego jako zdrowego, bardziej zrbwnowazonego i
dostepnego rodzaju miesa sprzyja wiekszemu jego spozyciu. Wzrostowi konsumpcji miesa drobiowego bedzie
towarzyszy¢ spadek spozycia wotowiny i cieleciny o 0,9%, do 9,9 kg na mieszkanca, oraz niewielki spadek
konsumpcji wieprzowiny do 31,7 kg na mieszkanca. W konsekwencji catkowite spozycie miesa zwiekszy sie 0 0,5%,
do 68,4 kg na mieszkanca.

Zrédto: ,,Rynek drobiu i jaj. Stan i perspektywy” nr 68 (2025)

Tabela 18. Bilansowe spozycie migesa w UE-27 (kg/mieszkanca)®

Wyszczegélnienie 2020 | 2021 | 2022 | 2023° | 2024 | 2025°
Dréb 23,6 233| 23,4| 242| 251 25,6
Wieprzowina 22| 332 320/ 310 317 317
Wotowina i cielecina 10,4 10,4 10,2 9,7 10,0 9,9
Mieso ogolem 67,5| 68,1 66,9| 662| 681 68,4
hﬂfg;i*g;gf;‘;ﬁ“(’ifzﬁ'“ 349| 342| 350/ 365 369| 375

= w wadze detalicznej, do przeliczenia wagi bitej na detaliczng stosuje sie przeliczniki: dla wotowiny
0,70, dla wieprzowiny 0,78, a dla drobiu 0,88

b szacunek Komisji Europejskiej

= prognoza Komisji Europejskiej

Zradlo: European Comission (2025). Meat products short term outlook. https-//agridata ec europa.et/
extensions/DashboardSTO/STO Meat himl

Wzrost swiatowej konsumpciji drobiu w 2023- 2034 roku

Z danych OECD-FAO wynika, ze w 2024 r. swiatowa konsumpcja drobiu wzrosta o 1,7% i wyniosta 10,47
kg/mieszkanca. W krajach rozwinietych gospodarczo zanotowano dalszy wzrost spozycia o 2,0%, w tym w krajach
nalezagcych do OECD 02,1%. Natomiast w UE nastgpit wzrost spozycia o 3,9%. W krajach rozwijajgcych sie
konsumpcja drobiu wzrosta 0 1,7%.

Eksperci FAO i OECD przewiduja, ze w 2025 r. spozycie drobiu w Swiecie wzrosnie o 1,9% do 10,67 kg/mieszkanca.
W krajach rozwinietych gospodarczo zwiekszy sie ono 0 1,4%, aw UE o0 1,0%.

W Stanach Zjednoczonych spodziewane jest zwiekszenie spozycia drobiu o 1,1%. Swiatowa konsumpcje drobiu
bedzie dynamizowato zwiekszenie popytu rowniez w krajach rozwijajgcych sie (o0 2,4%).

Oczekuje sie, ze w 2034 r. Swiatowa konsumpcja drobiu bedzie ksztattowac sie na poziomie 11,37 kg/mieszkanca,
tj. 0 8,6% wyzszym w poréwnaniu z 2024 rokiem. Wzrosnie ona w krajach OECD (o 7,6% do 23,66 kg/mieszkanca),
krajach rozwinietych gospodarczo (o 7,6% do 22,98 kg/mieszkanca), krajach rozwijajgcych sie (0 11,4% do 9,01 kg
na mieszkanca).

Zrédto: ,,Rynek drobiu i jaj. Stan i perspektywy” nr 68 (2025)
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Tabela 19. Spozycie migsa drobiowego w wybranych regionach
i krajach swiata (kg/mieszkanca)®
Kraje 2021 2022 2023° 2024° 2025" 2034°

SWIAT 10,06 10,16 10,30 10,47 10,67 11,37
OECD 20,87 21,20 21,54 21,99 22,32 23,66
Australia 30,84 30,94 32,33 33,13 33,33 33,77
lzrael 41,62 41,68 42,94 42,65 42,79 43,20
Stany Zjednoczone 33,99 34,44 34,34 34,83 35,21 36,94
Kraje rozwiniete 20,31 20,62 20,95 21,36 21,66 22,98
Ameryka Poétnocna 32,89 33,33 33,29 33,77 34,13 35,76
Europa 16,35 16,71 17,26 17,67 17,92 18,83

UE 15,20 15,33 15,85 16,47 16,63 17,10
Oceania 22,76 22,62 23,44 23,93 24,07 24,37
Kraje rozwijajace sie 7,76 7,84 7,95 8,09 8,28 9,01
Afryka 411 3,98 3,81 3,84 3,89 4,20
Ameryka tacinska 23,92 23,59 23,80 24,08 24,85 26,75
Azja 6,96 7.16 7,37 7,55 7.73 8,71
Brazylia 30,26 28,39 28,53 29,09 30,65 31,97
Rosja 20,26 20,83 21,29 21,70 22,06 22,64
Chiny 9,94 10,10 10,59 10,82 1,12 11,93

® konsumpcja miesa drobiowego w kg/mieszkanca wyrazona w wadze detalicznej bez kosci wskaznik
konwersji — 0,6 (w poprzednich wydaniach Rynku drobiu konsumpcja miesa drobiowego w kg/miesz-
kanca wyrazona w wadze detalicznej wskaZnik konwersji — 0,88)

& szacunki i prognozy OECD

Zrédlo: dane OECD. Pobrane 17 linca 2025 z httns //data-explorer. oecd ora/

W krajach o wysokich dochodach wzrost spozycia miesa zwalnia z powodu nasycenia rynku oraz zmian
demograficznych i preferencji zywieniowych. Gtéwnym motorem wzrostu swiatowej konsumpcji pozostanie drob,
ktérego spozycie do 2035r. osiggnie 177 mln ton (RTC-ready-to-cook), zwickszajgc sie 0 29 mln ton (+20%). Bedzie
to stanowi¢ okoto dwie trzecie dodatkowego miesa spozywanego na swiecie w okresie objetym prognoza. Okoto
76% wzrostu popytu przypadnie na kraje o niskich i Srednich dochodach, zwtaszcza w Azji (m.in. Indonezje, Pakistan,
Filipiny i Wietnam). Srednie $wiatowe spozycie miesa wzrosnie do ok. 30 kg na mieszkarica rocznie, jednak tempo
wzrostu bedzie znacznie nizsze nizw poprzedniej dekadzie. Konkurencyjna cena drobiu, krétki cykl produkcyjny oraz
rosngce znaczenie czynnikéw zdrowotnych i srodowiskowych bedg sprzyjaé¢ dalszemu zastepowaniu miesa
czerwonego drobiem..

Zrédto: ,,OECD-FAO AGRICULTURAL OUTLOOK 2026-2035 © OECD/FAQ 2026”

1.4 Handel zagraniczny

Sprzedaz zagraniczna polskiego drobiu to niezmiennie filar rozwoju branzy. Od lat bilans handlu zagranicznego jest
dodatni, tzn. eksport przewyzsza import i z roku na rok saldo obrotéw powieksza sie.

Sprzedaz zagraniczna miesa i przetworow drobiowych, wg danych Izby Administracji Skarbowej, ktéra podobnie jak
w latach poprzednich, byta gtéwnym czynnikiem rozwoju produkcji wyniosta w 2025 r. ponad 2,05 mln ton i byta o
1,6% nizsza niz w roku poprzednim. Wartos$¢é wyeksportowanego miesa drobiowego oraz jego przetwordéw wyniosta
ponad 6,5 mld EURO (mieso-ponad 5,26 mld EUR/ przetwory z drobiu-1,33 mld EURQ) i byta o 17,6% wyzsza niz w
roku poprzednim.

Wg danych wstepnych udziat eksportu miesa drobiowego oraz jego przetworéw w produkcji miesa drobiowego
w 2025 roku (w zaktadach o zatrudnieniu 50. oséb i wiecej) stanowit 58,0%.
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W rozbiciu na migso (CN0207) oraz przetwory (CN1602) udziat eksportu w produkcji ksztattowat sie

nastepujaco:
export CN 0207 [kg] 1752 435607
produkcja w zakt. 50 osé6b i wiecej [kg] 3547 300000
% udziat eksportu w produkcji (w zaktadach 50 i wiecej) 49,4%
export CN 1602 [kg] 303 895 502
produkcja w zakt. 50 oséb i wiecej [kg] 3547 300 000
% udziat eksportu w produkcji (w zaktadach 50 i wiecej) 8,6%

Zrédto: Opracowanie KRD-IG na podstawie danych GUS i Izby Administracji Skarbowej

W 2025 roku, wg danych wstepnych lzby Administracji Skarbowej 67,4% catego eksportu miesa drobiowego trafito
na rynki krajéw cztonkowskich UE. W przypadku przetworéw drobiowych byt to poziom 72,4%.

W 2025 roku wartos¢ eksportu ogétem (zywca, miesa, podrobow i przetworéw drobiowych) ponad 13-krotnie
przewyzszata wartos¢ importu. Gtownym odbiorca produktéw z Polski byty kraje UE (ktére nabyty ponad 68%
wolumenu wywozu). Eksport miesa drobiowego do panstw trzecich bez Wielkiej Brytanii zmalat o ponad 10% (np.
eksport do Kataru zmalat z 15,4 tys. t w 2024 r. do 2,7 tys. t w 2025 r., do Liberii z 20,9 do 9,2 tys. t, a do Wiethamu z
45,0 do 37,4 tys. t).

Eksport wrozbiciu na kody celne: CN 0207 (mieso i podroby), CN 1602 (przetwory drobiowe) oraz CN 0105 (zywy
drob).

Wg danych wstepnych IAS eksport miesa i podrobdw drobiowych wynidst w 2025 roku ponad 1.752 tys. toni byt o
2,5% nizszy niz w 2024 roku. Wartosc¢ tego eksportu w 2025 roku wyniosta ponad 5,26 mld EUR.

Dynamika %
Kod celny/wartos¢ masa/wartosé 1-X11.2025 1-X11.2024 1-X11.2025/1-
Xl11.2024
CN 0207 (migso i 1752435607 1797073463 97,5%
podroby) masa netto [kg]
wartosé PLN 22 342 235 666 19230620574 116,2%
wartosé usbD 5938985116 4838200975 122,8%
wartosé EURO 5264706 170 4457774 462 118,1%

Wg danych wstepnych IAS eksport przetworéw drobiowych wyniést w 2025 roku ponad
303,8 tys. ton i byt 0 3,6% wyzszy niz w 2023 roku. Wartos¢ eksportu tego asortymentu w 2025 roku wyniosta ponad
1,33 mld EUR.

Dynamika %

Kod celny/wartosé masa/wartosé 1-X11.2025 1-X11.2024 1-X11.2025/1-
XI11.2024
CN 1602 (przetwory) masa netto [kg] 303895502 293 338 682 103,6%
wartosé PLN 5649097 100 4967 508 462 113,7%
wartosé usD 1499150 237 1249380979 120,0%
wartosé EURO 1331265547 1151309733 115,6%

Wg danych wstepnych IAS eksport zywego drobiu wynidst w 2025 roku ponad 11,6 tys. ton i byt o0 31,6% nizszy nizw
2024 roku. Wartos¢ eksportu zywego drobiu w 2025 roku wyniosta ponad 0,05 mld EUR.

Dynamika %
Kod celny/wartosé masa/wartosé 1-X11.2025 1-XI11.2024 1-X11.2025/1-
X11.2024
CN 0105 (Zywy DROB) | masa netto [kg] 11660191 17 048 381 68,4%

=
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ilosé szt. 57 788 394 49 057 699 117,8%
warto$é PLN 241809 746 233672222 103,5%
warto$é usD 63898610 58 752 551 108,8%
warto$é EURO 56 956 597 54138217 105,2%

Zrédto: Opracowanie KRD-IG na podstawie danych Izby Administracji Skarbowej

Eksport miesa i podrobéw drobiowych (CN 0207) wg gatunkow drobiu w 2025 roku
ksztattowat sie nastepujaco:

Eksport migsa i podrobow z drobiu (CN 0207) wg gatunkow drobiu w okresie I-X11.2025 DANE WSTEPNE

Kurezak

Pozostaly
drob
(perliczka)

Zapasy i zaopatrzenie
w handlu wewnqirz
‘Wspélnoty /Kraje i

terytoria

niewyszczegdlnione w

ramach handlu

“wewnqirz Wspéinoty

LACZNIE

Masa nefio (kg) lqcznie 1504 119 269 205 118 087 30434 428 12 539 046 174755 50022 1752 435 607
Masa neffo (fony) Iqcznie 15041193 2051181 30 434,4 12 539%,0 174,8 50,0 17524356
Masa netto (tys. ton) lgcznie 15041 205,12 30,43 12,54 0,17 0,05 17524

9% w calym eksporcie (masy nefto) 85,83% 11,70% 1,74% 0,72% 0,01% 0,00% 100,00%
Wartos¢ eksportu w euro 4128104799 € 948 502 653 € 94 466 204 € 93 220 637 € 263 406 € 148 471 € 5264706 170€
Masa netto (kg) fgcznie - UE 976 402771 167 388 909 25 850 631 10 981 583 140 539 0 1180764 433
% w calym eksporcie (masy nefto) - UE 55,72% 9,55% 1,48% 0,63% 0,01% 0,00% 67,38%
Warlosc eksportu w euro - UE 3139539383 € 833273368 € 80036170 € 87 453741 € 184128 € 0€ 4140 486790 €
% w catkowitej warfosci w euro - UE 59,63% 15,83% 1,52% 1,66% 0,00% 0,00% 78,65%

Masa netto (kg) kgcznie - POZA UE 527 716 498 37729178 4 583797 1 557 463 34 216 50022 571671174
% w calym elsporcie (masy netfo) - POZA UE 30,11% 2,15% 0,26% 0,09% 0,00% 0,00% 32,62%
Warlosc eksportu w euro - POZA UE 988 565 416 € 115 229 285,0 € 14430034 € 5766 896 € 79278 € 148 471 € 1124219380€
% w colkowife] warfosci eksportu w euro - POZA UE 18,78% 2,19% 0,27% 0,11% 0,00% 0,00% 21,35%

Opracowanie: na podstawie danych lzby Administracji Skarbowe|

Wg danych wstepnych IAS w 2025 roku najwiecej, podobnie jak w 2024 roku, Polska sprzedata do krajow UE,
kolejno 1.180,8 tys. ton miesa drobiowego oraz 219,8 tys. ton przetwordéw drobiowych. Najwiecej migsa drobiowego
sposrdd krajow UE wyeksportowano m.in. do Niemiec-340,4 tys. ton, Francji-196,7 tys. ton i Niderlandéw-161,7 tys.
ton natomiast przetworoéw drobiowych do Franc;ji-80,2 tys. ton, Niemiec-25,8 tys. ton i Wtoch-12,4 tys. ton.
Ponadto, w 2025 roku Polska wyeksportowata do krajow trzecich 571,6 tys. ton miesa drobiowego oraz 83,9 tys.
ton przetwordow drobiowych. Gtéwnymi odbiorcami miesa drobiowego byli: Zjednoczone Krélestwo-166,3 tys. ton,
Demokratyczna Republika Konga 80,6 tys. ton oraz Ghana 49,4 tys. ton. Przetwory drobiowe trafity gtéwnie do:
Zjednoczonego Krolestwa 76,3 tys. ton.
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UDZIAL % W CALKOWITYM EKSPORCIE (KG)
W OKRESIE 1-X11.2025 r.

LACZNA MASA 1752 435607

_ Niemey; 19,42%

POZOSTALE KRAJE (UE i poza UE); 36,84%

y N

Greeja; 0,86% \“
Weary; 1,06% ! .
/ | [ : " Czechy; 4,99%
Irlandia; 1,40% | /
/ ~ Hiszpania; 4,97%

Lotwa; 1,09%

- 0
Dania; 1,20% Wiochy; 1,62%

Litwas; 1,85% Stowacjo; 2,21%
Belgia; 2,03%

Wg. danych wstepnych IAS w okresie I-1V.2026 w tacznym eksporcie miesa, podrobéw i przetwordw drobiowych na
poziomie ponad 700,8 tys. ton do krajow UE Polska wyeksportowata 596,8 tys. ton miesa drobiowego oraz 75,9 tys.
ton przetworéw drobiowych. Przetwory drobiowe trafity do gtéwnych odbiorcéw m.in.: Francja, Niemcy, Belgia.

UDZIAL % W CALKOWITYM EKSPORCIE (KG)
W OKRESIE I-1V.2026 r.
LACZNA MASA 596 873 732

Niemcy; 18,39%

Francja; 12,33%

POZOSTALE KRAJE (UE i poza UE); 37,12%
Niderlandy; 8,65%
Austria; 0,80%

Wegry; LQB%/ F

Irlandia; 1,46%
Slowacja; 1,66% Belgia; 2,11%
Litwa;/2,08%

Dania; 1,14% Hiszpania; 5,69%

totwa; 1,14% Czechy; 4,87 %

12




P Strategia promocji dla branzy miesa

5&?&2?2?2 %ﬂ,ﬁ’giﬁ drobiowego na rok 2027

Import

Zgodnie ze wstepnymi danymi IAS bez doszacowan import miesa i podrobdéw, przetworéw z drobiu i zywego drobiu
w 2025 roku wynidst 221,4 tys. ton, gdzie import miesa i przetworéw z drobiu wyniost 69,0 tys. ton i byt o blisko 20%
wyzszy niz w roku poprzednim.

Wielkos¢ i wartosé importu dla miesa i podrobéw, przetworéw z drobiu i zywego drobiu ksztattowaty sie
nastepujaco:

Dynamika %
Kod celny/wartosc¢ masa/wartosé 1-XI11.2025 1-X11.2024 1-X11.2025/1-
XI11.2024
Sogrgfy()ﬂ (migsoi masa netto [ke] 54719242 36 804 006 148,7%
wartosé PLN 456 000 341 303489828 150,3%
wartosé usbD 120811 882 76 372431 158,2%
wartosé EURO 107 539 991 70344273 152,9%
Dynamika %
Kod celny/wartosé masa/wartosé 1-X11.2025 1-X11.2024 1-X11.2025/1-
XI11.2024
CN 1602 (przetwory) masa netto [kg] 14323 482 20774022 68,9%
wartosé PLN 364 046 072 465193 038 78,3%
wartoscé usbD 96 928 562 116912 252 82,9%
wartosé EURO 85791440 107738870 79,6%
Kod celny/wartos¢ masa/wartosé 1-X11.2025 1-X11.2024 I-XIII.)zyt;‘;sn/T-I;(a:l‘.y;oz4
CN 0105 (ZYwyDROB) | masa netto [kg] 152399788 155301 827 98,1%
ilosé szt. 172457 194 155329 084 111,0%
wartosé PLN 1303109095 1007 207 571 129,4%
wartosé usbD 345911 902 253 307 694 136,6%
wartosé EURO 307 124 531 233456 817 131,6%

Zrédto: Opracowanie KRD-IG na podstawie danych Izby Administracji Skarbowej

95,1% importu miesa drobiowego stanowit przywéz z krajéw UE. W przypadku przetworéw z drobiu przywdz
z krajow UE stanowit 83,8%. W ramach zywego drobiu natomiast import z UE zamknat sie na poziomie 99,9%.

Wg danych wstepnych IAS w okresie I-1V.2026 roku import miesa i podroboéw, przetwordw z drobiu i zywego wynidst
72,4 tys. ton, gdzie import miesa i przetwordw z drobiu wynidst 26,6 tys. ton i byt 0 26,6% wyzszy niz w tym samym
okresie roku poprzedniego.

Wielkos¢ i wartosé importu dla miesa i podrobow, przetworéw z drobiu i zywego drobiu ksztattowaty sie
nastepujaco:

o 2.2 Dynamika %
Kod celny/wartosé masa/wartoscé 1-1V.2026 1-1V.2025 1-IV.2026/I-IV.2025
CN 0207 (migsoi 21788574 16747 632 130,1%
podroby) masa netto [kg]
warto$é PLN 182 034 002 153709 147 118,4%
wartosé UsD 50 462 436 38689043 130,4%
warto$é EURO 43026015 36 549 649 117,7%
2z 2z Dynamika %
Kod celny/wartosé | masa/wartos¢ 1-1V.2026 1-1V.2025 1-IV.2026/1-1V.2025 12
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CN 1602 (przetwory) masa netto [kg] | 4841996 4292352 112,8%
wartosé PLN 124 434 982 104 539 695 119,0%
wartosé usDbD 34 409 402 26 299 192 130,8%
wartosé EURO 29 386 460 24 820 045 118,4%
Kod celny/wartosé | masa/wartosé 1-1IV.2026 1-1IV.2025 I-IVI.)2y : 2a 6";:_':3-?025
CN 0105 (ZYWY DROB) masa netto [kg] 45791 095 50 685952 90,3%
ilosé szt. 51256117 55563 459 92,2%
wartosé PLN 408 050 990 404 524 073 100,9%
wartosé usD 113011990 101560172 111,3%
wartosé EURO 96 422 077 96 044 865 100,4%

Zrédto: Opracowanie KRD-IG na podstawie danych Izby Administracji Skarbowej
Import z Ukrainy do UE i PL.
Znaczacy wzrost importu z Ukrainy do Unii Europejskiej spowodowany liberalizacjg handlu poczatkowo mozna byto

zauwazy¢ gtéwnie w Holandii i Polsce. Catkowity import do UE w 2022 r. byt na poziomie 160 697 ton (wobec 102 892
tonw 2021 r.). W 2023 r. import wynidst 231 943 ton. W 2024 r. 194 484 ton. W 2025 r. 200 244 (wzrost 0 3,0% r/r).

UE-27 Import miesa z kurczaka z wybranych krajéw

EU Imports of poultry meat from selected origins

In tons of carcass weight
01 02 03 2024 Jan-Feb 26 Compared

tonnes % | tonnes % | tonnes % | tonmes % | tonnes %  folan-Feh25
Bratil 551,887 30%| 29953 35%| 288723 3% 286936 32%|  743B1 432 +269%
Ukraine 102892 13%| 160,697 1%%| 231943 26%| 194484 2% 364 2076 +63%
Thailand 130658 16%| 131,954 15%| 14869% 17| 157446 18% 29410  17.% +3.1%
United Kingdom 214667 3% 210738 2% 170157 19%| 190,08 2% 19760  1L5%| -37.2%
China 20916 3| 32804 4% 36561 4% 4540 S 9218 54% +65%
Chile 2041 (%) 466 0% 323 0% 3405 0% 1204 0.7%| +557.1%
Bosnia-Herz. 1608 0% 3000 0% 2839 0% 395 0% 705 04% #
Other Destinations 11989 2% 1171 1% 11369 1% 4471 2% 179 10%
Extra-EU 797,056 851,427 894,551 895,992 172,076
% change +7% +5% +0% +5.0%
DG AGRI E3 §ﬁ§

18 June 2026
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1.5 Dystrybucja

Dystrybucja polskiego migesa drobiowego jest silnie zréznicowana miedzy kanatami, a jej struktura wynika
zaréowno ze specyfiki produktu (Swieze mieso kurczece luz, wysoka rotacja, wrazliwos¢ na warunki
przechowywania), jak i zdynamicznych zmian nawykdéw konsumentow — zwtaszcza rosngcej popularnosci zywienia
poza domem.

Gtéwne kanaty dystrybuciji polskiego miesa drobiowego:

NOWOCZESNY HANDEL

Supermarkety, Dyskonty

w & g

~ -

HANDEL TRADYCYINY HoReCA
Mieso Kurczece Luz Hotele, Restauracje, Catering

* Sklepy migsne * Restauracje + Pakowane produkty
« Maty handel * Hotele ’/,;'f’w + Marki wiasne
* Lady chiodnicze " * Stotéwki & Catering " * Produkty convenience

*  Wedliny domowe . ‘ PR
* Dania gotowe d

* Pétprodukty

* RynkiUE + Kraje trzecie

1. Handel tradycyjny - mieso kurczece luz
To wciaz kluczowy kanat dla Swiezego miesa kurczecego, szczegdlnie w formie [uz (niepakowane, sprzedawane
z lad chtodniczych).
e Charakterystyka kanatu
o wysoka rotacja i czestotliwos¢ dostaw (produkt Swiezy, krétkie terminy przydatnosci),
o silna pozycja lokalnych sklepéw migsnych i matych punktéw detalicznych,
o przewaga zakupdw ,,na biezgco”, czesto w oparciu o zaufanie do sprzedawcy,
o mozliwosé elastycznego dopasowania asortymentu do lokalnych preferenciji.
e Znaczenie dla branzy
o kanattradycyjny jest wazny dla producentéw, ktérzy oferujg mieso swieze, niekoniecznie pakowane
w MAP,
o dystrybutorzy tacy jak Gobarto rozwijaja ten segment, wspierajac sklepy dostepnoscig produktow i
logistyka.
2. Nowoczesny handel detaliczny (supermarkety, dyskonty)
Jest niezbedny dla petnego obrazu dystrybuciji.
e dominujg produkty pakowane: tacki MAP, produkty convenience, elementy kulinarne,
e ros$nie udziat marek wtasnych sieci,
e wysoka standaryzacja jakosci i wymogow logistycznych,
e duza skala sprzedazy — szczegélnie miesa z kurczat i indykéw.
3. Kanat HoReCa (hotele, restauracje, catering, stotowki)
To segment o rosngcym znaczeniu, szczegblnie w kontekscie zmian nawykow zywieniowych.
e Specyfika dostaw
o dostawy regularne, czesto codzienne,
o szeroki asortyment: Swieze elementy, mieso porcjowane, produkty gotowe i pétprodukty, 15




e

Strategia promocji dla branzy miesa
Krajowy Osrodek g p_ J y mie
Wsparcia Rolnictwa drobiowego na rok 2027

o wysoka jakos¢ i powtarzalnosc¢ - kluczowa dla restauracji i cateringu.
e Znaczenie dystrybutoréow
o firmy takie jak Gobarto buduja dedykowane oferty dla HoReCa, zapewniajac elastycznosé,
doradztwo i szeroki wybdér produktéw .
e Typy odbiorcéw
o restauracjei bary,
o hotele,
o firmy cateringowe,
o stotéwkizaktadowe, szkolne, szpitalne,
o operatorzy zywienia zbiorowego.
4. Przetwoérstwo i dalsza obrobka
Znaczna czes¢ miesa drobiowego trafia do zaktaddéw przetworczych, gdzie powstaja:
e wedliny drobiowe,
e produkty convenience,
e dania gotowe i potprodukty.
Segment wedlin drobiowych rozwija sie dynamicznie, odpowiadajgc na rosngce preferencje konsumentéw
dotyczace produktdw o nizszej zawartosci ttuszczu i wygodnych form ,,ready-to-eat” oraz ,,ready-to-cook” .
5. Eksport
Warto podkresli¢é, ze eksport jest jednym z gtéwnych motoréw wzrostu produkcji drobiu w Polsce. Eksport
stabilizuje rynek krajowy, ktdry rosnie wolniej niz produkcja.

Zmiana nawykow konsumpcyjnych - zywienie poza domem
Zmiany w sposobie zywienia Polakéw majg bezposredni wptyw na strukture dystrybucji drobiu:

1. Wzrost popularnosci jedzenia poza domem
e rosnie liczba positkdéw spozywanych w restauracjach, barach, food courtach, hotelach,
e dynamiczny rozwoj cateringu dietetycznego i firm zywienia zbiorowego,
e wieksze zapotrzebowanie na mieso porcjowane, elementy kulinarne, produkty o wysokiej powtarzalnosci
jakosci.
2. Wzrost segmentu convenience
e konsumenci oczekujg produktéw tatwych w przygotowaniu,
e rosnie udziat produktow gotowych i pétproduktéow w dystrybuciji,
e przetwornie inwestujg w linie technologiczne do produkcji dan gotowych i pakowanych wygodnie (MAP, skin
pack).
3. Profesjonalizacja HoReCa
e restauracje i hotele oczekuja stabilnych dostaw, wysokiej jakosci i powtarzalnosci,
e dystrybutorzy rozwijajg dedykowane programy wsparcia sprzedazy, doradztwo i logistyke dla gastronomii .
4. Zmiana preferencji zywieniowych
e ros$nie zainteresowanie miesem drobiowym jako produktem postrzeganym jako lzejszy i zdrowszy,
e zwieksza sie udziat drobiu w dietach pudetkowych, positkach szkolnych i zaktadowych.

Podsumowanie - jak wyglada dystrybucja polskiego migesa drobiowego?
Dystrybucja opiera sie na trzech filarach:
1. Handel tradycyjny — kluczowy dla Swiezego miesa kurczecego luz, z silng rolg lokalnych sklepow.
2. HoReCa - dynamicznie rosnacy kanat, napedzany zmiang nawykow zywieniowych i profesjonalizacja
gastronomii.
3. Przetworstwo i nowoczesny handel - rosngcy udziat produktéw pakowanych, convenience i wedlin
drobiowych.
Zmiany nawykow konsumpcyjnych — czestsze jedzenie poza domem, wzrost segmentu convenience, rozwaj
cateringu — przesuwaja czes$é popytu z handlu tradycyjnego do HoReCa i przetwérstwa, wptywajgc na strukture
dystrybucji i wymagania wobec producentéw oraz dystrybutordow.
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Badanie efektywnosci zadania pt. ,,Ochrona wizerunku polskiego sektora drobiarskiego z 2024” wskazuje, ze
decyzje zakupowe sa ztozonym procesem, w ktérym kluczowa role odgrywa wzajemna relacja kilku
fundamentalnych czynnikéw.

Konsumenci starannie bilansuja cene i promocje z sensoryczng oceng swiezosci, a ich zaufanie buduje polskie
pochodzenie oraz renoma sprawdzonego dostawcy. Coraz wieksze znaczenie zyskujg réwniez Swiadome wybory
zwigzane ze zdrowiem, naturalnymi metodami hodowli i unikaniem antybiotykow.

Konsumenci: FGI
Kluczowe czynniki przy wyborze miesa drobiowego

-
K
5 | |
Swiez0s6 /1 Jokost .
Cena
Pochodzenie F

Metody hodowli
"Czysty skdod"
Whasciwosci zdrowotne
| odzyweze

SRR RANERRRRLEER

Miejsce zakupu miesa drobiowego:

Mozna wyodrebni¢ dwa gtéwne nurty w wyborze miejsca zakupu migsa drobiowego:
e zjednejstrony sg to dyskonty i supermarkety,
e azdrugiej specjalistyczne sklepy miesne i lokalni dostawcy.

Wybér konkretnego miejsca jest determinowany przez priorytety konsumenta, takie jak wygoda, cena, zaufanie
do jakosci i znajomosé pochodzenia produktu.

“Lidl, Biedronka, Kaufland
poniewaz jest szeroki
wyb6r produktéw w
atrakcyjnych cenach”

“Sprawdzony sklep migsny.
Ma wiasnq ubojnige i
wedzarnig. Sam wykonuje
produkty”

Dyskonty i supermarkety (Biedronka, Dino, Lidl, Kaufland)
Duze sieci handlowe sg najczesciej wymieniane jako miejsca zakupu drobiu. Konsumenci wybierajag je z kilku
kluczowych powodéw:
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* Wygoda i Lokalizacja: Najwazniejszym czynnikiem jest blisko$¢ miejsca zamieszkania. Konsumenci cenia
sobie rowniez mozliwosc¢ zrobienia wszystkich zakupéw w jednym miejscu oraz dogodne potozenie sklepu
"po drodze".

* Cenai Promocje: Dyskonty sg postrzegane jako miejsca oferujagce atrakcyjne i przystepne ceny. Decyzje
zakupowe czesto sg podyktowane aktualnymi promocjami.

* Zaufanie do Marki i Jakosci: Czgs¢ konsumentéw ma zaufanie do konkretnych sieci, ktére kojarzg z dobrg
jakosciag , swiezoscig produktéw i szerokim wyborem.

Zazwyczaj kupuje w Lidlu, bo jest wysokiej W Dino, bo jest blisko domu. Dino ma

jakosci, dobrze wyglqda i cena nie jest duza. swoje wiasne zaklady migsne i
zawsze SwieZe migso przywozq.

W Biedronce, bo praktycznie caty czas jest

Kieruje sig wyglgdem i datg waznosci,

W promocji, jakosc jest ok. Zawsze wybieram te ze sklepdw bardziej znanych,
wybieram migso na wage, z lady. Wgcham, bo mam wrazenie ze sq lepsze jakosciowo.
sprawdzam kolor i czy nie jest $liskie. Zazwyczaj kupuje w Lidlu, bo jest wysokiej

jakosci, dobrze wyglgda i cena nie jest duza.

Specjalistyczne sklepy miesne, lokalni dostawcy i rzeznie
Dla konsumentow, dla ktérych absolutnym priorytetem jest jakos¢ i pewnos¢ pochodzenia, preferowanym
miejscem zakupu sa mniejsze, wyspecjalizowane punkty.

* Gwarancjajakosciiswiezosci: Konsumenciwierza, ze w sklepach miesnych otrzymaja produkt najwyzszej
jakosci i Swiezosci. Czesto pada stwierdzenie, ze jakos¢ jest tam lepsza niz w marketach. Gwarancje
Swiezosci daje im tez fakt, ze mieso nie jest paczkowane i pochodzi z lady.

e Zaufanie i znajomosé pochodzenia: Kluczowe jest zaufanie do sprzedawcy i mozliwos¢ poznania
pochodzenia miesa. Niektdrzy wybierajg punkty, ktére posiadajg wtasne ubojnie, co daje im petna kontrole
nad produktem.

e Zakupy bezposrednio u rolnika: Nieliczna, ale najbardziej Swiadoma grupa konsumentéw, zaopatruje sie
bezposrednio u lokalnych rolnikéw lub w rzezniach. Gtéwng motywacjg jest pewnosé¢ co do naturalnego
sposobu karmienia zwierzat, braku antybiotykdéw i dobrych warunkéw hodowli.

Lokalny sklep migsny, poniewaz wiem, gdzie ‘ ‘
znajduje sie zaktad migsny dowozZqcy mieso
oraz wiem, ze jest ono od lokalnych rolnikow.

Kupuje migso drobiowe, ale od gospodarzy, a
nie w sklepie... wazne jest dla mnie to czym sqg
‘ ‘ karmione, albo ze np. kurczaki chodzg
swobodnie po podworku. Wiem ze te kurczaki
biegajg i sq karmione naturalnie.

Kupuje w sklepie na bazarze.
Sprzedawca ma mieso dobrej
jakosci i w dobrej cenie. (...) Ufam
temu konkretnemu sprzedawcy.

*7rédto: Badanie efektywnosci projektu finansowanego z FPMD - OCHRONA WIZERUNKU POLSKIEGO SEKTORA
DROBIARSKIEGO z 2024 r. wykonane przez niezalezny podmiot AW Research.
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Il. Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju branzy

Z uwagi na specyfike produkcji analiza silnych i stabych stron branzy drobiarskiej oraz szans
i zagrozen mozliwych do zidentyfikowania w otoczeniu, zostata podzielona na 2 odrebne czesci: w
pierwszej kolejnosci przetwdrstwo (produkcja towaru finalnego) oraz w uzupetnieniu chow

(produkcje zywca).

Przetworstwo (Mieso i Przetwory)

Stabe strony

Mocne strony

e relatywnie niski poziom koncentracji;

e rozproszona baza surowcowa;

e nie zawsze jeszcze jednolita jakos$¢ surowca
rzeznego;

e stabsza pozycja w relacji z duzymi sieciami
detalicznymi;

e niskie marze utrudniajace rozwoj szczegblnie
firm polskich.

pionowa integracja branzy;

rozwiniete kontakty handlowe z zagranicg;
pozytywny z punktu widzenia zywienia sktad
i wartos¢ odzywcza drobiu;

wysoka jakos¢ dzieki wdrazaniu systemow
jakosci (obligatoryjnych i fakultatywnych)

Zagrozenia

Szanse

e funkcjonujgce w spoteczenstwie polskim mity
nt. drobiu (zawartosé hormondw,
antybiotykéw, transgenicznego DNA);

e umowy UE o SWH z krajami trzecimi o nizszych
kosztach  produkcji  drobiu  skutkujgce
obnizeniem protekcji na unijnym rynku
(Ukraina, Mercosur);

e wzrost znaczenia importu migesa drobiowego
od konkurencyjnych dostawcéw spoza UE;

e ograniczenie dynamiki eksportu,

e rozwdj uktadéw regionalnych utrudniajgcych
dostep do wielu rynkdéw zbytu;

e embarga polityczne i sanitarne wprowadzane
przez zagranicznych odbiorcéw polskiego
drobiu;

e pogorszenie konkurencyjnosci sektora
drobiarskiego na skutek decyzji politycznych
dotyczacych np. pasz GMO czy ubojéw
religijnych;

e pogorszenie wizerunku spowodowane
jednostkows ,,aferg” w branzy, ktérej skutki
odczuje ogét firm drobiarskich, np.
wystgpienie salmonelli;

e pogorszenie wizerunku dziatalnoscia
aktywistow walczacych z branza drobiarska
np. Stowarzyszenie Otwarte Klatki;

e Strategia F2F - znaczacy wzrost wymagan
w zakresie dobrostanu zwierzat i wptywu
na srodowisko, pogorszenie pozyciji;
konkurencyjnej na swiatowych rynkach,

trend Lifestyle - ogdlne hasto ,,chcemy zy¢
zdrowo”;

dobra percepcja i rosngca konsumpcja drobiu
w Polsce, w UE i na $wiecie;

postep technologiczny pozwalajgcy na coraz
bardziej optacalny i zréwnowazony proces
produkcji drobiu;

poprawa konsolidacji branzy drobiarskiej;
poprawa relacji w tancuchu drobiarskim oraz
lepsze zarzadzanie ryzykiem we wszystkich
ogniwach tancucha;

programy promocyjne z wykorzystaniem srodkéw
unijnych: 2023-2027

dywersyfikacja i poszerzanie rynkow zbytu;
budowanie marki ,Polish Poultry” oraz ,,Polska
smakuje” za granicg;

budowanie pozytywnych relacji z odbiorcami
drobiu za granica oraz z administracjg
odpowiedzialng za bezpieczenstwo zdrowotne
importu;

kontrowersyjny wizerunek drobiu pochodzgcego
od gtéwnych sSwiatowych konkurentéow: USA,
Brazylii, Ukrainy;

najnizszy wptyw na $rodowisko sposréd
wszystkich rodzajéw miesa;
produkt pierwszego wyboru w  sytuacji

pogorszenia sie warunkow zycia (tanie zrédto
biatka).
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e konsekwencje Brexit - negatywny wptyw na
polska branze drobiarska - ryzyko
wprowadzenia cet oraz dodatkowych
wymagan fitosanitarnych;

e niepewnosc¢ geopolityczna - zatamanie rynku,
w tym m.in.: zerwane tancuchy dostaw, brak
rynkow zbytu, spadek cen;

e choroby drobiu - zatamanie eksportu do
panstw trzecich, kryzys wizerunkowy;

e nasilajgce sie praktyki protekcjonistyczne
w wielu panstwach UE;

e konflikty zbrojne poza granicami Polski;

e kryzys energetyczny;

e niestabilna sytuacja na rynkach surowcowych.

e Import miesa z Ukrainy

Produkcja zywca

Stabe strony

Mocne strony

e wyzsze koszty wynikajace z regulacji UE (m.in.
ochrona srodowiska, dobrostan, koszty
pracy),

e niepewnos¢ ceny sprzedazy zywca,

e awersja producentdow rolnych do wspdélnego
dziatania,

nowoczesne technologie produkcji;
pewnos¢ zbytu (umowy kontraktacyjne),

Zagrozenia

Szanse

e podrozenie pasz w nastepstwie eliminacji
surowcow GMO;

e stosowanie niewtasciwych praktyk pomiedzy
podmiotamitancucha produkcyjnego
prowadzgce do ostabiania pozycji stabszych
ekonomicznie podmiotéw

e stosowanie cross-sellingu w taricuchu
pionowym obnizajgcego marze hodowcy

e jednostronne umowy kontraktacyjne
wykorzystujgce przewage kontraktujgcego

e choroby ptakéw, w tym grypa ptakéw;

e nadmierne inwestycje w nowe kurniki w
wyniku przestawiania sie czesci rolnikdow na
produkcje drobiu;

e dalsze restrykcje zwigzane z dobrostanem
zZywca,

e Covid-19 - wzrost kosztéw produkcji

e grypa ptakéw — koniecznos¢ utylizaciji
zarazonego drobiu i spadek cen sprzedazy

e Salmonella - pogorszenie optacalnosci
produkcji oraz wizerunku catej branzy
(odpowiedzialnos¢ zbiorowa),

rosngce zapotrzebowanie na dréb rzezny
zwigzane z rozwojem produkcji miesa
drobiowego;

postep biologiczny i technologiczny prowadzacy
do poprawy rentownosci chowu;

staty wzrost udziatu drobiu w konsumpcji miesa;
rozwoj eksportu miesa drobiowego poza rynek
unijny, w tym halal;

konsolidacja pozioma hodowcoéw drobiu;
umowy kontraktacyjne z gory gwarantujgce
umowiong ceneg, aby hodowca maogt zaplanowad
produkcje i podjac¢ racjonalng decyzje
biznesowag;

postep technologiczny umozliwiajgcy lepsza
wymiang informacji
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e Wzrost kosztéw i ograniczenie dostepnosci
surowcow energetycznych i paszowych,

e Anomalie pogodowe wynikajgce ze zmiany
klimatu,

e Wzrost wymagan konsumenta w zwigzku
z oddziatywaniem produkcji zwierzecej na
srodowisko

Analiza SWOT oparta na opracowaniu prof. Grzegorza Dybowskiego, IERIGZ 2016 oraz obecnej sytuacji na rynku drobiarskim w

Polsce, UE i na Swiecie.

lll. Uzasadnienie dla zaplanowanych dziatan w kontekscie dokonanej analizy
SWOT cd.

e Promocja skoncentrowana jest na produkcie finalnym. Takie podejscie zapewnia rownorzedne
wsparcie dla kazdego z ogniw produkcji jako podmiotéw majgcych udziat w wytworzeniu
ostatecznego produktu trafiajgcego na rynek.

e Zatozone w ramach strategii dziatania z zakresu ochrony wizerunku branzy i promoc;ji jakosci,
kierowane sa bezposrednio lub poprzez lideréw opinii, do grup docelowych stanowigcych
najwiekszy potencjat nabywczy - rodzin z dzieémi oraz konsumentoéw reprezentujgcych trend
Lifestyle w oparciu o aktywny izdrowy tryb zycia oraz zbilansowang diete, ktdre stang sie
ambasadorami wysokiej jakosci drobiu, przyczyniajagc sie do umacniania jego pozytywnego
wizerunku i w efekcie do wzrostu konsumpcji w catym spoteczenistwie;

e Wizerunek drobiu jako produktu bedgcego doskonatym zrodtem tatwo przyswajalnego biatka i
sktadnikéw odzywczych jest wzmacniany przez realizacje niniejszej strategii przede wszystkim w
zakresie komunikacji na rynku wewnetrznym i stanowi jeden z filarow dziatan majgcych na celu
dalszy wzrost konsumpcji;

o Realizacja strategii w zakresie wsparcia rozwoju eksportu, poprzez udziatw wydarzeniach targowych
i konferencjach, jak réwniez cztonkostwo w organizacjach miedzynarodowych, pozwoli na
zbudowanie jeszcze silniejszych relacji handlowych zaréwno z odbiorcami wewnatrz UE, jak i w
krajach trzecich, co jest kluczowe dla dalszego rozwoju branzy. Dziatania promujgce eksport w UE
oraz na rynkach krajéw trzecich, wspierane m.in. z funduszy unijnych, pozwalajg na konsekwentne
poszerzanie rynkéw zbytu oraz — poprzez silng promocje poza UE — pozwalajg na ich dywersyfikacje;

e |stotnym elementem strategii, realizowanym poprzez cztonkostwo w organizacjach branzowych, a
takze dziatania promujgce polski eksport i program ochrony wizerunku branzy, jest budowanie
relacji z organami administracji, przede wszystkim organéw odpowiedzialnych za import drobiu, na
najistotniejszych rynkach eksportowych. Relacje takie stabilizujg wymiane handlowg i pozwalajg na
poszerzanie bazy podazowej (zezwolenia eksportowe dla kolejnych zaktadow).

e Badania naukowe i prace rozwojowe majgce na celu poprawe jakosci miesa drobiowego oraz jego
przetwordéw, a takze prowadzgce do wzrostu ich spozycia

IV. Problemy

Lista ponizszych probleméw zostata oparta o analize barier wystepujacych po stronie
konsumentow/odbiorcow drobiu oraz realizowanych dziatan regulacyjnych, co z kolei stanowi
punkt wyjscia dla przysztych dziatan promocyjnych i informacyjnych, jak rowniez chronigcych
wizerunek branzy:
A. Trudnosci wynikajagce z koniecznos$ci utrzymania wysokiego wzrostu eksportu na
nasyconym globalnym rynku celem utrzymania wtasciwej kondycji branzy (np. fakt, iz w
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nastepstwie wirusa grypy ptakow lub braku pozwolen eksportowych, czesé¢ rynkéw pozostaje
zamknieta dla polskiego drobiu, podczas gdy inne nie sg w stanie zaoferowa¢ odpowiedniej
ceny, wskazujac na poziom réwnowagi ustalony przez gtéwnych konkurentdw na globalnym
rynku, tj. Brazylie i/lub Stany Zjednoczone).

B. Toczaca sie dyskusja na temat jakosci drobiu (w tym przede wszystkim ws$réd konsumentéw
»lifestylowych”, pozostajacych pod wptywem obiegowych opinii krazacych w spoteczenstwie
i powtarzanych przez prase i lideréw opinii. Poza czynnikami zwigzanymi z bezpieczenstwem
zdrowotnym i zywieniowym, coraz wieksza czes¢ tej grupy docelowej wyczulona jest na kwestie
dobrostanu zwierzat i zréwnowazonej produkcji oraz odpowiedniego i bezpiecznego
przetworzenia surowca.

C. Obecne w opinii publicznej mity na temat drobiu (w tym przede wszystkim dotyczgce GMO,
hormondw i antybiotykéw) — z powodu wysokiego kosztu dotarcia do jednego odbiorcy
w imprezach o charakterze plenerowym ( pikniki, festyny, etc) oraz panujace ograniczenia w
czasie pandemii taczny budzet na te projekty nie powinien przekroczy¢ 10% budzetu Funduszu
Promocji Drobiu. Ciezar aktywnosci w walce z mitami na temat drobiu powinien zostac¢
przetozony na dziatania o charakterze prewencji prawej tj. wezwania do zaniechania naruszen
itp.

D. Legislacja UE - W 2020 roku KE zaprezentowata Strategie ,,Od pola do stotu” (F2F) stanowigca
element realizacji programu na rzecz zréwnowazonej gospodarki UE ,,Europejski Zielony tad”
Przewidywata ona wzrost wymagan w zakresie dobrostanu zwierzat i wptywu na srodowisko
mogac znaczaco przyczyni¢ sie do pogorszenia pozycji konkurencyjnej sektora na swiatowych
rynkach. Szczegdtowe rozwigzania legislacyjne np. dobrostan zwierzat w transporcie sg obecnie
procedowane w instytucjach UE.

E. UE - MERCOSUR- finalizacja rozmoéw o liberalizacji handlu miedzy UE a krajami MERCOSUR
stworzyta znaczace zagrozenie dla wielu sektoréw produkciji rolno-spozywczej w krajach UE w
tym dla sektora drobiarskiego.

F. Liberalizacja handlu z Ukraing - catkowita liberalizacja handlu z Ukraing doprowadzita do
sytuacji, wktorej znikneta ochrona krajowego sektora drobiarskiego poprzez kontyngenty
taryfowe, co przyczynito sie do bezprecedensowego wzrostu importu miesa drobiowego od
czerwca 2022 roku. Polska jako kraj frontowy przyjeta najwiekszy ciezar tego importu. W efekcie
tych dziatan zmniejszyta sie konkurencyjnos¢ i rentownos¢ polskich hodowcow i przetwdércow.
Aktualnie obowigzuje umowa o wolnym handlu pomiedzy Ukraina a UE. Mieso drobiowe jest
objete kontyngentem na poziomie 137 tys. ton rocznie.

G. Choroby drobiu - wystgpienia choréb drobiu prowadzg zwykle do zamkniecia wiekszosci
rynkow panstw trzecich dla polskiego drobiu. Ogromna nadwyzka produkcji trafia na rynek
wewnetrzny obnizajgc marze i czynigc drobiarstwo mniej rentownym. Zwykle podczas tego typu
zdarzen nasila sie dyskusja, w szczegélnosci w mediach spotecznosciowych, na temat ryzyka
przeniesienia choroby nakonsumentéw. Pomimo braku jakichkolwiek dowodoéw
potwierdzajagcych te obawy, sama dyskusja prowadzi do kryzysu wizerunkowego a w
konsekwencji moze przyczynic sie do spadku spozycia produktéw drobiowych.

H. Nasilajace sie praktyki protekcjonistyczne - w wielu panistwach UE realizowane sg obecnie
dziatania majace na celu wyréznianie i zachecanie konsumentéw do nabywania produktéw
pochodzacych z danego panstwa, prowadzace jednoczesnie do ochrony wtasnego rynku.

I. Inflacja - ograniczenie sity nabywczej konsumentéw prowadzacej do racjonalizacji wydatkow.
Ryzyko ograniczenia dostepnosci kapitatu finansowego i ludzkiego dla podmiotéow
prowadzgcych dziatalnos¢ produkcyjnag.

V. Cele strategii
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5.1. Okreslenie celéw gtéwnych:

1.

Utrzymanie wysokiego poziomu konsumpcji drobiu w Polsce (pkt. A, B, F, G, | -
Problemy)

Wozrost konkurencyjnosci polskiego drobiu oraz produktéw z niego przetworzonych na
rynku Swiatowym oraz stworzenie pozytywnych warunkow dla rozwoju eksportu (pkt. C,
D,E,F, G, H, |-Problemy)

Zabezpieczenie interesow polskiej branzy drobiarskiej na szczeblu krajowym, unijnym
i globalnym poprzez aktywny udziat w miedzynarodowych organizacjach branzowych
(pkt. C, D, F, | - Problemy)

Kreowanie pozytywnego wizerunku hodowcow i przetworcow drobiu

5.2. Okreslenie celow szczegétowych:

1.

Ksztattowanie pozytywnego wizerunku i rozpoznawalnosci polskiego drobiu (Polski Dréb /
Polish Poultry) oraz polskich produktéw rolno-spozywczych, w tym produktéw, lokalnych,
regionalnych i tradycyjnych (Polska Smakuje / Poland Tastes Good) na rynkach krajowych i
zagranicznych (pkt. A, Bi C — Problemy)
Zabezpieczenie branzy przed szkodliwym ustawodawstwem, np. dotyczgcym ubojow
religijnych lub pasz GMO (pkt. A, B, C, D i E-Problemy)
Zmiana struktury popytu wewnetrznego - zwiekszenie udziatu produktéow wyzej
przetworzonych i markowych — poprzez dziatania promujgce okreslone wzorce konsumpcji
(pkt. B—Problemy)
Budowa wartosci bedacych podstawg trwatej, pozacenowej przewagi konkurencyjne;j:
jakosé, bezpieczenstwo, aspekty prozdrowotne i lifestylowe (w tym aspekty kulinarne),
promocja miesa drobiowego jako wartosciowego zrédta biatka, wpisujacego sie w
nowoczesny, zdrowy styl zycia i aktywnos¢ fizyczna, zréwnowazona produkcja (w tym m.in.
dobrostan zwierzat), wartosci narodowe (pkt. B — Problemy)
Zabezpieczenie branzy przed kryzysami wizerunkowymi, moggcymi negatywnie wptynac na
poziom zaufania do miesa drobiowego, w tym w szczegdlnosci obalenie mitéw dotyczacych
GMO, hormonodw i antybiotykdéw w miesie drobiowym (pkt. A, C i G - Problemy)
Wsparcie inicjatyw majacych na celu podnoszenie kwalifikacji producentow i przetwércéw
zwigzanych z rozwojem technologicznym oraz zmianami modelu biznesowego sektora
drobiarskiego (pkt. B — Problemy).
Aktywne wsparcie rozwoju eksportu zaréwno na rynki panstw UE, jak i krajow trzecich oraz
rozwdj relacji biznesowych z obecnymi i potencjalnymi kontrahentami przez (pkt. C -
Problemy):

e wykorzystanie srodkéw z UE;

e Zabezpieczenie intereséw polskiej branzy drobiarskiej na forum swiatowego handlu

drobiem;
e Powotanie centrum analiz lub stworzenie mechanizmu statej obserwacji zmian i
trendéw rynkowych.

VI. Grupy docelowe

1.

Finalni konsumenci na rynku krajowym:

Profil konsumenta $swiezego miesa drobiowego — TNS 2015:
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Badanie efektywnosci zadania pt. ,,Ochrona wizerunku polskiego sektora drobiarskiego z 2024”
wskazuje na Dwoisty obraz konsumenta:

Pragmatyk vs. konsument swiadomy
Rynek konsumentéw drobiu jest podzielony na dwie gtdwne grupy:

* Pragmatycy, zorientowani na cene i wygode: Dla tej grupy kluczowe s3g niska cena,
promocje oraz tatwa dostepnos$é produktu. Zakupy najczesciej robig w dyskontach i
supermarketach, poniewaz jest to dla nich wygodne i ekonomiczne.

* Konsumenci swiadomi, zorientowani na jakos¢ i zaufanie: Ta grupa stawia na
pierwszym miejscu jako$é, pochodzenie i metody hodowli. Swiadomie wybierajg oni
sklepy miesne, lokalnych dostawcow lub kupujg bezposrednio od rolnikéw, poniewaz
majg tam gwarancje swiezosci i zaufanie do zrddta.

Jako$¢ definiowana przez swiezos¢ i naturalnosé
Pojecie "jakosci" jest centralnym punktem badania, jednak jest ono réznie definiowane:

* Dla niemal wszystkich konsumentéw synonimem jakosci jest Swiezos¢é, oceniana
przede wszystkim sensorycznie — przez wyglad (odpowiedni kolor, brak przebarwien) i
zapach. Jest to absolutnie podstawowy i niepodlegajgcy negocjacjom warunek zakupu.

* Dla bardziej Swiadomej grupy jakos¢ oznacza naturalnosé i bezpieczenstwo. Oczekuja
oni miesa pochodzgcego od zwierzat karmionych dobrg pasza, bez antybiotykéw,
hormonoéw i GMO. Coraz wiekszg role odgrywa tez dobrostan zwierzat, w tym chow z
wolnego wybiegu.

"Polskie pochodzenie" jako gwarancja zaufania
* Konsumenci zdecydowanie preferuja dréb z Polski, wierzac, ze jest on smaczniejszy,
zdrowszy i lepiej kontrolowany. Wspieranie krajowego rolnictwa jest dla wielu z nich
dodatkowym, waznym argumentem.
* Ta postawa jest wzmacniana przez gteboka i niemal powszechna nieufno$é wobec
miesaimportowanego, zwtaszcza z Ukrainy. Jest ono postrzegane jako produkt o gorszej
jakosci, nieznanego pochodzenia i produkowany wedtug nizszych standardow.

Kompromis “cena vs. jakos¢”

Wielu konsumentéw dokonuje swiadomego kompromisu miedzy ceng a jakoscia. Z jednej
strony aspirujg do zakupu produktéw o wyzszym standardzie (np. z wolnego wybiegu, bez GMO,
od lokalnego rzeznika), ale z drugiej strony ograniczenia budzetowe zmuszajg ich do wyboru
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tanszych alternatyw dostepnych w dyskontach. Ten "przetarg" jest centralnym elementem
procesu decyzyjnego dla znaczacej grupy klientéw.

Polski rynek drobiu charakteryzuje sie wyrazng segmentacja konsumentow, ktérych decyzje
zakupowe sa wynikiem ciagtego kompromisu miedzy aspiracjami jakosciowymi a
ograniczeniami budzetowymi.

Podczas gdy dyskonty wygrywajg ceng i wygoda, specjalistyczne sklepy i lokalni dostawcy budujg
SWO0jg pozycje na zaufaniu, transparentnosci i gwarancji wyzszej jakosci.

Kluczem do zrozumienia rynku jest fakt, ze cho¢ cena czesto decyduje o wyborze miejsca
zakupu, to ostateczna decyzja przy ladzie lub pétce podejmowana jest na podstawie wizualnej
oceny swiezosci produktu.

*Zrédto: Badanie efektywnosci projektu finansowanego z FPMD- OCHRONA WIZERUNKU POLSKIEGO
SEKTORA DROBIARSKIEGO z 2024r. wykonane przez niezalezny podmiot AW Research.

Profil TNS 2015 wskazuje, ze core target - mtodzi, mieszkajgcy w miastach konsumenci w wieku 25—
35 lat, czesto kobiety decydujace o zakupach - petni role trendsetteréw promujacych dréb jako
zdrowe, tatwo przyswajalne zrodto biatka. Ta grupa aspiruje do swiadomych wyboréw, ale w
praktyce czesto balansuje miedzy preferencjami jakosciowymi a ograniczeniami budzetowymi,
co sprawia, ze czasami zachowuje sie jak pragmatyk. Rodziny z dzieémi tworza szerokie ogniwo
taczgce oba segmenty - oczekujg wartosci odzywczej i bezpieczenstwa, a jednoczesnie cenig
wygode i korzystng cene.

2. Srodowiska opiniotwércze, liderzy opinii, przede wszystkim na rynku krajowym:
e dziennikarze, blogerzy, influencerzy;
e dietetycy i organizacje wspierajace wtasciwy styl zywienia (np. 122);
e Stuzba zdrowia: lekarze, stowarzyszenia i izby lekarskie.

3. Odbiorcy narynku krajowym i rynkach zagranicznych:
e przetwdrcy miesa drobiowego;
e dystrybutorzy: hurt i detal, w tym sieci handlowe;
e HoReCa

4. Administracjai stuzby publiczne na rynku krajowym i rynkach zagranicznych:

e |nstytucje ustawodawcze, rzgdowe, nadzoru i doradcze w kraju (np. Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwo Rozwoju, Krajowy Osrodek Wspierania
Rolnictwa, Gtéwny Inspektorat Weterynarii);

e |nstytucje nadzoru na rynkach zagranicznych.

VII. Kierunki dziatan (czy produkty i ustugi sa przeznaczone na rynek
lokalny, regionalny, krajowy lub eksport? Prosze okresli¢ geograficzny
rynek docelowy z podziatem na dziatania krajowe i zagraniczne)

Projekty promocyjne i informacyjne powinny by¢ ukierunkowane na:

1. Dziatania na rynku wewnetrznym, obejmujgce:

e projekty kreujgce i chronigce wizerunek branzy oraz niwelujgce bariery w konsumpcji
drobiu z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi takich jak: dziatania w mediach

25



P Strategia promocji dla branzy miesa

5@32:?; %ﬁ,ﬁ’giﬁ drobiowego na rok 2027

spotecznosciowych, marketing szeptany, idea placement, czy pozycjonowanie
ekspertow;

e dziatania edukacyjne zwigzane z budowaniem swiadomosci konsumenckiej poprzez
pozytywny przekaz, w szczegélnosci dziatania na rzecz budowania $wiadomosci mtodych
pokolen konsumentéw (miedzy innymi pokolen ,,Z” i ,Alfa”), poddawanych silnej,
deprecjonujgcej hodowle i spozywanie miesa narracji organizacji pseudoekologicznych,
w zakresie znaczenia hodowli drobiu oraz spozycia miesa drobiowego;

e dziatania zwiekszajgce swiadomos¢ konsumencka w zakresie sposobu hodowli drobiu
przez polskich hodowcéw ze szczegdlnym naciskiem na jakos¢ polskiego drobiu,
dobrostan zwierzat, ochrone srodowiska, a takze z walory odzywcze i zdrowotne miesa
drobiowego oraz powigzane z nimi wartosci kulturowe;

e badania naukowe i prace rozwojowe majgce na celu poprawe jakosci migsa drobiowego
oraz jego przetworoéw, a takze prowadzace do wzrostu ich spozycia.

2. Dziatania na rynkach eksportowych, z podziatem na rynki panstw cztonkowskich UE oraz
krajow poza unijnych, w tym przede wszystkim:

e panstw cztonkowskich UE
krajow trzecich': Wielkiej Brytanii?, Azji Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej (w tym w
szczegoblnosci Chin®, Hongkongu, Wietnamu, Filipin, Singapuru, Japonii, Korei Pd. i Indii),
Bliskiego Wschodu (w tym w szczegolnosci Zjednoczonych Emiratow Arabskich, Arabii
Saudyijskiej, Iranu), Afryki.

e Szczegbdlna uwaga powinna zostaé¢ skierowana na kreowanie sprzedazy na rynkach

muzutmanskich®,

Jako priorytetowe nalezy uznac¢ programy adresowane do bezposrednich odbiorcéw drobiu
pochodzacego z Polski (dystrybutorzy, posrednicy handlowi, przetwércy, HoReCa) oraz
administracji panstwowej, przede wszystkim stuzb odpowiedzialnych za dopuszczenie
produktéw na dany rynek. Dziatania na rynkach eksportowych obejmujg stworzenie portalu
umozliwiajgcego szybszy dostep do informacji o polskim rynku drobiu dla podmiotéw
miedzynarodowego obrotu gospodarczego, organizacje stoisk branzowych podczas
najistotniejszych swiatowych imprez targowych, takich jak np. SIAL, Anuga wraz z wydarzeniami
towarzyszacymi (seminaria, konferencje, bankiety promocyjne), jak rédwniez cztonkostwo i
aktywne uczestnictwo w konferencjach i wydarzeniach branzowych. Istotnym elementem jest
takze udziat polskiej branzy w dziataniach miedzynarodowych organizacji drobiarskich.

! Majac na wzgledzie nizsze ceny produktéw drobiowych na rynkach panistw trzecich komunikacja powinna byé skupiona na prezentac;ji
przewag jakosciowych produktow z UE;
2 Dziatania komunikujace rdznice jakosci drobiu UE vs. USA i Brazylia;
3 Dziatania majace na celu przywrdcenie sprzedazy po ustgpieniu grypy ptakéw w Polsce;
4 Globalne wydatki spotecznosci muzutmanskiej na zywno$¢ i napoje wyniosty 1,369 bln USD w 2018, co stanowi 17% catkowitych
wydatkow w tym sektorze na swiecie. Wydatki te wyniosg 1,972 bln USD do 2024 roku.
Czynniki napedzajace globalny rynek halal:
- Wzrost populacji muzutmanskiej bedzie tworzy¢ wiekszy popyt. Obecnie jest to 1.8 miliarda mieszkaricow (25% catkowitej
populacji);
- Rosngce dochody wsréd muzutmandw i wyzsza sita nabywcza;
- Rosngce zapotrzebowanie na bezpieczne i produkty halal (wzrost znaczenia certyfikacji). 26
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VIll. Kanaty komunikacji/Plan dziatan marketingowych

1. Bezposrednia komunikacja do sSrodowisk opiniotwérczych (spotkania, konferencje,
szkolenia, social media);

2. Mediaze szczegdlnym uwzglednieniem sieci Internet

3. Udziat wwybranych wydarzeniach umozliwiajgcych dotarcie do jak najliczniejszej czesci
zdefiniowanych grup docelowych.

IX. Monitoring i Ewaluacja/System oceny projektow

1. Preferowane sg dziatania, ktérych efektywnos¢ mozna zmierzy¢ poprzez obiektywne,
zewnetrzne dane ilosciowe.

2. Kazde proponowane dziatanie powinno by¢ odpowiednio skwantyfikowane — uwzglednia¢
w opisie zaktadane miary realizacji zadania, np. stopien dotarcia do grupy docelowej;

3. Dlakazdego z kompleksowych dziatan / projektow lub kampanii, tam, gdzie jest to mozliwe,
powinny zosta¢ okreslone konkretne cele, ktére beda podporzadkowane filozofii SMART
(beda jasno zdefiniowane, mierzalne, ambitne, efektywne z punktu widzenia strategii i
dobrze okreslone w czasie).

4. Proponowane dziatania muszg by¢ oparte o zasady racjonalnego gospodarowania poprzez
badanie rynku juz na etapie kosztorysowania celem maksymalizacji efektow przy
minimalizacji naktadéw.

5. Projekty nie moga budowaé¢ swojego przekazu na ukazywaniu w negatywnym Swietle
jakichkolwiek uczestnikéw branzy drobiarskiej (np. produkcja ekologiczna vs produkcja
konwencjonalna).

6. Rekomenduje sie, aby podobne programy byty taczone w jeden celem unikniecia dublowania
kosztow.

7. Projekty (zadania) o podobnym charakterze, przedmiocie, miejscu, terminie realizacji
sktadane do Funduszy Promocji przez jedng organizacje, jako oddzielne do kilku funduszy,
powinny by¢ sktadane jako jedno zadanie wielofunduszowe.

X. Wspétpraca z instytucjami zewnetrznymi

Wspétpraca z instytucjami krajowymi, w tym m. in.:

- Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,

- Ministerstwo Rozwoju,

- Ministerstwo Spraw Zagranicznych,

- Polska Agencja Inwestycji i Handlu,

- Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa,

- Gtéwny Inspektorat Weterynarii,

- oraz pozostate instytucje panstwowe i podmioty istotne z punktu widzenia sektora
drobiarskiego.

Wspétpraca z instytucjami zagranica, w tym przede wszystkim:

- IPC (Miedzynarodowa Rada ds. Drobiu),

- WPSA (Swiatowe Stowarzyszenie Wiedzy Drobiarskie;j),

- AVEC (Unijne Stowarzyszenie Przetwo6rcéw Drobiu i Handlu Drobiem w krajach UE),
- ELPHA (Europejskie Stowarzyszenie Zywca Drobiowego i Jaj Wylegowych),

- CLITRAVI (Europejska Organizacja Sektora Przetwoérstwa Migsa)
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-COPA COGEGA (Europejska Organizacja zrzeszajaca rolnicze zwigzki zawodowe i organizacje
spotdzielcze).

Poprzez wyzej wymienione organizacje réwniez bezposrednio z Komisja Europejskg i
Parlamentem Europejskim oraz innymi instytucjami szczebla brukselskiego.

XI. Wnioski (podziat % dofinansowania w 2026 roku na konkretne cele z
Ustawy o funduszach promocji produktéow rolno-spozywczych
z uwzglednieniem celow Strategii)

1. Dziatania stymulujace sprzedaz krajowa (pkt. 1. — Okreslenie celow gtownych) — 39%

2. Dziatania stymulujgce sprzedaz zagraniczng (pkt. 2. — Okreslenie celdow gtéwnych) — 46%

3. Dziatania zabezpieczajgce interesy polskiej branzy drobiarskiej poprzez obecnos$é
w miedzynarodowych organizacjach branzowych (pkt. 3. — Okreslenie celdow gtdwnych) — 5%

4. Badania naukowe i prace rozwojowe majace na celu poprawe jakosci miesa drobiowego oraz
jego przetworow, a takze prowadzace do wzrostu ich spozycia - 10%

Xll. Wizja strategiczna — nalezy opisac krétko jak bedzie wygladata
sytuacja branzy za rok i 3 lata - wizerunek, pozycja rynkowa produktow,
organizacja itp.

Swiatowy rynek drobiarski charakteryzuje sie globalng nadwyzka podazy nad efektywnym
popytem. Tymczasem przyszta dynamika rozwojowa polskiego drobiarstwa warunkowana jest w
duzym stopniu mozliwosciami wzrostu sprzedazy zagranicznej. Przy tak duzym uzaleznieniu
produkcji krajowej od eksportu, niezbedne jest dywersyfikowanie rynkdw zbytu, osiggane dzieki
rozwojowi eksportu polskiego drobiu na rynki krajéw trzecich.

W przysztosci, mimo, ze UE pozostanie dominujgcym odbiorcg polskiego drobiu, jej udziat w
eksporcie bedzie sie zmniejszat. W nastepstwie rosngcego dochodu w krajach importujgcych
dréb, swiatowy popyt na mieso drobiowe wykazuje tendencje wzrostowg i wedtug prognoz
ekspertéw, bedzie to jedyny rodzaj miesa, na ktdére zapotrzebowanie rosngé ma jeszcze przez
wiele lat.

Szanse rozwojowe polskiej branzy drobiarskiej w najblizszych 3 latach zwigzane sg wiec gtéwnie
z duzym i wcigz rosngcym, cho¢ w wolniejszym tempie niz w ostatnich latach, popytem na mieso
drobiowe, zaréwno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych. W skali kraju prognozowany
jest niewielki wzrost konsumpcji, wiec wysitki branzy bedag koncentrowaty sie przede wszystkim
na ochronie wizerunku miesa drobiowego i branzy drobiarskie;j.

W skali swiata najistotniejsze znaczenie ma dywersyfikowanie rynkéw zbytu poprzez wzrost
znaczenia eksportu do krajow trzecich, wsréd ktdrych najistotniejszymi w ciggu najblizszych lat
beda kraje uznajace regionalizacje zwigzang z wystepowaniem grypy ptakéw. Branza bedzie
dazyta do zaznaczenia takze swojej obecnosci na pozostatych rynkach okreslonych w Strategii
Promocji Zywno$ci MRIRW jako priorytetowe m.in: Arabii Saudyjskiej, Iranu, ZEA, Tajwanu, Indii,
Japonii, Filipin, Singapuru, Wiethamu, Korea Potudniowa, Kazachstanu, Biatorusi, Algierii, Egiptu.
Przy konsekwentnej realizacji przez Rzad RP i instytucje wokét rzgdowe budowy znajomosci i
kreowania wizerunku polskiej marki produktéw rolno-spozywczych ,Polska smakuje”, mozna
spodziewa¢ sie dalszego wzrostu patriotyzmu konsumenckiego.

Szansg na zmniejszenie kosztéw pozyskania nowych odbiorcdéw jest rozwdj nowych technologii,
upowszechnienie transakcji przez Internet.
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Pamieta¢ jednak nalezy, ze konkurencja na globalnym rynku drobiarskim nasila sie, a sita
konkurencyjna Polski oparta na cenie jest tam mniejsza niz w UE.
Tak wiec najblizsze lata uptyng pod znakiem dostosowania organizacji i zarzgdzania w branzy
do nowych, poza cenowych kryteriéw konkurencji, obejmujacych:

e jakos¢ oferowanych produktow potwierdzong oficjalnymi certyfikatami, ale przede
wszystkim pozytywnymi doswiadczeniami nabywcéw wynikajacymi z dotychczasowych
relacji biznesowych, nowych wymagan wynikajacych z unijnej strategii F2F;

e bezpieczenstwo produktéw dla konsumenta, gwarantowane marka produktu na rynku
krajowym i marka ,,Polska Smakuje” na rynkach zagranicznych;

e zréznicowana i zindywidualizowana pod katem konkretnych klientow oferta obejmujaca
rodzaj drobiu, rodzaj ciecia, wage, cene, stopieh przetworzenia i/lub przygotowania do
konsumpciji, itp.;

e odmiennos¢ od oferty konkurentéw w zakresie prezentacji handlowej, specyfiki kulinarnej,
itp.;

e siec dystrybuciji i Sciezki dotarcia towaru do odbiorcy;

e warunki ptatnosci — bardzo wazny czynnik konkurencji poza cenowej, szczegélnie w handlu
miedzynarodowym;

e promocje.
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