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Informacje ogdlne

Rekomendacja dotyczaca przywddztwa i potencjatu stuzby publicznej zostata przyjeta 17 stycznia 2019 przez Rade na
whniosek Komitetu Zarzadzania Publicznego. W Rekomendacji podkresla sie, ze profesjonalna, skuteczna i reagujaca
na potrzeby stuzba publiczna jest podstawowym czynnikiem wptywajgcym na zaufanie obywateli do instytucji
publicznych. 14 zasad zawartych w Rekomendacji ma na celu okreslenie, co sprawia, ze stuzba publiczna jest dzi$
dostosowana i wrazliwa na potrzeby, zapewnienie, ze pozostanie takg w przysztosci oraz okreslenie strategii
niezbednych do osiggniecia i promowania wydajnosci i jakosci ustug publicznych. Rekomendacja promuje wysoce
profesjonalng administracje opartg na obiektywizmie, bezstronnosci i rzadach prawa, jako podstawowym warunku
zapewnienia zaufania obywateli do instytucji publicznych i rzagdzenia. Opierajac sie na tym fundamencie, celem
Rekomendacji jest poprawa sposobow organizowania i zarzgdzania pracownikami publicznymi w celu podkreslenia
proaktywnej wspotpracy i innowacji w stuzbie obywatelom i przedsiebiorczosci w zakresie ochrony wartosci
publicznej i wspdlnego interesu. Wreszcie, Rekomendacja stanowi podstawe do dalszej analizy i opracowania
zestawu narzedzi wspierajgcych Sygnatariuszy w wysitkach zmierzajgcych do jej implementac;ji.



RADA,

MAJAC NA UWADZE art. 5 lit. b) Konwencji o Organizacji Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju z dnia 14 grudnia 1960 r.;

MAJAC NA UWADZE Rekomendacje Rady w sprawie poprawy jakosSci regulacji rzgdowych [OECD/LEGAL/0278],
Rekomendacje Rady w sprawie Wytycznych OECD w sprawie zarzadzania konfliktami intereséw w sektorze
publicznym [OECD/LEGAL/0316], Rekomendacje Rady w sprawie polityki regulacyjnej i zarzadzania
[OECD/LEGAL/0390], Rekomendacje Rady w sprawie réwnosci ptci w edukacji, zatrudnieniu i przedsiebiorczosci
[OECD/LEGAL/0398], Rekomendacje Rady w sprawie réwnosci ptci w zyciu publicznym [OECD/LEGAL/0418],
Rekomendacje Rady w sprawie uczciwosci w stuzbie publicznej [OECD/LEGAL/435];

UZNAIJAC dotychczasowe prace nad zatrudnieniem w sektorze publicznym i dobrym rzgdzeniem, prowadzone przez
Organizacje Narodow Zjednoczonych, ktérych wyniki zostaty zawarte w pracach Miedzynarodowej Organizacji Pracy,
Konwencji Narodéw Zjednoczonych Przeciw Korupcji i w Zroéwnowazonych Celach Rozwoju Organizacji Narodéw
Zjednoczonych;

UZNAIJAC, ze urzednicy i systemy stuzace zarzadzaniu nimi sg podstawowym elementem zarzadzania publicznego,
bezposrednio wptywajgcym na jakos¢ proceséw demokratycznych i na zdolnos¢ rzagdu do przyczyniania sie do
dobrobytu obywateli, jego ochrony, a takze do generowania i podtrzymywania inkluzywnego wzrostu
gospodarczego;

UZNAIJAC, Ze stuzby publiczne stojg przed nowymi wyzwaniami, wobec ktérych musza zosta¢ wzmocnione tak,
aby mogty im skutecznie odpowiadaé, w tym poprzez innowacje i wiekszg rozliczalno$¢, jednoczesnie
zachowujac stabilnos¢, wiarygodnosé i rzetelnosé w dostarczaniu ustug w sposdb terminowy i uczciwy, oparty
na zasadach dobrego rzadzenia;

UZNAIJAC wazng role odgrywang przez organizacje pozarzgdowe w odniesieniu do zarzadzania stuzbg publiczng, w
szczegoblnosci zwigzkdw zawodowych takich jak Zwigzkowy Komitet Doradczy przy OECD (TUAC);

ZWAZYWSZY, ze chociaz zapewnienie wysokiego poziomu przywddztwa i potencjatu stuzby publicznej jest przede
wszystkim obowigzkiem rzgdu centralnego, jest to odpowiedzialnos¢ dzielona na wszystkich szczeblach administracji
przez wszystkie instytucje publiczne i ze w zwigzku z tym niniejsza Rekomendacja odnosi sie do wszystkich takich
poziomow i instytucji, zgodnie z ich krajowymi ramami prawnymi i instytucjonalnymi;

Na wniosek Komitetu Zarzgdzania Publicznego:

l. UZGADNIA, ze na potrzeby niniejszej Rekomendacji stosowane sg nastepujace
definicje:

- Stuzba publiczna: pracownicy w tych jednostkach (np. ministerstwach, agencjach, departamentach), ktére
sg bezposrednio podporzgdkowane wybieranemu rzagdowi centralnemu/federalnemu, do ktérych wspdlne
polityki dotyczgce zarzadzania ludZzmi mogg byc¢ stosowane.

- Urzednicy: wszyscy pracownicy administracji, ktdrzy pracujg w stuzbie publicznej, zatrudnieni na podstawie
réznych rozwigzan umownych (jak np. ustawy o stuzbie cywilnej, porozumienia zbiorowe, umowy wynikajgce
z kodeksu pracy), na podstawie umow na czas nieokreslony badz okreslony, z wytgczeniem, co do



zasady,pracownikdéw szerzej rozumianego sektora publicznego, ktdrzy sg zatrudnieni na podstawie innych
przepiséw regulujgcych zatrudnienie (np. w wiekszosci: lekarze, nauczyciele, policjanci, personel wojskowy,
pracownicy wymiaru sprawiedliwosci, wybierani funkcjonariusze publiczni).

- Wartosci: obywatele oczekujg od instytucji publicznych i urzednikéw, aby stuzyli ich interesom. W
kontekscie tej Rekomendacji, ,,wartosci” odnoszg sie do podstawowych wartosci organizacyjnych, ktére
oddziatujg na to, w jaki sposéb urzednicy postrzegajg codzienne wykonywanie swoich obowigzkéw. Podczas
gdy takie wartosci mogag sie rézni¢ w zaleznosci od systemu, wspélnie wyznawane, podstawowe wartosci w
sektorze publicznym obejmujg rozliczalnos$¢, bezstronnosé, legalnosé, uczciwosé, przejrzystosé, réwnosc i
inkluzywnosc.

- Merytoryczny: zapewniajacy uczciwy i otwarty system rekrutacji, selekcji i awansu, oparty na obiektywnych
kryteriach i na sformalizowanej procedurze, jak réwniez system oceny pracownikéw, ktéry wzmacnia
rozliczalnosc i etos stuzby publicznej. Procesy oparte na zastugach rowniez powinny uwzgledniaé pozytywne
polityki i praktyki zapewniajgce odpowiedni poziom réznorodnosci kadr.

- Urzednicy wyisi rangq: urzednicy publiczni, ktdrzy decydujg i wywierajg wptyw na najwyzszych szczeblach
stuzby publicznej. Przywddcy polityczni i ich gabinety/doradcy sg poza zakresem tej Rekomendaciji.

- Kompetencje: kompetencje to cechy charakterystyczne dostrzegalne w formie stosowanej wiedzy lub
rzeczywistego zachowania, ktére przyczyniajg sie do skutecznego funkcjonowania w okreslonej roli lub
funkciji.

- Zarzadzanie ludZmi: petny zakres polityk, systemdw, proceséw i funkcji, ktére zarzadzajg pracownikami
stuzby publicznej; w tym formalne systemy zarzadzania zasobami ludzkimi i publiczne polityki zatrudnienia,
a takze funkcjonalna rola oséb zarzadzajgcych i kierujgcych urzednikami publicznymi.

Il. ZALECA, aby Parnistwa Cztonkowskie i inne, ktére zobowigzg sie do przestrzegania niniejszej Rekomendacji (zwane
dalej ,Sygnatariuszami”) budowaly w stuzbie publicznej kulture i przywédztwo oparte na wartosciach,
skoncentrowane na poprawie rezultatow dla spoteczenstwa, poprzez:

1. Definiowanie wartosci stuzby publicznej i promowanie podejmowania decyzji opartych na wartosciach, w
szczegoblnosci poprzez:

a. Wyjasnianie i komunikowanie podzielanych, podstawowych wartosci, ktére powinny kierowaé procesem
decyzyjnym w stuzbie publicznej;

b. Demonstrowanie, wtasnym zachowaniem, rozliczalnosci i przywigzania do tych wartosci; oraz

c. Regularne umozliwianie wszystkim urzednikom szczerej dyskusji o wartosciach, ich stosowaniu w praktyce oraz
stosowanych systemach, by wspieraé proces decyzyjnyoparty na wartosciach.

2. Budowanie zdolnosci przywddczych w stuzbie publicznej, w szczegdlnosci poprzez:

a. Wyjasnianie oczekiwan wobec urzednikdw wyzszych rangg, zobowigzanych do bycia neutralnymi polityczne
liderami organizacji publicznych, ktérym powierzono osiggniecie celéw wyznaczonych przez rzad, stosujgcymi i
ucielesniajgcymi najwyzsze standardy uczciwosci w stuzbie publicznej, bez leku przed politycznie motywowanymi
konsekwencjami;



b. Uwzglednianie kryteridw merytorycznych i przejrzystych procedur w powotywaniu urzednikéw wyzszych ranga
oraz rozliczanie ich z osigganych wynikdéw;

c. Zapewnianie, ze urzednicy wyzsi rangg majg mandat, kompetencje i warunki potrzebne do dostarczania
bezstronnych, opartych na faktach, rad i do méwienia prawdy wtadzy; oraz

d. Rozwijanie, u aktualnych i potencjalnych wyzszych rangg urzednikdéw, publicznych zdolnosci przywddczych.

3. Tworzenie inkluzywnej i bezpiecznej stuzby publicznej odzwierciedlajacej réznorodnos¢ spoteczenstwa, ktére
reprezentuje, w szczegdlnosci poprzez:

a. Publiczne zobowigzywanie sie do tworzenia inkluzywnego i opartego na szacunku srodowiska pracy, ktdre jest
otwarte dla wszystkich cztonkdw spoteczenstwa posiadajgcych odpowiednie umiejetnosci;

b. Tworzenie miar réznorodnosci, inkluzji, dobrobytu, jak rowniez przeprowadzanie pomiaru i poréwnywanie, w
regularnych odstepach czasu, w celu monitorowania postepu, diagnozowania i usuwania barier, opracowywania

wiasciwych dziatan; oraz

¢. Podejmowanie aktywnych krokéw w celu zapewnienia, iz procesy organizacyjne i zarzadzania zasobami ludzkimi,
a takze warunki pracy, wspierajg réznorodnosc i inkluzje.

4. Budowanie proaktywnej i innowacyjnej stuzby publicznej, ktéra bierze pod uwage dtugoterminowa perspektywe
w projektowaniu i implementacji polityki publicznej i ustug, w szczegdlnosci poprzez:

a. Zapewnianie wfasciwej rownowagi miedzy kontynuacjg zatrudnienia a mobilnoscig w celu wsparcia implementacji
polityk i ustug bez wzgledu na cykl polityczny;

b. Inwestowanie w umiejetnosci i zdolnosci przewidywania, innowacji i analizy; oraz

c. Wspoétprace ze spotecznosciami poza stuzbg publiczng w celu okreslenia standardéw jakosci oraz zapewnienia, ze
polityki i ustugi publiczne odpowiadajg potrzebom ich uzytkownikéw.

Il. ZALECA, aby Sygnatariusze inwestowali w potencjat stuzby publicznej w celu stworzenia efektywnej i cieszacej
sie zaufaniem stuzby publicznej, w szczegélnosci poprzez:

1. State identyfikowanie umiejetnosci i kompetencji potrzebnych do przektadania politycznej wizji na ustugi, ktore
dostarczajg spoteczedstwu wartos¢, w szczegdlnosci poprzez:

a. Zapewnienie odpowiedniej mieszanki kompetencji, umiejetnosci zarzadzania i specjalistycznej wiedzy, w celu
odzwierciedlenia zmieniajacego sie charakteru pracy w stuzbie publicznej;

b. Dokonywanie okresowych przegladdw i aktualizacji wymaganych umiejetnosci i kompetencji, na podstawie danych
uzyskanych od urzednikdéw publicznych i obywateli, w celu dotrzymania kroku zmianom technologicznym i potrzebom
spoteczenstwa, ktédremu stuzg; oraz

c. Potaczenie procesow zarzadzania ludZzmi ze zidentyfikowanymi umiejetnosciami i kompetencjami.

2. Przycigganie i zatrzymywanie w pracy pracownikow z pozgdanymi umiejetnosciami i kompetencjami z rynku
pracy, w szczegdlnosci poprzez:



a. Pozycjonowanie stuzby publicznej jako pracodawcy z wyboru poprzez promowanie marki pracodawcy, ktéry
odwotuje sie do wartosci, motywacji i dumy kandydatéw zwigzanych z pracg na rzecz dobra wspdlnego;

b. Okreslanie tego, co przycigga i zatrzymuje wykwalifikowanych pracownikdéw oraz wykorzystywanie tego w trakcie
tworzenia polityk zatrudnienia obejmujgcych wynagrodzenie i zachety pozafinansowe;

c. Zapewnienie odpowiedniego wynagrodzenia i godziwej zaptaty, biorgc pod uwage poziom rozwoju gospodarczego;
oraz

d. Proaktywne poszukiwanie w celu pozyskiwania grup i umiejetnosci niedoreprezentowanych.

3. Rekrutowanie, wybieranie i awansowanie kandydatéw poprzez przejrzyste, otwarte i merytoryczne procesy, aby
zagwarantowac uczciwe i rowne traktowanie, w szczegdlnosci poprzez:

a. Szerokie komunikowanie mozliwosci zatrudnienia i zapewnienie rownego dostepu dla wszystkich kandydatéw z
odpowiednimi kwalifikacjami;

b. Przeprowadzanie rygorystycznego i bezstronnego procesu selekcji kandydatdw w oparciu o kryteria i metody
wiasciwe dla danego stanowiska, w ktérym wyniki sg przejrzyste i mozna sie od nich odwota¢;

¢. Uzupetnianie wakatow w odpowiednim czasie w celu zachowania konkurencyjnosci i zaspokojenia operacyjnych
potrzeb kadrowych;

d. Wspieranie réznorodnosci — wtgczajac rownosé ze wzgledu na pte¢ — w zasobach ludzkich poprzez identyfikacje i
ztagodzenie potencjatu ukrytych lub nieswiadomych uprzedzen w celu wptyniecia na procesy zarzadzania ludzmi,
zapewnienie rownej dostepnosci dla grup niedostatecznie reprezentowanych oraz docenienie perspektywy i
doswiadczenia zdobytych poza stuzbg publiczng lub poprzez nietradycyjne Sciezki kariery; oraz

e. Zapewnienie skutecznych mechanizméw odwotawczych i nadzorczych w celu monitorowania zgodnosci i
rozpatrywania skarg.

4. Rozwijanie potrzebnych umiejetnosci i kompetencji przez tworzenie kultury i Srodowiska dla uczenia sie w stuzbie
publicznej, w szczegdlnosci poprzez:

a. Uznawanie, ze rozwdj pracownika jest podstawowym zadaniem zarzadczym kazdego menadzera publicznego i
zachecanie do wykorzystywania wszystkich talentéw pracownikéw;

b. Zachecanie i motywowanie pracownikdéw do proaktywnego angazowania sie w ciggte samodoskonalenie i uczenie
sie oraz zapewnianie im do tego dobrych jakosciowo mozliwosci; oraz

c. Docenianie réznych podejsé do uczenia sie i jego kontekstéw, powigzanych z rodzajem zestawu umiejetnosci oraz
ambicji i zdolnosci osoby uczace;j sie.

5. Ocenianie, wynagradzanie i docenianie wynikOw w pracy, talentu i inicjatywy, w szczegdlnosci poprzez:

a. Potaczenie i ocene indywidualnych, zespotowych i organizacyjnych wynikéw w pracy poprzez uzgodnione oraz
regularnie aktualizowane i omawiane wskazniki i kryteria;



b. Wynagradzanie dobrych wynikéw pracownikéw poprzez odpowiednie $rodki oraz zapobieganie stabym wynikom
w pracy jako element spdjnego podejscia do zarzadzania przez wyniki; oraz

c. Zapewnienie, ze menadzerowie majg mozliwosci oraz wsparcie niezbedne do zarzadzania wynikami oraz do
identyfikowania i rozwijania talentow.

IV. ZALECA, aby Sygnatariusze tworzyli systemy zatrudnienia publicznego, ktére sprzyjajg responsywnej i
adaptacyjnej stuzbie publicznej, zdolnej do odpowiadania na obecne i przyszte wyzwania oraz zmieniajgce sie
okolicznosci poprzez:

1. Wyznaczanie odpowiedzialnosci instytucji za zarzadzanie ludZmi w celu wzmocnienia skutecznosci systemu
zatrudnienia publicznego, w szczegdlnosci poprzez:

a. Ustanowienie witadzy instytucjonalnej do okreslania i nadzorowania wspdélnych, minimalnych standardéw dla
merytorycznego zarzadzania ludzmi;

b. Delegowanie odpowiedniego stopnia autonomii indywidualnym agencjom, ministerstwom, liderom i/lub
menadzerom, w celu umozliwienia dopasowania zarzadzania ludZmi do ich strategicznych celdw biznesowych;

c. Zapewnianie witasciwych mechanizméw dla komunikacji i dzielenia sie informacjami pomiedzy aktorami
instytucjonalnymi w systemie zatrudnienia publicznego; oraz

d. Zapewnianie, ze kazdy aktor instytucjonalny w systemie zatrudnienia publicznego posiada odpowiedni mandat i
zasoby, by méc prawidtowo funkcjonowac.

2. Tworzenie dtugookresowego, strategicznego i systematycznego podejscia do zarzadzania ludZmi, opartego na
danych i inkluzywnym planowaniu, ktore:

a. Jest wzbogacone o opartg o fakty ocene potrzebnych i posiadanych umiejetnosci w celu sprostania biezgcym i
przysztym wymaganiom branzy, wykorzystujgcej dane kadrowe do analiz stuzgcych celom strategicznym i
prognostycznym, przy jednoczesnym podejmowaniu niezbednych staran w celu zapewnienia prywatnosci danych;

b. Okresla strategiczne kierunki i priorytety, z wykorzystaniem opinii wtasciwych interesariuszy, w szczegdlnosci
urzednikéw i/lub ich przedstawicieli, oraz kadry zarzadzajgcej odpowiedzialnej za implementacije;

¢. Uwzglednia wszystkie istotne aspekty zarzadzania ludimi i zapewnia zgodnos$¢ z procesami planowania
strategicznego rzadu, w tym z budzetem i zarzgdzaniem wynikami; oraz

d. Uwzglednia odpowiednie wskazniki w celu monitorowania postepu, ocenia wptyw polityk i proceséw kadrowych,
oraz wspiera podejmowanie decyzji.

3. Okreslanie niezbednych warunkéw dla wewnetrznej i zewnetrznej mobilnosci kadry urzedniczej i zdolnosci jej
przystosowania sie w celu dopasowania umiejetnosci i zapotrzebowania na nie, w szczegdlnosci poprzez:

a. Ustanowienie wspdlnych ram i/lub stownika w celu okreslenia krzyzujgcych sie wymagan i kompetencji na
stanowiskach pracy (np. poprzez jednolite ramy kompetencyjne i/lub zestandaryzowane opisy stanowisk pracy);



b. Umozliwianie i zachecanie do krétko i sSrednioterminowych oddelegowan do pracy w ramach sektora publicznego
i poza nim, jednoczesnie unikajgc konfliktéw intereséw, w celu zachecenia do uczenia sie i wymiany informac;ji lub
do okazjonalnego sprostania krétkoterminowemu zapotrzebowaniu na zatrudnienie;

c. Docenianie mobilnosci jako atutu w merytorycznym i przejrzystym awansowaniu; oraz

d. Udostepnianie gotowych do dostosowania rozwigzan pozwalajgcych na prace zdalng, tam, gdzie jest to mozliwe i
dopasowane do potrzeb organizacji, w celu zwiekszenia wydajnosci.

4. Okreslanie i oferowanie czytelnych zasad i warunkéw zatrudnienia (m.in. wynagrodzenie, okres zatrudnienia,
bezpieczenstwo pracy, prawa i obowigzki), ktére odpowiednio pasujg do funkcji stanowiska, biorgc pod uwage
zewnetrzne i wewnetrzne rynki pracy, w szczegdlnosci poprzez:

a. Czytelne okreslanie kategorii zatrudnienia, ktdre obejmujg statusy zatrudnienia regulowane prawem urzedniczym
tam, gdzie takie statusy istniejg, albo status zatrudnienia regulowane powszechnym prawem pracy, na podstawie

przejrzystych i obiektywnych kryteridéw;

b. Czytelne okreslenie, i konsekwentne stosowanie, zasad i warunkéw zatrudnienia dla funkcji i stanowisk w oparciu
o czynniki takie jak charakter pracy, uwarunkowania rynku pracy i potrzeby rozwoju potencjatu stuzby publicznej;

c. Angazowanie przedstawicieli pracownikéw publicznych w prawnie usankcjonowane procedury konsultacji,
negocjacje poprzez otwarte i sprawiedliwe procesy, takie jak negocjacje porozumien zbiorowych; oraz ustalenie

procedur monitorowania i wdrazania porozumien.

5. Zapewnianie, ze pracownicy majg mozliwos$¢ przyczynienia sie do poprawy Swiadczenia ustug publicznych i ze sg
zaangazowani jako partnerzy w kwestie zarzadzania stuzbg publiczng, w szczegélnosci poprzez:

a. Zapewnianie reprezentacji pracowniczej i prowadzenie z nig konstruktywnego dialogu spotecznego;
b. Przeprowadzanie regularnych konsultacji z pracownikami w sprawach takich jak ich dobrobyt i zaangazowanie, w
celu identyfikacji mocnych stron, wyzwan i tendencji do wykorzystania przez lideréw oraz usprawnienia procesu

podejmowania decyzji;

c. Zapewnianie statej komunikacji pomiedzy urzednikami na pierwszej linii i urzednikami wyzszymi rangg, jak réwniez
komunikacji poziomej, poprzez sieci i spotecznosci praktykéw;

d. Posiadanie stosownych proceséw umozliwiajacych pracownikom zgtaszanie skarg i przypadkéw naruszen
standardéw uczciwosci, bez obawy o odwet lub przesladowanie, oraz zapewnienie odpowiednich procedur
kontrolnych.

V. WZYWA Sekretarza Generalnego do rozpowszechniania tej Rekomendacji.

VI. WZYWA Sygnatariuszy do rozpowszechniania tej Rekomendacji na wszystkich szczeblach administracji.

VII. WZYWA podmioty niebedace Sygnatariuszami do uwzglednienia i przestrzegania tej Rekomendacji.

VIII. POLECA Komitetowi Zarzgdzania Publicznego, aby za posrednictwem jego Sieci ds. Zatrudnienia i Zarzadzania w
Sektorze Publicznym:



a. Stworzyt zestaw narzedzi, ktéry pomoze Sygnatariuszom wdrozyé te Rekomendacje;

b. Monitorowat wdrazanie niniejszej Rekomendacji; oraz

c. Przedstawit Radzie sprawozdanie z wdrozenia tej Rekomendacji najpdzniej w ciggu pieciu lat od jej przyjecia, a
nastepnie przekazywat takie sprawozdania co 10 lat.

Sygnatariusze*

Cztonkowie OECD Panstwa
Australia

Austria

Belgia

Chile

Dania

Estonia

Finlandia

Francja

Grecja

Hiszpania
Holandia

Irlandia

Islandia

Izrael

Japonia

Kanada

Korea Potudniowa
Litwa
Luksemburg
totwa

Meksyk

Niemcy
Norwegia

Nowa Zelandia
Polska

Portugalia
Republika Czeska
Stowacja
Stowenia

Stany Zjednoczone
Szwajcaria
Szwecja

Turcja

Wegry

Wielka Brytania
Wtochy

* Dodatkowe informacje i oswiadczenia sg dostepne w Kompendium instrumentéw Prawnych OECD:
http://legalinstruments.oecd.org



http://legalinstruments.oecd.org/

OECD

OECD to wyjatkowe forum, na ktérym rzady wspdtpracujg ze sobg, szukajgc rozwigzan na wyzwania globalizacji w
wymiarach gospodarczym, spotecznym i ochrony srodowiska. OECD stoi rowniez na czele w podejmowaniu wysitkdw
na rzecz zrozumienia oraz pomocy rzgdom w reagowaniu na nowe zjawiska i problemy, takie jak tad korporacyjny,
gospodarka oparta na informacji i wyzwania zwigzane z procesami starzenia sie spoteczeristw. Organizacja zapewnia
warunki, w ktorych rzady mogag pordwnywaé doswiadczenia ze swoich polityk, szuka¢ odpowiedzi na wspdlne
problemy, identyfikowa¢ dobre praktyki i pracowac nad koordynacjg polityk krajowych i miedzynarodowych.

Panstwami cztonkowskimi OECD s3: Australia, Austria, Belgia, Chile, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja,
Hiszpania, Holandia, Irlandia, Islandia, lzrael, Japonia, Kanada, Korea Potudniowa, Litwa, Luksemburg, totwa, Meksyk,
Niemcy, Norwegia, Nowa Zelandia, Polska, Portugalia, Republika Czeska, Stowacja, Stowenia, Stany Zjednoczone,
Szwajcaria, Szwecja, Turcja, Wegry, Wielka Brytania, Wiochy. Unia Europejska uczestniczy w pracach OECD.

Instrumenty prawne OECD

Od czasu utworzenia OECD w 1961 r., w ramach organizacji powstato okoto 450 rzeczowych instrumentéw prawnych.
Obejmujg one akty OECD (tj. decyzje i rekomendacje przyjete przez Rade OECD zgodnie z Konwencjg OECD) oraz inne
instrumenty prawne opracowane w ramach OECD (np. deklaracje, umowy miedzynarodowe). Wszystkie rzeczowe
instrumenty prawne OECD, obowigzujace lub uchylone, znajdujg sie w internetowym Kompendium Instrumentéw
Prawnych OECD. Sg one przedstawione w pieciu kategoriach:

Decyzje: instrumenty prawne OECD, ktdre sg prawnie wigzace dla wszystkich Cztonkdéw z wyjatkiem tych, ktérzy
wstrzymujg sie od gtosu w momencie przyjecia decyzji. Chociaz nie sg one traktatami miedzynarodowymi, pociggaja
za sobg ten sam rodzaj zobowigzan prawnych. Sygnatariusze sg zobowigzani do wdrazania decyzji i muszg podjgc
srodki niezbedne do takiego wdrozenia.

Rekomendacje: instrumenty prawne OECD, ktdre nie sg prawnie wigzace, ale w praktyce majg wielka site moralng,
poniewaz reprezentujg polityczng wole Sygnatariuszy. Oczekuje sie, ze Sygnatariusze dotozg wszelkich staran, aby w
petni wdrozy¢ rekomendacje. A zatem Cztonkowie, ktérzy nie zamierzajg wdraza¢ rekomendacji, zwykle wstrzymuja
sie od gtosu w trakcie jej adopcji, chociaz nie jest to wymagane prawnie.

Deklaracje: instrumenty prawne OECD, ktére sg przygotowywane w ramach Organizacji, zazwyczaj w ramach ciat
pomocniczych. Zwykle ustalajg one ogdlne zasady lub dtugoterminowe cele, majg uroczysty charakter i sg zwykle
przyjmowane na posiedzeniach ministerialnych Rady lub komitetéw Organizacji.

Umowy miedzynarodowe: instrumenty prawne OECD wynegocjowane i zawarte w ramach Organizacji. S3 one
prawnie wigzace dla Stron.

Ustalenia, Porozumienia i inne: niektdre z doraznych instrumentéw prawnych o charakterze merytorycznym, ktére
zostaty opracowane w ramach OECD, takie jak Porozumienie w sprawie oficjalnego wspierania kredytéw
eksportowych, Miedzynarodowe porozumienie w sprawie zasad transportu morskiego, Zalecenia Komitetu Pomocy
Rozwojowej (DAC).



