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Informacja o realizacji programu dzialania Muzeum Narodowego
w Warszawie za rok 2025

1.0pis realizacji celéw ogéinych

W oparciu o program zatytutowany Nowoczesne Muzeum - rozwdj
i relacyjnosc, zatwierdzony przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
zarzagd MNW podjat w 2025 r. prace nad strategig rozwoju instytucji. Dyrekcja
opracowata w cyklu warsztatow we wspdtpracy z ekspertami Experiential
Learning Hub misje, wizje oraz mape strategii. W 2025 r. przeprowadzilismy
rowniez w oparciu o zasady dialogu spoftecznego prace nad nowym
Regulaminem Organizacyjnym.

Do strategicznych dziatan nalezy opracowanie gtéwnych zatozeh programu
inwestycji: Modernizacja Muzeum Narodowego w Warszawie na lata 2026-2042,
ztozonego w MKIDN. Dokument ten, wypracowany z imie i nazwisko
zanonimizowane i zespotem A2P2 architecture and planning, zarysowuje
harmonogram oraz zakres prac przedprojektowych zwigzanych z modernizacjg
i adaptacjg gmachu gtéwnego MNW, zagospodarowaniem jego otoczenia oraz
Kamienicy Krystalla przy Al. Jerozolimskich 56.

W zakresie dziatan programowych zrealizowano zaktadany plan wystaw
czasowych i pokazow w MNW oraz zagranicg — w Fondation de 'Hermitage
w Lozannie. taczna frekwencja na wystawach i wydarzeniach organizowanych
przez MNW wyniosta 1 447 209.

Zawigzano takze kilka kluczowych partnerstw miedzynarodowych, ktdrych
skutkiem beda w najblizszych latach projekty polsko-niemieckie (InterNationale,
Alte Nationalgalerie, Berlin 2026), polsko-francuskie (monograficzna wystawa
Jozefa Czapskiego w Musée d’art moderne, Paryz 2027) i polsko-litewskie
(wystawa poswiecona Jozefowie Ignacemu Kraszewskiemu, Muzeum Narodowe
Patac Wielkich Ksigzat Litewskich, Wilno 2028).

Sprawozdanie merytoryczne za rok 2025 dowodzi réznorodnej oferty
edukacyjnej i wydarzen Kkulturalnych, bogactwa publikacji oraz naukowych
i popularyzacyjnych osiggnie¢ zespotu pracownikéw Muzeum.

W ramach dziatain poprawiajgcych dostepno$é zbiordw rozpoczeto trzyletni
program Apolio. Digitalizacja i udostepnianie zbiorow MNW w Programie
Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy 2021-2027, Priorytet FERC.02.

W sferze dziatan inwestycyjnych i remontowych, zapewniajacych
bezpieczenstwo zbiorow, do najwazniejszych osiagniec nalezy zakup magazynu
przeznaczonego do przechowywania mebli i wzornictwa przy ul. Putawskiej 436
(sfinalizowany w styczniu 2025), w ktéorym rozpoczeto prace adaptacyjne,
projektowe i montaz zabezpieczen, dokonano réwniez relokacji zbiorow
z tymczasowego magazynu w Tarczynie, niespetniajgcego wymogoéw
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bezpieczenstwa i standardéow przechowywania muzealibw, do przestrzeni
odzyskanych od Muzeum Wojska Polskiego oraz cze$ciowo — do nowego
magazynu.

Zakoniczono modernizacje Muzeum Plakatu w Wilanowie, Oddziatu MNW, gdzie
13 marca b.r. udostepniona bedzie publiczno$ci galeria polskiej sztuki plakatu.
Przeprowadzono gruntowne roboty modernizacyjne gtownej czesci dachu
Patacu Radziwittéw w Nieborowie (Odziat MNW) oraz Stolarni MNW; rozpoczeto
prace nad modernizacjg dziedzifca gtéwnego przy Al. Jerozolimskich 3.
Zmodernizowano zewnetrzng instalacje wodociggowa przeciwpozarowg gmachu
gtdbwnego MNW oraz systemu SSP w Muzeum w Nieborowie i Arkadii.

Przygotowano i ztozono wniosek Rozwdj infrastruktury kultury Muzeum Whnetrz
w Otwocku Wielkim (w ramach Priorytetu FENX.07 Kultura, Dziatania
FENX.07.01 Infrastruktura kultury i turystyki kulturowej Programu Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021 — 2027). Rozpoczeto
prace nad nowg strong internetowg MNW i sklepem internetowym.

2. Najwazniejsze osiggniecia instytucji w danym okresie

Kluczowym elementem programu dyrektora na lata 2025-29 jest wypracowanie
z zespotem strategii rozwoju MNW. W 2025 r. zainicjowano dziatania w tym
zakresie, opracowujgc mape strategii, okreslajacg najwazniejsze cele
w perspektywie publicznosci (propozycja wartosci), interesariuszy wewnetrznych
(krytyczne procesy wewnetrzne), interesariuszy zewnetrznych, wzrostu
i doskonalenia (kapitatu ludzkiego). Po raz pierwszy w historii MNW
zorganizowano hackaton — Forum przysztosci MNW — laboratorium idei, do
udziatu w ktérym zaproszono kadre kierowniczg MNW (ok. 60 oséb) oraz
przedstawicieli $wiata biznesu, nauki, medidéw, organizacji pozarzgdowych
i instytucji publicznych (ok. 40 oséb). W tej partycypacyjnej formule podjeto
pytania o wyzwania stojgce przed Muzeum (jak ekologia, Al, bezpieczernstwo),
o atrakcyjnoé¢ oferty w powigzaniu z tozsamoscia; o dostepnos¢ i widocznosé
na arenie miedzynarodowej oraz rozwijanie spotecznosci ambasadorow.
Wypracowano szereg szczegdtowych pomystow i rozwigzan, z ktérych czesc,
wyselekcjonowana przez dyrekcje, jest wdrazana.

Sukcesem MNW jest zdobycie grantu o wartosci 31 milionéw zt na digitalizacje
zbioréw (ponad 40 tys. obiektéw) w Programie Fundusze Europejskie na Rozwoj
Cyfrowy 2021-2027, Priorytet FERC.02. Celem programu jest zaspokajanie
potrzeb informacyjnych i kulturowych spoteczenstwa oraz dostepnosé.

Waznym osiagnieciem sprawozdawanego okresu jest udostepnienie cyfrowej
wersji czasopisma ,Rocznik Muzeum Narodowego w Warszawie. Nowa Seria /
Journal of the National Museum in Warsaw. New Series” 2024,
https://rocznik.mnw.art.pl/ojs/index.php/rm/issue/view/13 wraz z  petnym
archiwum wczesniejszych numeréw. Sukcesem jest zaréwno liczba
uzytkownikow (ponad 200 tys.)), jak i wejScie w system indekserow
i wyszukiwarek internetowych. Rocznik jest indeksowany w takich
wyszukiwarkach jak Google Scholar, Semantic Scholar czy Research Gate.
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Dzieki numerom DOI artykuty sg tatwiej cytowalne i rozpoznawalne w $rodowisku
naukowym.

Waznym krokiem z punkiu widzenia strategii rozwoju MNW bylo
przeprowadzenie badan publicznosci pod egidg Smartscope (zakonczonych
w 2025). Wnioski z badania uwzglednione sg w planowaniu komunikacii
i edukacji MNW,

Muzeum wiaczyto sie aktywnie w debaty na temat perspektyw i relacji Swiata
biznesu i kultury, uczestniczgc w miedzynarodowych konferencjach biznesowo-
ekonomicznych: IMPACT i Europejskie Forum Nowych idei oraz edukacyjnych:
Our Future Forum.

MNW otrzymato w 2025 r. kilka nagréd:

Dobry Wzo6r 2025 w kategorii Wzornictwo systeméw wizualnych / Wydawnictwa
i publikacje za katalog ,Kierunek Paryz. Polskie artystki z pracowni Bourdelle’a”.
Konkurs organizuje Instytut Wzornictwa Przemystowego.

Il miejsce w konkursie Mazowieckie Zdarzenia Muzealne Wierzba w kategorii
Wydawnictwo muzealne za katalog wystawy ,Jézef Chetmonski”.

Nagroda edukacyjna Stoneczniki 2025 w kategorii jezyk za program Ogladam.
Czytam. Dziatam, czyli artystyczne ferie w MNW.

W 2025 roku MNW pozyskato do swoich zbioréw tgcznie 1 176 muzealidéw. Dzieki
$rodkom finansowym przekazanym przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w ramach programu Narodowa Kolekcja Sztuki Wspotczesnej oraz
Interwencje Muzeum Narodowe w Warszawie dokonato zakupu 434 obiektéw
o0 fgcznej wartosci 680 219 zt, w tym dziet najbardziej znaczacych dla kolekgiji:

- Zestaw 44 autorskich fotografii Bogdana Konopki (lata powstania 1990-2015),
- Rzezba Aliny Szapocznikow, Plaza, 1958, 12 x 16,5 x 8 cm, stop otowiu
Z miedzia, rzezbienie,

- Kolekcja polskiej ceramiki uzytkowej z lat 1950. i 1960., utworzona przez Beate
Bochinska,

- 2 heliografiki Karola Hillera (1891-1939),

- limitowane portfolio z 17 fotografiami oraz 5 fotografii pojedynczych fotografki
Evy Rubinstein.

W 2025 r. =zaktywizowano rdéwniez szerokg publicznos¢ w mediach
spotecznosciowych:

Facebook — 134 000 obserwujgcych | 15,2 min zasiegu

Instagram — 101 000 obserwujacych | 4,5 min wyswietlen

YouTube — 11 100 subskrybentéw | wyktady, oprowadzania, wywiady

TikTok — 33 800 obserwujacych.

19 grudnia 2025 roku na podstawie protokotu zdawczo-odbiorczego nr 3/2025,
Muzeum Narodowe w Warszawie odebrato od Muzeum Wojska Polskiego catosé
terenu przylegtego do budynku Muzeum o powierzchni 23 650 m2, ze skutkiem
na dzien 1 stycznia 2026 roku.
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3. Gtéwne problemy instytucji w danym okresie

Gtoéwne problemy instytuciji to:

- stan techniczny budynkéw, generujacy liczne awarie i wymuszajacy dorazne
i nagte dziatania interwencyjne,

- niedostosowanie budynkéw do potrzeb publicznosci pod wzgledem
dostepnosci (bariery architektoniczne) i recepcji (szatnia, toalety, restauracja,
miejsca odpoczynku),

- niedostatek przestrzeni biurowej, konferencyjnej, magazynowej, pakowalni, co
jest zrédtem konfliktébw w zespole i trudnosci w codziennym funkcjonowaniu
instytucji,

- braki kadrowe: przeobrazenia spoteczne i nowe potrzeby publicznosci generujg
nowe obszary aktywnosci, a w $lad za nimi nowe potrzeby kadrowe w zakresie
dostepnosci, edukacji, bezpieczenstwa, IT, komunikacji i ewidencjonowania
zbioréw; nadmiar biezgcych zadan utrudnia sprawne porzadkowanie narostych
przez dekady zalegtosci (np. w zakresie praktyki dokumentowania zbiorow),

- stabe uposazenia, pensje sg przyczyng odptywu wykfalifikowanych
pracownikow oraz trudnosci w zrekrutowaniu specjalistow, np. IT, kierownikéw
administracyjnych. Fundusz osobowy nie uwzglednia awanséw oraz dodatkéw
motywacyjnych.

4. Krotka charakterystyka sytuacji finansowej instytucji

W okresie sprawozdawczym sytuacja finansowa Muzeum byta stabilna
i pozwalata na realizacje podstawowych zadan statutowych instytucji.
W sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym na dzien 31.01.2026 r wykazano
dodatni wynik finansowy na poziomie 1 352 tys. zt. , co potwierdza prawidtowg
realizacje planu finansowego Muzeum.

Gtéwnym zrodtem finansowania dziatalnosci byta dotacja podmiotowa
organizatora, przeznaczona na pokrycie biezgcych kosztéow funkcjonowania
instytuciji, w tym wynagrodzen pracownikdw, utrzymania obiektow oraz realizacji
dziatalnosci merytorycznej. Wysokos¢ dotacji podmiotowej w roku 2025 r.
wyniosta 72 012 230 zt .

Muzeum otrzymano réwniez dotacje celowe, z ktdérych wykorzystano 2 360 207
zt miedzy innymi na realizacje wystaw czasowych, zakup audioprzewodnikow,
a takze na rozpoczecie projektu digitalizacyjnego ,Apollo”.

Dodatkowe $rodki finansowe pochodzity z przychodéw  witasnych,
w szczegolnosci ze sprzedazy biletbw wstepu, dziatalnosci edukacyjnej,
wynajmu przestrzeni oraz sprzedazy wydawnictw i pamigtek muzealnych.
Przychody wtasne osiagnely poziom 12 374 474 zt.

Instytucja podejmowata rowniez dziatania w celu pozyskania $rodkéw

zewnetrznych, w tym wsparcia sponsorskiego. Z tego tytutu pozyskano 4 534
823 zt.
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Realizowano réwniez projekty finansowane ze $rodkéw innych jednostek sektora
finanséw publicznych — warto$§¢ pozyskanych dotacji wyniosta 337 833 zi,
natomiast dotacja ze srodkéw europejskich na projekt digitalizacyjny wyniosta
1152 004 zt.

MNW realizowato réwniez inwestycje finansowane ze srodkéw MKiDN na taczna
kwote 14 137 452 zt. Inwestycje dotyczyty m.in.. modernizacji dachu
w Nieborowie, dostosowania Gmachu Gtdwnego MNW do wymagan przepiséw
bezpieczenstwa pozarowego, modernizacji i rozbudowy systemow alarmowych
SSWIN oraz zabezpieczen technicznych CCTV i SSP w Gmachu Giéwnym,
modernizacji zewnetrznej instalacji wodociggowej  przeciwpozarowe;,
modernizacji i rozbudowy systemu SSP w Muzeum w Nieborowie i Arkadii,
modernizacji Muzeum Plakatu wraz z rearanzacjg galerii statej, modernizacii
budynku Stolarni MNW, a takze zakupu sprzetu do projektu digitalizacyjnego
LApollo”.

MNW pozyskato rowniez dotacje inwestycyjne od pozostatych jednostek sektora
finanséw publicznych na rozbudowe zbioréw w wysokosci 1 950 207 zt.
Realizowane inwestycje infrastrukturalne oraz projekty modernizacyjne
przyczyniajg sie do poprawy bezpieczenstwa zbiorow, warunkoéw
ekspozycyjnych oraz dostepnosci Muzeum dla zwiedzajgcych.

Wydatki realizowane byty zgodnie z planem finansowym oraz zasadami
gospodarnoséci i dyscypliny finanséw publicznych. Srodki przeznaczano przede
wszystkim na dziatalno$¢ statutowg Muzeum, utrzymanie infrastruktury,
organizacje wystaw, wydarzen kulturalnych oraz programéw edukacyjnych.

Najwieksze pozycje kosztowe w MNW stanowity:
e ustugi obce (w tym zapewnienie ochrony i dozoru) — 24 411 600 zt,
e wynagrodzenia osobowe i bezosobowe wraz z pochodnymi — 59 886
623 zt,
e materiaty i energia — 6 809 143 zt.

Na koniec okresu sprawozdawczego Muzeum nie posiadato zobowigzan
wymagalnych, a wszystkie zobowigzania regulowane byly terminowo.

Wykonanie planu finansowego zaréwno po stronie przychodéw, jak i kosztéw
przebiegato zgodnie z przyjetymi zatozeniami.

Muzeum konsekwentnie podejmowato dziatania na rzecz dywersyfikacji Zrodet

finansowania, rozwijajgc zaréwno przychody wtasne, jak i wspotprace
sponsorska oraz projektowa.
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5. Odniesienie si¢ do celéw szczegdtowych

1. Rozwijanie relacji z rdéznorodna publicznoscia, takze
o szczegodlnych potrzebach i z grupami defowaryzowanymi

W 2025 roku MNW zrealizowato bogaty i réznorodny program edukacyjny,
adresowany do wszystkich grup wiekowych, dzieci, mtodziezy, rodzin, seniorow,
cudzoziemcow oraz publicznoéci ze szczegolnymi potrzebami. Ich celem jest nie
tylko rozwijanie wiedzy, ale takze funkcji poznawczych i emocji, pobudzanie
pamieci i uwaznosci, budowanie lepszej rezyliencji przez aktywnos$¢ ruchowa.
Odbywaly sie oprowadzania w polskim jezyku migowym i z audiodeskrypcja,
wykonano kopie dotykowe - tyflografiki.

Pomocny w tym zakresie okazat sie zakup nowoczesnych urzgdzen tourguide
i audioguide. W kazdym projekcie wystawy i wydarzenia kulturalnego
uwzgledniono komponent dostepnos$ciowy, w oparciu o Model dostepnej kultury.
Zaktada on:

1. kompleksowe planowanie oferty kulturalnej w oparciu o ,etapy podrozy
odbiorcy”, czyli od przygotowania informacji, ktére pozwolg odbiorcy
podja¢ swiadomg decyzje o odwiedzeniu (lub nie) instytucji kultury, przez
dostepnosé oferty;

2. angazowanie wszystkich pracownikéw / dziatow w dziatania zwigzane
z dostepnoscia;

3. zapewnianiu odbiorcom maksymalnej samodzielnosci i respektowaniu
prawa do wyboru;

4. zaangazowanie 0sOb ze szczegdlnymi potrzebami w caty proces.

MNW uzyskato dofinasowanie projektu Projektowanie Uniwersalne Kultury,
realizowanego przez Narodowe Centrum Kultury - ,Systemowa poprawa
dostepnosci” Priorytetu Il Dostepnosé i ustugi dla 0so6b
Zz niepetnosprawnosciami Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027.

Ogromng role w budowaniu relacji z ré6znorodng spotecznoscig wokdt MNW
odegrat wolontariat, ktérego cztonkowie (ok. 50 oso6b) wspottworza miedzy
innymi programy. Chetnie pomoge, O dziefach sztuki, Dziki ogroéd oraz Dzien
Wolnej Sztuki.

Nie zatrudniono specjalisty ds. wykluczen z powodu braku $rodkéw w funduszu
ptac (MKIiDN nie rozpatrzyto wniosku Dyrektor MNW w tej sprawie).

2. Budowanie szerokiej oferty programowej o wysokiej jakosci
i realizujgcej potrzeby réznych grup spotecznych i wiekowych

Obszerny program réznorodnych wydarzen edukacyjnych i kulturalnych opisany
zostat w Sprawozdaniu merytorycznym za rok 2025. Dziat Edukacji
przeprowadzit 2439 lekcji muzealnych oraz 721 ustug przewodnickich, prowadzit
programy cykliczne i i dziatania specjalne (o tacznej frekwencji ponad 111
tysiecy). Wérdd najwazniejszych inicjatyw edukacyjnych podjetych w okresie
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sprawozdawczym znalazty sie m.in.: realizacja programu Ferii w MNW, Noc
Muzebw, program wakacyjny oraz Swieto dzieci w Muzeum - Dziecieca
SwOBOTA. Zorganizowano réwniez pierwszag konferencje dla nauczycieli pt.
Sztuka uczenia (sig). Zainicjowano nowy relacyjny format spotkan z publicznosci
— Wieczory w Muzeum.

W bogatej ofercie wydarzen kulturainych (ujetych w Sprawozdaniu
merytorycznym za rok 2025) znalazly sie koncerty, dziatania performatywne,
plenerowe, np. oprowadzania choreograficzne.

3. Opracowanie z zespolem MNW wspoélnej strategii, okreslajacej
uniwersalne wartosci i kierunki rozwoju instytucji — na podstawie
szkolen i warsztatéw strategicznych

Przeprowadzono pierwsze etapy pracy nad strategig rozwoju MNW: dyrekcja
sformutowata misje, wizje i mape strategii rozwoju MNW:; na Forum przyszfosci
MNW — laboratorium idei (z udziatem zarzgdu i kadry kierowniczej $redniego
szczebla MNW) dyskutowano nad najwazniejszymi celami instytucji
i konkretnymi sposobami ich realizacji. Kolejny etap, obejmujgcy zagadnienia
kultury organizacyjnej oraz marki i tozsamoéci, podjety zostanie w 2026 r.,
zaangazuje on caty zesp6t MNW.

4. Realizacja programu wystaw dla MNW i oddziatow, zréznicowanego
pod wzgledem paradygmatéw naukowych, przyjetych metodologii,
zakreséw czasowych i problemowych, mediéow, w powiazaniu z
badaniami prowadzonymi przez zesp6t MNW

Zrealizowano bogaty, réznorodny pod wzgledem typéw zbioréw i zalozen
metodologicznych program wystaw i pokazow (lista obejmuje takze ekspozycje
w partnerstwie i wspoétorganizowane oraz zapoczatkowane w latach ubiegtych,
lecz trwajace na poczatku 2025 r.):

JOZEF CHELMONSKI

27 wrzesnia 2024 - 2 lutego 2025

wystawa przedtuzona (pierwotnie do 26 stycznia 2025)

Gmach Gtéwny Muzeum Narodowego w Warszawie

POKAZ BIBLII GUTENBERGA Z PELPLINA

7 lutego — 23 marca 2025

Gmach Gtéwny Muzeum Narodowego w Warszawie (Galeria Sztuki
Sredniowiecznej)

AUTOPORTRETY

20 marca — 20 lipca 2025

Gmach Gtéwny Muzeum Narodowego w Warszawie

DROGI DO JEROZOLIMY

10 kwietnia — 20 lipca 2025

Gmach Gtéwny Muzeum Narodowego w Warszawie

POKAZ W GALERII SZTUKI XIX WIEKU / Olga Boznariska

10 wrzesnia 2025 - 5 lipca 2026

Gmach Gtéwny Muzeum Narodowego w Warszawie

CZARNY KARNAWAL. ENSOR/WOJTKIEWICZ
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3 pazdziernika 2025 — 11 stycznia 2026

Gmach Gtéwny Muzeum Narodowego w Warszawie

KIERUNEK PARYZ. POLSKIE ARTYSTKI Z PRACOWNI
BOURDELLE’A

8 maja — 26 pazdziernika 2025

Muzeum Rzezby im. X. Dunikowskiego w Krélikarni

BARBARA — KROLOWA Z KLEJNOTOW

15 czerwca — 30 listopada 2026

wystawa przedtuzona (pierwotnie do 30 listopada 2025)

Muzeum w Nieborowie i Arkadii, Patac w Nieborowie

DOM W MALARSTWIE POLSKIM

maj 2024 — grudzien 2025

Patac Prezydencki

NIECH ZYJE KROL! KORONACJE SASOW NA WAWELU

20 wrzesnia 2024 - 9 lutego 2025

Zamek Krélewski na Wawelu

AUGUST ZAMOYSKI. MYSLEC W KAMIENIU

30 kwietnia — 28 wrze$nia 2025

Muzeum Tatrzanskie im. Dra Tytusa Chatubiriskiego w Zakopanem
JWYSNIONY SWIAT” SZTUKA JACKA YERKI

18 stycznia — 7 marca 2025

Galeria ,Dworzec Zachodni” w Toruniu w Akademickim Centrum Kultury i Sztuki
,Od Nowa"

PIENIADZE PIASTOW

16 wrzesnia 2025 — 15 marca 2026

Muzeum Miedzi w Legnicy — Akademia Rycerska / gmach gtéwny
LA POLOGNE REVEE. 100 CHEFS-D'OEUVRE DU MUSEE NATIONAL DE
VARSOVIE

[WYSNIONA POLSKA. 100 ARCYDZIEL Z MUZEUM NARODOWEGO
W WARSZAWIE]

27 czerwca — 7 listopada 2025

Fondation de I'Hermitage Lausanne, Szwajcaria

W trybie zmiennych pokazéw zbioréw funkcjonuje takze Gabinet Fotografii
w Galerii Sztuki XIX w., prezentujgcy zbiory fotograficzne w cykiu problemowych
wystaw (co trzy miesigce), uzupetniajgc, problematyzujgc i kontekstualizujac
zarowno state watki Galerii, jak | wystawy czasowe MNW.

5. Systematyczna realizacja ustawowych zadan zwigzanych z kontrolg
stanu zbioréw (tzw. skontra)

Dyrektor MNW wydata w 2024 i 2025 r. zarzgdzenia w sprawie kontroli zgodno$ci
wpiséw dokumentacji ewidencyjnej ze stanem faktycznym zbioréw (skontrum):
w Zbiorach Sztuki Sredniowiecznej — Zarzadzenie nr 22/2024 (kontrola
zakonczona),

w Zbiorach Varibw i Masonikow — Zarzgdzenie nr 29/2024 (kontrola
zakonczona),

w Gabinecie Miniatur — Zarzadzenie nr 50/2024 (kontrola zakonczona),

w Kolekcji Rysunku Obcego Zarzgdzenie nr 51/2024 (kontrola trwa),
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w Kolekcji Tkanin Zarzadzenie nr 62/2024 (kontrola trwa),

w Kolekcji Malarstwa w Zbiorach Dawnej Sztuki Europejskiej, w Zbiorach
Malarstwa Polskiego do 1914 r., w Zbiorach Sztuki Wspétczesnej oraz kolekcji
ram zabytkowych- Zarzadzenie nr 98/2024 i Zarzadzenie nr 8/2025 (kontrola
trwa),

w Zbiorach Muzeum Rzezby Im. Xawerego Dunikowskiego - Oddziatu Muzeum
Narodowego w Warszawie - Zarzadzenie nr 3/2025 (kontrola trwa),

w Zbiorach Muzeum w Nieborowie i Arkadii — Oddziatu Muzeum Narodowego
w Warszawie - Zarzadzenie nr 4/2025 (kontrola trwa).

Przygotowano harmonogram kolejnych spiséw.

6. Modernizacja Muzeum Plakatu w Wilanowie i otwarcie wystawy
stalej Polskiej Szkoty Plakatu

Zakoriczono gruntowng modernizacje Oddziatu i rozpoczeto prace nad aranzacjg
galerii statej, prezentujgcej polskg sztuke plakatu. Za zgodg MKIDN termin
otwarcia Muzeum Plakatu dla publicznosci przesunieto z grudnia 2025 r. na
marzec 2026.

7. Adaptacja gmachu przy ul. Pulawskiej 436 na potrzeby nowego
magazynu studyjnego mebli i wzornictwa nowoczesnego

1. Wymiana instalacji wodnej - rurociggéw wody uzytkowej na poziomie -1
w skrzydtach

nr 1i2 budynku

2. Wymiana oswietlenia w $wietliku nad podestem przy Galerii Wystaw
Czasowych

3. wymiana o$wietlenia w pomieszczeniach MNW, w tym Pracowni Konserwacji
Malarstwa

oraz magazynach

4. Adaptacja i remont w pomieszczeniach MNW (m.in. pokoje biurowe,
magazyny,

pomieszczenia techniczne, pracownie konserwacji w skrzydtach 1i 2 budynku)
5. Wykonanie instalacji elektrycznej w przestrzeniach galeryjnych odzyskanych
od Muzeum

Wojska Polskiego

6. Wymiana instalacji wodnej w stacji uzdatniania wody oraz studni oligocenskiej
7. Remont posadzek w pomieszczeniach technicznych i magazynowych MNW
8. Remont magazynu Varii i Masoniki, na Il pietrze Kamiennicy Krystalla

9. montaz automatyki sterujgcej praca instalacji ciepta technologicznego w wezle
ciepinym

nr2

10. Sporzadzenie audytu energetycznego Magazynu Mebli i Wzornictwa
Muzeum

Narodowego w Warszawie

11. Wykonanie modernizacji windy towarowej w Magazynie Mebli i Wzornictwa
Muzeum

Narodowego w Warszawie
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12. Wykonano ogrodzenie z bramami wjazdowymi oraz nowg rampe
w Magazynie Mebli

i Wzornictwa Muzeum Narodowego w Warszawie

13. Wykonano przegrody przeciwpozarowe o klasie odpornosci ogniowej El 120
klatek

schodowych i schoddw ruchowych wraz z drzwiami przeciwpozarowymi o klasie
odpornosci ogniowe] EI 60 w Magazynie Mebli i Wzornictwa Muzeum
Narodowego

w Warszawie

14. Wytoniono w postepowaniu przetargowym wykonawce na wykonanie
adaptacji budynku

wraz z zagospodarowaniem otaczajgcego terenu celem stworzenia Magazynu
Mebli

i Wzornictwa Muzeum Narodowego w Warszawie — wykonanie dokumentacji
projektowej

i przetargowej.

8. Koncepcja Galerii Sztuki XX i XXI Wieku: przygotowanie projektow,
adaptacja wnetrz odzyskanych od Muzeum Wojska Polskiego,
aranzacja wystawy statej

Opracowano koncepcje nowej Galerii Sztuki XX i XX| w. (zaakceptowang przez
Kolegium Kuratoréw i dyrekcje MNW w lutym 2026 r.). Przeznaczona na te
ekspozycje statg przestrzen — odzyskana od Muzeum Wojska Polskiego, jest
czesScig gtownych zatozern programu inwestycji: Modernizacja Muzeum
Narodowego w Warszawie na lata 2026-2042, ztozonego w MKIDN.

9. Realizacja projektéw badawczych powigzanych z programem
wystaw MNW; publikacja towarzyszgcych im katalogéw; wydawanie
cyfrowej wersji ,,Rocznika MNW”/”Journal of the National Museum
in Warsaw”

Opracowano i zatwierdzono kompletny plan wystaw na lata 2026-27 oraz rok
2028 (tu z wyjatkiem oddziatow). Projekty byty prezentowane i omawiane na
Kolegium Kuratorow, powotano stosowne zespoty projektowe, trwajg prace
badawcze i organizacyjne. Angazujg one roznorodne zbiory i zespoty
pracownikébw naukowych MNW, rozwijajg relacje miedzyinstytucjonaine
i miedzynarodowe. Dwie ekspozycje planowane pierwotnie na rok 2026, wskutek
zmiany trybu finansowania, za zgodg MKIDN presunieto na rok 2027 (Pionier.
Stanistaw Ostoya-Kotkowski oraz Szklany sufit. Polskie rzezbiarki w latach 50.
1 60. XX w.).

W maju 2025 r. udostepniono cyfrowg wersje czasopisma ,Rocznik Muzeum
Narodowego w Warszawie. Nowa Seria / Journal of the National Museum in
Warsaw. New Series” 2024, 13(49)

https://rocznik.mnw.art. pl/ojs/index.php/rm/issue/view/13

wraz z petnym archiwum wczesniejszych numerdéw. Obecnie ukazat sie numer
14(50).
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10. Digitalizacja i udostepnianie zbiorow MNW szerokiej publicznosci
(40 844 obiektéw) — realizacja grantu APOLLO (w celu zaspokajania
potrzeb informacyjnych i kulturowych spoteczenstwa

1 czerwca 2025 roku Muzeum Narodowe w Warszawie rozpoczeto realizacje
projektu Apolio.

Digitalizacja i udostepnianie zbiorow Muzeum Narodowego w Warszawie,
wspotfinansowanego ze $rodkéw unijnych. Projekt byt wspétfinansowany
w ramach wktadu wtasnego przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w ramach umowy 6/FERC 21-27/2025. W 2025 roku, w ramach
projektu udato sie zatrudni¢ 27 oséb, ktére zajmuja sie m.in. digitalizacjg
(fotografowanie), wspieraniem proceséw digitalizacyjnych (postprodukcja, ekipa
techniczna) oraz opracowywaniem merytorycznych zbioréw przeznaczonych do
digitalizacji w ramach projektu.

W ramach projektu wyposazono istniejgce pracownie fotograficzne w nowy
sprzet, wyposazono takze nowe pracownie, ktére rozpoczng dziatalnos¢ od
stycznia 2026 r.

10. Wnioski/Wyzwania

Wobec dynamicznego rozwoju Muzeum we wszystkich sferach jego statutowej
dziatalnosci, zadan zwigzanych z potrzebg modernizacji MNW, z dostepnoscig
i nowymi formatami zaje¢ edukacyjnych, z pozyskiwaniem funduszy,
bezpieczenstwem zbiorow i danych oraz cyberbezpieczenstwem, obstuga
grantéw europejskich, ogromnym ruchem muzealibw i kwerend oraz
dziatalnoscig oddziatbw MNW, najwiekszym wyzwaniem jest utrzymanie
i wzmocnienie wykfalifikowanej kadry, gwarantujgcej wysokie standardy oferty.
Szczegdinym wyzwaniem — wobec obecnej sytuacji geopolitycznej — jest
zagadnienie ewakuacji zbioréw.

dr hab. Agnieszka Lajus, prof. UW
Dyrektorka
Muzeum Narodowe w Warszawie
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