PROTOKOL z XII posiedzenia Rady do Spraw Cyfryzacji, ktére odbyto
sie 2 lipca 2021 roku, o godzinie 13:00 w siedzibie Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow.

Wystgpienie programowe Pana Ministra Janusza Cieszynskiego.

Pan Minister Janusz Cieszynski na poczatku swojego wystgpienia zaczat od informacji, ze jego
intencjg jest, aby cata czes¢ KPRM, ktdra zajmuje sie tematyka zwigzang z przedmiotem
dziatalnosci Rady, realizowata te zadania w formule petnej wspétpracy, wymiany informacji i
doswiadczen.

Nastepnie Pan Minister przedstawit cztery priorytetowe obszary, ktérymi chciatby sie
zajmowac. Pierwszym obszarem, majgc na uwadze wydarzenia ostatnich tygodni, jest
kwestia cyberbezpieczenstwa. Na jesieni zostang przedstawione konkretne propozycje do
zrealizowania w obszarze legislacyjnym. Zadaniem, ktore nalezy wykonac jest podniesienie
poziomu cyberbezpieczeristwa Polski. W tym zakresie jest petna zgoda ze strony Pana
Premiera i catego rzgdu. Zostang przedstawione zaréwno konkretne produkty oraz dziatania
na zapleczu, ktérych wdrozenie jest niezwykle wazne.

Drugg kwestig jest poszerzanie dostepu do internetu, inwestycji w sieci szerokopasmowe, w
utrzymanie tego stanu - mamy bardzo konkurencyjny i dzieki temu w atrakcyjnej cenie dla
konsumenta dostep do sieci. Istotne jest takze eliminowanie miejsc, gdzie nie ma dostepu do
sieci. Na ten cel takze zostang zalokowane najwieksze srodki.

Trzecig kwestig, szczegblnie wazng dla Pana Ministra J. Cieszynskiego jest podniesienie
poziomu dojrzatosci e-ustug, ktére oferuje administracja. W wielu instytucjach czy sektorach
udato sie pokaza¢, ze jestesmy w stanie wdrazac e-ustugi na duzg skale, robié to szybko i
zaspokajac konkretne potrzeby. Pan Minister chciatby, aby wdrazanie rozwigzan
informatycznych prowadzito do podniesienia efektywnosci dziatania administracji. Bardzo
wazny jest komponent, ktéry tgczy w pewnym sensie e-ustugi i sektor cyber, czyli
wykorzystanie jak najszersze w ramach dostepnych mozliwosci, bezpiecznej tozsamosci,
takze w sektorze komercyjnym. Polacy sg zainteresowani wykorzystaniem tej tozsamosci
zdalnej, bezpiecznej do zatatwiania ustug administracji publicznej, a niezwykle dziwne jest, ze
na tak niewielkg skale jest to robione w zastosowaniach komercyjnych. Ten federacyjny
model tozsamosci jest sukcesem na wielkg skale i statystyki pokazuja, ze przyttaczajaca
wiekszos¢ uwierzytelnien odbywa sie za posrednictwem kanatdéw, ktére nie pochodzg z
administracji.

Ostatnig istotng sprawg poruszong przez Pana Ministra do zrealizowania przy wsparciu
cztonkdéw Rady jest osiggniecie zwiekszenia podazy pracownikéw, ktorzy sg w stanie
wchodzi¢ do sektora technologii, szczegdlnie IT. Trudno sobie dzisiaj wyobrazi¢ jakgkolwiek
gataz biznesu, w ktorej ten komponent technologiczny nie funkcjonuje i jest oczywisty trend,
ze bedzie on coraz bardziej znaczacy. Wedtug statystyk, kazdego roku wyzsze uczelnie na
kierunku informatyka i pochodne konczy kilkanascie tysiecy osob. Raporty rynkowe



pokazujg, ze juz dzisiaj brakuje kilkudziesieciu tysiecy oséb do pracy w sektorze
technologicznym. Obecnie mamy absolutny rynek pracownika, jezeli chodzi o ekspertéw, o
ludzi, ktdrzy posiadajg najwyzsze kwalifikacje i ze jest to rynek, ktéry staje sie coraz bardziej
miedzynarodowy. Niezwykle istotnym elementem jest stworzenie siatki ptac dla oséb, ktére
realizujg tego typu zadania w ramach administracji publicznej, ktéra pozwoli na to, aby w
realny sposéb konkurowac na rynku o specjalistow. Nalezy wtozy¢ duzo pracy w stworzenie
propozycji zmian w systemie ksztatcenia, ktdre pozwolg na przygotowanie rzeczywiscie
dziatajgcego kanatu przeptywu zapotrzebowania, jezeli chodzi o personel za kilka lat, a takze
poprzez rézne, innowacyjne formy ksztatcenia. W tym modelu, ktéry mamy teraz wydaje sie,
ze bardzo trudno bedzie w prosty sposéb zwiekszy¢ liczbe absolwentéw. Trudno jest
zatrzymac ludzi, ktérzy znajg sie na sprawach IT w administracji, a takze na uczelniach —bo
nie sg one w bardzo wielu aspektach konkurencyjne wobec zatrudnienia w prywatnym
sektorze. Wiele 0sdb wskazuje, ze wtasnie w prywatnym sektorze majg znacznie wiekszg
swobode do realizowania swoich zainteresowan badawczych, co na pewno jest tematem
wymagajgcym uwagi. Ta sprawa nie jest jednak celem szybkim, operacyjnym.

Pan Minister zaprosit cztonkdw Rady do wspétpracy nad przedstawionymi wyzej czterema
priorytetami. Zachecat, aby cztonkowie Rady wyrazali swoje zdanie, dzielili sie
doswiadczeniami dla zrealizowania tych priorytetéw z widocznymi korzysciami.

Nastepnie gtos zabrat Pan Przewodniczacy, ktory podzielit dyskusje na wspomniane wyzej
cztery priorytety przedstawione przez Pana Ministra i pigtg czes¢ - sprawy inne.

Pierwszy punkt to cyberbezpieczenstwo.

Jeden z cztonkdéw Rady zapytat o proces dotyczgcy prac nad konkretnymi propozycjami
zbudowania systemu cyberbezpieczeristwa (rozbudowywania i wzmacniania) oraz mozliwos¢
wsparcia w tym temacie z jednej strony Rady, a takze o otwartos¢ dla innych interesariuszy i
podmiotéw, ktdre mogtyby propozycje przedstawi¢. Pan Minister wskazat, ze jest otwarty na
wszelkiego rodzaju propozycje zewnetrzne, poniewaz trudno zaktadac, ze sama
administracja jest w stanie zapewnié cyberbezpieczenstwo - ustawa o KSC wskazuje szereg
podmiotdéw, ktdre sg elementem tego systemu. Nalezy mie¢ sSwiadomos¢, ze bez
wzmocnienia zespotéw, ktore sg odpowiedzialne za konkretne sektory, bedzie trudno
osiggnac efekty, poniewaz z jednej strony trzeba nadawac strategiczny kierunek i od
wszystkich mniej wiecej tego samego oczekiwaé, natomiast z drugiej strony sg tez sektorowe
wyzwania, ktére nie sg do rozwigzania przez jedng instytucje. Pan Minister wspomniat, ze
otrzymuje z wielu stron sygnaty oczekiwania wzmocnienia przede wszystkim sektorowych
dziatan. Jezeli chodzi o konkretne rozwigzania, a takze rozwigzania dla sektorow, w ktérych
w oczywisty sposob dominuje sektor prywatny, to trudno sobie wyobrazac ich
wypracowywanie bez daleko idgcej wspdtpracy. Przy czym te rozwigzania legislacyjne sg
pewnymi ramami, w ktérych nastepuje cata operacyjna praca.

Pan Minister w nawigzaniu do pytania o zmiany i ich zakres ewentualnego wyjscia poza
nowelizacje ustawy o KSC oraz zmian systemowych na poziomie instytucji obstugujgcych
cyberincydenty wskazat, iz obecnie projekt ustawy o KSC jest na etapie jeszcze prac



analitycznych, wiec za wczesnie, zeby mowic dokfadnie o kierunku. Zaproponowat Radzie
zaopiniowanie/podjecie stanowiska w sprawie projektu ustawy o KSC.

Nastepnie nawigzano do wypowiedzi Pana Ministra o podniesieniu poziomu
cyberbezpieczeistwa wewnatrz administracji i zatozeniu mozliwosci przyjecia wiekszej roli
operacyjnej w zapewnieniu cyberbezpieczenstwa wtasnie w modelu centralnym, a nie w
modelu rozproszonym, ktdry dzisiaj mamy, co sprawia bardzo duzo ktopotéw zwigzanych z
zapewnieniem odpowiedniego poziomu cyberbezpieczeristwa w administracji panstwowej.
Pan Minister wskazat do zrealizowania dwa cele: wzmocnienie roli petnomocnika do spraw
cyberbezpieczenstwa w zakresie koordynacji i zaanimowanie wspétpracy pomiedzy tymi
interesariuszami, ktérzy sg teraz w systemie. Co wiecej, w projekcie ustawy o KSC jest
miejsce na wigczenie pewnych systemowych elementéw doktadanych w sposdb, ktory nie
bedzie nastawiony na zupetne przemodelowanie obecnej architektury instytucjonalne;j.

W toku dyskusji zauwazono, ze od marca w dokumentach, ktére dotyczg nowelizacji KSC
niewiele sie zmienito jezeli chodzi o rzadowy proces legislacyjny. Wskazano, ze nalezy
pamietac takze o Dyrektywie NIS 2, ktéra obejmuje szersze zagadnienia niz tylko proste
obstugiwanie incydentéw. Polska nowelizacja ustawy o KSC moéwi o prostym reagowaniu na
incydenty i wymianie pewnych informacji na ich temat, ale poza systemem pozostawia
bardzo wiele podmiotéw. Wydaje sie, iz nalezy pomysleé bardziej kompleksowo nad KSC, aby
tym systemem objgc rowniez inne podmioty, ktére w KSC za cyberbezpieczenstwo w Polsce
odpowiadajg. Cyberbezpieczenstwo to nie tylko reagowanie na incydenty i pewne
wymagania dotyczgce sprzetu, oprogramowania, ludzi, ale tez reagowania w sytuacji, kiedy
doszto do popetnienia przestepstwa. Sg wymagane nie tylko zmiany w kodeksie karnym i
kodeksie postepowania karnego, ale przede wszystkim w funkcjonowaniu policji i pionéw do
walki z cyberprzestepczoscig. Pojawito sie takze zagadnienie zatrudniania w administracji
publicznej specjalistow zajmujgcych sie cyberbezpieczenstwem. Wskazano, ze
cyberbezpieczenstwo to jest miedzysektorowy problem. Zapytano o pomyst na zapewnienie
koordynacji, wspétpracy i ewentualnie dojscia do systemowych ogdlnych rozwigzan.
Zauwazano, ze istotne sg takze dziatania na polu miedzynarodowym.

Pan Minister poinformowat, ze co do koordynacji to pewne juz operacyjne sukcesy
osiggnieto. Systematycznie poszerza sie grono instytucjonalne, ktdre w tej sprawie
regularnie odbywa spotkania. Co do zmian w funkcjonowaniu policji, zostanie oficjalnie
ogtoszone rozwigzanie, ale wydaje sie, ze to ktére zostato wypracowane, adresuje
podnoszone wczesniej kwestie. Pan Minister zachecit takze cztonkdw Rady, aby zgtaszali
swoje propozycje do nowelizacji ustawy o KSC.

Jeden z cztonkdéw Rady zauwazyt, iz dobrze, ze cyberbezpieczenstwo jest bardzo wysoko na
agendzie wymienione - jako pierwsze. Istotna jest kwestia projektu ustawy o Krajowym
Systemie Cyberbezpieczenstwa. Wymieniono krytyczne dla biznesu kwestie na gruncie tego
projektu oraz nawigzano do Dyrektywy NIS 2 i budzgce watpliwosci zagadnienia zwigzane z
podziatem pewnych grup firm na te, ktdre bedg ponosity wiekszy ciezar nowych obowigzkéw
i troche mniejszych. Jest to sprawa do rozstrzygniecia. Ponadto NIS 2 zawiera szereg takich



,»okienek otwartych”. To znaczy jest tam kilka paragraféw, ktére méwig, ze Komisja w tym
projekcie cos uzupetni, dookresli. Pan Minister wykazat swojg otwartos¢ na dyskusje.

Nastepnie omoéwiono kolejny punkt, tj. szerokopasmowy dostep do Internetu.

Zauwazono, ze szybki dostep do Internetu to temat, ktoéry sie pojawia we wszystkich
najwazniejszych strategicznych dokumentach, ale tez jest on odzwierciedlony w Krajowym
Planie Odbudowy. Rynek czuje sie o wiele bezpieczniejszy wiedzgac, ze to jest faktycznie
priorytet, ktory bedzie realizowany.

Szerokopasmowy dostep do Internetu dla szkéf jest realizowany przez Ogélnopolskg Siec¢
Edukacyjng OSE, ona podprowadza wezet do szkét, natomiast zauwazono jeszcze dwie
bardzo wazne sprawy, tj. rozprowadzenie sieci po budynku szkoty oraz kwestia osoby (i jej
kompetencji) zarzagdzajgcej siecig w szkole. Zapytano o prowadzone rozmowy w tym
kierunku, opracowanie standardéw np. wyposazenia szkét w urzadzenia rozprowadzajace
oraz wsparcie techniczne.

Pan Minister wskazat, ze doprowadzono Internet do praktycznie kazdej szkoty w Polsce.
Nalezy doprowadzi¢ do tego, zeby rzeczywiscie ta infrastruktura zaczeta by¢
wykorzystywana.

Nastepnie zauwazono, ze problem stanowi nauka nauczycieli korzystania z cyfrowych metod
w procesach dydaktycznych. Wyrazono zdanie, iz nalezy uruchomi¢ kwestie rzeczywistego
wykorzystania nowych srodkéw np. dostepu do cyfrowych materiatéw dydaktycznych, ktére
mogg stanowic¢ o atrakcyjnosci niektérych przedmiotéw. Kontynuujac temat zapytano, czy
Pan Minister ewentualnie rozwaza mozliwosci, zeby np. w KPO uwzgledni¢ czes¢ tych
srodkéw na kwestie edukacji i ksztatcenia nauczycieli do wykorzystywania cyfrowych metod
dydaktycznych i sprzetu, ktéry w ramach KPO ma zostac zakupiony na wyposazenie szkot.
Pan Minister wskazat, ze celem jest zwiekszenie wykorzystywania nowych technologii w
procesie ksztatcenia. Pan Minister wspomniat takze o deklaracji wspotpracy z MEIN w tym
zakresie. Zachecit cztonkédw Rady, szczegdlnie reprezentujgcych wielki miedzynarodowy
biznes, do hojnego wspierania wszystkich mtodych, zdolnych Polakéw w realizacji ich celow i
ambicji. Mamy, na przyktad, odnoszgcych miedzynarodowe sukcesy uczestnikdow olimpiad
informatycznych. Brakuje wsparcia ze strony firm, ktére w Polsce dziatajg dla tych oséb.

Kolejnym omdwionym punktem byty ustugi publiczne, optymalizacja zarzgdzania
administracjg, bezpieczna tozsamosc.

Z uwagi na prace, ktére zostaty podjete w ramach zespotu Rady, poswieconego identyfikacji
elektronicznej i tozsamosci, nadmieniono, ze w dawnym MC sg dwa niezalezne zespoty.
Jeden zajmuje sie identyfikacjg elektroniczng i ustugami zaufania, ale jest jeszcze zespodt
dotyczacy kradziezy tozsamosci, ktory jest zaawansowany w pracach podjetych przed
pandemig i moze warto te zespoty mocniej zacheci¢ do wymiany danych i swoich ustalen, by
temat priorytetyzowad, poniewaz problem kradziezy tozsamosci rowniez dotyczy
elektronicznych ustug publicznych. Pan Minister wskazat, ze trzeba myslec¢ o tym jak
wprowadza¢ dodatkowe metody weryfikacji (ale jak ujawnit jeden z cztonkéw Rady, MC nie



wydato dotgd zgody na videoweryfikacje tozsamosci, stosowang nie tylko w innych krajach
UE, ale nawet w Polsce przez zagraniczne firmy). Wydaje sie, ze w miare jest jasne w jaki
sposob podnosi¢ poziom tego bezpieczenstwa wiasnie na poziomie procedur i wymogoéw.

Nastepnie Pan Przewodniczacy zaproponowat przejscie do czwartego punktu tj.
kompetencje cyfrowe, podaz specjalistéw w zakresie cyfryzacji.

Jeden z cztonkéw Rady zauwazyt, ze co do ksztatcenia kadr to nowe kierunki z dziedziny IT sg
tworzone i to nie tylko na lokalnych uniwersytetach. Zapytano o wsparcie tworzenia nowych
kierunkéw studiéw m.in. z zakresu sztucznej inteligencji dzieki Srodkom z programu Al Tech
realizowanego przez dawne MC. Pan Minister odpowiedziat, ze wspomniany program,
powstat w ramach programu GovTech. Wyzwaniem jest, zeby ksztatcenie na poziomie
uniwersyteckim nadgzato w zakresie wiedzy za zmieniajgcym sie $wiatem. Istotne jest
wyksztatcenie specjalistéw w takich dziedzinach, ktére bedg w najblizszych latach niezwykle
potrzebne. Wiodacg komdrkag w tym zakresie jest Departament Spoteczenstwa
Informacyjnego KPRM. W dalszej cze$ci swojej wypowiedzi, w ramach dyskusji Pan Minister
wskazat, ze oczekuje od cztonkéw Rady konkretnych projektow.

Jeden z cztonkéw Rady nawigzujac do kompetencji cyfrowych zauwazyt, ze dziataja
Sektorowa Rada ds. Kompetencji - Informatyka oraz Sektorowa Rada ds. Kompetencji -
Telekomunikacja i Cyberbezpieczenstwo. Wychodzac z zatozenia, ze Pan Minister bedzie
startowat z inicjatywami w obszarze tych kompetencji warto wykorzystac efekty ich pracy w
nowych projektach.

Na koniec posiedzenia powrdcono do tematu ksztatcenia kadr. Zauwazono, ze nie tylko
trudno jest zatrzymac wyktadowcdw na uniwersytetach, ale réwnie trudno jest zdoby¢
dobrych nauczycieli informatyki w szkotach, co jest bardzo powaznym problemem, poniewaz
w szkotach znikajg klasy z rozszerzong informatyka. Z drugiej strony, nowa podstawa
programowa, ktéra wprowadza programowanie od najmfodszych lat w szkole, bardzo
zacheca uczniéw do kontynuowania nauki w tym kierunku. Mozna odnie$é wrazenie, ze
ksztatcenie informatyczne toczy sie obok szkoty, wtasnie za pomoca réznych projektéw,
rozwigzan innego rodzaju. Nalezy z poziomu ksztatcenia sredniego znalez¢ takie rozwigzanie,
ktore spowoduje, ze pojawig sie klasy, ktore ksztatcg w kierunku nowoczesnych technologii.
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