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Wprowadzenie

Istota dokumentu

Przyjeta przez Rzad w dn. 7 listopada 2017 r. Koncepcja CPK zaktada, ze Centralny Port Komunikacyjny stanie sie integratorem
aglomeracji warszawsko-tddzkiej, dynamizujgc procesy metropolizacji w centralnej Polsce, za$ bezposrednie otoczenie CPK stanie sie
najlepiej skomunikowanym miejscem w kraju, dzieki tgcznemu potencjatowi lotniska, gtéwnego przesiadkowego dworca
kolejowego oraz systemowi drég krajowych. Regiony lotniskowe na catym Swiecie wykorzystujg wyjgtkowe skomunikowanie
(connectivity) do rozwoju opartego o zdolnos¢ do efektywnego i konkurencyjnego przemieszczania ludzi i towardw, kluczowg
dla wspdtczesnych gospodarek. Istotnos¢ zagadnien rozwoju regionalnego dla efektywnej realizacji Programu CPK byta jedna
z przestanek przypisania nadzoru nad realizacjg Programu CPK ministrowi wtasciwemu ds. rozwoju regionalnego.

Strategia rozwoju obszaru otoczenia CPK 2040 (dalej ,,SR CPK”) jest dokumentem zapewniajgcym koordynacje kierunkéw rozwoju
obszaru znajdujgcego sie w bezposrednim oddziatywaniu multimodalnego wezta transportowego, tworzonego w ramach realizacji
Koncepcji CPK. Formalne ramy systemu zarzadzania rozwojem kraju wykorzystywane s do osiggniecia opisanego wyzej
zasadniczego celu strategicznego oraz zapewnienia Obszarowi otoczenia CPK zréwnowazonego rozwoju spoteczno-przestrzenno
-gospodarczego, dla ktorego podstawowym impulsem rozwojowym pozostaje unikalne skomunikowanie. SR CPK ma charakter
ponadlokalny i zintegrowany, programujgc przemiane strukturalng obszaru oraz generujgc szereg procesow planistycznych w celu
zapewnienia jej efektywnosci.

SR CPK jest wypracowywana wspdlnie i w porozumieniu miedzy samorzadami Obszaru otoczenia CPK oraz Petnomocnikiem Rzadu
ds. CPK, za$ Spotka CPK dziatajgc na podstawie powierzenia jest w tym procesie podmiotem stymulujgcym i koordynujgcym prace
nad jej opracowaniem. Celem dziatan w zakresie budowania partnerstwa terytorialnego Obszaru otoczenia CPK nie jest zastepowanie
oraz rozbudowywanie istniejgcego podziatu administracyjnego Panstwa. Istotg dziatan ukierunkowanych terytorialnie jest dostosowanie
zakresu przestrzennego interwencji do zdefiniowanych powigzan spoteczno-gospodarczych przekraczajgcych granice gmin, powiatéw
i wojewddztw.

SR CPK nie bedzie zastepowac gmin, powiatéw i wojewodztw w ich ustawowych zadaniach, lecz uzupetni i zintegruje te dziatania,
ktdre s3g niezbedne do osiggniecia dtugofalowych celéw rozwojowych otoczenia CPK.

Punktem wyjscia dla opracowania niniejszej Strategii sg skonsultowane z samorzgdami Zatozenia do Strategii Rozwoju obszaru
otoczenia CPK, jak rowniez analizy spoteczno-gospodarcze i przestrzenne prowadzone przez Spétke CPK. Podstawowym dokumentem
w tej mierze jest ,Diagnoza spoteczno-gospodarcza Obszaru otoczenia CPK”, ktory zostat opracowany przez zespoét ekspertow
(wewnetrznych i zewnetrznych), na podstawie danych pochodzacych ze statystyki publicznej oraz szeregu dokumentéw przekazanych
przez partneréw samorzgdowych. Rezultatem przeprowadzonej diagnozy obszaru otoczenia CPK jest szereg predykcji rozwojowych
dla analizowanego obszaru.

Niniejszy dokument stanowi pierwszg wersje projektu SR CPK do 2040 r. i bedzie uzupetniany oraz modyfikowany na kolejnych
etapach prac nad Strategia, podczas konsultacji i warsztatéw z podmiotami publicznymi, biznesowymi oraz organizacjami eksperckimi,
pozarzagdowymi i zawodowymi. Zatgcznikiem do dokumentu jest model struktury funkcjonalno-przestrzennej, uwzgledniajgcy obecny
stan prac projektowych w zakresie infrastruktury lotniskowej, kolejowej oraz drogowe;.

W czasie prac nad niniejszym dokumentem miaty miejsce dwa zjawiska o znaczeniu globalnym i nie znanych dotad skutkach
tj. pandemia COVID19 oraz napas$¢ Rosji na Ukraine i rozpoczecie wyniszczajgcej wojny. Skutki spoteczno-gospodarcze tych zdarzen,
szczegblnie w zakresie demografii nie sg obecnie mozliwe do rzetelnego analizowania.



Ramy formalnoprawne

W obecnym stanie prawnym ramami formalnoprawnymi dla przyjecia SR CPK sg przepisy o zarzadzaniu procesami rozwojowymi
kraju na kazdym szczeblu administracji, zawarte w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Ustawa
okresla system publicznych dokumentéw strategicznych, ustanawiajgc podstawy dla uchwalania strategii rozwoju na poziomie krajowym,
regionalnym oraz gminnym. Nowelizacja ustawy, dokonana w roku 2020, wprowadzita mozliwo$¢ uchwalenia strategii rozwoju
ponadlokalnego. Zgodnie z rozwigzaniami ustawowymi gminy sgsiadujgce, powigzane ze sobg funkcjonalnie, mogg opracowac strategie
rozwoju ponadlokalnego bedgcy wspdlng strategig rozwoju tych gmin w zakresie ich terytorium.

Projekt Strategii podlega¢ bedzie procedurom uregulowanym ustawq z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko
w zakresie strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko w odniesieniu do planéw/programdéw wyznaczajgcych ramy
dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac na Srodowisko. W tym zakresie, zgodnie z art. 48 ww. ustawy,
organ opracowujacy projekt dokumentu moze, po uzgodnieniu z wtasciwymi organami, odstgpi¢ od przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko, jezeli stwierdzi, ze realizacja postanowien takiego dokumentu albo jego zmiany nie spowoduje
znaczgcego oddziatywania na srodowisko, w tym na obszary Natura 2000.

Na wejscie w zycie oczekuje ustawa z dnia 22 lipca 2022 r. o usprawnieniu procesu inwestycyjnego Centralnego Portu
Komunikacyjnego, dokonujgca szerokiej nowelizacji ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o Centralnym Porcie Komunikacyjnym. Ustawa
zawiera zmodyfikowane ramy prawne dla opracowania, przyjecia i realizacji SR CPK. Ustalenia ustawy obejmujg przesgdzenie,
ze obszar otoczenia CPK stanowi obszar funkcjonalny oraz obszar strategicznej interwencji w rozumieniu art. 5 pkt 6a i 6b ustawy z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Ustawa okresla zasady ksztattowania rozwoju otoczenia CPK,
w celu zapewnienia m.in. zrdbwnowazonego rozwoju i tadu przestrzennego, powstawania i rozwoju zwartych struktur przestrzennych
ograniczajgcych transportochtonnos¢ i energochtonnos¢, ochrony i ksztattowania srodowiska, wod oraz krajobrazu, ochrony zabytkéw
i dobr kultury wspdtczesnej oraz ograniczenia niekorzystnych oddziatywan Inwestycji, Inwestycji Towarzyszacych oraz obszarow
prowadzenia intensywnej dziatalnosci gospodarczej. Nowelizacja doprecyzowuje ponadto zakres SR CPK poprzez wskazanie
jej elementéw, m.in. w zakresie obszaréw o istotnym znaczeniu dla realizacji ustalen strategii oraz wskazuje, ze strategie przyjmuje
Rada Ministrow w drodze uchwaty, przy czym projekt strategii opracowuje Petnomocnik Rzgdu ds. CPK we wspdtpracy z jednostkami
samorzadu terytorialnego.

Po wejsciu w zycie przedmiotowych regulacji stanowi¢ one beda formalnoprawnga podstawe uchwalenia Strategii rozwoju obszaru
otoczenia CPK.



Stownik pojec

Pojecie

Definicja/Opis

Aerotropolis

Airport City

Centralny Port Komunikacyjny/

CPK / Port Solidarnosc¢

COVID19

GUS

Hub / lotnisko typu Hub

Inicjatywa strategiczna

KDP

Koncepcja CPK

KSRR 2030

Lotnisko / Port Lotniczy

Obszar / Obszar przysztej
lokalizacji Portu Solidarnosc¢

Obszar otoczenia CPK

OZE

PKB

Obszar bezposredniego otoczenia CPK i wezta kolejowego, podlegajgcy intensywnym
przeksztatceniom przestrzennym zwigzanym z realizacjg infrastruktury transportowej,
stanowiacy przestrzen do lokalizacji gtéwnych terenéw rozwojowych CPK.

Zespot zabudowy zlokalizowany w bezposrednim sgsiedztwie terminala pasazerskiego CPK.

Planowany wezet multimodalny zlokalizowany pomiedzy Warszawa a todzig, integrujacy
transport lotniczy, kolejowy i drogowy, o charakterystyce wskazanej w Koncepcji CPK.

Choroba wywotana wirusem SARS-CoV-2.

Gtowny Urzad Statystyczny

Wezet transportowy (lotnisko zintegrowane z innymi gateziami transportu), petnigcy funkcje
punktu przesiadkowego w przewozach pasazerskich.

Dziatanie lub wigzka powigzanych dziatan podjetych przez Spodtke lub innego
interesariusza Strategii w celu realizacji celu strategicznego. Inicjatywy strategiczne
wypracowane zostaty wspodlnie z interesariuszami na etapie prac nad trescig Strategii.
Na etapie tworzenia dokumentéw wykonawczych do Strategii przybiora forme Kart Inicjatyw
Strategicznych.

Kolej Duzych Predkosci

Koncepcja przygotowania i realizacji inwestycji Port Solidarnos¢- Centralny Port Komunikacyjny
dla Rzeczypospolitej Polskiej, przyjeta uchwatg Nr 173/2017 Rady Ministréw z dnia 7 listopada
2017 r.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Lotnisko podlegajace certyfikacji zgodnie z rozporzadzeniem (UE) 2018/1139 i rozporzadzeniem
(UE) 139/2014 (do momentu zastgpienia nowym rozporzadzeniem wykonawczym).

Teren o powierzchni ok. 74 km2 wstepnie zidentyfikowany przez Spotke CPK jako obszar
wewnatrz ktérego zostanie zbudowany Centralny Port Komunikacyjny Solidarnosé
wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Obszar wyznaczony na podstawie kryteriow: zapewnienia sprawnej realizacji Przedsiewziec¢
w otoczeniu CPK, zapewnienia ich sprawnego funkcjonowania oraz koniecznosci
wyznaczenia obszaru w sposob zwarty i ograniczony do obszaru wystepowania obecnych
lub prognozowanych powigzan funkcjonalnych Przedsiewziecia.

Odnawialne zrodta energii

Produkt krajowy brutto



Program CPK

Program Wieloletni

SOR

Spotka Celowa

TSL

Ustawa o CPK, uCPK

W rozumieniu Zasad Zarzadzania to zbiér powigzanych ze sobg Podprograméw, Projektow,
Kontraktow i dziatan zmierzajacych do osiggniecia celéw Ustawy o CPK, Koncepcji CPK
oraz rezultatéw i korzysci Programu Wieloletniego. Program CPK stworzony zostat w celu
zwiekszenia skutecznosci zarzadzania strategicznego oraz koordynacji i nadzoru nad realizacjg
wchodzacych w jego zakres Podprogramow, Portfeli, Projektéw i Kontraktow.

W rozumieniu przepiséw Ustawy o CPK art. 2 pkt 7 - nalezy przez to rozumiec¢ program
wieloletni w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
72021 r. poz. 305), obejmujgcy Inwestycje, Inwestycje Towarzyszace oraz inne zadania, w tym
finansowane z budzetu panstwa, okreslajacy charakterystyke inwestycji, ich rozmieszczenie,
terminy realizacji oraz taczne naktady z budzetu panstwa na realizacje.

,Program inwestycyjny Centralny Port komunikacyjny. Etap |. 2020-2023” zostat przyjety
Uchwatg Rady Ministrow nr 156 z dnia 28 pazdziernika 2020 r. (M.P. 2020 poz. 1050).

Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

W rozumieniu przepiséw Ustawy o CPK art. 2 pkt 10) - nalezy przez to rozumiec¢ spotke
z ograniczong odpowiedzialnoscia utworzong przez Skarb Parnstwa w celu zapewnienia
przygotowania i realizacji Programu oraz koordynacji i kontroli realizacji Przedsiewziec.
Role Spotki celowej petni Centralny Port Komunikacyjny sp. z 0.0.

Transport- Spedycja- Logistyka

Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o Centralnym Porcie Komunikacyjnym
(tekst jednolity Dz.U. z 2020 r. poz. 234., ze zm.).



1. Centralny Port
Komunikacyjny

Koncepcja realizacji centralnego portu lotniczego dla Polski siega lat 70. XX wieku, za$ wiele prac koncepcyjnych (zaréwno w zakresie
budowy centralnego lotniska jak i kolei duzych predkosci) wykonano w latach 2003-2013. W dniu 7 listopada 2017 r. Rada Ministréw
przyjeta Koncepcje przygotowania i realizacji inwestycji Port Solidarnosc - Centralny Port Komunikacyjny dla Rzeczypospolitej Polskiej
(dalej: Koncepcja CPK), stanowigcg zasadniczy dokument wyznaczajgcy ramy merytoryczne i horyzont czasowy przygotowania i realizacji
Programu Centralnego Portu Komunikacyjnego®.

Koncepcja CPK, opierajgc sie na szerokiej diagnozie oraz przegladzie dotychczasowych koncepcji utworzenia portu centralnego,
wskazata, ze ,Misjg CPK jest stworzenie uniwersalnego systemu transportu pasazerskiego poprzez wybudowanie i eksploatacje
rentownego, innowacyjnego wezta transportowego, ktory z jednej strony uzyska miejsce w pierwszej dziesigtce najlepszych portow
lotniczych Swiata, z drugiej doprowadzi do przebudowy krajowego systemu transportu kolejowego jako atrakcyjnej alternatywy
dla transportu drogowego i obejmujgcego wszystkie obszary Polski, zapewniajqc jednoczesnie rozwdj i trwatq integracje aglomeracji
warszawskiej i todzkiej”.

Zgodnie z Koncepcjg CPK, celem strategicznym w obszarze lotniczym jest utworzenie gtéwnego wezta komunikacji lotniczej
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, funkcjonujacego w rezimie 24/7/365, z mozliwoscig sprawne] obstugi ruchu transferowego
(poprzez skrécenie i utatwienie przemieszczania sie pasazerom transferowym) i infrastruktury spetniajgcej warunki dla wtasciwego kodu
referencyjnego lotniska. Zapewniona zdolnos¢ do rozbudowy CPK w przysztosci ma mieé kluczowe znaczenie dla dalszych
mozliwosci jego rozwoju. Potrzebe te nalezy uwzgledni¢, majgc na uwadze dynamicznie rozwijajacy sie rynek przewozow lotniczych i wzrost
liczby operacji lotniczych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej potgczony ze wzrostem mobilnosci spoteczeristwa regionu. Zgodnie
z Koncepcja CPK, kwestig réwnie wazng sg przyszte potrzeby zwiekszenia mozliwosci operacyjnych CPK w zakresie obstugi ruchu cargo
czy plandéw rozwojowych przewoznika bazowego. Zapewnienie takiej mozliwosci jest zwigzane takze z ewentualng przyszta potrzeba
wdrozenia nowych rozwigzan technologicznych dedykowanych infrastrukturze lotniczej i lotniskowej.

W zakresie sieci kolejowej, celem wyznaczonym w Koncepcji CPK jest stworzenie holistycznego i zintegrowanego systemu transportu
kolejowego, w ramach ktérego zaktadana jest budowa nowych linii Kolei Duzych Predkosci (Vmax = 250 km/h), a parametry geometryczne
najwazniejszych z nich pozwolg na pdzniejsze podniesienie tej predkosci do maksymalnie 350 km/h, jesli bedzie takie zapotrzebowanie.
W efekcie powstang potaczenia kolejowe z najwazniejszymi miastami kraju z czasem dojazdu ponizej 2,5 godziny (poza Szczecinem)
oraz nastgpi potgczenie najwiekszych miast Polski Wschodniej (Biatystok, Lublin, Rzeszéw) wydajng infrastrukturg kolejowa.

W Koncepcji CPK dostrzezono wptyw planowanej infrastruktury na rozwdj gospodarczy i urbanistyczny, wskazujac, ze inwestycje CPK
mogg wygenerowac dla obszaru centralnej Polski ok. 37 000 miejsc pracy (liczba ta zwiekszy sie w przypadku uwzglednienia elementow
takich jak airport city). W bezposrednim otoczeniu CPK zatozono mozliwos¢ powstania takich przedsiewzie¢ jak centra logistyczne, hub
towarowy, high tech city, kampus uczelni wyzszych czy osrodek EXPO. Dostrzezono, ze wyjgtkowy poziom skomunikowania regionu jest
przestanka do jego dynamicznego rozwoju gospodarczego. Koncepcja CPK, obok opisu nowych przedsiewzie¢, ktadzie rowniez nacisk
na wykorzystanie dziedzictwa kulturowego regionu do rozwoju jego funkcji turystyczne;j.

Uchwalona 10 maja 2018 r. ustawa o Centralnym Porcie Komunikacyjnym umozliwia wdrozenie Koncepcji CPK, wprowadzajgc ramy
formalnoprawne dla prowadzenia przedsiewzie¢ ujetych w dokumencie rzgdowym. Ustawa okres$la zasady funkcjonowania administracji
rzgdowej w zakresie niezbednym do osiggniecia celéw Programu, m. in. ustanawiajgc Petnomocnika Rzadu ds. CPK, jak rowniez stanowi
podstawe utworzenia i okreslenia podstawowych zadan Spotki Celowej, dziatajgcej obecnie pod firmg , Centralny Port Komunikacyjny
Sp. z 0.0” Zasadniczym przedmiotem regulacji ustawowe] jest okreslenie trybu przygotowania i realizacji inwestycji
— Centralnego Portu Komunikacyjnego oraz Inwestycji Towarzyszacych, ktérych liste okresla rozporzadzenie Rady Ministréw wydane
w oparciu o art. 120 uCPK. W tym zakresie ustawa przewiduje utatwienia inwestycyjne pozwalajgce na efektywne wykonanie zatozen
Programu CPK w obszarze lokalizacji inwestycji, nabycia nieruchomosci oraz realizacji robét budowlanych.

' Zatgcznik do Uchwaty Nr 173/2017 Rady Ministréw z dnia 7 listopada 2017 r. w sprawie przyjecia Koncepcji przygotowania i realizacji inwestycji
Port Solidarnosé¢- Centralny Port Komunikacyjny dla Rzeczypospolitej Polskiej, dostep:
https://www.gov.pl/web/infrastruktura/uchwala-rady-ministrow



W lipcu 2022 r. znowelizowana zostata przedmiotowa ustawa? , w ramach ktdrej rozszerza sie zakres zadan Spotki Celowej,
wprowadzajgc obowigzek zapewnienia optymalnych warunkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz przestrzennego na obszarze
otoczenia CPK. W celu realizacji tego obowigzku Spotka Celowa w szczegdlnosci, zgodnie z proponowanymi zmianami tworzy, rozwija
i utrzymuje Zasoéb nieruchomosci, wykonuje zadania powierzone przez Petnomocnika w zakresie zarzadzania rozwojem obszaru
otoczenia CPK, opracowuje prognozy oraz prowadzi analizy rozwoju spoteczno-gospodarczego w skali lokalnej, regionalnej
orazkrajowejw zwigzku z planowanymiinwestycjami, w tym analizy ekonomiczne dotyczace rynku nieruchomosci oraz podejmuje, rowniez
we wspotpracy z innymi organami oraz podmiotami, dziatania w zakresie przygotowania nieruchomosci do zagospodarowania, w tym
w zakresie planowania przestrzennego, scalania i podziatéw nieruchomosci oraz uzbrajania nieruchomosci w urzadzenia infrastruktury
techniczne;j.

W celu zapewnienia finansowania fazy przygotowawczej dziatan w ramach Programu CPK, Rada Ministréw przyjeta program
wieloletni — ,Program inwestycyjny Centralny Port Komunikacyjny. Etap [. 2020-2023”3. W kontekscie rozwoju regionalnego
kluczowe ustalenia dotyczg zawartego w programie tzw. Programu spoteczno-gospodarczego, przewidujacego finansowanie zadan
rozwojowych realizowanych w Obszarze otoczenia CPK. Zgodnie z Programem spoteczno-gospodarczym: , Istotna czes¢ dziatan w sferze
rozwojowej (gospodarczej) oraz przestrzennej skierowana bedzie do obszaru aerotropolis — otoczenia CPK stanowiqgcego obszar
intensywnych przemian funkcjonalnych zwigzanych z presjq inwestycyjng oraz obszaru metropolii centralnej — regionu Polski
obejmujgcego woj. mazowieckie i todzkie, dla ktorego CPK bedzie zasadniczym czynnikiem wzmacniajgcym trwajgce procesy
metropolizacji. W tych dwdch perspektywach celem programu spofeczno-gospodarczego jest zapewnienie wsparcia w zakresie
regionalnych strategii rozwoju danych obszaréow, planéw zagospodarowania ich, jak rowniez dziatan wdrozeniowych, zwigzanych
z koordynacjq inwestycji publicznych na terenach pofozonych w poblizu Inwestycji oraz Inwestycji Towarzyszqcych”.

Zgodnie z Dokumentem Wdrazajgcym do Programu CPK zakres dziatan dotyczgcych otoczenia Centralnego Portu Komunikacyjnego
obejmuje:

Zapewnienie spdjnej koncepcji urbanistycznej rozwoju obszaru otoczenia CPK. Kluczowym elementem jest skoordynowanie
zakresowo i czasowo prac z réwnolegle realizowanymi inwestycjami budowy lotniska, kolejowymi oraz projektami komplementarnymi.
Zapewnienie spojnej wizji inwestycji komplementarnych i koordynacja zakreséw projektow. Poprzez koordynacje weztowej
czesci systemu krajowego oraz miedzynarodowego transportu pasazerskiego zapewniona zostanie znaczaca poprawa
ogoélnokrajowej, a takze miedzynarodowej dostepnosci transportowej. Inspirowanie i wsparcie w zakresie realizacji
projektéw komplementarnych przez samorzady lub we wspdtpracy z samorzadami przez jednostki organizacyjne podlegte
administracji centralnej bedzie miato kluczowy wptyw na osiggniecie tego wymagania. Jednakze do korzystania
z utatwien umozliwiajgcych sprawniejszy tryb realizacji inwestycji konieczne jest przygotowanie aktow normatywnych,
dzieki ktorym stworzone zostang odpowiednie warunki dla projektow komplementarnych realizowanych przez samorzady.
Do realizacji wymagania konieczne bedzie zapewnienie nowej jakosci zagospodarowania przestrzennego otoczenia lotniska
i wykorzystanie najnowszych mozliwosci z obszaru badawczo - rozwojowego, potrzeb spotecznosci lokalnych, dajgcych impuls
dla rozwoju regionu.

Zapewnienie odpowiedniej powierzchni do zagospodarowania na potrzeby nie wigzace sie bezposrednio z lokalizacjg portu
lotniczego - tzw. Airport City. Do realizacji wymagania konieczne bedzie zapewnienie dostepnosci gruntéw pod Airport City i Cargo City
oraz zapewnienie obszaru ograniczonego uzytkowania.

Integrowanie przestrzenne. Kolejnymi dziataniami podejmowanymi bedzie planowanie sieci drog i weztdw gwarantujgce spdjnosc
wizji rozwoju regionu i spéjnosc¢ z innymi projektami infrastrukturalnymi (linia kolejowa Warszawa- todz, Wezet CPK, lotnisko), ktore
zostanie zrealizowane poprzez stworzenie, skoordynowanie i zintegrowanie pod wzgledem przestrzennym i terminowym systemu
autostrad i drog ekspresowych.

Powstanie w bezposrednim sgsiedztwie lotniska tzw. Airport City. Do stworzenia Airport City wymagane jest przeksztatcenie
terendw przy gtéwnych ciggach komunikacyjnych (gtéwnie drogowych) w nowoczesny park biznesowy z catoscig infrastruktury biznesowej,
biurowej i rekreacyjnej.

Zapewnienie komplementarnosci transportowej. Do zapewnienia petnej integracji transportowej wymagana jest rozbudowa lokalnych
i regionalnych systemow transportowych integrujgcych potozone w sasiedztwie osrodki miejskie i umozliwiajgcych skomunikowanie
centrow tych osrodkéw w czasie akceptowalnym dla codziennego dojazdu do pracy, szkoty etc.; Planowana jest rowniez integracja
i zwiekszenie spojnosci transportowej gtownych obszaréw turystycznych, a takze pilotazowe wykorzystanie nowych technologii
np. transportu autonomicznego lub lekkich systeméw kolei (LRT) do budowy i rozbudowy lokalnych podsystemdw transportu
zintegrowanych z krajowym systemem transportu budowanym w oparciu o CPK.

2 Ustawa z dnia 22 lipca 2022 r. o usprawnieniu procesu inwestycyjnego Centralnego Portu Komunikacyjnego (Dz. U. 2022 poz. 1846).
3 Uchwata nr 156 Rady Ministréw z dnia 28 pazdziernika 2020 r. w sprawie ustanowienia progra mu wieloletniego
— ,Program inwestycyjny Centralny Port Komunikacyjny. Etap I. 2020-2023” (M. P. poz. 1050).



2. Delimitacja Obszaru otoczenia CPK
| wymiar terytorialny SR

Wymiar terytorialny Strategi

W Agendzie Terytorialnej 2030, oficjalnym dokumencie Unii Europejskiej, stwierdzono, ze aby zapewni¢ pozytywng perspektywe
na przysztos¢ wszystkim ludziom, spotecznosciom i obszarom w Europie, konieczne jest wzmocnione wspdlne dziatanie
na wszystkich poziomach geograficznych i szczeblach sprawowania rzagdow. Zapewnianie wysokiej jakosci zarzadzania jest wazng
zasada przekrojowa dla rozwoju lokalnego, regionalnego, krajowego i europejskiego. Ma znaczenie dla dobrobytu spoteczenstwa i jest
warunkiem koniecznym do trwatego podniesienia poziomu Zzycia, inwestycji, zaufania spotecznego i legitymizacji politycznej
w perspektywie dtugoterminowej. Jak wskazuje dokument, kluczowe jest uwzglednianie oddziatywania terytorialnego polityk
sektorowych. Agenda podkresla, ze wspotpraca i tworzenie sieci kontaktow w obrebie miast, a takze pomiedzy miastami
a otaczajgcymi je obszarami w tym samym regionie funkcjonalnym, stwarzajg perspektywy rozwoju dla wszystkich tych obszardw,
uwzgledniajgc potrzebe propagowania powigzan miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi. Takie regiony funkcjonalne czesto dziatajg
niezaleznie od istniejgcych granic administracyjnych. R6znig sie one miedzy sobg w zaleznosci od charakteru funkcjonalnego i powigzan,
sg wysoce dynamiczne i mogg zmieniac swoj zasieg w miare uptywu czasu.

Wymiar terytorialny Programu CPK zdefiniowany jest w kilku skalach oddziatywania: miedzynarodowej, krajowej, makroregionalnej,
ponadlokalnej i lokalnej. Skala miedzynarodowa jest Scisle powigzana z planowang ofertg potaczen lotniczych pasazerskich i cargo
oraz potaczern KDP. CPK wypemi luke transportowa i stanie sie kluczowym weztem transportowym dla catej Europy Srodkowo
-Wschodniej, zapewniajac oferte przewozowa m.in. miedzy Azjg i Europa.

Skala krajowa jest Scisle powigzana z planowang ofertg transportu kolejowego oraz ofertg transportu kotowego, opartg o sie¢ drog
ekspresowych i autostrad, ktdre potgcza wiekszg czesc kraju zapewniajgc bardzo dobrg dostepnosé czasowg Obszaru otoczenia CPK.
W ramach kluczowych inwestycji drogowych planowana jest budowa Autostradowej Obwodnicy Warszawy oraz rozbudowa
autostrady A2. Obie inwestycje zapewnig dobrg dostepnos¢ samego lotniska, ale réwniez znacznie zwiekszg przepustowosc gtownych
ciggoéw komunikacyjnych.

Skala makroregionalna wpisuje sie w obszar okreslonej i wyrazonej przestrzennie problematyki rozwoju duopolis Warszawy i todzi,
dla ktérej od lat poszukuje sie rozwigzan dla rozwoju efektywnie funkcjonujgcego dwumiasta o zréznicowanych funkcjach i atrakcyjnej
ofercie dla mieszkancow.

Skala ponadlokalna i lokalna jest Scisle zwigzana z zasiegiem bezposredniego oddziatywania infrastruktury wezta transportowego,
projektéw rozwojowych towarzyszgcych oraz potencjatem bezposredniego sasiedztwa.

Delimitacja

Sposob i metodyka zdefiniowania Obszaru otoczenia CPK opiera sie na kilku istotnych uwarunkowaniach. Jest to obszar, ktory po realizacji
planowanych inwestycji bedzie na nowo zdefiniowang przestrzenig o zupetnie nowych funkcjach, powigzaniach, walorach, potencjatach
oraz barierach rozwojowych. Bedzie to przestrzen o bardzo silnej funkcji transportowej petnigcej role gtéwnego wezta transportowego
kraju. Jest to tez obszar o bardzo istotnych potencjatach egzogenicznych, ktorych wigczenie w proces zmiany strukturalnej umozliwi
uzyskanie najlepszego efektu synergii.

Kolejnym istotnym uwarunkowaniem jest zatozenie, ze strategia rozwoju musi wigza¢ wspdlne cele rozwoju wszystkich podmiotow
terytorialnie i funkcjonalnie powigzanych wpisujgc sie tym samym w system zarzgdzania krajem i idgcg za tym w obowigzujgcg
polityke rozwoju. Jedng z podstaw realizacji SR CPK jest Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, z ktérej wynika, ze kluczowe
dla ustanowienia regionu jest wola wspotpracy w zdefiniowanym obszarze wyrazona przez samorzady na poziomie lokalnym
i wojewddzkim. Realizacja dziatan o charakterze ponadlokalnym w taki sposéb, aby ksztattowaty atrakcyjng przestrzenn do zycia,
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i posiadajgcg atrakcyjng oferte, wymaga Scistej i skoordynowanej wspodtpracy na rzecz
identyfikacji wspdlnych celdw rozwoju.



Etap definiowania obszaru jest procesem ksztattowania wspotpracy i budowania Swiadomosci regionalnej w nowych uwarunkowaniach
zwigzanych z planowanymi zmianami strukturalnymi. Proces ten musi podlegac statej ewaluacji w wymiarze terytorialnym. Niemniej
jest to proces, ktérego wymiar terytorialny bedzie $cisle powigzany z procesem wdrazania inicjatyw strategicznych.

Wyjsciowa delimitacja Obszaru otoczenia CPK

W celu rozpoczecia prac nad SR CPK wskazano wyjsciowg delimitacje Obszaru, ktéra umozliwita opracowanie diagnozy spoteczno
-gospodarczej i przeprowadzenie dialogu z JST. Proces delimitacji Obszaru otoczenia CPK wynikat z nastepujgcych zatozen:

e odlegtosc od terenu wezta zamykajaca sie w buforze 40 km w pasmie powigzan Wschod-Zachadd,

e zasieg potencjalnych stref oddziatywania — potrzeba minimalizacji mozliwych ucigzliwosci, spowodowanych intensyfikacjg
dziatan rozwojowych,

e potencjat osrodkéw miejskich, w szczegdlnosci miast powiatowych — ludnosciowy, organizacyjny i ustugowy oraz mozliwos¢
wykorzystania potencjatu rozwojowego zwigzanego z oddziatywaniem gospodarczym wezta CPK,
e potencjat transportowy (powigzania drogowe i kolejowe) — w szczegdlnosci Autostrady A2, DK nr 92 oraz linii kolejowych nr 1 3,

e zewnetrzne granice Obszaru otoczenia CPK stanowi¢ majg zewnetrzne granice gmin, wchodzacych w jego sktad.

Maksymaling odlegloi¢ od wezla pryjeto ~ 40km w Dostepnosé transportowa wewnatrz regionalnaoparta o
pasmie istniejacych powigzan wschédd - zachdd siec drogowq 4
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Wstepnie wyznaczona w 2020 roku delimitacja Obszaru otoczenia CPK postuzyta do przygotowania na przetomie 2020 i 2021 roku
diagnozy spoteczno-gospodarczej. Zostata ona opracowana w oparciu o szczegétowe dane odnoszgce sie do o$miu powiatow
(warszawskiego zachodniego, pruszkowskiego, grodziskiego, sochaczewskiego, zyrardowskiego, fowickiego, skierniewickiego i miasta
Skierniewice). Dane te odnoszg sie wiec do nieznacznie wiekszego obszaru.

Wstepna delimitacja Obszaru otoczenia CPK

W efekcie rozmoéw z lokalnymi samorzgdami oraz z uwagi na procedowang nowelizacje ustawy o CPK i wynikajgce z niej nastepstwa,
podjeto decyzje o koniecznosci aktualizacji wykonanej wczesniej wyjsciowej delimitacji Obszaru otoczenia CPK. Wyjsciowe zatozenia
do zdefiniowania Obszaru otoczenia CPK zawarte sg w procedowanej nowelizacji ustawy o CPK, zgodnie z ktorg dziatania w zakresie
koordynacji rozwoju regionalnego prowadzone s3 wobec obszaru otoczenia CPK wyznaczonego w drodze rozporzadzenia
wydanego przez wtasciwego ministra na podstawie ustawowych kryteridw: zapewnienia sprawnej realizacji Przedsiewzie¢ w otoczeniu
CPK i zapewnienia ich sprawnego funkcjonowania oraz koniecznosci wyznaczenia obszaru w sposéb zwarty i ograniczony do obszaru
wystepowania obecnych lub prognozowanych powigzan funkcjonalnych Przedsiewziecia. Zaproponowana wstepna delimitacja obszaru
otoczenia CPK jest zgodna z tg definicjg i bedzie podstawg prac nad rozporzadzeniem ministra wtasciwego ds. rozwoju regionalnego,
po wejsciu w zycie zmian ustawowych.

10



11

Na potrzebe procesu delimitacji Obszaru otoczenia CPK przeprowadzono analize wielokryterialng dotyczacg 61 istniejgcych
oraz planowanych powigzan funkcjonalnych z obszarem Centralnego Portu Komunikacyjnego poszczegdlnych gmin, ktérych catos¢
lub fragment znajduje sie w promieniu 100 km od geometrycznego srodka planowanej lokalizacji CPK (w sktad obszaru analiz weszto
348 gmin z 6 wojewddztw). Przeanalizowano uwarunkowania delimitacji w podziale na kategorie zjawisk przestrzenno-spoteczno
-gospodarczych takich jak: uwarunkowania lotnicze, kolejowe, drogowe, dostepnosci czasowej, Srodowiskowe, administracyjno
-statystyczne, historyczno-kulturowe, spoteczno-gospodarcze (stan ludnosci, budzetowe), wspdtpraca ponadlokalna, inwestycje
towarzyszace i infrastruktura towarzyszgca. W wyniku analizy wielokryterialnej wyodrebniono gminy, z ktérymi zidentyfikowano
powigzania: najsilniejsze, silne, stabe oraz najstabsze.

1€

lubelskie;
WYNIK ANALIZY WIELOKRYTERIALNE] - 2 Jm
LEGENDA GRANICE GMIN W POMATACH W BUFORZE 100 km SRA POWIAZAN (SUMA PET) B -
\ 7 &) WIBRANE MIESCOWOAC GRINY W BUFORZE 1004m I 405 - MUSIMEXZE POMATARA
\ CENTRALNY PORT  coanice aDMINISTRACYINE DWESTYCIA CPK [ 3039 - SILNE POWIAZANIA
- KOMUNIKACYINY e < . o ke & S [0 2029 - SLABSZE POWIAZANIA

[ 1019 - NAISLABSTE POWIAZANIA
09 - NIEISTOTNE POWIAZANIA

~ GRANMCAROWIATON W BUFORZE 100 Mmoo AR OB

Wynik analizy wielokryterialnej

Nastepnie wyznaczono 5 mozliwych wariantéw delimitacji, ktére stanowity punkt wyjsciowy do dalszych analiz (wariant waski,
posredni, szeroki, szeroki z wyznaczonym rdzeniem, wyjsciowy). W wyniku analiz zdecydowano o potfaczeniu korzysci wynikajgcych
z wariantu waskiego oraz wyjsciowego, wyznaczajgc wstepny wariant delimitacji obszaru otoczenia CPK. Wariant waski rozszerzono
o korytarz rozwojowy w kierunku Warszawy w celu zachowania ciggtosci powigzan funkcjonalnych: gospodarczych, spotecznych
i przestrzennych, co pozwoli na odpowiednie ksztattowanie rozwigzan transportowej zapewniajgcych potaczenie Warszawy
z Centralnym Portem Komunikacyjnych, jak réwniez mitygacje skutkéw przestrzennych przy jednoczesnej koncentracji alokacji
Srodkéw publicznych. Dodatkowo wstepny wariant spetnia kryterium zwartosci obszaru. Obejmuje on wszystkie gminy, na tereni
ktérych zidentyfikowano najsilniejsze powigzania w ramach analizy wielokryterialnej, jak rowniez wybrane gminy, na terenie ktérych
zidentyfikowano silne oraz stabsze powigzania.
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Wstepna delimitacja obszaru otoczenia CPK

Barandw, Btonie, Brwindw, Grodzisk Mazowiecki, Jaktorow, Michatowice, Milanowek,
Gminy Nowa Sucha, Ozaréw Mazowiecki, Piastow, Podkowa Lesna, Pruszkow, Radziejowice,
Sochaczew (gmina), Sochaczew (miasto), Teresin, Wiskitki, Zyrardéw

Powierzchnia 1080 km?

Ludnos¢ 386 892 0sdb (BDL, stan na 31.12.2020)

Wstepny wariant obejmuje 18 gmin znajdujgcych sie na obszarze wojewddztwa mazowieckiego. Wchodzg one w sktad 5 powiatéw:
sochaczewskiego, zyrardowskiego, warszawskiego zachodniego, grodziskiego i pruszkowskiego. Na obszarze wybranego wariantu
zamieszkuje fgcznie 386 892 osdb (wg stanu na koniec 2020 r.). Obszar ten obejmuje 1080 km2. W toku prac wyodrebniono gminy
wchodzgce w sktad korytarza rozwojowego w kierunku Warszawy (gminy: Ozaréw Mazowiecki, Piastéw, Pruszkéw, Michatowice,
Brwinow, Podkowa Lesna, Milanéwek). Istotne jest na dalszym etapie okreSlenie dziatan, ktorych specyfika uwzglednia¢ bedzie
charakter tych gmin.

Wstepny wariant delimitacji Obszaru otoczenia CPK stanowi punkt wyjsciowy do dalszych prac nad jego finalnym ksztattem.
Nalezy jednakze zwrdci¢ uwage, ze mozliwie waski obszar otoczenia CPK pozwoli na nawigzanie $cislejszej wspoétpracy z lokalnymi
samorzadami oraz koncentracje srodkéw publicznych na kluczowych dziataniach zwigzanych z wykorzystaniem potencjatéw endo-
i egzogenicznych wynikajgcych z budowy CPK.
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3. Kluczowe kierunki rozwoju
| dokumenty strategiczne

Kierunki rozwoju w ujeciu swiatowym i europejskim

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ

W 2015 r. Narody Zjednoczone przyjety Agende 2030 na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju. W jej centrum znalazto sie 17 Celdw
Zréwnowazonego Rozwoju, ktére sg pilnym wezwaniem do dziatania przez wszystkie kraje — rozwiniete i rozwijajgce sie — w globalnym
partnerstwie. Ich konstrukcja oparta jest na zatozeniu, ze eliminacja ubdstwa i innych niedostatkow musi i$¢ w parze ze strategiami,
ktére poprawig zdrowie i edukacje, zmniejszg nieréwnosci i pobudzg wzrost gospodarczy — wszystko przy jednoczesnym przeciwdziataniu
zmianom klimatycznym i ochronie wdd i laséw. Ambicjg wszystkich podmiotéw zaangazowanych we wdrazanie tej strategii powinny by¢
zasady zrébwnowazonego rozwoju okreslone przez ONZ*.
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POLITYKA SPOJNOSCI UE 2021 - 2027

Zatozenia Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027 (ZUP) sg elementem prac nad Umowg Partnerstwa na lata 2021-2027. Zgodnie
z ich trescia, panstwa cztonkowskie UE przygotowujg dokument, w ktérym okresla warunki efektywnego i skutecznego korzystania
z funduszy na okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2027 r. W dniu 30 listopada 2021 r. Rada Ministréw przyjeta projekt Umowy
Partnerstwa, ktéry bedzie przedmiotem oficjalnych negocjacji z Komisjg Europejska. Umowa Partnerstwa zostata nastepnie oficjalnie
przekazana do Komisji Europejskiej w dniu 15 grudnia 2021 r. Zgodnie z rozporzgdzeniem unijnym 2021/1060, regulujgcym realizacje
polityki spdjnosci, Komisja Europejska ma 4 miesigce od czasu przekazania Umowy Partnerstwa przez panistwo cztonkowskie na wydanie
decyzji jg zatwierdzajace;j.

Nowa perspektywa polityki spéjnosci postuzy realizacji wizji rozwoju Polski wyrazonej w Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywag do 2030 r.). Dotychczasowe postepy we wdrazaniu Strategii, ktérej gtownym celem jest ,tworzenie
warunkéw dla wzrostu dochoddéw mieszkaricow Polski przy jednoczesnym wzrosScie spodjnosci w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym” tworzg silne fundamenty do formutowania celéw w wiekszym stopniu uwzgledniajgcych
transformacje polskiej gospodarki zgodnie ze wspdlnymi dla UE celami Zielonego tadu i Agendy Cyfrowej, jak i z uwzglednieniem trendéw
demograficznych, rozwoju technologii i funkcjonowania rynkéw débr i ustug.

*Wiecej o Agendzie, réwniez w kontekscie Polski: http://www.un.org.pl/files/170/Agenda2030PL_pl-5.pdf



CELE UMOWY PARTNERSTWA 2021-2027

Cel Polityki 1
— Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki promowaniu innowacyjne;j i inteligentnej transformacji gospodarczej

e wzrost znaczenia badan i innowacji w strukturze gospodarczej kraju oraz wykorzystywanie zaawansowanych technologii

e wzmachnianie potencjatu przedsiebiorstw i administracji publicznej na rzecz nowoczesnej gospodarki

Cel Polityki 2
— Bardziej przyjazna dla sSrodowiska niskoemisyjna Europa

e efektywnosc¢ energetyczna

e wsparcie produkcji energii z odnawialnych zrédet

e wsparcie infrastruktury energetycznej i inteligentnych rozwigzan (smart grids)
e przystosowanie do zmian klimatu

e zrownowazona gospodarka wodna i Sciekowa

¢ gospodarka odpadami i efektywne wykorzystanie zasobow

e ochrona dziedzictwa przyrodniczego i roznorodnosci biologicznej

e transport niskoemisyjny i mobilnos¢ miejska

Cel Polityki 3
— Lepiej pofaczona Europa

¢ rozw0j lgdowej infrastruktury transportowej (punktowej i liniowej) w ramach sieci bazowej
i kompleksowej TEN-T oraz poza nig

e poprawa dostepnosci transportowej regiondw i subregionéw

e przyspieszenie wprowadzania rozwigzan cyfrowych do polskiego systemu transportowego

e sieci szerokopasmowe

Cel Polityki 4
— Europa o silniejszym wymiarze spotecznym

e rynek pracy, zasoby ludzkie

e edukacja i kompetencje

e wigczenie i integracja spoteczna
e ochrona zdrowia

e kultura i turystyka

Cel Polityki 5
— Europa blizsza obywatelom

e Instrumenty terytorialne

Cel Polityki 6
— Umozliwienie regionom i obywatelom fagodzenia spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych skutkéw
transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu

e transformacja regionéw gorniczych
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W ramach Umowy Partnerstwa 2021-2027 okreslone zostaty nastepujgce fundusze:

e EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
e S — Fundusz Spojnosci,

e EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny Plus,

e EFMIR — Europejski Fundusz Morski i Rybacki,

e FST — Fundusz Sprawiedliwej Transformacji.

Cele Strategii rozwoju obszaru otoczenia CPK sg $cisle powigzane z kierunkowymi wytycznymi wskazanymi przez Komisje Europejskg
na lata 2021-2027. Identyfikacja inicjatyw strategicznych oraz proces wdrazania oparte bedg o mechanizm porozumienia terytorialnego
pomiedzy strong rzgdowag, realizujgcg Program CPK i strong samorzgdowa, na obszarze ktérej realizowana jest SR CPK. Takie powigzanie
ma zapewni¢ mozliwo$¢ ubiegania sie o Srodki na realizacje zidentyfikowanych inicjatyw strategicznych, szczegdlnie w ramach funduszy
europejskich.

EUROPEJSKI ZIELONY LAD

Kraje UE zobowigzaty sie osiggna¢ neutralnosc klimatyczng do 2050 r. Realizacja tego celu bedzie wymagata transformacji spoteczno
-gospodarczej w Europie: racjonalnej kosztowo i sprawiedliwej oraz zréwnowazonej spotecznie. Program Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020 oraz FENIKS — jego nastepca w nowe] perspektywie finansowej na lata 2021-2027 przyczynia sie do realizagji
zatozen gtéwnych elementow Europejskiego Zielonego tadu:

¢ dostarczanie czystej i bezpiecznej energii,

e wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym,

e budynki o nizszym zapotrzebowaniu na energie,

e przyspieszenie przejscia na zrbwnowazong i inteligentng mobilnos¢,
e ochrona i odbudowa ekosystemow oraz bioréznorodnosci,

e przystosowanie sie do zmiany klimatu.

Jak wskazuje Komisja Europejska: ,Zmiana klimatu i degradacja Srodowiska stanowiq zagrozenie dla Europy i reszty Swiata.
Aby sprostactym wyzwaniom powstatplan dziatania EuropejskiZielony tad. Ma on pomdoc przeksztatci¢ UE w nowoczesng, zasobooszczedng
i konkurencyjnqg gospodarke, ktéra w 2050 r. osiggnie zerowy poziom emisji gazow cieplarnianych netto, w ktdrej nastqpi
oddzielenie wzrostu gospodarczego od zuzywania zasobow; w ktorej zadna osoba ani zaden region nie pozostang w tyle. Europejski
Zielony tad ma réwniez pomoc w wyjsciu z pandemii COVID-19. Europejski Zielony tad bedzie finansowany ze srodkow stanowigcych
jedng trzecig kwoty 1,8 bin euro przeznaczonej na inwestycje w ramach planu odbudowy NextGenerationEU oraz ze srodkéw pochodzgcych
z siedmioletniego budzetu UE”. Plan dziatan dla realizacji zatozenn europejskiego zielonego tadu zostat zawarty w zatgczniku
do Komunikatu Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regionéw , Europejski Zielony tad” (COM (2019) 640 final).

GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO

Vh

Surowce

Gospodarka

0 obiegu zamknietym




Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) to model produkgji i konsumpcji, ktéry polega na dzieleniu sie, pozyczaniu, ponownym
uzyciu, naprawie, odnawianiu i recyklingu istniejgcych materiatéw i produktéw tak dtugo, jak to mozliwe. Kiedy cykl zycia produktu
dobiega konca, surowce i odpady, ktdre z niego pochodzg, powinny zosta¢ w gospodarce. Mozna je wykorzysta¢ ponownie, tworzgc w ten
sposob dodatkowa wartos¢. W praktyce oznacza to ograniczenie odpadéw do minimum. Na poziomie unijnym dokumentem
kierunkowym jest przedstawiony w 2020 r. Nowy plan dziatania UE dotyczqcy gospodarki o obiegu zamknietym na rzecz czystszej
i bardziej konkurencyjnej Europy. Natomiast na poziomie krajowym dokumentem wiodgcym jest Mapa drogowa transformacji
w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym z 2019 r.

Dokumenty szczebla krgjowego

Ramy formalnoprawne prowadzenia krajowej polityki rozwoju przewidujg obowigzek pionowej zgodnosci dokumentéw
strategicznych. Dotyczy to przede wszystkim zgodnosSci miedzy dokumentami krajowymi i regionalnymi, jak réwniez na styku regionu
i poziomu lokalnego (ponadlokalnego).

Celem SR CPK, jako strategii ponadlokalnej, jest zachowanie zgodnosci przede wszystkim z dokumentami poziomu krajowego,
wymienionymi ponizej. W odniesieniu do dokumentdéw nizszego szczebla — regionalnych, powiatowych, gminnych, z uwagi na zasadniczg
zmiane uwarunkowan rozwojowych wprowadzang Programem CPK, zasadne jest przyjecie dwuelementowego podejscia:

o SR CPK czerpie z dokumentow szczebla nizszego niz krajowy i w maksymalny mozliwy sposéb adaptuje
cele rozwojowe tych dokumentow;

o jednoczesnie w procedowanych ramach formalnoprawnych wprowadzono obowigzek dostosowania dokumentéw poziomu
regionalnego i nizszych, do kluczowych ustalert SR CPK w tym zakresie, w jakim wpisanie sie w obowigzujgce ramy
strategiczne nie byto mozliwe.

STRATEGIA ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU 2020 (Z PERSPEKTYWA DO 2030 R.) (SOR)
W tej strategii zawarte sg rekomendacje dla polityk publicznych, stanowi ona tez podstawe dla zmian w systemie zarzgdzania rozwojem,
w tym obowigzujgcych dokumentow strategicznych (strategii, polityk, programow). SOR jako strategiczny dokument okreslajgcy cele
rozwojowe kraju w perspektywie $redniookresowej oraz instrumenty wdrozeniowe jest realizowana przez instytucje panstwa (rzad,
samorzad terytorialny i inne instytucje publiczne) w partnerstwie z przedsiebiorstwami, Srodowiskiem naukowym oraz szeroko
rozumianym spoteczeristwem. Strategia okreSla podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku 2020 i 2030. SOR przedstawia nowy model rozwoju
— rozwd6j odpowiedzialny oraz spotecznie i terytorialnie zréwnowazony. Gtéwnym celem SOR jest ,Tworzenie warunkow
dla wzrostu dochodow mieszkaricow Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym,
srodowiskowym i terytorialnym”. W Strategii wyszczegdlniono takze cele szczegétowe:
W Strategii wyszczegolniono takze cele szczegotowe:
I. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$¢ organizacyjng (obszary: Reindustrializacj
Rozwdj innowacyjnych firm, Mate i srednie przedsiebiorstwa, Kapitat dla rozwoju, Ekspansja zagraniczna);
Il. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony (obszary: Spojnos¢ spoteczna, Rozwdj zréwnowazony terytorialnie);
Ill. Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu spotecznemu i gospodarczemu (obszary: Prawo
w stuzbie obywatelom i gospodarce, Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie rozwojem, E-panstwo,
Finanse publiczne, Efektywnos¢ wykorzystania srodkow UE).

Nowy model rozwoju

Pomnazanie polskiego kapitatu Trwaty wzrost gospodarczy oparty
kluczem do sukcesu na innowacyjnych firmach

Panstwo
bardziej efektywne

Najlepsza inwestycja 4
to inwestycja w ludzi 4

Solidne
finanse publiczne
. fundamentem rozwoju

Rozwdj odpowiedzialny
to rozwoj wiaczajacy
a nie wykluczajacy

Nowoczesna infrastruktura
stuzaca potrzebom
gospodarczym i jakosci zycia

Odpowiedzialny rozwoéj to
rozwdj zréwnowazony
terytorialnie

Podstawg
gospodarki silne podmioty
gospodarcze

Zrédto: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030r.)
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Zgodnie z zasadami realizacji celéw SOR, nalezy uwzglednia¢ odpowiednie strategie ujete w systemie zarzadzania krajem jako
8 zintegrowanych Strategii Rozwoju:

e Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki

e Strategia Rozwoju Transportu

e Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego

e Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego

« Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko

e Strategia Sprawne Panstwo

e Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego RP

e Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa.

Realizacja Strategii rozwoju obszaru otoczenia CPK, wpisujac sie w system strategii ponadlokalnych jest dokumentem realizujgcym
SOR zgodnie z zasadami okreslonymi w ramach polityki rozwoju. Kluczowe powigzania sg zwigzane z realizacjg infrastruktury
transportowej zgodnie ze Strategig Zréwnowazonego Rozwoju Transportu oraz realizacjg projektu strategicznego, jakim jest rozwoj wezta
przesiadkowego pomiedzy Warszawg a todzig wraz z rozwojem przestrzennym otoczenia.

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030 (KSRR 2030)

Celem gtownym Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 jest efektywne wykorzystanie wewnetrznych potencjatow terytoridéw
i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochoddéw mieszkaricow Polski
przy jednoczesnym osigganiu spéjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym. Dookresla on zatem
Il cel szczegdtowy SOR — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony. Cel gtéwny polityki regionalnej do roku 2030 bedzie
realizowany w oparciu o trzy uzupetniajace sie cele szczegdtowe:

Cel szczegétowy I:
Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym;

Cel szczegétowy II:
Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;

Cel szczegé6towy lll:
Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Jednym z projektéw strategicznych wskazanych w KSRR jest projekt Centralnego Portu Komunikacyjnego ujety jako catosc¢ dziatan
przewidzianych w Programie CPK:

Zatacznik 1. Projekty strategiczne istotne dla realizacji celéw KSRR 2030

34. Centralny Port Komunikacyjny (CPK)

Planowany wezet przesiadkowy miedzy Warszawg i todzig, ktéry zintegruje transport lotniczy, kolejowy
i drogowy. W ramach tego projektu zostanie wybudowany Port Lotniczy Solidarnosc, ktéry w pierwszym etapie bedzie
w stanie obstugiwac 45 min pasazeréw rocznie. W sktad CPK wejdg tez inwestycje kolejowe: wezet w bezposredniej
bliskosci portu lotniczego i potgczenia na terenie kraju (w tym ok. 1 600 km nowych linii), ktére umozliwig przejazd
miedzy Warszawg a wiekszoscig najwiekszych polskich miast w czasie nie dtuzszym niz 2,5 godz. Inwestycja powinna
umozliwi¢ stworzenie ponad 150 tys. nowych miejsc pracy. Rozwdj przestrzenny otoczenia CPK zostanie
zaplanowany w kierunku rozwoju funkcji miastotworczych, gospodarczo-biznesowych, innowacyjnych, ale takze
spotecznych i kulturalnych, przy poszanowaniu obszaréw kontynuacji produkcji rolniczej. Koncepcja przygotowania
i realizacji CPK zostata przyjeta uchwatg Rady Ministréow 7 listopada 2017 r. Ustawa o CPK zostata uchwalona 10 maja
2018 .

Zintegrowane podejscie w ujeciu ponadlokalnym, wskazane w KSRR 2030 i znajdujgce odzwierciedlenie w przepisach ustawy
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, umozliwi wykorzystanie wspolnych wysitkdw Petnomocnika Rzgdu ds. CPK, Spdtki CPK
oraz samorzgdow na rzecz kompleksowego przygotowania regionu do zmian strukturalnych. Jednoczesnie wpisanie sie w obowigzujgce
uwarunkowania prawne umozliwi zwiekszenie mozliwosci absorbcji sSrodkdw pochodzacych ze Zrodet pomocowych przysztej perspektywy
unijnej 2021-2027 oraz innych zrodet, dla przedsiewzie¢ zidentyfikowanych w Strategii rozwoju obszaru otoczenia CPK.



Dokumenty szczebla regionalnego

STRATEGIA POLSKI CENTRALNEJ DO ROKU 2020 Z PERSPEKTYWA 20305

Strategia jest przejawem wspodtdziatania strony samorzgdowej i rzgdowej w wypracowaniu wspolnej wizji rozwojowej na poziomie
makroregionu. Wizja rozwoju Polski Centralnej przedstawia pozadany obraz makroregionu w przysztosci i jest odpowiedzig
na potrzeby budowania dynamicznego, konkurencyjnego, kreatywnego i innowacyjnego obszaru Polski, rozpoznawalnego w skali
europejskiej i globalnej. W oparciu o przeprowadzong diagnoze i aktualng pozycje rozwojowg oraz majgc na uwadze prognozowane
trendy, wizja odzwierciedla europejskie aspiracje makroregionu. Zgodnie z przyjetg w strategii wizjg, makroregion Polski Centralnej
ma byc¢ awangardg Europy XXI wieku.

Wizja nawigzuje do pojecia awangardy w dwdch wymiarach: bycia liderem wzrostu oraz nowatorstwa rozumianego jako twdrcze
wykorzystanie potencjatu kreatywnego i innowacji. Polska Centralna nadal bedzie krajowym liderem wzrostu (przy czym jego tempo
bedzie szybsze niz bardziej rozwinietych europejskich regiondw), a dynamiczny rozwdéj mozliwy bedzie dzieki kreatywnosci i twdorczemu
wykorzystaniu wspélnych dla obu regiondw silnych stron i stojgcych przed nimi szans, zwigzanych gtdéwnie z innowacjami i potencjatem
sektora kreatywnego.

W perspektywie roku 2030 Polska Centralna, zgodnie ze strategig, stanie sie jednym z wiodgcych w skali europejskiej obszaréw
wzrostu. Makroregion —dzieki dobrze wykorzystanym endogenicznym zasobom i wykorzystanym szansom rozwojowym —przejdzie do fazy
dojrzatego rozwoju budowanego na ugruntowanych filarach innowacyjnosci, terytorialnego rownowazenia rozwoju i efektywnosci.

Cele szczegotowe

Zintegrowana przestrzen wiedzy,
i innowacji

Przestrzen przyjazna twoércom i
projektantom

Innowacyjna sie¢ medyczno-
farmaceutyczna

Cel gtowny

Wozrost znaczenia Polski Centralnej w skali
miedzynarodowe] jako przestrzeni przyjaznej

Miedzynarodowe centrum
zywnosci prozdrowotnej

Multimodalny wezet
transportowy o znaczeniu
miedzynarodowym.

generowaniu oraz transferowi wiedzy i innowacji

Jednym z istotnych kierunkéw dziatar okredlonych w Strategii dla rozwigzan kluczowych w ramach Programu CPK jest wskazanie
w celu szczegdtowym V: Makroregion Polski Centralnej, zlokalizowany na przecieciu dwoch z dziewieciu Transeuropejskich Korytarzy
Transportowych sieci bazowej, ma szanse stac sie istotnym multimodalnym weztem transportowym w skali miedzynarodowe;.
Docelowomakroregion stanie sieobszarem przecinaniasietrasoznaczeniukrajowymimiedzynarodowym, zrealizowanychiutrzymywanych
w sposob umozliwiajgcy szybki, efektywny i przyjazny dla Srodowiska oraz bezpieczny dla mieszkancow transport. W tym celu
kontynuowana bedzie modernizacja i rozbudowa wysokiej jakosci infrastruktury transportowej o znaczeniu krajowym
i miedzynarodowym, przede wszystkim powigzana z istniejgcymi i planowanymi w makroregionie elementami sieci TEN-T. Popraw
nastgpi we wszystkich gafeziach transportu (drogowym, kolejowym i lotniczym). Dzieki tym dziataniom nastgpi dalsza poprawa
zewnetrznej (miedzynarodowej i krajowej) dostepnosci makroregionu dla wszystkich rodzajow transportu.

s Uchwata Nr 107 Rady Ministrow z dnia 14 lipca 2015 r. w sprawie przyjecia ,Strategii Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywa 2030”.
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2030+ INNOWACYJNE MAZOWSZE

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze z 24 maja 2022 roku wskazuje cele i priorytety
rozwojowe wojewoddztwa mazowieckiego. Za cel gtowny przyjeto Zapewnienie wysokiej jakosci Zycia poprzez trwaty
i zréwnowazony przestrzennie rozwdj wojewddztwa, stuzqcy wzrostowi znaczenia regionu w Europie i na Swiecie, przy poszanowaniu
zasobow srodowiska. Bedzie on realizowany poprzez 5 celdow strategicznych takich jak: Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze;
Dostepne i mobile Mazowsze; Zielone niskoemisyjne Mazowsze; Mazowsze zintegrowane spotecznie; Mazowsze bogate kulturowo.
Autorzy wskazuja, ze generatorem rozwoju oraz centrum gospodarczym kraju i wojewddztwa mazowieckiego jest Obszar
Metropolitarny Warszawy. Strategia zaktada, ze dla zapewnienia rownomiernego rozwoju na obszarze catego wojewddztwa kluczowe
bedzie takze wykorzystanie potencjatu miast subregionalnych, lokalnych i obszaréw wiejskich.

Dokument ten uwzglednia planowang lokalizacje Centralnego Portu Komunikacyjnego. Wskazuje on réwniez, ze Centralny Port
Komunikacyjny stanowi dla wojewddztwa mazowieckiego istotng inwestycje w dziedzinie dostepnosci, realizowang na poziomie
krajowym.

Obszary Strategicznej Interwenc]i

Zgodnie z ustawq o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, obszar strategicznej interwencji to okreslony w strategii rozwoju obszar
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych
lub przestrzennych, decydujagcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania potencjatow
rozwojowych, do ktorego kierowana jest interwencja publiczna tgczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne
lub w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrodet, lub rozwigzania regulacyjne.

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze identyfikuje w wojewddztwie mazowieckim dwa
rodzaje Obszaréw Strategicznej Interwencji, uwzgledniajgce takze OS| z poziomu krajowego, wskazane w SOR oraz KSRR 2030:
problemowe w poziomie podregiondw NUTS 3 oraz bieguny wzrostu — miejskie obszary funkcjonalne. Na terenie Obszaru otoczenia CPK
wystepujg nastepujgce OSI:

o MOF Zyrardowa — potencjalny biegun wzrostu,

* MOF Warszawy — istniejgcy biegun wzrostu,

« Zyrardowski OSI — obszar problemowy,

¢ Warszawsko-zachodni OSI — obszar problemowy.
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MOF Zyrardowa wskazany zostat jako potencjalny biegun wzrostu. Strategia wskazuje, ze niezbedne jest efektywne wykorzystanie
istniejacego potencjatu Zyrardowa i wzmacnianie wspdtpracy w obszarze funkcjonalnym, tak aby miasto to mogto petni¢ role bieguna
wzrostu w skali subregionalnej. Jako kluczowe dziatanie zidentyfikowano prowadzenie efektywnej wspodtpracy i wspotzarzadzania w skali
miejskich obszarach funkcjonalnych, ktére musi by¢ skoncentrowane na niwelowaniu ponadlokalnych problemdw i barier rozwojowych.
Dziatanie to ma przyczyni¢ sie do wzmocnienia powigzan funkcjonalnych miedzy miastem i obszarami otaczajgcymi, w tym w wymiarze
miasto — obszary wiejskie. W ramach szczegdtowych pozadanych dziatart wskazano w Strategii m.in.:

e rozwdj transportu publicznego w skali ponadlokalnej na rzecz niwelowania wykluczenia transportowego,
zwtaszcza matych miast i obszaréw wiejskich,

e rozwoj lokalnych rynkéw pracy i aktywizacji zawodowej mieszkaricow, w tym w zakresie dostosowania oferty edukacyjnej
i doradztwa zawodowego w celu zapewnienia rownowagi popytowo-podazowej na rynku pracy i niwelowania zjawiska
bezrobocia strukturalnego,

e zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i rozwoju przedsiebiorczosci w celu rozwoju nowych gatezi gospodarki,

w tym w zakresie przemystu przysztosci oraz czystych, zielonych inwestycji,

e zapewnienie wysokiej dostepnosci ustug publicznych i infrastruktury spotecznej, zwtaszcza na obszarach zmagajacych sie
z problemem spadku liczby ludnosci, w przypadku ktérych wspotpraca ponadlokalna przyczyni sie do poprawy
efektywnosci prowadzonych dziatan,

e podniesienie jakosci zycia dzieki rewitalizacji obszaréw zdegradowanych i wigczenia spotecznego grup
zmarginalizowanych i wykluczonych,

e poprawe jakosci srodowiska przyrodniczego m.in. w oparciu o rozwdj zielonej i niebieskiej infrastruktury,
efektywnosc energetyczng, inwestycje w OZE, likwidowanie Zrodet niskiej emisji oraz transport bezemisyjny i niskoemisyjny.

MOF Warszawy wskazany zostat jako istniejgcy biegun wzrostu. Strategia identyfikuje, ze niezbedne jest dalsze wzmacnianie wspétpracy
metropolitalnej, dla podtrzymania i rozwoju roli obszaru jako istniejgcego bieguna wzrostu, zaréwno w skali wojewddztwa jak i kraju.
Efektywna wspodtpraca metropolitalna pozwoli na lepszg koordynacje i skuteczno$¢ prowadzonych dziatan, zwtaszcza w obliczu wysokiej
dynamiki proceséw rozwojowych zachodzgcych w MOF Warszawy.

Zyrardowski obszar strategicznej interwencji zakwalifikowany zostat do obszaréw o charakterze problemowym, ktérych potencjat
nie jest wykorzystywany ze wzgledu na kumulacje niekorzystnych czynnikdw hamujgcych rozwdj. Strategia wskazuje, ze polityka
skierowana do tego obszaru powinna skutkowac rozwojem gatezi gospodarki opartych na istniejgcym potencjale podregionu. Z uwagi
na predyspozycje i mozliwosci produkcyjne obszaru, dziatania powinny obejmowac¢ m.in. rozwdj nowoczesnej bazy skupowo
-przetworczej, wdrazanie rozwigzan technologicznych i organizacyjnych podnoszgcych konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw rolnych,
wspieranie usieciowienia i rozwoju klastrow oraz grup producenckich na bazie istniejgcych specjalizacji rolnych, a takze ich promocje
i ukierunkowanie na eksport. Ponadto w podregionie nalezy rozwija¢, w sposdb spéjny i skoordynowany, oferte inwestycyjng
dlarozwoju duzych przedsiebiorstw, wykorzystujgc dogodne warunki komunikacyjno-geograficzne. W kontekscie poprawy warunkow zycia
mieszkancow, wazne jest zwiekszenie dostepnosci do infrastruktury sieciowej, zwtaszcza kanalizacyjnej i gazowej. Kluczowe s3
takze inwestycje w niskoemisyjne zrddta ciepta i transport publiczny w celu poprawy jakosci powietrza w podregionie. Dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego duze znaczenie ma takze rewitalizacja miast, bezposrednio przyczyniajgc sie do poprawy jakosSci zycia
mieszkancow, jak réwniez zwiekszenia waloréw estetycznych miejscowosci, istotnych z punku widzenia atrakcyjnosci turystyczne;.
Z uwagi na wysokie walory turystyczno-rekreacyjne w obszarze wspierany bedzie rozwdj spdjnej oferty i infrastruktury turystyczne;.

Jednoczesnie wskazano, ze kluczowe sg dziatania majace na celu zapewnienie zrbwnowazonego rozwoju obszaru i poprawy jakosci
Srodowiska poprzez:
e rozwdj sieci kanalizacyjnej oraz gazyfikacje obszaru,
* zmniejszenie emisji zanieczyszczen komunikacyjnych i bytowych poprzez rozwdj niskoemisyjnego
transportu publicznego i rowerowego,
e wymiane zrodet ciepta,
e poprawe jakosci drog.

Warszawsko-zachodni obszar strategicznej interwencji wskazany zostat jako jeden z obszaréw o charakterze problemowym,
ktérych potencjat nie jest wykorzystywany ze wzgledu na kumulacje niekorzystnych czynnikdw hamujacych rozwdj. Strategia wskazuje,
ze polityka skierowana do tego obszaru powinna skutkowac poprawg koordynacji rozwoju nowych funkcji, zwigzanych z intensywnym
procesem urbanizacji, prowadzacym do powstawania konfliktéw przestrzennych i chaosu przestrzennego. Istotna jest koordynacja
w zakresie rozwoju oferty inwestycyjnej w podregionie w miejscach o wysokiej atrakcyjnosci dla lokowania dziatalnosci
gospodarczej, w sposob, ktory nie wywieratyby negatywnego wptywu na jakos¢ zycia mieszkancow i srodowisko przyrodnicze. Rosngca
koncentracja ludnosci i firm w podregionie powoduje potrzebe zapewnienia dostepnosci infrastruktury spotecznej i ustug publicznych
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na odpowiednim poziomie, jak rowniez wydajnosci infrastruktury komunikacyjnej i komunalnej. W tym celu zgodnie z zatozeniami
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego niezbedna jest m.in. budowa, rozbudowa i modernizacja istniejgcej infrastruktury
komunalnej, a takze rozwdj sektora ochrony zdrowia, edukacji, opieki senioralnej, ktdre beda decydowac o jakosci zycia
w podregionie. Waznym obszarem wsparcia bedzie takze wspotpraca na rzecz ograniczania negatywnego wptywu rozwoju funkgji
osadniczych na s$rodowisko m.in. poprzez rozwodj efektywnego systemu gospodarki odpadami i zwiekszanie udziatu energii
pochodzacej z OZE. Majgc na uwadze wysokie walory srodowiska przyrodniczego w podregionie (Puszcza Kampinoska, uzdrowisko
Konstancin-Jeziorna), kluczowe bedzie ich umiejetne wykorzystanie, powigzanie z ochrong najcenniejszych zasobdw.



4. Podsumowanie diagnozy

Zarzadzanie regionami lotniskowymi - doswiadczenia miedzynarodowe

Rozwdj Obszaru otoczenia CPK w najblizszych latach w istotny sposdb determinowany bedzie rozmiarem dziatann inwestycyjnych
oraz przepustowoscig i sprawnoscig dziatania zrealizowanej infrastruktury komunikacyjnej. Tak dynamiczna zmiana uwarunkowan
rozwojowych pozostaje bez precedensu w Polsce po 1989 r. Jednoczesnie jednak istnieje mozliwo$¢ czerpania z szeregu
doswiadczen regiondw lotniskowych na $wiecie, w ramach ktérych udato sie wypracowac stabilne ramy zarzgdzania rozwojem. Skutecznos¢
tych rozwigzan potwierdzono empirycznie — rozwijajagc z sukcesem regiony lotniskowe jako miejsce zréwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Adaptacja tych doswiadczen stanowi istotny element metodyki prac nad SR CPK.

Porty lotnicze stanowig istotny czynnik rozwoju gospodarczego regiondw, w ktérych sg zlokalizowane. Dzieki poprawie connectivity,
wptywajg na wiekszg mobilnos¢ ludzi, stwarzajgc nowe mozliwosci dla inwestorow i biznesu. Atrakcyjne tereny inwestycyjne wokot
lotnisk przyciggaja nowe inwestycje, ktore z kolei przektadajg sie bezposrednio na tworzenie nowych miejsc pracy, poprawe
dostepnosci transportowej oraz mobilnosci regionalnej. Hubowy charakter planowanego lotniska generuje rowniez potencjat
zwiekszenia ruchu turystycznego i zwieksza zapotrzebowanie na ustugi w regionie. Obszary okotolotniskowe przezywajg intensywne
przemianynacatymswiecie. Trendydywersyfikacjiprzychodow otniskorazdazeniadoskoordynowanegorozwojuregionalnego, zwigzanego
z wykorzystaniem potencjatow, sg coraz szerzej obecne w literaturze i praktyce operacyjnej zarzagdcoéw obszaréow lotniskowych.
Wiodgcym wspotczesnie, globalnym modelem rozwoju lotnisk i ich otoczenia jest tzw. model Aerotropolis. Gtéwnym
zatozeniem tego modelu jest koncepcja, ze lotniska sg weztami wspierajgcymi rozwdj gospodarki opartej na szybkim i globalnym dostepie
transportowym. Oznacza to, ze czas dostepu do poszczegdlnych rodzajow srodkow transportu staje sie czynnikiem wptywajgcym
na lokalizacje podmiotéw gospodarczych korzystajgcych z globalnej mobilnosci.

Do gtownych czynnikdw napedzajgcych rozwdj regiondw okotolotniskowych zalicza sie przede wszystkim zwiekszenie mozliwosci
eksportowych i konkurowania na Swiatowych rynkach dzieki skréconym taricuchom dostaw zwigzanym z bliskoscig portu lotniczego.
W dobrze zarzadzanych projektach lotniskowych, cechujgcych sie wieloletnim planowaniem rozwoju, dochodzi do powstania
intermodalnego wezta komunikacyjnego wokot lotniska, co dtugofalowo poprawia dostepnos¢ komunikacyjng regionu i przektada sie
na jego rozwoj gospodarczy i spoteczny.

W ramach prac przygotowawczych do opracowania SR CPK, przeprowadzono szereg analiz, obejmujacych zarowno pogtebione studia
przypadkow, dotyczgce wiodgcych regionow lotniskowych, jak i dostepng literature. W tym drugim zakresie nalezy zwrdci¢ uwage na
dorobek Airport Regions Council (ARC), organizacji zrzeszajgcej europejskie regiony lotniskowe i syntetyzujacej wiedze o ich rozwoju.
W ramach prac ARC powstata m. in. publikacja “Sustainable Airport Areas. Guidelines for Decision Makers”, w ktorej zawarto gtdwne
rekomendacje dotyczace utozenia proceséw zarzgdzania procesami rozwojowymi regiondw lotniskowych. Najwazniejsze wnioski w tym
zakresie to:

e Zarzadzanie regionami lotniskowymi wymaga uwzglednienia wielu kategorii spraw niestanowigcych typowych zagadnien
zarzadzanie rozwojem terytorialnym. Zwigzane jest to z wieloscig interesariuszy, wptywem zagadnien regulacyjnych i politycznych
na funkcjonowanie regionu oraz potencjalnym polem konfliktu miedzy zarzadcami infrastruktury a lokalnymi spotecznosciami
i wtadzami.

e Regiony lotniskowe stanowig obszar $cierania sie wtasciwosci wielu organow administracyjnych i podmiotdw politycznych, zadaniem
podmiotu koordynujgcego rozwdj jest ustanowienie i prowadzenie wspodlnej platformy komunikacji dla uproszczenia tej ztozonej
sytuacji (ten wniosek jest szczegdlnie istotny w kontekscie potozenia Obszaru otoczenia CPK na granicy dwéch wojewddztw).

¢ Niezbedne jest zbudowanie jednej, wspdlnej wizji rozwojowej regionu, dla ktérej wypracowany zostanie konsensus miedzy aktorami
publicznymi (rzgdowymi, samorzgdowymi, regulatorami), biznesowymi i spotecznymi, w tym lokalnymi spotecznosciami.

e Rozwigzania zarzgdcze muszg zosta¢ dostosowane do lokalnej specyfiki, w tym istniejgcego lub planowanego zaangazowania
poszczegdlnych podmiotéw w rozwdj regionu. Mozliwy katalog rozwigzan organizacyjnych jest bardzo szeroki, ilustrujg go chociazby
réznice w przyjetych modelach zarzgdzania miedzy regionem Sztokholm — Arlanda, a otoczeniem lotniska Schiphol. Zalezy to réwniez
od takich elementow, jak chociazby kontekst przestrzenny (wielko$¢ i zwartos¢ zarzgdzanego regionu).
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Analiza doswiadczen zréznicowanych regiondw lotniskowych pozwolita ponadto na opracowanie wspdlnej listy zagadnien, ktorych
uwzglednienie jest niezbedne dla osiggniecia gtéwnych celéw strategicznych zarzgdzania regionami lotniskowymi. Obszary te prezentuje
ponizsza grafika:
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Zrédto: “Sustainable Airport Areas. Guidelines for Decision Makers.” IAU 2018

POWIAZANIA METROPOLITALNE

W ramach formutowania celéw SR CPK, odniesiono sie do wszystkich wskazanych obszaréw polityki publicznej, poszerzajgc zakres
interwencji o zagadnienia zdefiniowane jako swoiste dla Obszaru otoczenia CPK, np. zwigzane z dziedzictwem kulturowym (mimo
greenfieldowego charakteru inwestycja CPK powstaje na obszarze o bogatym dziedzictwie historycznym). Na kolejnych etapach
prac, zgodnos¢ przyjetego podejscia z najlepszymi praktykami zarzagdczymi weryfikowana bedzie m. in. w bezposrednich kontaktach
z regionami lotniskowymi w Europie- planuje sie w tym zakresie nawigzanie wspdtpracy z organizacja Airport Regions Council, wizyty
studyjne stanowig rowniez element dziatart programowanych w ramach Filaru IV SR CPK.

Podsumowanie prac grup roboczych

Identyfikacja potrzeb i potencjatow zdefiniowanego pierwotnie Obszaru otoczenia CPK® oparta zostata o intensywng wspodtprace
grup roboczych. W ramach pierwszego etapu prac grup roboczych od kwietnia do maja 2021 r. odbyto sie 17 spotkan
z przedstawicielami jednostek samorzgdu terytorialnego i podmiotéw przez nich zaproszonych. Kazda z grup roboczych dokonata analizy
diagnozujacej potencjaty, bariery i zagrozenia oraz szanse dla poszczegdlnych grup, ktére zostaty uwzglednione w diagnozie Obszaru
otoczenia CPK. Wynikiem prowadzonych prac w | etapie jest lista wskazanych potrzeb, ktére stanowig jedno z kryteridw identyfikacji
celéw rozwoju Obszaru otoczenia CPK.

5 Pierwotnie zdefiniowany Obszar otoczenia CPK obejmowat wybrane gminy z terenu osmiu powiatdw: (warszawskiego zachodniego, pruszkowskiego, grodziskiego,
sochaczewskiego, zyrardowskiego, towickiego, skierniewickiego i miasta Skierniewice. Do tego tez obszaru odnosi sie przedstawione ponizej podsumowanie prac grup
roboczych jak i wnioski z analizy spoteczno-gospodarczej.
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ZAKRES WSKAZANYCH POTRZEB PRZEZ GRUPY ROBOCZE

Poprawa stanu drog i przygotowanie korytarzy drogowych na potrzeby obstugi budowy,
Stworzenie powigzan lokalnych regionu dla zapewnienia dobrej dostepnosci,
Wzmocnienie powigzan z siecig drog ekspresowych i autostrad.

Rozwdj powigzan kolei regionalnej wraz z ksztattowaniem systemu powigzan weztéw
przesiadkowych (systemy powigzan kolej — autobus, Park & Ride, Bike & Ride),
Zapewnienie systemu dowozu uczniow i pracownikow,

Zwiekszenie mobilnosci rowerowej.

Wykorzystanie potencjatu szkolnictwa zawodowego/branzowego — sieciowanie,
integracja dziatan,

Wzmocnienie dziatan w zakresie stworzenia dobrych warunkéw dla rynku pracy,
dostosowania do potrzeb inwestorow,

Wsparcie placowek zaangazowanych w przygotowanie kadr na potrzeby realizacji
Programu CPK.

Wspodlna strategia regionu okreslajgca ramy rozwoju przestrzennego w powigzaniu
z inwestycjami Programu CPK,

Ustandaryzowanie i dostosowanie lokalnych dokumentéw planistycznych,
Wsparcie procesow rewitalizacji,

Ksztattowanie spojnych systemow powigzan transportowych, przyrodniczych,
turystycznych i rekreacyjnych wigzacych witasciwe potencjaty.

Ochrona i wzmocnienie waloréw kulturowych i Srodowiskowych w kontekscie
rozwoju potencjatu turystycznego,
Zabezpieczenie istniejgcych potencjatow lokalnych i zwiekszenie ich dostepnosci.

Korekta granic istniejgcych form ochrony przyrody (m.in. powiekszenie Bolimowskiego
PK, niektorych obszaréw ochrony krajobrazu) i wprowadzenie nowych (m.in. rezerwaty
w granicach Bolimowskiego Parku Krajobrazowego),

Wozrost lesistosci terenu i ciggtosci terendw lesnych poprzez prowadzenie zalesien
(zwtaszcza w potnocnej czesci regionu — wyksztatcenie silniejszych powigzan

z obszarem puszczy kampinoskiej i doliny Wisty),

Prowadzenie programow retencji celem zmniejszenia sptywu powierzchniowego

i zatrzymania wody w srodowisku, a takze ponownego jej wykorzystania,

np. w rolnictwie,

Prowadzenie programow gospodarki odpadami i ochrony srodowiska,

Wykorzystanie walorow przyrodniczych krajobrazu, w powigzaniu z wartoSciami
dziedzictwa kulturowego obszaru otoczenia CPK, celem rozwoju potencjatu
turystycznego (przy zachowaniu priorytetu ochrony przyrody w obszarach wrazliwych
Srodowiskowo),

Tworzenie lub wzmacnianie zielonych powigzan (korytarzy ekologicznych),

Tworzenie stref rekreacji, zwiekszanie areatu terendw zieleni urzgdzonej, poprawa
warunkow fitosanitarnych obszaréw miejskich i wiejskich, integrowanie elementéow
systemu zieleni urzgdzonej w jeden uktad zielono-btekitnej infrastruktury,
Odtwarzanie waloréw srodowiska kulturowego i ekosystemow przyrodniczych

przez realizacje programow rewitalizacyjnych i renaturyzacyjnych,

Budowa szlakéw rowerowych i wzmacnianie roli transportu zbiorowego celem
redukcji emisji zanieczyszczen do powietrza i poprawy klimatu akustycznego.

Uwzglednienie systemu bezpieczenstwa publicznego na etapie budowy,
Poprawa stanu placéwek ochrony zdrowia,

Wzmocnienie systemu i jednostek zapewniajgcych bezpieczenstwo publiczne
(szpitale powiatowe + OSP/PSP, Policja).
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e Zabezpieczenie systeméw melioracji,
Rolnictwo e Uwzglednienie istniejacych potencjatéw produkcji rolniczej i przetwaérstwa,
e Stworzenie nowych warunkéw dla dziatalnosci rolniczej.

e Zabezpieczenie systemu dostaw i uje¢ wody w regionie,
Infrastruktura techniczna e Poprawa stanu uzbrojenia terenéw zagospodarowanych i przewidzianych
do zagospodarowania.

e Zwiekszenie potencjatu administracji publicznej w zakresie cyfryzacji,

Smart city/smart samorzad
v/ 3 e Zwiekszenie cyfryzacji mieszkancow.

e Wymiana wiedzy w zakresie podejmowany dziatan i mozliwosci absorbcji Srodkéw,
Fundusze UE e Wspdtpraca w zakresie formutowania dziatai partnerskich w ramach wdrazania
Strategii.

Whnioski z Diagnozy spoteczno-gospodarczej Obszaru otoczenia CPK

Synteze diagnozy Obszaru otoczenia Centralnego Portu Komunikacyjnego przedstawia ponizsza analiza SWOT, w ktorej
uwzgledniono najistotniejsze czynniki majgce wptyw na rozwdj i potencjat tego obszaru w kontekscie przygotowywanych przez Spotke
inwestycji. W ramach prac wyznaczone zostaty silne i stabe strony Obszaru otoczenia CPK w poszczegdlnych obszarach oraz szanse
i zagrozenia rozwojowe. Tematyka obszaréw jest koherentna z tematykg poszczegdlnych grup roboczych poszerzong o analize
spoteczno-gospodarczg Obszaru otoczenia CPK.

DEMOGRAFIA

MOCNE STRONY StABE STRONY
e Staty wzrost liczby mieszkancéw Obszaru otoczenia e Niska warto$¢ wskaznika przyrostu naturalnego,
CPK dzieki wysokiemu saldu migracji, e Starzenie sie spoteczenstwa,
e Wysoki przyrost naturalny w gminach sgsiadujgcych e Proces suburbanizacji obejmujacy czesci najwiekszych
z Warszawag, miast obszaru otoczenia CPK,
e Gestosc zaludnienia obszaréw wiejskich w obszarze e Duza liczba dobowych migracji (praca/edukacja/inne ustugi),
objetym analizg (81 0séb na km?) jest znaczgco wyzsza brak mozliwosci zaspokojenia poszczegdlnych potrzeb
od $redniej krajowej (53 osoby na km?), a takze $redniej na miejscu — niewystarczajgce wyposazenie miast
dla wojewddztwa mazowieckiego (58 oséb na km2), powiatowych w infrastrukture spoteczng,

¢ Wysokie wskazniki ubdstwa w gminach oddalonych
od Warszawy oraz regionalnych osrodkow gospodarczych.

SZANSE ZAGROZENIA
e Wykorzystanie rosngcego potencjatu gospodarczego e Problemy integracji spotecznej na tle kulturowym,
dla budowy systemu zachet osiedlenczych, e Nasilajacy sie trend starzenia sie spoteczeristw
¢ Naptyw nowych mieszkaricéw i pozytywny wptywa tego europejskich.

zjawiska na procesy demograficzne zachodzgce w Obszarze
otoczenia CPK

e Osiedlanie sie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw
ze wzgledu na atrakcyjnos¢ rynku pracy.




GOSPODARKA

MOCNE STRONY

Silny potencjat gospodarczy obserwowany w gminach
Obszaru otoczenia CPK sgsiadujgcych ze stolicg i w miastach
powiatowych,

Szybko rosnaca liczba przedsiebiorstw z sektora MSP

i mikroprzedsiebiorstw (zwtaszcza okolice Btonia,
Pruszkowa i Grodziska Mazowieckiego),

Znaczny wzrost liczby podmiotéw gospodarczych

w sektorze ustug otoczenia biznesu (65,3% wzrostu)

i ustug publicznych (56,5% wzrostu), w latach 2009-2019,
Sasiedztwo todzi i Warszawy — rynki zbytu oraz zaplecze
pracownicze,

Rosnacy potencjat do rozwoju sektora logistyki w zwigzku
z inwestycjami CPK.

SZANSE

Rosnacy potencjat do lokowania duzych inwestycji polskich

i zagranicznych w zwigzku z realizacjg CPK (magnes

dla inwestoréw),

Stworzenie infrastruktury przetadunkowej cargo wptynie
pozytywnie na lokalne uwarunkowania gospodarcze

i wytworzy sprzezenia zwrotne z rozwijajgcymi sie wokot
branzami,

Centralne potozenie w kraju z dostepem do najwazniejszych
korytarzy transportowych i potencjatem do dalszego rozwoju
sieci transportowej — szansa na rozwdj transportu
intermodalnego i kreowanie krotkich tancuchow dostaw,
Rozwdj endogenicznych sektordw, tj.: TSL, turystyka,
produkcja przemystowa z potencjatem rozwojowym,
Stworzenie wspdlnej polityki inwestycyjnej wraz

z odpowiednio komunikowang oferta,

Adaptacja do zmian klimatu potencjatem dla inwestycji

w odnawialne Zrédta energii, mata retencje, gospodarowanie
odpadami itp.,

Rozwdj biznesu turystycznego opartego na bogactwie
lokalnych atrakcji oraz potencjale hubu przesiadkowego.

StABE STRONY

Niska liczba pracujgcych w wieku produkcyjnym na 100 oséb
oraz niska liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 oséb
dla wiekszosci gmin- szczegdlnie w zachodniej czeSci Obszaru
otoczenia CPK,

Staby dostep do wykwalifikowanych kadr,

Brak niezbednej dla rozwoju biznesu infrastruktury: stabo
rozwinieta sie¢ drogowa, gazowa, $wiattowodowa,
kanalizacyjna,

Niewielka podaz miejsc noclegowych (7,2 miejsca
noclegowego na 1000 mieszkancéw Obszaru otoczenia CPK).

ZAGROZENIA

Pogorszenie koniunktury gospodarczej,

Blokady wymiany miedzynarodowej na linii Wschdd-Zachdéd
(np. problem sankcji wzgledem Biatorusi, Rosji),
Potencjalne problemy z zaspokojeniem popytu

na wykwalifikowane kadry wygenerowanego przez
inwestycje w Obszarze otoczenia CPK,

Konkurencja ze strony podobnych projektéw w Europie
Zachodniej i Centralnej,

Zaktocenia koniunktury gospodarczej spowodowane przez
COVID1S9,

Zagrozenia w skali miedzynarodowej dla sektorow
bezposrednio zwigzanych z CPK- np. spadek dochodowosci,
zmiany legislacyjne, bariery technologiczne, ograniczenia
pandemiczne, konflikty zbrojne,

Niedostosowanie terendw wokodt CPK do oczekiwan
inwestoréw (MPZP, ograniczenia budowlane, problemy

z doprowadzeniem mediow, niska dostepnosc energii z OZE
lub drastyczna zmiana tych oczekiwan w wyniku zmian
koniunkturalnych.
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MOCNE STRONY

e Staty wzrost liczby miejsc pracy,
¢ Blisko$¢ duzych osrodkéw miejskich jako atrakcyjnych
miejsc pracy oraz osrodkow uniwersyteckich i badawczych.

SZANSE

e Ksztattowanie kapitatu ludzkiego do potrzeb pracodawcow,

e Powstanie infrastruktury CPK (portu lotniczego, dworca
kolejowego, Airport City, Cargo City itp.) oraz nowych
przedsiebiorstw pracujgcych w jego otoczeniu wptywajgcej
na zwiekszenie potencjatu rynku pracy,

e Postepujgca urbanizacja wzdtuz linii kolejowej i innych
szlakdw komunikacyjnych miedzy Warszawg a todzig mogaca
skutkowac zwiekszeniem dostepnosci kadry pracowniczej,

e Duza mobilnos$¢ w zakresie dojazdéw do pracy,
charakteryzujgca ludno$¢ Obszaru otoczenia CPK.

RYNEK PRACY

StABE STRONY

Lokalny rynek pracy ograniczony w zakresie ofert

dla 0sdb z wyzszym wyksztatceniem oraz z zakresu
nowych technologii i przemystéw kreatywnych.
Niewystarczajgce kadry dla sektoréw nowych

i innowacyjnych branz gospodarki,

Niewystarczajaca liczba adekwatnie wyksztatconych
pracownikdéw na potrzeby rozwoju zwigzanego z realizacjg
i funkcjonowaniem CPK.

ZAGROZENIA

Utrzymanie negatywnych trenddéw na rynku pracy:
brak wykwalifikowanych pracownikéw,
Odptyw pracownikéw do duzych o$rodkow miejskich.

MOCNE STRONY

e Liczna obecnosc¢ unikalnych obiektéw dziedzictwa
kulturowego (patac w Nieborowie, dwor- miejsce
urodzenia F. Chopina w Zelazowej Woli), inne dwory i patace,
muzea, koscioty oraz centra pielgrzymkowe,

e Liczna obecnos¢ atrakcyjnych obszaréw przyrodniczych,

¢ Interesujgce muzea prezentujgce lokalne pamigtki, historie
i tradycje,

e Osadzenie w Obszarze otoczenia CPK (Zelazowa Wola)
bardzo silnej marki, rozpoznawalnej szeroko na Swiecie tj.
,Chopin” oraz rozpoznawalnos¢ nazwisk artystow,
zwigzanych z regionem: ,,Chetmonski”, ,Oginski”,

a takze fenomenu ,ludowa kultura towicka”,

e Duza liczba gospodarstw agroturystycznych w okolicach
puszczy bolimowskiej i kampinoskiej,

¢ Unikalne obiekty dziedzictwa przemystowego: budynki
fabryczne w Zyrardowie, muzea EKD/WKD w Grodzisku
Mazowieckim, Muzeum Kolei Waskotorowej w Sochaczewie,

o Upamietnienie bitew z okresu I i Il Wojny Swiatowe;j
— cmentarze w okolicach Bolimowa, muzeum
w Sochaczewie,

e |stniejgce obiekty turystyczne w okolicy (np. Park Wodny
w Mszczonowie, sptywy kajakowe, rajdy piesze, itd.).

WALORY KULTUROWE | TURYSTYKA

StABE STRONY

Niskie wykorzystanie potencjatu turystycznego Obszaru
otoczenia CPK,

Niska rozpoznawalnos¢ wielu interesujgcych obiektow

i wydarzen zwigzanych z Obszarem Otoczenia CPK,

Brak powigzan potencjatéw zlokalizowanych w Obszarze
otoczenie CPK,

Brak koordynacji roznych instytucji w zakresie przygotowania
wspolnej oferty turystycznej,

Mata liczba miejsc noclegowych, niewielka liczba hoteli,
pensjonatow, osrodkéw wypoczynkowych,

Stabo rozbudowane zaplecze ustugowo-hotelowe powigzane
z lokalnymi atrakcjami, skierowane do turystéw,

Brak znaczgcych o$rodkow sportowych, kluboéw i wydarzen
sportowych (wyjatek: obiekty sportowe, wydarzenia i kluby
sportowe w Pruszkowie — np. "Znicz" Pruszkdw oraz szkotki
treningowe , Legii” dla mtodziezy w kilku miastach Obszaru
otoczenia CPK).




SZANSE

e Zwiekszenie rozpoznawalnosci atrakcji turystycznych
— poprzez adekwatne dziatania promocyjne,

¢ Koordynacja dziatan z interesariuszami zaangazowanymi
w temat promocji turystycznej oraz ochrone dziedzictwa
kulturowego Obszaru otoczenia CPK, zwtaszcza
zaangazowanie we wspotprace na linii samorzady, regionalne
i lokalne instytucje kultury, instytucje panstwowe oraz
organizacje pozarzgdowe- Spétka CPK,

e Zwiekszenie systemu powigzan potencjatéw kulturowych
na bazie sieci powigzan przyrodniczych i rowerowych oraz
pieszych,

e Rozwoj Obszaru otoczenia CPK w oparciu o turystyke
kulturowg i rozwdj tzw. przemystu czasu wolnego,

e Rozwdj turystyki krotkoterminowe;j,

e Wzrost dynamiki rozwoju turystyki przyjazdowej do Polski,

e Ochrona i eksponowanie obiektéw dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego — powstanie kolejnych atrakgji
turystycznych. Zbudowanie rozpoznawalnych w kraju
i za granicg o$rodkow muzealnych, stanowigcych atrakcje
turystyczne,

e Utatwienie w dostepnosci do atrakcji Obszaru otoczenia CPK
z terenu catego kraju (i zagranicy).

ZAGROZENIA

Negatywny wptyw hatasowy na obiekty dziedzictwa
kulturowego, ktéry moze spowodowac utrate ich
atrakcyjnosci turystycznej,

Brak zachet do tworzenia sieci wspodtpracy pomiedzy
instytucjami,

Pominiecie w trakcie proceséw inwestycyjnych wagi
waloréw ekspozycyjnych obiektéw zabytkowych,
wprowadzanie elementéw dysharmonijnych oraz
przetadowanie krajobrazu elementami infrastruktury
technicznej i reklamami.

TRANSPORT

MOCNE STRONY

e Budowa AOW wraz z weztami,

e Rozbudowa regionalnych i lokalnych systeméw powigzan
drogowych,

¢ Centralne potozenie w kraju z dostepem do najwazniejszych
korytarzy transportowych i potencjatem do dalszego rozwoju
sieci transportowej — szansa na rozwaj transportu
intermodalnego.

SZANSE

e Budowa AOW wraz z weztami,

e Rozbudowa regionalnych i lokalnych systemow powigzan
drogowych,

e Centralne potozenie w kraju z dostepem do najwazniejszych
korytarzy transportowych i potencjatem do dalszego rozwoju
sieci transportowej — szansa na rozwdj transportu
intermodalnego.

StABE STRONY

Niska jakos¢ lokalnej infrastruktury drogowe;j,
Niskie wykorzystanie transportu intermodalnego.

ZAGROZENIA

Dynamiczny wzrost obcigzenia komunikacyjnego,

nie wystarczajgcy do obstugi rozwijajgcego sie CPK,
Brak integracji planowania zagospodarowania terenéw
w stosunku do mozliwej przepustowosci infrastruktury
drogowe;j.
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TRANSPORT ZBIOROWY | MOBILNOSC

MOCNE STRONY

¢ Rozwinieta sie¢ kolejowa,
¢ Dobra kolejowa oferta przewozowa do regionalnych
osrodkéw miejskich (Warszawy i todzi).

SZANSE

e Budowa KDP i krajowego wezta lotniczego oraz kolejowego,

¢ Rozbudowa zintegrowanych systemdw powigzan kolejowych
i autobusowych,

e Rozwdj mobilnosci rowerowej mieszkancow.

StABE STRONY

Niedostateczne wyposazenie w multimodalne wezty
przesiadkowe,

Wykluczenie komunikacyjne niektérych wsi,

Ograniczona oferta przewozéw autobusowych,

Brak powigzan systemu transportu zbiorowego z terenami
urbanizacji,

Brak standardéw technicznych i organizacyjnych

dla realizacji ponadlokalnej oferty przewozowej.

ZAGROZENIA

Nieche¢ mieszkancéw do korzystania z transportu
zbiorowego,

Niedopasowanie oferty przewozowej do rzeczywistych
potrzeb mieszkancow,

Wysokie koszty transportu zbiorowego obnizajace jego
atrakcyjnos¢ na rzecz transportu indywidualnego.

EDUKACJA | SZKOLNICTWO ZAWODOWE

MOCNE STRONY

e Rozwiniete szkolnictwo zawodowe i branzowe,
stale poprawiajgce baze dydaktyczng i oferte
edukacyjna.

SZANSE

e Rozwdj umiejetnosci multikulturowych,

e Rozwdj szkolnictwa branzowego w powigzaniu rozwojem
nowych sektoréw gospodarki,

¢ Rozwdj edukacji zgodnie z formutg: Nauka przez cate zycie.

StABE STRONY

,Drenaz mézgdéw” od etapu szkodt Srednich, odptyw
najzdolniejszych do szkét ponadpodstawowych

w Warszawie i todzi,

Trudnosc¢ z zapewnieniem odpowiedniej kadry
nauczycielskiej w czesci szkot,

Brak osrodkow akademickich.

ZAGROZENIA

Brak powigzan oferty edukacyjnej z potrzebami
pracodawcow,

Brak wykorzystania potencjatu edukacyjnego
do potrzeb rynku pracy.

Pogtebienie zjawiska odptywu mtodych ludzi
(od etapu ksztatcenia w szkotach Srednich).




PLANOWANIE STRATEGICZNE | PRZESTRZENNE - SPOJNOSC TERYTORIALNA

MOCNE STRONY

¢ Wysokie wskazniki odnosnie ruchu budowlanego,
e Dynamiczny rozwdj stref aktywnosci gospodarczej
wzdtuz gtéwnych ciggdw komunikacyjnych.

SZANSE

e Zintegrowane i systemowe podejscie do planowania
przestrzennego,

¢ Wielofunkcyjne ksztattowanie przestrzeni,

e Ksztattowanie przestrzeni w koordynacji z wyposazeniem
w infrastrukture techniczng i transportowa.

StABE STRONY

Brak zintegrowanego planowania przestrzennego,
Duza konsumpcja terenéw otwartych w strefie suburbialnej
Warszawy oraz wzdtuz gtdwnych korytarzy transportowych.

ZAGROZENIA

Dalsze niekontrolowane rozlewanie sie miast i inwestycji,
powodujgce silng konsumpcje terendw i wzrost obcigzenia
komunikacyjnego,

Dalsze rozpraszanie zabudowy jednorodzinnej

na obszary rolnicze — wzrost chaosu przestrzennego

nie zapewniajgcego jakosci wyposazenia w infrastrukture
techniczng i transportowa.

PORZADEK PUBLICZNY | BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

MOCNE STRONY

e Wysoki potencjat stuzb i obiektow sektora bezpieczeristwa
publicznego,

e Rozwinieta sie¢ szpitali powiatowych,

e Spadek przestepczosci.

SZANSE

e Rozbudowa nowoczesnego systemu bezpieczenstwa
publicznego, odpowiadajgcego procesom rozwojowym,

e Wspieranie poszczegdlnych gmin w realizacji gminnych
programoéw profilaktyki i rozwigzywania problemow
alkoholowych.

StABE STRONY

Niedoinwestowane jednostki OSP oraz Policji,

Wozrost liczby inwestycji, wzrost liczby ludnosci,

ktéry pocigga za sobg wzrost zagrozen dla bezpieczenstwa,
Brak systemow zapobiegania skutkom ekstremalnych
zjawisk pogodowych oraz suszy rolniczej,

Brak zachet dla JST w zaangazowanie w zakresie
zapewnienia bezpieczenstwa.

ZAGROZENIA

Wozrost zagrozen wynikajacy z prowadzonych prac
budowlanych oraz z funkcjonowaniem CPK.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

MOCNE STRONY

e Wysoki poziom zwodociggowania obszaru,
e Bardzo dobre warunki dla rozwoju energetyki opartej
o odnawialne Zrédta energii.

SZANSE

e Poprawa stanu infrastruktury technicznej,
e Zwiekszenie udziatu nieemisyjnych rodzajow
wytwarzania energii.

StABE STRONY

Niski poziom skanalizowania czesci gmin,

Niski poziom zgazyfikowania.

ZAGROZENIA

Brak zapewnienia adekwatnych rozwigzan
infrastrukturalnych (transportowych, cyfrowych,
energetycznych, wodno-kanalizacyjnych).
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MOCNE STRONY

Wystepowanie form ochrony przyrody o najwyzszej

randze oraz korytarzy ekologicznych o znaczeniu lokalnym,
regionalnym i krajowym,

Wystepowanie chronionych gatunkow roslin, zwierzat

i grzybow, a takze siedlisk przyrodniczych (zwigzane

z walorami obszarowych form ochrony przyrody),
Wystepowanie pomnikdéw przyrody,

Wystepowanie obszarow zieleni urzgdzonej (zwtaszcza
historycznych zatozen parkowych, dworskich, patacowych,
ale takze ogrodow dziatkowych, cmentarzy, zielencow, pasow
zieleni komunikacyjnej, saddw, itp.) wzmacniajacych lokalny
potencjat przyrodniczy, sanitarny i krajobrazowy przestrzeni,
Wysoki stopien otwartosci, a tym samym ekspozycyjnosci
krajobrazowej przestrzeni,

Uksztattowany i dominujgcy w Obszarze otoczenia CPK
kulturowy krajobraz rolniczy charakteryzujgcy sie
ekstensywng zabudowa mozaikg pol uprawnych

i zadrzewien srédpolnych,

Sie¢ hydrograficzna i wystepowanie okresowo podmoktych
obszaréw tgkowych w dolinach rzek, ktére stanowig lokalne
korytarze ekologiczne (przy braku wyraznych powigzan
lesnych na wiekszosci obszaru regionu).

SZANSE

Wozrost lesistosci terenu i ciggtosci terendw lesnych, poprzez
prowadzenie zalesien (zwtaszcza w pdtnocnej czesci Obszaru
otoczenia CPK — wyksztatcenie silniejszych powigzan z obszarem
puszczy kampinoskiej i doliny Wisty),

Wzrost zasobow wodnych, poprzez zmniejszenie sptywu
powierzchniowego i zatrzymanie wody w Srodowisku, a takze
ponowne jej wykorzystanie, np. w rolnictwie lub produkcji
(retencja korytowa, zbiorniki, bioretencja),

Mozliwo$¢ wykorzystania potencjatu OZE (zwtaszcza rozwigzan
fotowoltaicznych, geotermalnych, plantacji roslin energetycznych),
Wykorzystanie potencjatu rolnictwa do wytworzenia wyspecja-
-lizowanych gospodarstw rolnych (dywersyfikacji profilu upraw),
Wykorzystanie walorow przyrodniczych krajobrazu, w powigzaniu
z wartosciami dziedzictwa kulturowego regionu, celem rozwoju
potencjatu turystycznego,

Tworzenie nowych stref obszaréw chronionych lub wzmacnianie
zielonych powigzan (korytarzy ekologicznych) we wspodtpracy

z gminami nalezagcymi do Obszaru otoczenia, a takze gminami
sgsiednimi, celem ugruntowania uktadu powigzan z zewnetrznymi
elementami systemu przyrodniczego,

Tworzenie stref rekreacji, zwiekszanie areatu terendw zieleni urza-
-dzonej, poprawa warunkéw fitosanitarnych obszaréw miejskich

i wiejskich, integrowanie elementow systemu zieleni urzagdzonej
w jeden uktad zielono-btekitnej infrastruktury,

Odtwarzanie waloréw Srodowiska kulturowego i ekosystemow
przyrodniczych przez wdrozenie programow rewitalizacyjnych

i renaturyzacyjnych,

Budowa szlakéow rowerowych i wzmacnianie roli transportu
zbiorowego celem redukcji emisji zanieczyszczen do powietrza

i poprawy klimatu akustycznego.

SRODOWISKO PRZYRODNICZE - OCHRONA | KSZTALTOWANIE

StABE STRONY

Mata lesistos¢ obszaru — wiekszos$¢ obszaru otoczenia CPK
pozbawiona jest zwartych komplekséw lesnych,
Fragmentacja terendw zieleni na wiekszosci Obszaru
otoczenia CPK — znikome powigzania poszczegdlnych
elementow systemu zieleni w krajobrazie (poza
kompleksem lesnym w rejonie Puszczy Bolimowskiej),
Brak duzych zbiornikéw wodnych (jezior),

Brak duzych rzek i rozlegtych dolin rzecznych,
Wystepowanie barier przestrzennych (zwtaszcza ciggow
komunikacyjnych), nieuzytkow, terenéw zdegradowanych.

ZAGROZENIA

Presja na obszary niezabudowane wynikajgca

Z postepujgcego rozwoju urbanistycznego (czesto
bezplanowego — nieregularne rozrzucenie zabudowy,
niegospodarne wykorzystanie zasobdw terenowych,
dezintegracja krajobrazu rozproszong i niespdjna
stylistycznie zabudowa),

Presja turystyczna na obszary przyrodniczo cenne,
Zmiany uzytkowania gruntow rolnych i lesnych,

Rozwdj infrastruktury transportowej i technicznej
(fragmentacja przestrzeni, zasklepianie, degradowanie gleb,
wzmacnianie efektu barierowego, przerywanie korytarzy
ekologicznych, usuwanie drzew i krzewdw itp.)

Susze, powodzie, okresowe podtopienia — niedostateczna
zdolnos¢ retencyjna srodowiska,

Wzmozony hatas wynikajacy z rosngcego wykorzystania
samochodow oraz ze Zzrédet punktowych,
Zanieczyszczenia wod podziemnych i powierzchniowych
wynikajgce z dziatalnosci rolniczej, a takze produkcyjnej

i bytowe] (zwtaszcza w obrebie stref miejskich),

Wozrost zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego,
Zmiany w powierzchni ziemi wynikajgce z miejscowe;j
eksploatacji surowcow.




Obszary technologiczne z potencjatem rozwoju w Obszarze otoczenia CPK

Projektowana SR CPK zaktada transformacje gospodarczg w otoczeniu hubu transportowego w strone wysokowydajnej gospodarki

opartej o nowoczesne technologie. Dla osiggniecia tego celu zidentyfikowano cztery kluczowe trendy gospodarcze decydujgce o pozycji

panstw i regiondw w tancuchach dostaw. Sg nimi:

TRANSFORMACJA TSL
ZIELONE TECHNOLOGIE
nn 6

SMART CITY

N

INNOWACYINE
PRZEMYStLY
PRZYSZLOSCI

Projekt CPK jest organicznie wpisany w obszar TSL, jako kluczowe ogniwo w krajowych, europejskich i Swiatowych taricuchach dostaw.
Branza TSL bedzie jednym z najwiekszych beneficjentéw budowy hubu komunikacyjnego. Daje to mozliwos¢ utworzenia inkubatora
rozwigzann w zakresie logistyki 4.0, ktora jest odpowiedzia m.in. na zwiekszony popyt na ustugi cargo, postepujace procesy
urbanizacyjne, zmniejszajaca sie podaz pracownikow oraz znaczny rozwdj rynku e-commerce. Dlatego wprowadzane sg inicjatywy
w zakresie efektywnej automatyzacji i robotyzacji wiekszosci proceséw.

Powigzana tematyka:

¢ Smart storage (robotyzacja)

¢ Pojazdy autonomiczne

¢ Rozwigzania intermodalne

¢ Autonomiczne magazyny wysokiego sktadowania

e E-commerce

¢ Cold chain

Zielone technologie rozumiane jako rozwigzania i ustugi przyjazne dla srodowiska ze wzgledu na proces produkcyjny lub taricuch
dostaw. Mdéwimy tutaj np. o technologiach powigzanych z dostawa i magazynowaniem ,,czystej” energii, rozwojem gospodarki o obiegu
zamknietym. Na rozwdj tego obszaru wptywac beda w duzej mierze: globalne trendy w kierunku dazenia do zréwnowazonego rozwoju,
legislacja na poziomie UE oraz potrzeby ze strony coraz bardziej Swiadomych inwestoréw (np. w zakresie OZE).

Powigzana tematyka:

o OZE jako rekomendowane zrédto energii i ciepta (wiatr, storice, geotermia, biomasa)

¢ Recykling- technologie odzysku bezemisyjnego (mechaniczne i chemiczne)

e Zrbwnowazona gospodarka wodna

* Magazyny energii

¢ Technologie wodorowe

* Biomasa / biopaliwa

Rozumiane jako obszar miejski, ktéry wykorzystuje nowe technologie do poprawy jakosci Swiadczonych ustug publicznych.
Infrastruktura w ramach Smart City opiera sie na szerokopasmowym dostepie do internetu 5G (w przysztosci 6G) umozliwiajgcym
wdrozenie rozwigzan technologicznych opartych na internecie rzeczy. Na rozwdj tego obszaru wptywa jakos¢ sieci ICT, dostepnosc
rozwigzan technologicznych, odpowiednie ramy prawne oraz przychylno$¢ mieszkancow i wtadz lokalnych w zakresie wdrazania
konkretnych technologii (np. transportu autonomicznego,

monitorowania przestrzeni).

Powigzana tematyka:

e Elektromobilnos¢

¢ Pojazdy autonomiczne

* Smart Home

* Rozwigzania dla transportu publicznego

e Ustugi dronowe

¢ Rozwigzania IT/ICT

Przemyst 4.0, czyli owoc czwartej rewolucji przemystowej, ktorej cechg charakterystyczng jest m.in. wykorzystanie sieci ICT
do wymiany danych w czasie rzeczywistym. Efektem jest optymalizacja proceséw (np. dostaw, serwisu) i elastyczna produkcja
dopasowana do potrzeb. Wobec szybkiego rozwoju technologii w zakresie automatyzacji i robotyzacji produkcji mozna oczekiwac
znacznego rozwoju inwestycji w tym zakresie.

Powigzana tematyka:

e Software IT/ICT

¢ Automatyzacja i robotyzacja procesow

¢ Sztuczna inteligencja i deep-learning

¢ Produkcja komponentéw dla sektora lotniczego i kosmicznego (np. UAV)

¢ Produkcja komponentdéw elektronicznych (pdtprzewodniki, procesory)

¢ Biotechnologia / farmacja
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Zrniana liczby ludmodcl

Wnioski z prognozy demograficznej i rynku pracy oraz scenariusze rozwoju do roku
2040

Jednym z elementdw diagnozy spoteczno-gospodarczej regionu jest prognoza demograficzna i rynku pracy, ktore przedstawia na podsta-
wie wskazanych trenddw i stanu, scenariusze rozwoju do roku 2030 oraz symulacje w podziale na lata 2035 — 2040, obrazujgce spodzie-
wane oddziatywanie inwestycji Programu CPK na sytuacje w pierwotnie analizowanym Obszarze otoczenia CPK’. W tym ujeciu zostaty
réwniez przedstawione wstepne scenariusze zmian w regionie w kontekscie spodziewanych prognoz w odniesieniu do perspektywy
2030 2040.

Jednym z podstawowych aspektéw majgcych wptyw na przyszte procesy spoteczno-gospodarcze jest sytuacja demograficzna. Wyniki
prognozy demograficznej wskazujg, ze przy zachowaniu obecnych trendéw demograficznych, liczba ludnosci obszaru badan powinna
wzrosnac z 705,6 tys. 0sob w 2019 r. do 723,9 tys. osob w 2025 r. i 731,9 tys. oséb w 2030 r., czyli 0 3,7% wzgledem 2019 r. Przewiduje
sie, ze wyzszg dynamikg wzrostu liczby ludnosci charakteryzowac sie bedzie Aerotropolis, gdzie liczba ludnosci wzrosnie do 202,6 tys.
0s6b w 2025 r. i 205,4 tys. oséb w 2030 r. (czyli 0 4,4% wzgledem 2019 r.), natomiast nieco nizszg Obszar otoczenia CPK, na terenie
ktorego liczba ludnosci wzros$nie do 522,5 tys. oséb w 2025 1. i 527,3 tys. oséb w 2030 . (czyli 0 3,4% wzgledem 2019 r.). Prognozowany
wzrost liczby ludnosci w obszarze badan bedzie stanowit kontynuacje korzystnych trendéw demograficznych obserwowanych w ostat-
nich latach. Warto jednak zauwazy¢ znaczgce wyhamowanie dynamiki wzrostu liczby ludnosci w latach 2020-2030 wzgledem procesow
obserwowanych w latach 2009-2019. Co istotne, przewidywane stany ludnosci w 2030 r. powinny by¢ nawet wyzsze niz wynika to z Pro-
gnozy ludnosci gmin na lata 2017-2030 opracowanej przez GUS 0 2,1% w Aerotropolis, 0 1,9% w Obszarze otoczenia CPKi 1,2% na catym
obszarze objetym analizg. Sytuacje ludnoSciowg obszaru badan do 2030 r. nalezy ocenic jako bardzo korzystng, zwtaszcza w kontekscie
prognozowanego ogdlnego spadku liczby ludnosci w regionie Polski Centralnej®.
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Rzeczywista i prognozowana zmiana liczby ludnosci w obszarze badar w latach 2009-2019 i 2020-2030

7 Pierwotnie Obszar otoczenia CPK obejmowat wybrane gminy z terenu o$miu powiatow: (warszawskiego zachodniego, pruszkowskiego, grodziskiego, sochaczewskiego,
zyrardowskiego, towickiego, skierniewickiego i miasta Skierniewice. Do tego tez obszaru odnosi sie przedstawione ponizej podsumowanie prac grup roboczych jak

i wnioski z analizy spoteczno-gospodarczej.

8 Strategia Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywa 2030 (M.P.2015.736)



Rozmieszczenie gmin rozwojowych w aspekcie demograficznym i depopulacyjnych w obszarze badan znajduje potwierdzenie w Strategii
Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywa 2030, w ktorej dostrzezono prognozowane wzrosty liczby ludnosci w podregionie
warszawskim zachodnim i znaczace ubytki w podregionie skierniewickim.

Wyniki prognozy rynku pracy wskazujg, ze przy zachowaniu obecnych trendéw demograficznych oraz trendow w zakresie zmian
liczby podmiotéw gospodarczych, liczba pracujacych z obszaru badan powinna wzrosngc¢ z 311,5 tys. oséb w 2019 r. do 327,7 tys. osdb
w 2025 r. i 351,8 tys. oséb w 2030 r., czyli 0 12,9% wzgledem 2019 r. Przewiduje sie, ze wyzsza dynamikag wzrostu liczby pracujacych
cechowac sie bedzie obszar otoczenia CPK, gdzie liczba pracujgcych wzrosnie do 228,1 tys. osdb w 2025 . i 244,5 tys. osob w 2030 r. (czyli
011,6% wzgledem 2019r.), natomiast nieco nizsza Aerotropolis, na terenie ktérego liczba pracujacych wzrosnie do 86,2 tys. oséb w 2025r.
91,9 tys. oséb w 2030 r. (czyli 0 10,4% wzgledem 2019 r.). Prognozowany wzrost liczby pracujgcych w obszarze badan bedzie stanowit
kontynuacje korzystnych trendéw demograficznych i poprawiajgcej sie sytuacji gospodarczej obserwowanych w ostatnich latach.
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RZECZYWISTA | PROGNOZOWANA ZMIANA LICZBY PRACUJACYCH OGOLEM W OBSZARZE BADAN W LATACH
2009-2019 1 2020-2030

Przewiduje sie, ze w perspektywie do 2030 r. zmiany na rynku pracy w obszarze badan bedg silnie zréznicowane przestrzennie, co ma
Scisty zwigzek z prognozowang sytuacjg demograficzng gmin, a zwtaszcza zmiang liczby oséb w wieku produkcyjnym (wspodtczynnik
korelacji Pearsona dla obu cech wynidst 0,95). Z przeprowadzonej prognozy wynika, ze dysproporcje miedzy gminami o wysokim
poziomie aktywnosci ekonomicznej a gminami typowo rolniczymi o niskim zatrudnieniu w sektorze pozarolniczym jeszcze sie pogtebia.

Wsrod wariantéw prawdopodobnych dla obszaru badan wskazane zostaty trzy scenariusze:
I.  stanowigcy symulacje mozliwych proceséw spoteczno-ekonomicznych w gminach
obszaru badan w sytuacji, gdyby inwestycja budowy CPK nie doszta do skutku,
II.  zaktadajgcy powstanie CPK, a zatem realizacje inwestycji zgodnie z przyjetym planem,

Ill. zaktadajgcy zrealizowanie czesci inwestycji, tak by zapewni¢ mozliwos$¢ uruchomienia portu lotniczego
i dokonczenie zaplanowanych dziatan juz w trakcie funkcjonowania CPK (wariant Ill.A) lub zrealizowanie
catosci inwestycji w dtuzszym horyzoncie czasowym (wariant I11.B).
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Gtownym celem opracowania jest wskazanie mozliwosci rozwojowych obszaru badan na najblizsze lata, uwzgledniajac przy tym
modyfikacje przewidywanych trendéw spoteczno-ekonomicznych w zwigzku z realizacjg projektu CPK. Przy tak przyjetych zatozeniach,
opracowanie powinno stanowi¢ punkt wyjscia dla okreslonych dziatan i decyzji planistycznych, ktére beda podejmowane w trakcie
realizacji inwestycji. Jednoczesnie, zaprezentowanych w diagnozie scenariuszy i wariantow rozwoju nie nalezy traktowac jako ostatecz-
nych. Opracowanie stanowi osobny dokument, przygotowany dla potrzeb opracowania SR CPK.
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PODSUMOWANIE DLA SCENARIUSZY ROZWOJU
Realizacja inwestycji CPK w konteks$cie przygotowania Obszaru otoczenia CPK i wykorzystania szans wigze sie z dwoma podstawowymi
wyzwaniami w kontekscie zmian demograficznych i rynku pracy:

e Zapewnienia sity roboczej do budowy portu lotniczego oraz realizacji inwestycji kolejowych i drogowych, a nastepnie obstugi
portu i towarzyszacego mu zaplecza.

e Stworzenie zaplecza mieszkaniowo-ustugowego dla pracownikéw poczatkowo zatrudnionych do budowy portu lotniczego
i ogniskujgcych sie w jego otoczeniu inwestycji liniowych, a nastepnie do obstugi portu i towarzyszgcego mu zaplecza.

Analizujgc skutki przestrzenne i spoteczno-ekonomiczne scenariusza realizacji Programu CPK zgodnie z zatozeniami, nalezy wskazac
na potencjalny:

o wzrost zaludnienia Aerotropolis o ok. 50-60 tys. osdb (przy zatozeniu, ze czes¢ osdb zatrudnionych przy budowie CPK,
a po powstaniu portu lotniczego — przy jego obstudze, dojezdzataby spoza Aerotropolis CPK, a nawet Obszaru otoczenia CPK),
w szczegolnosci:
e w miastach Grodzisk Mazowiecki, Zyrardéw, Bfonie i Sochaczew, a w mniejszym stopniu w strefach
podmiejskich tych miast;
e w miejscowosciach Jaktoréw, Teresin i Wiskitki, w mniejszym stopniu w obecnych osrodkach
ponadlokalnych i ich strefach podmiejskich;

o wzrost liczby miejsc pracy o ok. 40-45 tys. 0séb, w tym w szczegdlnosci na terenie Airport City i Cargo City, a w mniejszym
stopniu w os$rodkach zaplecza mieszkaniowo-ustugowego dla CPK;

o Zaangazowanie ok. 90 tys. osob na etapie budowy inwestycji w latach 2023-2027, przy prognozie liczby oséb w wieku
produkecyjnym (302,9 tys. 0séb), stanowi prawie 1/3 rynku pracy w Obszarze otoczenia CPK;



Mozliwo$¢ zatrudnienia dla obsady samego portu lotniczego po roku 2027, bedzie stanowito okoto 1/5 liczby pracujacych
ogdtu pracujgcych w Obszarze otoczenia CPK w tym okresie wg prognozy;

rozbudowe infrastruktury komunikacyjnej (budowa portu lotniczego, w ramach planowanych inwestycji kolejowych
i drogowych);

zwiekszenie potencjatu endogenicznego Aerotropolis;

znaczace zwiekszenie sie dojazdéw do pracy w obrebie Aerotropolis CPK i Obszaru otoczenia CPK oraz zwiekszenie sie
sity powiazan funkcjonalnych z otoczeniem zewnetrznym (w szczegdlnosci Warszawa i todzig);

wyksztatcenie sie struktury weztowej, ktérej centrum stanowitby CPK.
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5. Wizja, cele strategiczne
| horyzont czasowy

Wizja Obszaru otoczenia CPK

Wzmocnienie powigzan transportowych w Obszarze otoczenia CPK przyspieszy i zintensyfikuje trwajgcy od wielu lat proces przemiany
struktury gospodarczej tego obszaru z rolniczego na przemystowo — ustugowy.

W Obszarze otoczenia CPK dynamicznie rozwinie sie dziatalno$¢ przedsiebiorcow wykorzystujgcych unikatowe w skali kraju
mozliwoscitransportutowardw, ich przetadowywania, atakze skomunikowania. Nowe przedsiewzieciastworzgwarunkidowzmacnianiasieci
powigzan komunikacyjnych, ale rowniez instytucjonalnych i organizacyjnych, co wptynie na rozwdj innowacji. Powstanie tu jeden
z wiodgcych hubdw transportowych Europy, w ktérym skoncentrujg sie przeptywy o charakterze strategicznym — danych, kapitatu
oraz wiedzy. Rozwdj dziatalnosci gospodarczej bedzie miat coraz wieksze oddziatywanie na gospodarke krajowa, jednoczesnie znacznie
wzmacniajgc pozycje lokalnego rynku.

Rozwdj przestrzenny Obszaru otoczenia CPK zostanie zintegrowany z rozwojem gospodarczym i spotecznym. Struktury osadnicze
funkcjonowac¢ beda w sposdb zréwnowazony, majagc na wzgledzie zachowanie wysokich waloréw przestrzeni. Transport publiczny
stanowic¢ bedzie istotny czynnik rozwoju miejsc zamieszkania zapewniajgc zrownowazong mobilnos¢ i dostepnos$¢ miejsc pracy, nauki
i ustug. Rowniez strefy gospodarcze zagwarantujg bardzo dobrg dostepnos¢ transportowg, nie obcigzajagc komunikacji
wewnatrzregionalnej. W Obszarze otoczenia CPK uksztattowana zostanie spdjna sie¢ powigzan atrakcji kulturalno-rekreacyjnych,
na bazie powiazan przyrodniczych o wysokich walorach $rodowiskowych. Srodowisko przyrodnicze Obszaru otoczenia CPK cechowaé
bedzie bioréznorodnosc oraz odpornosé na zmiany klimatyczne.

Przemiana obszaru przebiega¢ bedzie w duchu trzech wartosci:
SOLIDARNOSC

Rozwdj obszaru odbywac sie bedzie na zasadach solidarnosci - zaangazowane podmioty, publiczne i prywatne dzielg zaréwno
koszty zwigzane z dynamicznym rozwojem obszaru, jak i czerpig z nich zyski. Lokalizacja i funkcjonowanie na Obszarze infrastruktury
generuje ucigzliwosci, ktére réwnowazone sg rozwojem gospodarczym Obszaru, wzrostem zamozno$ci i poziomu zycia mieszkancow oraz
wzrostem mozliwosci finansowych samorzaddéw. Obszar otoczenia CPK stanie sie dla mieszkancow atrakcyjnym miejscem zycia,
zapewniajgcym wysokg jakos¢ edukacji oraz oferujgcym atrakcyjne miejsca pracy, poprawiajgc sytuacje demograficzng obszaru.
Sprawnie dziatajgcy sektor publiczny Obszaru otoczenia CPK bedzie fundamentem koordynacji i spéjnosci podejmowanych dziatan,
z zachowaniem intereséw wszystkich aktoréw rozwoju. Sposdb funkcjonowania sektora publicznego zostanie dostosowany do potrzeb
wdrazania wysokiej jakosci ustug dla mieszkancow, biznesu i odwiedzajgcych.

tAD PRZESTRZENNY

Rozwdj obszaru oparty bedzie o zintegrowane planowanie przestrzeni, zapewniajgce zrownowazony rozwodj i koncentracje
przestrzenng nowych obszaréw zabudowy, a poprzez to- ochrone terenéw otwartych, w tym mozliwos¢ kontynuacji dziatalnosci rolniczej.
Na obszarach inwestycyjnych projektowane bedg jakosciowe zamierzenia, uwzgledniajgce ich powigzania z otoczeniem
oraz wymogi urbanistyki i architektury wynikajgce ze zmian klimatycznych i aktualnych wymagan wobec miejsc pracy i zycia. Zwarta
zabudowa skoncentrowana wokoét weztéw transportowych pozwoli na oparcie przemieszczen na obszarze o $rodki transportu inne
niz samochadd, w szczegdlnosci zapewniajgc doskonatg obstuge kolejowg w skali obszaru, aglomeracji warszawskiej i kraju.

PARTNERSTWO

Rozwdéj odbywaé sie bedzie w sposdb harmonijny i w Scistej wspdtpracy pomiedzy interesariuszami. Solidarnosg,
a wiec wspotdziatanie i realizowanie wspdlnej idei znajdzie odzwierciedlenie nie tylko w nazwie Portu, ale w rzeczywistym sposobie
wspotdziatani  zainteresowanych stron. Celem stanie sie budowa dtugotrwatego partnerstwa rozwojowego miedzy interesariuszami
publicznymi i prywatnymi, umozliwiajgcego identyfikacje i realizacje celéw rozwoju obszaru. Mieszkancy Obszaru otoczenia CPK bedg



wigczeni w procesy rozwojowe i uzyskajg istotny wptyw na przyszty ksztatt Obszaru otoczenia CPK.

Nowe kierunki rozwoju Obszaru otoczenia CPK sprzyja¢ beda integracji obszaréw pomiedzy Warszawg i todzig w kierunku
powstania funkcjonalnego duopolis — ksztattujgcego sie uktadu metropolitalnego o znaczeniu w skali europejskiej. Kluczowym elementem
infrastrukturalnym duopolis stanie sie Kolej Duzych Predkosci, natomiast kluczowym elementem gospodarczym — tworzenie struktur

wspotpracy miedzy podmiotami gospodarczymi, publicznymi i naukowymi z obu miast.

Horyzont czasowy Strateqi

SR CPK przyjmuje horyzont czasowy do roku 2027 z perspektywg do 2040. Identyfikacja inicjatyw strategicznych z planem realizacji

projektéw musi odnosic sie do kluczowych etapdw realizacji Programu CPK.

2023

planowanie i
przygotowania
do budowy

20272894348

rozbudowa lotniska,
sieci polgczen
kolejowych i
drogowych

budowa portu lotniczego,
powigzan drogowych,
kolejowych wraz z weztem

kolejowym

2023 =2027%

Za kluczowe kamienie milowe dla procesu wdrazania dziatan w Obszarze otoczenia CPK przyjmuje sie:

e proces planowania i przygotowania do budowy — do roku 2023,
e proces budowy infrastruktury portu komunikacyjnego, potgczen kolejowych wraz z weztem kolejowym

oraz powigzan drogowych — do roku 2027,
e proces rozbudowy lotniska oraz etap rozbudowy sieci potgczen kolejowych i drogowych — do roku 2040.

Cele SR CPK
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Filar Gospodarczy - cele strategiczne

CEL GLOWNY

Rozwdj gospodarczy Obszaru otoczenia CPK w oparciu o potencjat transportowy wytworzony przez realizacje
Programu CPK jest ukierunkowany na stworzenie szerokiej oferty dla potencjalnych inwestorow.

||||||| I.1 ROZWOJ SEKTORA TSL
O,

Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury transportowej powoduje, ze ustugi TSL stajg sie naturalnym kierunkiem rozwoju otoczenia wezta
komunikacyjnego. Dla rozwoju branzy TSL, odnotowujacej juz obecnie istotng obecnos¢ w Obszarze otoczenia CPK, niezbedna jest budowa fizycznej
infrastruktury, jak réwniez podjecie dziatan w obszarze regulacyjnym w celu poprawy konkurencyjnosci funkcjonowania tej branzy w Polsce,
m. in. w obszarze optat i szybkosci realizacji procedur celnych. Branza TSL bedzie rozwija¢ sie w oparciu o efektywng oferte uzbrojonych gruntéw
inwestycyjnych, powstajaca przy wspolnym wysitku strony rzgdowej i samorzadowej, w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia.

Na etapie przygotowania i funkcjonowania inwestycji realizacji celu moga stuzy¢ nastepujace inicjatywy:

e zaplanowanie terendw inwestycyjnych pod lokalizacje centrow logistycznych na potrzeby sektoréw gospodarki, ktére skorzystaja
z powstajacej infrastruktury CPK.

e stworzenie warunkow do powstania infrastruktury intermodalnej zintegrowanej z systemem zarzadzania i obstugi towardw,

e stworzenie warunkow dla zaplecza magazynowego i logistycznego na etapie budowy infrastruktury CPK,

e  zagospodarowanie terenéw inwestycyjnych pod lokalizacje centréow logistycznych na potrzeby sektoréw gospodarki,
ktore skorzystaja z powstajacej infrastruktury CPK.

/J 1.2 ROZWOJ INWESTYCJI ODNOSZACYCH KORZYSCI Z DOSTEPU DO UStUG TSL

W procesie lokowania inwestycji jednym z kluczowych aspektéw branych pod uwage przez inwestoréw jest jakos¢ i uksztattowanie infrastruktury
rozumianej jako dostep do odpowiednich gruntéw, ich skomunikowanie, rozwiniety transport i logistyka, tacznos¢ i ICT, a ostatnio takze dostep
do odnawialnych Zrédet energii. Inwestycje realizowane w Polsce dotycza wszystkich sektoréw gospodarki. Czynniki decydujace o lokowaniu ich
w konkretnym regionie czesciej zwigzane sg z dostepnoscig odpowiednio duzego terenu i jego uzbrojeniem niz konkretnym sektorem gospodarki.
Podobnie oczekiwania inwestoréw (zaréwno polskich, jak i zagranicznych) wzgledem infrastruktury - im wyzsze sg planowane naktady inwestycyjne,
tym wieksze potrzeby m.in. energetyczne, wieksze zapotrzebowanie na ustugi TSL — branza, jaka reprezentuja nie odgrywa decydujacej roli. Zapewnienie
konkurencyjnej oferty ustug TSL stanowi impuls rozwojowy dla wiekszosci sektoréow gospodarki, z ktérym moze wigzac sie zwiekszona obecnos¢ inwestorow,
co bedzie rowniez oddziatywato na rozwdj poszczegdlnych jednostek samorzadu Obszaru otoczenia CPK. Biorac pod uwage rozwdj tej branzy i wynikajace
z tego korzysci kluczowy jest zréwnowazony podziat zyskéw i obcigzer pomiedzy samorzadem a CPK.

Na etapie przygotowania i funkcjonowania inwestycji realizacji celu moga stuzy¢ nastepujace inicjatywy:

e utworzenie zintegrowanej regionalnej oferty terendw inwestycyjnych,

e monitoring oczekiwan inwestoréw polskich i zagranicznych,

e dostosowanie terendw inwestycyjnych,

e przygotowanie doradztwa biznesowego dla przedsiebiorcéw dziatajacych w Obszarze otoczenia CPK.

1.3 ROZWOJ INNOWACII

Program CPK bedzie bodZcem do rozwoju innowacyjnosci w regionie. Interwencja bedzie zmierza¢ do celu, ktérym jest stworzenie z Obszaru otoczenia
CPK miejsca skupiajacego firmy i instytucje technologiczne prowadzace dziatalnos¢ B+R. Wazne takze jest wspieranie tego procesu poprzez wprowadzanie
réznego rodzaju zachet i przestrzeni do tworzenia na tym terenie inicjatyw badawczo-rozwojowych dla instytucji oraz firm. Innowacje sg motorem osiggania
wysokiej konkurencyjnosci przez podmioty gospodarcze, co oddziatuje na uzyskiwanie wysokiej konkurencyjnosci przez gospodarke regionu, jednak procesy
innowacyjne wymagajg planowego i systematycznego wspierania z pomoca narzedzi polityki regionalnej.

Na etapie przygotowania inwestycji realizacji celu moga stuzy¢ nastepujace inicjatywy:

e zapewnienie przedsiebiorcom dostepu do zielonej energii,
¢ budowanie marki obszaru jako obszaru ukierunkowanego na innowacje.

Na etapie funkcjonowania CPK realizacji celu mogg stuzy¢ nastepujgce inicjatywy:
e przestrzen do testowania oraz wdrazania innowacji, we wspotpracy z samorzadami, biznesem i instytucjami naukowymi,

e wspieranie akceleracji w zakresie innowacyjnej dziatalnosci gospodarczej,
¢ kontynuowanie dziatan z etapu przygotowania inwestycji.



I.4 DOSTEPNOSC WYSOKIEJ JAKOSCI SIECI INTERNET

Nowoczesna infrastruktura telekomunikacyjna jest niezbedna dla zwiekszenia konkurencyjnosci gospodarki, rozwoju miast i obszarow wiejskich, dostepu
do zasobow wiedzy oraz zarzagdzania procesami wytwadrczymi w gospodarce. Co wiecej, pozwala ona na wyroéwnywanie szans, eliminacje wykluczenia
spotecznego oraz poprawe jakosci zycia poprzez wykorzystanie mozliwosci, jakie dajg nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne.

Na etapie przygotowania i funkcjonowania inwestycji realizacji celu mogg stuzy¢ nastepujgce inicjatywy:

e stworzenie warunkdéw w ramach prowadzonych dziatar inwestycyjnych (rozbudowa sieci kolejowej i drogowej)
do rozszerzenia zasiegu sieci Swiattowodowej w Obszarze otoczenia CPK,

e zapewnienie dostepu do szybkiego i niezawodnego Internetu we wszystkich miejscowosciach Obszaru otoczenia CPK
oraz we wszystkich strefach, w ktérych planowane sg inwestycje towarzyszace CPK (centra logistyczne, Airport City itp.).

I.5 ROZWOJ TURYSTYKI W OPARCIU O KULTURE, DZIEDZICTWO | REKREACJE

Obszar otoczenia CPK obfituje w obiekty o wyjatkowym charakterze, wazne dla historii i kultury Polski, jak np. dwér w Zelazowej Woli — miejsce
urodzin Fryderyka Chopina, czy tez obiekty dziedzictwa przemystowego w Zyrardowie. Folklor i zwyczaje fowickie stanowig element mozaiki kulturowe]
regionu o stawie i znaczeniu przekraczajgcej jego granice. Wzrost rozpoznawalno$ci Obszaru otoczenia CPK w kraju i za granicg, a takze stworzenie zachet
do odwiedzin, bedzie sprzyjato rozwojowi gospodarczemu Obszaru otoczenia CPK i wzrostowi jakosci zycia jego mieszkancéw. Moze stanowic
rowniez czynnik zwiekszajgcy atrakcyjnosé osiedlania sie nowych mieszkaricdéw w Obszarze otoczenia CPK. Rozwdj sektora turystycznego i infrastruktury
tzw. czasu wolnego nastgpi w oparciu o istniejgce, miejscowe potencjaty, stworzenie powigzan oraz wykorzystanie nowych mozliwosci, co daje szanse

dla przygotowania unikatowej oferty turystycznej.
Na etapie przygotowania inwestycji realizacji celu moga stuzy¢ nastepujace inicjatywy:

e wyznaczenie zintegrowanej sieci szlakow pieszych i rowerowych w Obszarze otoczenia CPK wraz z budowg infrastruktury towarzyszgcej
(tablice informacyjne, stojaki rowerowe, mata architektura itp.) — powstanie ,,zielonych korytarzy turystycznych” jako szlakéw stuzacych
turystyce oraz w codziennych dojazdach mieszkancéw i turystow,

e realizacja inwestycji zwigzanych z tzw. przemystem czasu wolnego, np. w formie centréw i parkdéw rozrywki, jak rowniez innych obiektow,
stuzacych mieszkaricom,

e promocja turystyki krotkoterminowej wraz z upowszechnianiem udogodnien do jej praktykowania (np. zbudowanie platformy z widokiem
na obszar budowy obiektodw wezta CPK, utworzenie atrakcyjnego dla odwiedzajacych centrum informacyjnego CPK, wydawanie
przewodnikéw turystycznych, zachety do tworzenia pdl namiotowych i campingdw, zintegrowana oferta w postaci karty turystycznej
ze znizkami za wejscia do muzedw, przejazdy komunikacja zbiorowa itd.).

Na etapie funkcjonowania CPK realizacji celu mogg stuzy¢ nastepujace inicjatywy:

e promocja i rozwdj oferty turystycznej zachodniego Mazowsza,

e upowszechnianie wiedzy o lokalnej kulturze, srodowisku, wydarzeniach i postaciach zwigzanych z zachodnim Mazowszem,
w szczegdlnosci na obszarze otoczenia CPK i terenach sgsiadujgcych, ktére polega¢ ma na wsparciu badan naukowych, dziatan
popularyzatorskich, inicjatyw spotecznych i innych aktywnosci domdw kultury, bibliotek, muzedw i innych osrodkéw zajmujacych sie
gromadzeniem i popularyzowaniem wiedzy o wydarzeniach historycznych i lokalnym dziedzictwie kulturowym oraz badan historycznych
i etnograficznych, ktére majg na celu poszerzanie stanu wiedzy o obszarze, waznych postaciach i wydarzeniach,

¢ budowa obiektéw majgcych na celu upamietnianie waznych dla zachodniego Mazowsza wydarzen i postaci,

¢ kontynuowanie dziatan z etapu przygotowania inwestycji.



Filar Spoteczny - cele strategiczne

CEL GLOWNY
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Obszar otoczenia CPK jako atrakcyjne miejsce do mieszkania dla obecnych i przysztych mieszkaricow. Rozwdj spoteczny
Obszaru otoczenia CPK ukierunkowany zostat na stworzenie mozliwie najlepszych warunkéw do zycia, wykorzystujgc
pojawiajgce sie nowe mozliwosci oraz minimalizujgc ucigzliwos¢ spowodowang inwestycjami w obszarze CPK.

1.1 EFEKTYWNE ZARZADZANIE OBSZAREM OTOCZENIA CPK Z UDZIALEM MIESZKANCOW

Proces planowania i wdrazania zmian w Obszarze otoczenia CPK ma charakter wieloletni, wieloetapowy i wymagajacy wielu konsultacji
dla zachowania odpowiedniej komunikacji z mieszkaricami. Partycypacja spoteczna i aktywnos$¢ mieszkancédw w podejmowaniu decyzji o kierunkach
planowanych zmian bedzie zapewniata wtasciwe sposoby wdrazania. Celem strategicznym jest zagwarantowanie nowoczesnego systemu zarzadzania
obszarem, czego podstawa bedzie skuteczne zaangazowanie mieszkaricow oraz lokalnych samorzadow we wspotdecydowanie o prowadzonych dziataniach
w Obszarze otoczenia CPK, co doprowadzi do powstania partnerskiego modelu zarzadzania nim.

Na etapie przygotowania inwestycji realizacji celu moga stuzy¢ nastepujace inicjatywy:

e wdrozenie programu matych grantéw,

¢ konsekwentnie rozwijane sposoby informowania o podejmowanych inicjatywach rozwojowych, stanie prac, dostepnosci ustug
publicznych oraz partycypacji w procesach inwestycyjnych za pomocg medidw tradycyjnych, nowoczesnych, niestandardowych
oraz informacji terenowej.

Na etapie funkcjonowania CPK realizacji celu mogg stuzy¢ nastepujgce inicjatywy:
e uruchomienie laboratorium wspdlnego tworzenia Obszaru otoczenia CPK (REGIOLAB),

e uruchomienie systemu wolontariatu na rzecz Obszaru otoczenia CPK,
e kontynuowanie dziatan z etapu przygotowania inwestycji.

[1.2 PRZYJAZNA | DOSTEPNA INFRASTRUKTURA SPOtECZNA

Planowane inwestycje w Obszarze otoczenia CPK wigzg sie ze znaczacym wzrostem liczby miejsc pracy i zapotrzebowaniem na pracownikéw. Celem jest
zatem stworzenie atrakcyjnych warunkow do osiedlania sie w Obszarze otoczenia CPK oraz zapewnienie wysokiego standardu ustug publicznych na potrzeby
dotychczasowych i nowych mieszkaricdw.

Zapewnienie odpowiedniej opieki zdrowotnej i edukacji stanowi kluczowe wyzwanie w zwigzku z planowanymi inwestycjami infrastrukturalnymi. Ma ono
duze znaczenie w szczegdlnosci w kontekscie przewidywanego zwiekszonego zapotrzebowania na $wiadczenie tych ustug w zwigzku z osiedlaniem sie
pracownikéw wraz z ich rodzinami w Obszarze otoczenia CPK. Dostepnos¢ opieki ztobkowej i edukacji przedszkolnej jest rowniez istotna dla aktywizacji
zawodowej 0s6b juz mieszkajacych w Obszarze otoczenia CPK.

Na etapie tworzenia warunkéw do osiedlania sie nowych mieszkaricow w Obszarze otoczenia CPK realizacji celu moga stuzy¢ nastepujace inicjatywy:

e poprawa bazy lokalowej i wyposazenia placowek edukacyjnych,
e poprawa dostepnosci podstawowej opieki zdrowotnej.

Na etapie funkcjonowania CPK realizacji celu mogg stuzy¢ nastepujace inicjatywy:

¢ zwiekszenie dostepnosci opieki ztobkowej i edukacji przedszkolnej w Obszarze otoczenia CPK,
e poprawa jakosci nauczania i zajec¢ pozalekcyjnych w placéwkach edukacyjnych w Obszarze otoczenia CPK.



1.3 OFERTA EDUKACYJNA ODPOWIADAJACA POTRZEBOM RYNKU PRACY

OBSZARU OTOCZENIA CPK

Celem SR CPK w tym obszarze jest zapewnienie ksztatcenia w kierunkach oczekiwanych przez pracodawcéw obecnych w Obszarze otoczenia CPK
i wyposazenie uczniow w zestaw nowoczesnych kompetencji niezbednych do prawidtowego funkcjonowania na szybko zmieniajgcym sie rynku pracy.
Aby osiggnac ten cel, niezbedna bedzie wspdtpraca pomiedzy pracodawcami a szkotami branzowymi. Wazne jest wigczenie do tej wspotpracy powiatowych
urzedow pracy. Ich zadaniem bedzie przede wszystkim aktywne wspotdziatanie z pracodawcami i szkotami w zakresie doszkalania i przeszkalania oséb
poszukujacych pracy badz chetnych do przekwalifikowania sie lub podnoszenia swoich kwalifikacji.

Konieczne jest réwniez wsparcie bazy istniejgcych szkdt, ale przede wszystkim zintegrowanie ich dziatari oraz priorytetyzacja kierunkéw przydatnych
rozwijajgcemu sie rynkowi pracy w Obszarze otoczenia CPK. Ponadto niezwykle istotnym dziataniem jest rozwdj ksztatcenia jezykow obcych jako

koniecznego warunku zatrudnienia w miedzynarodowym srodowisku biznesowego otoczenia CPK.

Na etapie przygotowania i funkcjonowania inwestycji realizacji celu moga stuzy¢ nastepujace inicjatywy:

¢ identyfikacja potrzeb rynku pracy charakterystycznych dla obszaréw lotniskowych,

e poprawa jakosci i dostepnosci programow ksztatcenia ustawicznego w Obszarze otoczenia CPK,

¢ dostosowanie placéwek szkolnych do zwiekszajacej sie skokowo (z powodu budowy i funkcjonowania CPK oraz innych zdarzen)
liczby 0s6b z innych krajow i kregéw kulturowych (w tym dzieci w wieku szkolnym) w Obszarze otoczenia CPK.

N 1.4 ROZBUDOWA SYSTEMOW BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO

Wzrost liczby mieszkancow, przeptywu oséb oraz przeptywdw towardw wymagaja rozwoju i wzmocnienia systemow bezpieczenstwa publicznego.
Zwiekszona ilo$¢ pojazddw poruszajacych sie po drogach Obszaru otoczenia CPK, ludzi pracujgcych przy budowie Portu “Solidarnos¢” i inwestycji
towarzyszacych, a potem pracujgcych i zamieszkujacych w jego bezposrednim otoczeniu po uruchomieniu CPK wigze sie z potrzeba posiadania sprawnie
dziatajacych stuzb publicznych i wzmocnienia ich (instytucjonalnego i sprzetowego) aby sprostaty tym wyzwaniom. Analiza potencjatu instytucjonalnego
Obszaru otoczenia CPK w tym zakresie wskazuje, ze wymagane jest istotne wsparcie stuzb m.in. w zakresie wyposazenia i szkolen. Celem jest stworzenie
sprawnego systemu bezpieczenstwa w obszarze otoczenia CPK w trakcie realizacji inwestycji infrastrukturalnych (w czasie budowy) oraz w trakcie ich
eksploatacji. Podziat na dwie fazy budowy i funkcjonowania CPK i jego otoczenia wynika ze specyficznych potrzeb w zakresie bezpieczenstwa obu tych
faz co wiaze sie z koniecznoscig zastosowania rozwigzan wiasciwych dla danej fazy. Niezbedne jest rozpoczecie pierwszych dziatan juz na etapie prac
przygotowawczych do budowy lotniska i wezta kolejowego.

Na etapie przygotowania i funkcjonowania inwestycji realizacji celu moga stuzy¢ nastepujace inicjatywy:

e powotanie zaktadowej strazy pozarnej (na czas budowy) i wyposazenie jej w odpowiedni sprzet i zaplecze w celu ochrony
placu budowy, bocznic i drég dojazdowych,

e budowa i wyposazenie tymczasowego posterunku policji w sasiedztwie placu budowy,

e systemowe wsparcie (w tym doposazenie) jednostek Policji w Obszarze otoczenia CPK (po uruchomieniu lotniska),

e wdrozenie systemowych dziatart w zakresie wzmocnienia mozliwosci stuzb i instytucji zwigzanych z ochrong zdrowia, w tym m.in. szpitali
powiatowych i LPR w Obszarze otoczenia CPK (np. rozbudowa szpitalnych oddziatow ratunkowych, zakup ambulanséw, zakup
specjalistycznego sprzetu diagnostycznego do szpitali),

e systemowe wsparcie dla jednostek krajowego systemu ratowniczo-gasniczego w Obszarze otoczenia CPK (w tym zakup nowych pojazdéw
dla wybranych OSP i PSP, analiza ryzyka dla Airport City i Cargo City oraz rozwazenie wykorzystania jednostki lotniskowej strazy pozarnej
na potrzeby otoczenia lotniska),

e rozbudowa systemow bezpieczerstwa (w tym ulepszenie infrastruktury IT) w Obszarze otoczenia CPK na etapie budowy i uruchomienia
lotniska (m.in. okreslenie potrzeb magazynéw OC po analizie ryzyka i dofinansowanie zakupéw w niezbednym zakresie).

Filar Przestrzenny - cele strategiczne

CEL GLOWNY

Rozwdj przestrzenny zintegrowany z rozwojem gospodarczym i spotecznym, zapewniajgcy adekwatny podziat
korzysci oraz naktadéw pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w proces przeksztatcenn Obszaru otoczenia CPK.
Struktury osadnicze funkcjonujg w sposdb zrédwnowazony, majac na wzgledzie zachowanie wysokich waloréw przestrzeni

1.1 ZWARTA | OPTYMALNIE ZAPROJEKTOWANA PRZESTRZEN MIAST, MIEJSCOWOSCI i WSI

Wysoka intensywnos¢ przeksztatcen przestrzennych Obszaru otoczenia CPK czyni koniecznym zintegrowanie procesu
planowania przestrzennego zasadniczych elementéw regionalnych, w tym struktury osadniczej oraz przebiegu infrastruktury liniowe;j.
Pozwala to na stopniowg poprawe stanu zagospodarowania, zwtfaszcza w obszarze jakosci przestrzeni miejskiej oraz struktury zabudowy
na terenach wiejskich (struktury zwarte w miejsce ciggtych tzw. “ulicowek”). Dziatania te doprowadzg do powstania przestrzeni o zwartej strukturze,
atrakcyjnej dla obecnych i nowych mieszkaricow, odpowiadajgcej na wyzwania klimatyczne, zapewniajacej maksymalng efektywnos¢ jej funkcjonowania.
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Jako gtéwne zasady zagospodarowania przestrzeni Obszaru otoczenia CPK proponuje sie: zrdwnowazony rozwoj, zwartos$¢ struktur, odpowiedzialnosé
oraz odporno$¢ (w tym na zmiany klimatyczne i gwattowne zjawiska atmosferyczne). Z perspektywy infrastrukturalnej region cechowa¢ ma dobre
skomunikowanie oraz mobilnos¢ w kazdej skali. Zasada miksu funkcjonalnego wspiera zrownowazony rozwdj, prowadzac do powstania struktur
pozwalajacych na minimalizacje codziennych przemieszczen. Elastyczno$¢ rozstrzygnieé przestrzennych pozwoli na adaptowanie SR CPK réwniez
W wymiarze przestrzennym, do zmieniajacych sie uwarunkowan i dynamiki proceséw przestrzennych. Zréwnowazony rozwdj przestrzenny
Obszaru otoczenia CPK uwzgledni rdwniez jego rolniczy charakter, prowadzac do zabezpieczenia mozliwosci prowadzenia efektywnej gospodarki rolnej
na terenach nieprzetworzonych.

Na etapie przygotowania inwestycji realizacji celu moga stuzy¢ nastepujace inicjatywy:

e rozpoczecie wdrazania zmian struktury funkcjonalno-przestrzennej Obszaru otoczenia CPK wynikajacych z przygotowanego modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej SR CPK,

¢ budowa w sasiedztwie terminala pasazerskiego CPK Airport City — innowacyjnego zespotu zabudowy tgczacego funkcje komercyjne
oraz publiczne (kulturalne, administracyjne),

e integracja planowania przestrzennego miejscowosci w otoczeniu CPK w celu podnoszenia jakosci przestrzeni zabudowanej, opracowane
W sposOb partycypacyjny z udziatem interesariuszy,

¢ rewizja dokumentdw planistycznych w kierunku intensyfikacji potencjatow zabudowy wokdt nowych przystankéw kolejowych),

e weryfikacja i optymalizacja polityki przestrzennej gmin jako narzedzie ochrony kompleksow gleb o najwyzszej przydatnosci rolniczej
i zachowania charakteru rolniczego krajobrazu w szerokim otoczeniu CPK,

e opracowanie i wdrozenie fakultatywnych dokumentdw planistycznych zwiekszajacych poziom tadu przestrzennego (uchwata krajobrazowa,
standaryzacja urbanistyczna na poziomie gmin, masterplany dla obszaréw rozwojowych gmin),

e dostosowanie dokumentow strategicznych i planistycznych Obszaru otoczenia CPK do SR CPK, w szczegdlnosci wdrozenie modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej.

Na etapie funkcjonowania CPK realizacji celu mogg stuzy¢ nastepujace inicjatywy:

e pilotazowy/modelowy projekt mieszkaniowy,
e ochrona najcenniejszych gleb dla produkgji rolnej,
e kontynuowanie dziatan z etapu przygotowania inwestycji.

[11.2 MOBILNOSC W OPARCIU O SYSTEM WEZtOW PRZESIADKOWYCH

Rozwdj transportu zbiorowego jest jednym z priorytetéw w zakresie zmian przyzwyczajen w mobilnosci mieszkarcow, dojazdéw do pracy, dekarbonizacji
transportu, integracji rozwoju osadnictwa z systemem transportowym. Kluczowym wyzwaniem dla transportu zbiorowego jest jego integracja na poziomie
ponadlokalnym, wykorzystanie bardzo dobrych, istniejgcych uwarunkowar Obszaru otoczenia CPK dla jego rozwoju. Ponadto na etapie budowy wezta
CPK, w zwiazku z fragmentacja przestrzeni fizycznymi barierami zwigzanymi z realizacja procesu budowlanego, mozna spodziewac sie wielu utrudnien
w dostepie mieszkancow do: przedszkoli, szkét, miejsc pracy, placdwek medycznych, urzeddw, sklepdw, punktow ustugowych, kosciotow, cmentarzy
oraz innych obiektow stuzgcych zapewnianiu potrzeb dnia codziennego. Niezbedne jest zatem zapewnienie im mozliwosci poruszania sie
na niepogorszonym poziomie.

Na etapie przygotowania inwestycji realizacji celu moga stuzy¢ nastepujace inicjatywy:
e budowa zintegrowanych weztéw przesiadkowych oraz ich otoczenia,
e modernizowanie weztéw przesiadkowych zgodnie z opracowana koncepcja,
e zapewnienie komunikacji zbiorowej, w szczegdlnosci dla 0séb starszych pragnacych dotrze¢ do miejsc stuzacych zapewnianiu
potrzeb dnia codziennego.
Na etapie funkcjonowania CPK realizacji celu moga stuzy¢ nastepujace inicjatywy:
e przedtuzenie linii Warszawskiej Kolei Dojazdowej w kierunku wezta CPK,
e stworzenie zintegrowanego regionalnego systemu transportu zbiorowego (w tym wspdlna oferta przewozowa, wspélny bilet,
zintegrowane przesiadki),
e promocja nowoczesnych ekologicznych srodkéw transportu (pojazdy elektryczne, pojazdy wodorowe) i nowoczesnych modeli
transportowych (car sharing, Urban Air Mobility),
e kontynuowanie dziatan z etapu przygotowania inwestycji.

[11.3 OCHRONA SRODOWISKA | tAGODZENIE SKUTKOW ZMIAN KLIMATYCZNYCH

Rozwdj gospodarczy Obszaru otoczenia CPK wraz z intensywnym rozwojem infrastruktury musi by¢ szczegdlnie wrazliwy na utrzymanie i tworzenie
dobrych warunkéw dla wtasciwego funkcjonowania srodowiska przyrodniczego. Dziatania w tym zakresie muszg obejmowac ochrone zasobdw i racjonalne
wykorzystywanie sktadnikow Srodowiska, wtasciwie kompensowac silng ingerencje w jego stan oraz podnosic¢ jakos¢ poprzez odpowiednie ksztattowanie
jego elementdéw sktadowych. Odpowiedzialne podejscie do mitygacji zmian klimatycznych, wynikajacych z postepujacej antropopresji na Srodowisko, moze
wptynac istotnie na poprawe bezpieczenstwa, ale rowniez na podniesienie jakosci przestrzeni do zycia i zachowania funkcji ekosystemowych krajobrazu.
Na etapie budowy wezta CPK wraz ze wzrostem liczby pracownikéw zaangazowanych w budowe obiektow infrastrukturalnych i ich tymczasowym
zamieszkiwaniem na Obszarze otoczenia CPK, nastapi skokowy wzrost wykorzystania infrastruktury wodno-kanalizacyjnej. W celu unikniecia jej
przeciagzenia i negatywnym skutkom srodowiskowym tym spowodowanym, niezbedne jest wdrozenie mechanizmoéw stuzgcych poprawie tej infrastruktury,
ktdra jednoczesnie bedzie mogta stuzy¢ zaspokojeniu potrzeb przysztych pracownikdéw Portu Lotniczego oraz catego wezta wraz z Cargo City oraz Airport
City.

Na etapie przygotowania i funkcjonowania CPK realizacji celu moga stuzy¢ nastepujace inicjatywy:

e realizacja projektéw wspomagajacych retencje wody, celem zwiekszenia zasobdw wodnych w Srodowisku, efektywnego nimi zarzadzania,
w tym ponownego wykorzystania m.in. na cele rolnicze lub produkcyjne oraz ograniczenia niekontrolowanego wylewania ciekdéw
na terenach rolnych i zamieszkatych (np. utrzymanie naturalnych stref zalewowych w dolinach rzecznych, budowa zbiornikéw
retencyjnych, polderéw, ogrodéw deszczowych, budowli pietrzacych, bioretencja, rozszczelnienie nawierzchni utwardzonych na terenach
zabudowanych itp.),

e zwiekszenie bioréznorodnosci i poprawa funkcjonowania systemu przyrodniczego, m.in. poprzez zwiekszenie areatu lesnego, rozbudowe
systemu terendw zieleni w gminach, zapewnienie droznosci korytarzy ekologicznych, zagospodarowanie terenéw zieleni urzadzonej
w strefach zurbanizowanych, uzupetnienie zieleni ciggdw komunikacyjnych, wdrozenie dziatan rewitalizacyjnych sprzyjajacych
ekosystemom wodnym, zwalczanie inwazyjnych gatunkdéw obcych, tworzenie/utrzymanie remiz srédpolnych, niewielkich zbiornikow
wodnych, starorzeczy, torfowisk, bagien, stawow, oczek wodnych, stanowigcych ostoje ptactwa oraz ptazéw, weryfikacje, korekte
i potencjalne ustanowienie form ochrony przyrody,

¢ realizacja projektow zwigzanych z poprawg infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, poprzez np. rozwéj sieci wod-kan, oczyszczalni sciekdw itp.



I11.4 REALIZACJA SIECI DROGOWEI

System powigzan drogowych jest rama dla ksztattowania przestrzeni zurbanizowanych, terendw aktywnosci gospodarczej. Powigzania drogowe muszg
zapewnia¢ wtasciwe przepustowosci dla przeptywu towardw, zapewniajac efektywne powigzania z siecig drég ekspresowych i autostrad. Musi
réwniez zapewnia¢ bardzo dobrg dostepnos¢ portu lotniczego i jego otoczenia jako miejsca pracy, koncentracji ustug zaréwno dla mieszkarcow,
jak i dla podrézujacych. Kluczowa jest takze $cista integracja z systemem transportu zbiorowego w oparciu o wezty przesiadkowe. Podczas etapu budowy
wezta CPK nastapi wzmozony ruch na drogach, w szczegdlnosci samochodoéw ciezarowych, co moze doprowadzi¢ do wzrostu zagrozen w ruchu drogowym
oraz szeregu negatywnych oddziatywan, takich jak np. wzrost hatasu, drgan czy zapylenia. Zasadnym jest wiec podjecie inicjatyw stuzacych mitygacji tych
negatywnych konsekwencji.

Na etapie przygotowania inwestycji realizacji celu moga stuzy¢ nastepujace inicjatywy:

e systemowa rozbudowa istniejgcych, zaplanowanie i budowa nowych drég w Obszarze otoczenia CPK,

e modernizacja drogowych obiektéw inzynieryjnych w Obszarze otoczenia CPK,

e budowa nowych bezkolizyjnych skrzyzowan kolejowo-drogowych,

e zapewnienie bezpieczenstwa oraz minimalizacja zagrozen spowodowanych zwiekszonym ruchem ciezkich pojazdéw na drogach,
w szczegdlnosci realizacja projektéw w zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego, takich jak budowa chodnikéw i drog rowerowych,
a takze wdrazanie rozwiazan wedtug idei tzw. ,Wizji Zero”),

e wdrozenie rozwigzan stuzgcych minimalizacji negatywnych oddziatywan zwigzanych z nadmiernym hatasem, wibracjami
oraz zapyleniem spowodowanych wzmozonym ruchem samochodoéw ciezarowych w czasie budowy.

Na etapie funkcjonowania CPK realizacji celu moga stuzy¢ nastepujace inicjatywy:
¢ zaplanowanie spdjnej sieci drég rowerowych oraz uzupetnienie (wybudowanie brakujacych elementéw) sieci drog rowerowych,

¢ budowa sieci parkingdw rowerowych (w miejscach publicznych w tym P+R przy weztach komunikacyjnych),
e kontynuowanie dziatan z etapu przygotowania inwestycji.

Fundament - cele strategiczne

CEL GLOWNY

Fundamentem wdrazania dziatan strategicznych w Obszarze otoczenia CPK jest sprawnos¢ administracji publicznej

i zintegrowany system zarzgdzania oraz zapewnienie administracji gotowej do realizacji dziatan na rzecz projektu CPK
oraz do wykorzystywania potencjatéw ptynacych z funkcjonowania CPK.

IV.1 DOSKONALENIE KADR ADMINISTRACJI SAMORZADOWE]J

Planowany dynamiczny rozwdj Obszaru otoczenia CPK wigze sie z koniecznoscig jak najlepszego przygotowania administracji samorzadowej
do profesjonalnego wykonywania przysztych dziatan na rzecz zintegrowanego rozwoju catego Obszaru otoczenia CPK. Bedzie to mozliwe dzieki dziataniom
szkoleniowym, majacym podnies¢ poziom kwalifikacji pracownikéw, jak réwniez dziataniom sieciujgcym, pozwalajgcym na wymiane wiedzy i doswiadczen.

Na etapie przygotowania inwestycji realizacji celu moga stuzy¢ nastepujace inicjatywy:

¢ budowa wiedzy i kompetencji pracownikéw samorzadowych poprzez organizacje szkolen i warsztatow tematycznych dotyczacych
wdrazania proceséw rozwojowych,

¢ budowa wiedzy o funkcjonowaniu regionéw lotniskowych poprzez organizacje krajowych i zagranicznych wizyt studyjnych na potrzeby
wzmocnienia dziatar prorozwojowych regionu,

e organizacja systemu wymiany doswiadczen i przeptywu informacji pomiedzy administracjg publiczng na terenie Obszaru otoczenia CPK.

| IV.2 CYFRYZACJA ADMINISTRACJI SAMORZADOWEJ

Kluczowe jest zapewnienie po stronie publicznej sprawnej infrastruktury teleinformatycznej oraz nowoczesnego wyposazenia wraz z uzytecznymi
systemami informatycznymi, umozliwiajgcymi utrzymywanie w petnym stopniu e-ustug publicznych. Ich sprawne wdrozenie mozliwe bedzie dzieki
rozwojowi kompetencji cyfrowych pracownikdéw administracji samorzadowej.

1

Na etapie przygotowania inwestycji realizacji celu moga stuzy¢ nastepujace inicjatywy:

e wyposazenie administracji samorzadowej w sprzet zapewniajacy cyfryzacje ustug publicznych oraz wysoka jakos¢ pracy i obstugi klientow,
e rozwdj elektronicznych ustug administracji samorzadowej.
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6. Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej jest przestrzennym zobrazowaniem realizacji celéw SR CPK. Bardzo istotnym narzedziem
zarzadzania strategicznego bedzie okreslenie kierunkdw rozwoju przestrzennego z zachowaniem spojnosci terytorialnej. Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej rozwoju musi uwzgledni¢ wspdlnie wypracowane mozliwosci adaptacji lokalizacji elementéw infrastruktury
realizowanej w ramach Programu CPK, a istniejgcymi oraz planowanymi uwarunkowaniami przestrzennymi ujetymi m.in. w dokumentach
planistycznych gmin i wojewddztw. Wspdlnie wypracowana koncepcja rozwoju z okresleniem zasad rozwoju pozwoli na kompleksowe
zorganizowanie terendw aktywnosci gospodarczej, co bedzie miato istotny wptyw na wymiar ekonomiczny i spoteczny otoczenia CPK,
a takze zabezpieczy kluczowe walory i potencjaty objetej modelem przestrzeni. Ramy dla modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej:

e model struktury funkcjonalno-przestrzennej ma na celu koordynacje rozwoju przestrzennego Obszaru
otoczenia CPK w powigzaniu z infrastrukturg i potrzebami Programu CPK,

e dokument planistyczny, ktory kompleksowo zintegruje tereny rozwojowe, unikajgc konfliktéw przestrzennych
z istniejgcym zagospodarowaniem i planowanymi zmianami.

Kluczowe elementy modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej:

e struktura sieci osadniczej,
e struktura sieci powigzan terendw zielonych/otwartych, chronionych,
e system powigzan transportowych:
0 system powigzan transportowych drogowych,
0 system powigzan transportu zbiorowego,
e charakterystyka i lokalizacja przedsiewzie¢ priorytetowych,
e struktura funkcjonalna strategicznych terenéw rozwojowych,
e system powigzan kulturowo-turystycznych,
e 0osie wojewddzkie,
e obszary istotne dla realizacji SR CPK.

Pierwszy szkic modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej do dalszych prac warsztatowych zostat dodany do dokumentu SR CPK
jako zatgcznik nr 1.

Ustalenia i rekomendacje dla dokumentow planistycznych

Elementem wdrozenia SR CPK bedzie zapewnienie spojnosci z lokalnymi i regionalnymi dokumentami strategicznymi i planistycznymi,
w szczegdlnosci — planem zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa oraz studiami uwarunkowarn i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego w gminach. W ramach inicjatyw strategicznych IV filaru SR CPK przewiduje sie dziatania wspomagajgce
jednostki samorzqdu terytorialnego w tych dziataniach.

Tresci do wypracowania na kolejnych etapach prac.

Obszary istotne dla realizacji SR CPK

Tresci do wypracowania na kolejnych etapach prac.



7. Oczekiwane rezultaty
| wskazniki ich osiggniecia

Tresci do wypracowania na kolejnych etapach prac.

8. System realizacji

Model wdrazania

Wdrazanie SR CPK to wielowgtkowy i ztozony proces. Wielos¢ podmiotdw realizujgcych inicjatywy strategiczne, potozenie Obszaru
otoczenia CPK na pograniczu dwoéch wojewddztw, wzajemne przenikanie sie inwestycji centralnych i samorzadowych oraz dynamika
zmian wywotanych powstaniem Centralnego Portu Komunikacyjnego stanowi szczegdlnego rodzaju wyzwanie, ktére wymaga stworzenia
modelu zarzadzania wdrazaniem SR CPK, zdolnego do:

e poprawnego implementowania zapiséw SR CPK,

* sprawnego reagowania i dostosowywania sie do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkow,
e szerokiego reprezentowania interesariuszy,

¢ dokonywania ewaluacji podejmowanych w ramach wdrazania SR CPK dziatan.

Proces zarzadzania wdrazaniem SR CPK uwzglednia uwarunkowania prawne odnoszace sie do rozwigzan instytucjonalnych jak i podziatu
kompetencji i odpowiedzialnosci pomiedzy rdzne szczeble wtadzy terytorialnej. Model wdrazania SR CPK opierac sie bedzie na Scistej
wspotpracy administracji centralnej, Spétki oraz jednostek samorzadu terytorialnego znajdujacych sie na terenie Obszaru otoczenia
CPK. Bez udziatu strony rzadowej z jednej strony, a strony samorzadowej z drugiej nie jest mozliwe poprawne zrealizowanie celéw
wskazanych w SR CPK oraz inicjatyw strategicznych, ktére wymagajg koordynacji dziatari i wzajemnego wsparcia w ich realizacji.
Dla sprawnego zarzadzania wdrazaniem SR CPK planuje sie powotanie ciata zarzadczego, stuzacego do biezgcych ustalen
i podejmowania decyzji, w ktdrym swoich przedstawicieli bedzie mie¢ Rada Ministréw (Petnomocnik Rzadu ds. CPK), Spotka oraz jednostki
samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli (marszatkowie wojewddztw, starostwa powiatowe i wtadze gmin) na terenie Obszaru
otoczenia CPK. Ostateczny ksztatt, sposdb wyboru cztonkédw tego ciata oraz sposdb jego dziatania zostang okreslone na dalszych etapach prac
nad Strategia.

W celu zapewnienia statej wspotpracy pomiedzy wtadzg publiczng oraz innymi zainteresowanymi stronami, takimi jak biznesowe
organizacje branzowe, organizacje pozarzgdowe, think tanki i organizacje eksperckie, uczelnie wyzsze i instytucje badawcze moze
zosta¢ powotane ciato opiniodawczo-doradcze, bedace platformg wspodtpracy dla zainteresowanych podmiotéw celem wspéttworzenia
i wspotrealizacji wizji rozwoju Obszaru otoczenia CPK. Wiedza uzyskana za pomoca tego ciata od partnerow umozliwi stworzenie bazy
do rozwoju Obszaru otoczenia CPK, ktory bedzie odpowiadat realnym potrzebom i oczekiwaniom mieszkancéw i firm. Dialog pozwoli
réwniez na zidentyfikowanie potrzeb i barier rozwoju oraz wypracowanie konkretnych metod na ich uwzglednienie.

Jako dziatanie uzupetniajgce system wdrazania SR CPK planuje sie organizacje cyklicznego wydarzenia umozliwiajgcego prowadzenie
dziatan sieciujgcych przedstawicieli roznych sektoréw i dyskusje nad kierunkami rozwoju Obszaru otoczenia CPK.
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Dokumenty wykonujgce SR CPK

Inicjatywy strategiczne realizujgce poszczegdlne cele strategiczne na etapie wdrazania SR CPK przybiorg forme Kart Inicjatyw
Strategicznych, bedgcych elementem dokumentu wykonawczego do SR CPK. Karty te zawiera¢ bedg szczegétowe informacje
m.in. na temat zatozen danej inicjatywy, szczegdtowego kosztu realizacji inicjatywy, jej harmonogramu oraz podmiotow
odpowiedzialnych za jej wdrozenie.

W projektowanym stanie prawnym wykonanie SR CPK nastgpi poprzez dostosowanie brzmienia dokumentow ksztattujacych
polityke rozwoju, w tym polityke przestrzenna, na poziomie wojewddzkim i lokalnym. Z dniem uchwalenia SR CPK rozpocznie bieg
dwuletni termin na dostosowanie do jej ustalen: strategii rozwoju wojewddztwa, powiatu oraz gminy, plandw zagospodarowania
przestrzennegowojewddztwaorazstudiéwuwarunkowanikierunkéwzagospodarowaniaprzestrzennegowgminie.Ponadto,nowouchwalane
dokumenty takie jak strategia rozwoju wojewddztwa, powiatu oraz gminy, plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa,
studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego w gminie, miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
oraz uchwata w przedmiocie ustalenia lokalizacji inwestycji mieszkaniowej bedg musiaty zachowac zgodnosc¢ z ustaleniami SR CPK. Ten
sam wymog zgodnosci dotyczy¢ bedzie decyzji administracyjnych dokonujgcych lokalizacji inwestycji celu publicznego. Dodatkowo,
dla ustalonych w SR CPK obszaréw o istotnym znaczeniu dla jej realizacji, okreslenie, w drodze decyzji, warunkéw zabudowy
i zagospodarowania terenu, nastepuje po uzgodnieniu ze Spotka Celowg pod wzgledem zgodnosci zamierzenia inwestycyjnego
ze strategia.

Szczegdlng role w systemie wdrazania petni porozumienie terytorialne — nowy instrument, okreslony w art. 14rb ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju jako umowa okreslajgca w szczegdlnosci przedsiewziecia priorytetowe dla rozwoju danego obszaru
objetego tym porozumieniem, w tym przewidywane zrddta ich finansowania.

Porozumienie terytorialne moze by¢ zawierane przez:

1) zarzad wojewddztwa z jednostkami samorzadu terytorialnego z obszaru tego wojewddztwa lub ich zwigzkami,
porozumieniami lub stowarzyszeniami, realizujgcymi zadania w zakresie polityki rozwoju wynikajgce ze strategii
rozwoju wojewodztwa;
2) ministra wtasciwego do spraw rozwoju regionalnego, a takze wtasciwego ministra, jezeli zakres porozumienia terytorialnego
tego wymaga, z gming lub powiatem lub ich zwigzkami/stowarzyszeniami, w przypadku gdy jego zasadnos¢ wynika
z krajowej strategii rozwoju regionalnego;
3) jednostki samorzadu terytorialnego realizujgce zadania w zakresie polityki rozwoju wynikajgce ze strategii
rozwoju ponadlokalnego albo strategii rozwoju gmin objetych tym porozumieniem.

Model finansowania wdrazania SR CPK

Wdrazanie SR CPK zalezne bedzie od zapewnienia odpowiednich zrodet finansowania planowanych zadan. Okreslenie tych zrédet jest
zadaniem ztozonym, poniewaz system finansowania zadan publicznych charakteryzuje sie wielopoziomowoscig i hierarchicznoscig
(poziom regionalny, krajowy i europejski), a za jego rozwdj i wtasciwa organizacje odpowiedzialnych jest wiele réznych podmiotéw
z réznych szczebli zarzadzania.

Identyfikacja i wybor potencjalnych Zrédet, z ktérych moga by¢ finansowane poszczegdlne przedsiewziecia w ramach SR CPK, wymaga
wtasciwej organizacji i koordynacji procesu pozyskiwania tych srodkdw — zaréwno na poziomie kazdej z gmin, jak tez na poziomie struktur
wspotpracy partnerskie;.

Proces ten powinien przede wszystkim uwzglednia¢ réznorodnosc¢ opcji finansowania projektéw wynikajacych ze SR CPK (zrodta
i formy). Istotne zatem bedzie poszukiwanie réznych zrédet ich finansowania, uwzgledniajgcych $rodki w ramach Polityki Spdjnosci,
Wspdlnej Polityki Rolnejiinnych, a takze nalezy uwzglednic krajowe $rodki publiczne, czy tez srodki prywatne (np. w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego).

Dlatego tez podejmujgc decyzje o realizacji projektéw (szczegdlnie w zakresie przedsiewzie¢ partnerskich) nalezy kazdorazowo
rozpatrywac mozliwosci budzetowe JST oraz Spoétki CPK w kontekscie istniejgcych zrodet i form finansowania.



ZRODLA FINANSOWE PARTNEROW ZRODEA FINANSOWE ZEWNETRZNE

Program Spoteczno-Gospodarczy CPK Programy Funduszy UE 2021- 2027
Programy Samorzgdowe Krajowy Plan Odbudowy

Krajowe Fundusze Wsparcia

Do najwazniejszych zrodet pochodzenia kapitatu na finansowanie zadan SR CPK naleze¢ beda:

W zakresie zrodet wktadéw witasnych:

o Srodki Programu CPK i $rodki wtasne JST

Za zrodto finansowana inwestycji i inicjatyw strategicznych zawartych w SR CPK uzna¢ nalezy budzet Programu CPK oraz budzety
jednostek samorzadu terytorialnego gmin i powiatéw partnerskich. Srodki te przewidziane sg przede wszystkim jako wkfad wiasny
(w przypadku realizacji projektdw wspotfinansowanych ze srodkow unijnych).

W zakresie funduszy wsparcia:

o Srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej

Srodki z budzetu Unii Europejskiej w ramach pakietu legislacyjnego Polityki Spdjnosci na lata 2021-2027 przewidziane w programach
operacyjnych na poziomie zaréwno regionalnym, jak i krajowym. Istotnym zrodtem finansowania sg tez Srodki z budzetu UE, dostepne
w ramach zarzadzania bezposrednio sprawowanego przez Komisje Europejska w zakresie zwigzanym m.in. z kwestiami klimatycznymi
w ramach Europejskiego Zielonego tadu.

o Srodki pochodzace z budzetu krajowego

Srodki dostepne w ramach istniejgcych oraz nowych instrumentéw takie jak fundusze celowe utworzone specjalnie z przeznaczeniem
na finansowanie infrastruktury transportowej. Sg to w szczegélnosci Krajowy Fundusz Drogowy (KFD), Fundusz Kolejowy (FK), utworzone
w Banku Gospodarstwa Krajowego; oraz dotacje celowe lub $rodki z rezerw celowych poszczegdlinych ministerstw.

Dla zapewnienia skutecznej realizacji inicjatyw strategicznych wynikajgcych ze SR CPK istotne jest podejmowanie préb poszukiwania
nowych, wspdlnych rozwigzan (w tym organizacyjnych

Szczegobtowe rozwigzania do wypracowania na kolejnych etapach prac.
System monitoringu i ewaluacji SR

Wdrazanie SR CPK bedzie wymagato systematycznego obserwowania zmian zachodzacych w Obszarze otoczenia CPK,
przede wszystkim w zakresie osiggnie¢ w realizacji zaktadanych przez Strategie rezultatow. Bedzie to mozliwe dzieki procesowi
monitoringu i ewaluacji, ktory umozliwi identyfikacje sukceséw oraz prz szkéd w osigganiu zaktadanych wskaznikow, co pozwoli
na elastyczne reagowanie na problemy i zmiany pojawiajgce sie przy jej wdrazaniu. Zakres tematyczny monitoringu i ewaluacji
realizacji SR CPK okreslajg jej cele strategiczne i operacyjne, ktére bedg miec przypisane wskazniki okreslajgce ilosciowy postep w osigganiu
zaplanowanych efektow.

Gtownymi dokumentami cyklicznie podsumowujgcymi proces monitoringu beda raport okresowe z realizacji SR CPK, ktore beda
przygotowywane do konca Il kwartatu nastepujgcego po roku sprawozdawczym. Dzieki analizie poziomu osiggniecia zaktadanych
rezultatéw mozliwe bedzie formutowanie kluczowych wnioskéw i rekomendacji waznych dla dalszego wdrazania SR CPK. Bedzie to
mozliwe dzieki statemu gromadzeniu m.in. danych statystycznych, informacji o realizacji inicjatyw strategicznych czy danych o srodkach
finansowych zaangazowanych w realizacje SR CPK.

Dodatkowym dokumentem istotnym w procesie monitoringu bedzie Raport z ewaluacji mid-term, ktdra zostanie przeprowadzona
w potowie okresu obowigzywania Strategii.

Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie procesu monitoringu realizacji SR CPK bedzie Petnomocnik Rzadu ds. CPK,
ktéry realizowac bedzie zadanie poprzez spotke Centralny Port Komunikacyjny.

Szczegdtowe rozwigzania do wypracowania na kolejnych etapach prac.

48



49

Zataczniki

« Zatacznik nr 1 - Rysunek modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
+ Zatacznik nr 2 - Opis metodyki pracy nad SR CPK



