Uchwala Nr 2/2018
Rady Dialogu Spolecznego w Rolnictwie
z dnia 11 maja 2018 r.

w sprawie przyjecia Stanowiska Rady Dialogu Spolecznego w Rolnictwie w sprawie prywatyzacji
Krajowej Spotki Cukrowej

Na podstawie §5 pkt 7 Zarzadzenia Nr 11 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
6 kwietnia 2016 r. w sprawie powolania Rady Dialogu Spotecznego w Rolnictwie oraz
§ 4 pkt 5 Regulaminu funkcjonowania Rady Dialogu Spolecznego w Rolnictwie, uchwala si¢ co
nastepuje:

§ 1.

Rada Dialogu Spotecznego w Rolnictwie przyjmuje Stanowisko w sprawie prywatyzacji Krajowej
Spétki Cukrowej, stanowiace zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§9.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.




Zatacznik do Uchwaty Nr2/2018
Rady Dialogu Spolecznegow Rolnictwie
z dnia 11 maja 2018 r.

Stanowisko
Rady Dialogu Spolecznego w Rolnictwie
z dnia 11 maja 2018 r.
w sprawie prywatyzacji Krajowej Spélki Cukrowej

Rada Dialogu Spotecznego w Rolnictwie stwierdza, ze:

Krajowy Zwigzek Plantatoréw Buraka Cukrowego od wielu lat prowadzi dzialania majace na
celu doprowadzenie do prywatyzacji Krajowej Spotki Cukrowej S.A. Nie przynosza one jednak
oczekiwanych efektéw, poniewaz nie ma mozliwosci osiggnigcia porozumienia z decyzyjnymi
organami rzadowymi, ktére umozliwilyby zakup akcji przez uprawnionych plantatoréw buraka
cukrowego. Plantatorzy wykupujac akcje wzigliby odpowiedzialnos¢ za uprawg i produkcje buraka
cukrowego w Polsce.

Tryb prywatyzacji Krajowej Spotki Cukrowej S.A. zostal jednoznacznie zdefiniowany
w ustawie z 1994 r. o przeksztalceniach wlasno$ciowych w przemysle cukrowniczym i w
rozporzadzeniu Rady Ministréw z 2004 r. w sprawie prywatyzacji Krajowej Spotki Cukrowej S.A.
W obu aktach plantatorzy burakéw, powigzani ze spotka umowami kontraktacyjnymi zostali wskazani
jako osoby uprawnione do nabycia akcji od Skarbu Panstwa.

Zdaniem Rady, Rzad RP powinien realizowaé cel ustawowy i doprowadzi¢ w terminie
mozliwie najkrétszym do skutecznej sprzedazy udzialéw uprawnionym plantatorom KSC. Dobér
metod i sposobu przeprowadzenia tego procesu powinien by¢ ukierunkowany na skuteczng sprzedaz
akcji zgodnie z intencjg ustawodawcy. Jest to najwazniejszy warunek sprawnego dziafania KSC
i gwarancja zachowania uprawy burakéw cukrowych i produkcji cukru w Polsce.

Integracja pionowa zapewnia strategiczng niezaleznos¢, lepsza pozycje konkurencyjng,
mniejsza niepewno$¢, a tym samym wigksze mozliwosci inwestycyjne. Brak polaczenia kapitalowego
w Polsce pomiedzy plantatorami i przemyslem moze mie¢ negatywny wplyw na zréwnowazony
rozw6j przemystu w naszym kraju. Musimy pamigtaé, ze obecnie 2/3 cukru produkowanego w UE
wytwarzajg firmy, ktorych wigkszosciowymi udzialowcami sa plantatorzy burakéw. Jest to kierunek,
ktory juz bardzo dawno temu zostal wyznaczony przez najwigkszych graczy na europejskim rynku

cukru. Jezeli plantatorzy sg czescig systemu to mogg czerpaé z niego korzysci.




Zdaniem Rady plantatorzy burakéw cukrowych zainteresowani sa nie tylko efektywna
dziatalnoscia KSC jako inwestycji kapitatowej, ale przede wszystkim zachowaniem sprawnosci
i rozwoju Spotki jako odbiorcy wytwarzanego przez nich surowca. Wzorem innych rozwigzan
europejskich (niemieckich, francuskich, holenderskich) nalezaloby dazy¢ do takiego modelu, ktéry
docelowo doprowadzi do przejgcia przez plantatoréw pelnej odpowiedzialnosci wiascicielskiej za
Spélke i pozwoli mieé realny wplyw na jej rozwoj.

W ocenie Rady realizacja procesu udostgpnienia akcji KSC plantatorom powinna mie¢
nadrzedne znaczenie nad innymi rozwigzaniami dotyczacymi Spoiki. Koncepcje, w tym dotyczace
rozbudowy grupy kapitatowej KSC, powinny by¢ realizowane juz z udziatem plantatoréw, tzn.

dopiero po osiagnigciu docelowej struktury wiasnosciowej Spotki.

Ratowanie panstwowych firm poprzez dolgczanie kolejnych zakladow wplywa negatywnie na
inwestycje w podstawows dziatalno$¢ przetworcza oraz ogranicza konkurencj¢ z koncernami
migdzynarodowymi. KSC ma niewielki udzial w europejskim rynku cukru (ok. 4%), a brak rozwoju
podstawowej dziatalnoéci prowadzi do jeszcze wigkszej marginalizacji.

Skuteczna prywatyzacja Spotki na rzecz plantatoréw jest kluczowa dla uprawy burakow
i produkcji cukru w Polsce. Bylby to nieoceniony sukces — jako pierwsza polska firma stalaby sig
wlasnoscia plantatoréw. Krajowy Zwigzek Plantatoréw Buraka Cukrowego deklaruje pelng gotowos¢
do wspétpracy nad formutowaniem zasad koncepcji przeprowadzenia procesu prywatyzacji Krajowej
Spotki Cukrowej S.S. z przeznaczeniem akcji dla plantatoréw Spofki.

Zdaniem Rady istnieje potrzeba takiego umocowania przyjetych wspolnie rozwiazan, aby

Ministerstwo, Spétka jak i plantatorzy byli przekonani o trwatosci poczynionych uzgodnie.




