
 

 

Szkolenia  organizowane dla kadry zarządzającej - Akademia Dyrektora Szkoły Artysycznej 
październik 2026 – styczeń 2027 

 TEMAT SZKOLENIA PROWADZĄCY TRYB SZKOLENIA ADRESACI SZKOLENIA 

7 
października 
10:00 – 13:15 

AKADEMIA DYREKTORA Przywództwo oparte 

na wartościach w obliczu wyzwań w edukacji 

artystycznej 

Agnieszka 

Hejduk-Domańska 
webinar 

 

Dyrektorzy i wicedyrektorzy szkół 

artystycznych 

20 
października 
10:00 – 15:00 

AKADEMIA DYREKTORA Dodajmy Dyrektorom 
Skrzydeł. Warsztaty wspierające dyrektora  
w kluczowych wyzwaniach szkoły artystycznej 

Agnieszka 
Hejduk-Domańska, 

Magdalena Zalewska 
stacjonarne 

 

Dyrektorzy szkół artystycznych 
prowadzonych przez MKiDN 

22 
października 
10:00 – 13:15 

AKADEMIA DYREKTORA Dyrektor jako lider 
zmiany - jak przeprowadzić szkołę przez 
transformację 

Agnieszka 
Ert-Eberdt webinar 

 

Dyrektorzy i wicedyrektorzy szkół 

artystycznych 

 

28 
października 
10:00 – 13:15 

AKADEMIA DYREKTORA Dokumentacja 
szkolna w praktyce 

dr Ewelina  
Wilburg-Marzec 

warsztaty 
online 

 

Dyrektorzy szkół artystycznych 
prowadzonych przez MKiDN 

29 
października 
10:00 – 15:00 

AKADEMIA DYREKTORA Zmiany w prawie 
oświatowym - warsztaty praktyczne dla 
dyrektorów szkół artystycznych 

Piotr Michej stacjonarne 

 

Dyrektorzy szkół artystycznych 
prowadzonych przez MKiDN 



 

 

5 

listopada 
10:00 – 13:15 

AKADEMIA DYREKTORA Budowanie kultury 
organizacyjnej opartej na współpracy i zaufaniu 

Magdalena Zalewska webinar 

 

Dyrektorzy i wicedyrektorzy szkół 

artystycznych 

 

19 

listopada 
10:00 – 15:00 

AKADEMIA DYREKTORA Strategiczne 
zarządzanie rozwojem szkoły artystycznej 

Dorota Kłodzińska stacjonarne 

 

Dyrektorzy szkół artystycznych 
prowadzonych przez MKiDN 

 

23-24 
listopada 

 

DODAJMY DYREKTOROM SKRZYDEŁ 
Warsztaty z kompetencji liderskich  
w Radziejowicach dla dyrektorów szkół 
artystycznych 

Aleksanda 
Węgrowicz- 
Łastowiecka,  
Aleksandra  

Waga- Mizera,  
Iwona 

Czemarmazowicz,  
Przemysław Świercz 

stacjonarne 
Radziejowice 

 

Dyrektorzy szkół artystycznych 
prowadzonych przez MKiDN 

26 

listopada 
10:00 – 15:00 

AKADEMIA DYREKTORA Zarządzanie  
w warunkach niepewności - jak zachować spokój 
i klarowność decyzji realizując bieżące cele  
i zadania. 

Anna Żymełka stacjonarne 

 

Dyrektorzy szkół artystycznych 
prowadzonych przez MKiDN 

3 

grudnia 
10:00 – 13:15 

AKADEMIA DYREKTORA Rekrutacja do szkoły 
muzycznej w obliczu współczesnych wyzwań 

Joanna Karpacz, 
Mariusz Tokarski 

webinar 

 

Dyrektorzy szkół muzycznych 
prowadzonych przez MKiDN 

8 

grudnia 
10:00 – 15:00 

AKADEMIA DYREKTORA Delegowanie zadań  
i uprawnień - jak skutecznie dzielić się 
obowiązkami 

Aleksandra 
Węgrowicz- 
Łastowiecka 

stacjonarne 

 

Dyrektorzy szkół artystycznych 
prowadzonych przez MKiDN 



 

 

 

 

10 

grudnia 
10:00 – 13:15 

AKADEMIA DYREKTORA  Rekrutacja do 
szkoły plastycznej w obliczu współczesnych 

wyzwań 

Dorota Kłodzińska warsztaty 
online 

 

Dyrektorzy szkół plastycznych 
prowadzonych przez MKiDN 

14 

stycznia 
10:00 – 13:15 

AKADEMIA DYREKTORA Budowanie kultury 
dobrostanu w szkole artystycznej 

Aleksandra 
Węgrowicz-
Łastowiecka 

webinar 

 

Dyrektorzy i wicedyrektorzy szkół 

artystycznych 

 

19 

stycznia 
10:00 – 15:00 

AKADEMIA DYREKTORA Inteligencja 
emocjonalna w pracy dyrektora szkoły 
artystycznej - jak skutecznie zarządzać 
emocjami w twórczym zespole 

Agnieszka Łazowska stacjonarne 

 

Dyrektorzy szkół artystycznych 
prowadzonych przez MKiDN 

20 

stycznia 
10:00 – 13:15 

AKADEMIA DYREKTORA Decyzje pod presją - 
jak zachować jasność myślenia i działania  
w wymagających sytuacjach 

Alicja Dworowska 
warsztaty 

online 
 

Dyrektorzy szkół artystycznych 
prowadzonych przez MKiDN 

26 

stycznia 
10:00 – 15:00 

AKADEMIA DYREKTORA Kompetencje  
cyfrowe dyrektora szkoły artystycznej -  
grupa początkująca 

Paweł Zapart stacjonarne 

 

Dyrektorzy szkół artystycznych 
prowadzonych przez MKiDN 

27 
stycznia 

10:00 – 15:00 

AKADEMIA DYREKTORA  Zarządzanie 
finansami szkoły w edukacji artystycznej -  
od planowania do kontroli budżetu 

Agnieszka 
Wawrzaszek-Łoś 

stacjonarnie 
 

Dyrektorzy szkół artystycznych 
prowadzonych przez MKiDN 



 

 

luty 2027 – czerwiec 2027 

 TEMAT SZKOLENIA PROWADZĄCY TRYB SZKOLENIA ADRESACI SZKOLENIA 

18 

lutego 
10:00 – 15:00 

AKADEMIA DYREKTORA Zarządzanie ryzykiem 

- jak identyfikować i minimalizować zagrożenia  

w zarządzaniu szkołą artystyczną 

Michał Buszewski stacjonarne 

 

Dyrektorzy szkół artystycznych 

prowadzonych przez MKiDN 

23 

lutego 
10:00 – 15:00 

AKADEMIA DYREKTORA Mediacje w przypadku 
konfliktu w szkole artystycznej - warsztaty 
praktyczne 

dr Monika Ziobrowska stacjonarne 

 

Dyrektorzy szkół artystycznych 
prowadzonych przez MKiDN 

2 

marca 
10:00 – 13:15 

AKADEMIA DYREKTORA  Budowanie kultury 
dialogu. Trudne rozmowy bez wojny - 
komunikacja dyrektora w sytuacjach 
konfliktowych 

Agnieszka Łazowska webinar 

 

Dyrektorzy i wicedyrektorzy szkół 

artystycznych 

 

11 

marca 
10:00 – 13:15 

AKADEMIA DYREKTORA Kompetencje cyfrowe 
dyrektora szkoły artystycznej-  
grupa zaawansowana 

Paweł Zapart 
warsztaty 

online 
 

Dyrektorzy szkół artystycznych 
prowadzonych przez MKiDN 

16 

marca 
10:00 – 15:00 

AKADEMIA DYREKTORA Zarządzanie 
twórczym zespołem. Budowanie efektywnych 
zespołów i motywowanie pracowników 

Aleksandra 
Węgrowicz- 
Łastowiecka 

stacjonarne 

 

Dyrektorzy szkół artystycznych 
prowadzonych przez MKiDN 



 

 

2 

kwietnia 
10:00 – 15:00 

AKADEMIA DYREKTORA Ocena pracy 
nauczyciela szkoły artystycznej – Dyrektor  
jako oceniający 

Anna Drogowska stacjonarne 

 

Dyrektorzy szkół artystycznych 
prowadzonych przez MKiDN 

6 

kwietnia 
10:00 – 13:15 

AKADEMIA DYREKTORA Dokumentacja 
szkolna w praktyce 

dr Ewelina  
Wilburg-Marzec  

warsztaty 
online 

 

Dyrektorzy szkół artystycznych 
prowadzonych przez MKiDN 

15 

kwietnia 
9:00 – 12:15 

AKADEMIA DYREKTORA AI w edukacji- 
zagrożenie czy największa szansa dla pokolenia? 

dr Magdalena 
Ratalewska 

webinar 

 

Dyrektorzy i wicedyrektorzy szkół 

artystycznych 

 

20 

kwietnia 
10:00 – 15:00 

AKADEMIA DYREKTORA Komunikacja lidera - 
inspirujące warsztaty rozwoju kompetencji 
komunikacyjnych w środowisku artystycznym 

Magdalena Zalewska stacjonarne 

 

Dyrektorzy szkół artystycznych 
prowadzonych przez MKiDN 

27 

kwietnia 
10:00 – 15:00 

AKADEMIA DYREKTORA Tworzenie i realizacja 
programów nauczania - warsztaty praktyczne 

Dorota Kłodzińska stacjonarne 

 

Dyrektorzy szkół artystycznych 
prowadzonych przez MKiDN 

6 

maja 
10:00 – 13:15 

AKADEMIA DYREKTORA  Statut szkoły 
artystycznej - warsztaty praktyczne z tworzenia 
zapisów 

Jolanta Chliszcz 
warsztaty 

online 
 

Dyrektorzy szkół artystycznych 
prowadzonych przez MKiDN 



 

 

 

20 

maja  
10:00 – 13:15 

AKADEMIA DYREKTORA Budowanie kultury 
zaangażowania. Motywowanie nauczycieli  
i rodziców do angażowania się w życie szkoły  
w czasach przeciążenia i zmian 

Marcin Bujnowicz webinar 

 

Dyrektorzy i wicedyrektorzy szkół 

artystycznych 

 

25 

maja 
10:00 – 15:00 

AKADEMIA DYREKTORA Budowanie kultury 
dobrostanu w szkole artystycznej - jak zadbać  
o siebie i innych oraz przeciwdziałać wypaleniu 
zawodowemu 

Aleksandra  
Węgrowicz-
Łastowiecka 

stacjonarne 

 

Dyrektorzy szkół artystycznych 
prowadzonych przez MKiDN 

3 

czerwca  
10:00 – 13:15 

AKADEMIA DYREKTORA Przeciwdziałanie 
zachowaniom niepożądanym w szkole 
artystycznej. Mobbing, staffing  
i odpowiedzialność lidera w świetle zmian  
w Kodeksie pracy 

Natalia Grzechnik webinar 

 

Dyrektorzy i wicedyrektorzy szkół 

artystycznych 

 

8 

czerwca 
10:00 – 15:00 

AKADEMIA DYREKTORA Mediacje w przypadku 
konfliktu w szkole artystycznej - warsztaty 
praktyczne 

dr Monika Ziobrowska stacjonarne 

 

Dyrektorzy szkół artystycznych 
prowadzonych przez MKiDN 


