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lzba Administracji Skarbowej w Zielonej G6rze, ul. Wtadystawa Sikorskiego 2, 65-

454 Zielona Gora. 

Zakres kontroli 
Prawidtowosc i zasadnosc przyznawania dodatkow zadaniowych i specjalnych. 

Okres obj~ty kontrolq 
Od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku. 

Termin przeprowadzenia czynnosci kontrolnych 
Kontrol«;! przeprowadzono w trybie uproszczonym, w okresie od 13 maja 2024 r. do 
28 czerwca 2024 r. na podstawie upowaznienia z 6 maja 2024 r. nr 
BM 1.0104.190.2024. 

Kontrol~ przeprowadzili 
1) Tomasz Pawlak- inspektorw Departamencie Organizacji Krajowej Administracji 

Skarbowej w Ministerstwie Finans6w - kierownik zespotu kontroler6w; 
2) Tomasz Perzankowski - gt6wny specjalista w Departamencie Organizacji 

Krajowej Organizacji Skarbowej w Ministerstwie Finansow. 

Ocena skontrolowanej dzialalnosci 
Biorcic pod uwagl;! dokonane w trakcie kontroli ustalenia, dziatalnosc jednostki na 
badanej pr6bie spraw, oceniono pozytywnie z uchybieniami. Oceny dokonano na 
podstawie pr6by objl;!tej badaniem, w oparciu o przedtozone dokumenty ir6dfowe, 
z uwzgl«;!dnieniem udzielonych wyjasnien. 
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e-mail : sekretariat.dks@mf.gov.pl 

ul. Swietokrzyska 12 

00-916 Warszawa 
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Po weryfikacji w trakcie kontroli 141 spraw, na powyi:szq ocenE; wptyw miaty 
nast~pujqce ustalenia: 

1) w zakresie dodatk6w zadaniowych na badanej pr6bie 91 spraw stwierdzono, ie 
w 20 przypadkach (22% badanych spraw) przyznano dodatki zadaniowe i 
nagrody za wykonywanie tych samych zadan. Jednaki:e w uzasadnieniach 
wniosk6w o nagrod~ nie ograniczono siE; wytqcznie do wskazania tych samych 
zadan, co w uzasadnieniu przyznania dodatku zadaniowego lecz wskazywano 
r6wniei: inne zadania, kt6re dana osoba realizowata w tym czasie; 

2) w zakresie dodatk6w specjalnych na badanej pr6bie 50 spraw stwierdzono: 

a) w jednej sprawie wniosek o przyznanie dodatku specjalnego zostat 
sporzqdzony i zaakceptowany przez Dyrektora IAS, tj. bez wniosku 
bezposredniego przetoionego, 

b) w jednej sprawie we wniosku nie wskazano proponowanej kwoty dodatku, 

c) ponadto kontrola wykazata, ii uzasadnienia wniosk6w o przyznanie dodatk6w 
specjalnych oraz nagr6d cz~sciowo si~ pokrywaty. Biorctc pod uwag~ zalecenia 
zawarte w Koncepcji zasad i trybu przyznawania dodatk6w zadaniowych dla 

czfonk6w korpusu sfuiby cywilnej, dodatk6w specjalnych dla pracownik6w 

nieb~dqcych czfonkami korpusu sluiby cywilnej zatrudnionych w jednostkach 

Krajowej Administracji Skarbowej oraz dodatk6w specjalnych dla funkcjonariuszy 

Stuiby Celno-Skarbowej pelniqcych sfuib~ w jednostkach organizacyjnych KAS 
(dalej: Koncepcja) zasadnym bytoby unikanie sytuacji, w kt6rych uzasadnienie 
przyznania dodatk6w specjalnych oraz nagr6d pokrywajct si~ (nawet 
cz~sciowo), poniewai: swiadczenia te powinny bye przyznawane z odmiennych 
powod6w. 

Na badanej pr6bie spraw stwierdzono, ie uzasadnienia zawarte we wnioskach o 
przyznanie dodatku zadaniowego/specjalnego spetniaty przestanki ich przyznania. 
Ponadto ustalono, ie poprawnie naliczano dodatki zadaniowe cztonkom korpusu 
stui:by cywilnej (wysokosc dodatku wynosita nie wi~cej niz 50% wynagrodzenia 
zasadniczego) i dodatki specjalne funkcjonariuszom Stui:by Celno-Skarbowej 
(wysokosc dodatku wynosita nie wi~cej nii 40% uposazenia zasadniczego). 

Kontrolujqcy pozytywnie oceniajq r6wniei: fakt, i:e Dyrektor lzby Administracji 
Skarbowej w Zielonej G6rze wdroiyt w badanym obszarze wtasne przepisy prawa 
wewn~trznego, opracowane na bazie w/w Koncepcji. 

1. Ustalenia stanu faktycznego 

1.1 Ustalenia og61ne 

W okresie obj~tym kontrolct zasady organizacji pracy lzby Administracji Skarbowej 
w Zielonej G6rze1 okreslaty regulaminy organizacyjne wprowadzone zarzctdzeniami 
Dyrektora lzby Administracji Skarbowej w Zielonej G6rze w sprawie nadania 
regulaminu organizacyjnego lzbie Administracji Skarbowej w Zielonej G6rze2. 

Nadz6r nad prawidtowoscict funkcjonowania lzby i realizacjct zadan sprawowali: 

1 dalej : lzba 
2 Nr 40/2022 (obowi<1zywal wokresie 01.08.2022 r. - 31.01.2023 r.), Nr 7 /2023 (obowiqzywatw okresie 01.02.2023 
r. - 31.07.2023 r.). Nr 42/2023 z 15.12.2023 r. (obowi<jzywat w okresie 01.08.2023 r. - 31.12.2023 r.). 
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1) Adam Andrzejewski - dyrektor izby administracji skarbowej; 
2) Tomasz Lang - I zast~pca dyrektora izby administracji skarbowej; 
3) Ewa Leks - II zast~pca dyrektora izby administracji skarbowej; 
4) Katarzyna Kasperczak - Ill zast~pca dyrektora izby administracji skarbowej; 
5) Beata Karczewska - IV zast~pca dyrektora izby administracji skarbowej; 
/dow6d: akta kontroli tom ti str. 16/ 

1.2 Ustalenia szczeg6towe 

1.2.1 Kom6rki realizujqce zadania w zakresie obj~tym kontrolq 

Dodatkami specjalnymi oraz dodatkami zadaniowymi zajmowaty si1; kom6rki 
organizacyjne Pionu Personalnego tj. Wydziat Personalny (w zakresie zadan 

zwictzanych z przyznawaniem dodatk6w) oraz Dziat Kadr i Administracji 
Personalnej (w zakresie wprowadzania dodatk6w do systemu SyKaP KAS) . 

. Obstuga finansowo-ksi1;gowa realizowana byta przez Dziat Ptac. 

W analizowanym okresie ww. kom6rkami kierowali: 

1) Wydziat Personalny - naczelnik wydziatL 
2) Dziat Kadri Administracji Personalnej - kierownik dziah 
3) Dziat Ptac - kierownik dziatL 

W Pionie Personalnym - nadz6r nad Wydziatem Personalnym oraz Dziatem Kadr i 

Administracji Personalnej w roku 2023 byt sprawowany przez Zast~pc~ Dyrektora 

lzby Administracji Skarbowej Beat~ Karczewskct. 

Natomiast w Pionie Finansowo - Ksi~gowym - nadz6r nad Dziatem Ptac w roku 2023 
sprawowany byt przez Gt6wnego Ksi~gowego Monik~ Jarosz. kt6ra podlegta 

bezposrednio pod Dyrektora lzby Administracji Skarbowej Adama 
Andrzejewskiego. 
/dow6d: akta kontroli tom II str. 17-18/ 

1.2.2 Przepisy prawa zewn~trznego i wewn~trznego 

Regulacje dotyczctce przyznawania dodatk6w zadaniowych i specjalnych zawarto w 
nast1;pujqcych przepisach prawa: 
1) ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej (art. 88) - w przypadku 

cztonk6w korpusu stuzby cywilnej. Dodatki zadaniowe, zgodnie z 
rozporzqdzeniem Ministra Finans6w z dnia 2 marca 2010 r. w sprawie 
szczeg6fowej klasyfikacji dochod6w, wydatk6w, przychod6w i rozchod6w oraz 
srodk6w pochodzqcych ze zr6det zagranicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 513) 
klasyfikowane set do paragrafu 402 obejmujqcego wynagrodzenia os6b 
nalezqcych do korpusu stuiby cywilnej (pracownik6w i urz~dnik6w stuiby 
cywilnej), o kt6rym mowa w ww. ustawie o stuzbie cywilnej; 

2) ustawa z dnia 16 listopada 2016 r. o Krajowej Administracji Skarbowej (art. 226) 
- w przypadku funkcjonariuszy Stuzby Celno-Skarbowej; 

3) rozporzctdzenie Rady Ministr6w z dnia 2 lutego 2010 r. w sprawie zasad 
wynagradzania pracownik6w nieb~dctcych cztonkami korpusu stuzby cywilnej 
zatrudnionych w urz~dach administracji rzqdowej i pracownik6w innych 
jednostek (§ 6) - w przypadku pracownik6w nieb~dctcvch cztonkami korpusu 
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stuzby cywilnej. Dodatki te zgodnie z rozporz4dzeniem Ministra Finans6w z dnia 

2 marca 2010 r. klasyfikowane Scl. do paragrafu 401 obejmuj¥ego wynagrodzenia 
osobowe pracownik6w; 

4) rozporzc1dzenie Ministra Rozwoju i Finans6w z dnia 24 lutego 2017 r. w sprawie 
dodatk6w do uposazenia zasadniczego funkcjonariuszy Stuzby Celno-Skarbowej 
(§ 5 pkt 3 oraz § 8). 

Zast~pca dyrektora Departamentu Budietu, Majc1tku i Kadr Krajowej Administracji 
Skarbowej w Ministerstwie Finans6w, z upowaznienia Szefa KAS, 17 czerwca 2021 
r . przekazafa do izb administracji skarbowej Koncepcj~ wraz z jednolitym wzorem 

wniosku o przyznanie dodatku zadaniowego/specjalnego celem wykorzystania i 
wdroi:enia. 

W jednostce kontrolowanej obowi4zywaty ujednolicone zasady i t ryb przyznawania 

dodatku zadaniowego/specjalnego. Regulacje te uwzgl~dniaty przebieg procesu 
przyznawania dodatk6w, a takze kryteria brane pod uwag~ przy ustalaniu ich 
wysokosci oraz okolicznosci uzasadniaj4cych wyst4pienie z wnioskiem o przyznanie 
dodatku zadaniowego/specjalnego. Zasady wraz ze wzorem wniosku zostaty 
okreslone w ,, w zakresie przyznawania dodatk6w zadaniowych dla 
cztonk6w korpusu stuzby cywilnej, dodatk6w specjalnych dla os6b nieb~dc1cych 
cztonkami korpusu stuiby cywilnej, dodatk6w specjalnych dla funkcjonariuszy 
Stui:by Celno-Skarbowej w lzbie Administracji Skarbowej w Zielonej Gorze" -
zatwierdzonych 23 marca 2022 r. przez Dyrektora lzby. . zgodnie z 
wyjasnieniami, opracowano na podstawie ww. Koncepcji. 
ldow6d: akta kontroli tom I str. 28-29, 261-262, tom II str. 8-15/ 

1.2.3 Proces przyznawania i wyptacania dodatk6w zadaniowych i specjalnych w 
lzbie Administracji Skarbowej w Zielonej G6rze 

Zgodnie z zasadami okreslonymi w pkt 11.2 Koncepcji , dodatek zadaniowy moi:e bye 
przyznany cztonkowi korpusu stuzby cywilnej za czasowe wykonywanie 
dodatkowych zadan innych nii: zadania state, powierzone pracownikowi do realizacji 
w ramach zajmowanego stanowiska pracy (okreslone w opisie stanowiska pracy, 
zakresie obowic1zk6w) lub toi:samych z okreslonymi w opisie stanowiska pracy, 

zakresie obowiqzk6w, ale b~dqcych zadaniami dodatkowymi dla pracownika z uwagi 

na ich czasowo zwi~kszonc1 liczb~, aw szczeg6Inosci zwic1zanych z: 
a) okresowym wykonywaniem zadan innego pracownika w zwic1zku z dtugotrwatc1 

nieobecnosci4, 
b) czasowym wykonywaniem zadan przypisanych do stanowiska b~d4cego 

wakatem; 
c) kierowaniem pracc1 wieloosobowego stanowiska; 
d) okresowym nasileniem lub spi~trzeniem zadan; 
e) udziatem w pracach zespotu/ komisji/ projektach/ zadaniach pilotazowych 

(centralnych i regionalnych)/ udziatem w doraznych akcjach og6Inopolskich lub 

regionalnych alba ich obstugc1; 
f) czasowym powierzeniem koordynacji zadan lub koordynacj i pracownik6w; 
g) powierzeniem funkcji opiekuna w procesie adaptacji lub funkcji mentora. 
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W tresci dokumentu rekomendowano, aby do przyznawania dodatk6w specjalnych 
dla pracownik6w nieb~dqcych cztonkami korpusu stuiby cywilnej oraz 
funkcjonariuszy Stuiby Celno-Skarbowej zastosowanie znalazty rekomendacje 
dotyczctce dodatk6w zadaniowych dla cztonk6w korpusu stui:by cywilnej - z 
uwzgl~dnieniem specyfiki wynikajqcej z ww. przepis6w rozporzqdzenia Rady 

Ministr6w. 
/dow6d: akta kontroli tom II str. 8-15/ 

Z wyjasnien ztoionych przez Dyrektora lzby i Zast~pc~ Dyrektora wynika, ie zasady 
i tryb przyznawania dodatk6w zadaniowych oraz kryteria brane pod uwag~ orzy 
ustalaniu wysokosci dodatku zadaniowego okreslono w dokumencie 

0 dodatek zadaniowy/specjalny wnioskowat bezposredni przetoiony pracownika 
w oparciu o wniosek stanowic}cy zatc}cznik do Nniosek 
przedstawiany byt do akceptacji z zachowaniem drogi stuzoowej. Wysokosc 
dodatku uzaleiniona byta od rodzaju zadania, stopnia jego ztoionosci oraz 

czasochtonnosci. Analiza formalna wniosku prowadzona byta przez Wydziat 
Personalny, a finansowa przez Pion Finansowy. Decyzje o przyznaniu lub odmowie 

przyznania dodatku, jego wysokosci i okresie, na kt6ry/za kt6ry miat bye przyznany 
kaidorazowo podejmowat dyrektor izby. 0 realizacji wniosku bc}di odmowie 
przyznania dodatku zadaniowego/specjalnego Wydziat Personalny informowat 
drogc} elektronicznc} lub telefonicznc} za posrednictwem os6b nadzorujqcych dany 
pion/urzc}d, kt6re byty zobligowane do przekazywania tej informacji kaskadowo, tj. 
kierujqcy pionem/urz~dem przekazywali informacje kierownikom kom6rek 
organizacyjnych, a ci z kolei podlegtym pracownikom, kt6rym dodatek zostat 
przyznany. Dodatk.owo w 2023 r., zgodnie z pismem dyrektora izby3

, dodatki 
zadaniowe: 

a) za petnienie funkcji koordynatora/petnomocnika/doradcy wykonujqcego funkcje 

koordynujctce/doradcze powotanego przez dyrektora izby lub wyznaczonego 
decyzjq/zarzctdzeniem Szefa KAS, 

b) za petnienie funkcji mentora w okresie trwania programu mentoringowego 
wKAS, 

przyznawano z poziomu lzby bez wniosk6w bezposrednich przetozonych. 
ldow6d: akta kontroli tom I str. 28-29, 45-65, 266-267, 326-344/ 

Kryteria przyznawania dodatk6w zadaniowych pracownikom stuiby cywilnej, 
okreslone 5q toi:same z zatoi:eniami wskazanymi w Koncepcji. 

Natomiast w przypadku przyznawania dodatk6w specjalnych funkcjonariuszom 
Stuiby Celno-Skarbowej, regulacje dotyczqce stosowanych kryteri6w, zawarte w 

tanowict ii dodatek specjalny moie bye przyznany funkcjonariuszowi 
z tytutu okresowego zwi~kszenia obowic1zk6w stuibowych lub z tytutu 
wykonywania zadan o wysokim stopniu ztoionosci, odpowiedzialnosci lub ryzyka. 

W kwestii wewn~trznych procedur dotyczc1cych przyznawania dodatk6w 
specjalnych DIAS wyjasnit, ii: 

3 pismo z 12.04.2023 r. znak: 0801-IPP.1110.30.2023.1 
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,,( ... )Kwestie przyznawania dodatk6w regulujci,. , zakresie przyznawania 
dodatk6w zadaniowych dla cztonk6w korpusu stuzby cywilnej, dodatk6w 
specjalnych dla pracownik6w nieb~dqcych cztonkami korpusu stuzby cywilnej, 
dodatk6w specjalnych dla funkcjonariuszy Stui:by Celno-Skarbowej w lzbie 
Administracji Skarbowej w Zielonej G6rze", zatwierdzone przez Dyrektora IAS w 
Zielonej G6rze 23 marca 2022 r. 
Kwestie przyznawania nagr6d uj~te zostaty w Regulaminie nagr6d lzby 
Administracji Skarbowej w Zielonej G6rze, stanowiqcym zat.:icznik do Zarzqdzenia 
Nr 11/2023 Dyrektora IAS w Zielonej G6rze z dnia 27 stycznia 2023 r. Z przepis6w 
oraz wewnt;?trznych regulacji wynika bezposrednio, ie dodatek zadaniowy/ 
specjalny moina otrzymac za wykonywanie dodatkowych, powierzonych przez 
pracodawc~ zadan na okres wykonywania tych zadan bqdz tei - w przypadku 

funkcjonariuszy - za zadania o wysokim stopniu ztoionosci, odpowiedzialnosci lub 
ryzyka, natomiast nagrod~ za szczeg61ne osiqgni~cia w pracy/ stuibie oraz dobre 
wykonywanie obowiqzk6w, z uwzgl~dnieniem ilosci, jakosci i ztoionosci 
zrealizowanych zadan, a takie samodzielnosci i zaangaiowania". 
/dowod: akta kontroli tom II str. 635-646/ 

Kontroluic!CY nie zgtaszajci uwag co do tresci wyjasnien. 

1.2.4 Liczba i kwoty przyznanych dodatk6w zadaniowych w 2023 r. w 
poszczeg61nych jednostka organizacyjnych KAS 

Na podstawie systemu SyKaP ustalono dane w zakresie dodatk6w zadaniowych 
(§ 40204) i specjalnych (§ 40105), kt6re przedstawiono w poniiszych tabelach: 

Tabela nr 1. lnformacje w zakresie dodatk6w zadaniowych cztonk6w korpusu stui:by 
cywilnej: 

Uczba 
Srednia Srednia 

Kwota wartosc wartosc 
os6b, 

przyznanych dodatk6w dodatk6w 
Jednostka 

Liczba kt6re 
dodatk6w zadaniowych zadaniowych 

etat6w otrzyma!y 
zadaniowych przypadajqca przypadajqca 

dodatek 
(wzt) naoso~ na etat 

zadaniowy 
(wzt) (wzl) 

1 2 3 4 5 6 

lzba Administracji Skarbowej 
262.75 253 584443,30 2310,05 2224.33 

w Zielonej G6rze 

Lubuski Urz<1d Celno-

Skarbowy w Gorzowie 178 174 214 328.23 1231,77 1204.09 
Wielkopolskim 

Urz<1d Skarbowy w Gorzowie 
200 185 119125,73 643,92 595,63 

Wielkopolskim 

Urz<1d Skarbowy w Krosnie 
40 40 21016 525.40 525.40 

Odrzar\skim 

Urz<1d Skarbowy w 
43 42 24 719,70 588,56 574,88 

Mi~dzyrzeczu 

Urz<1d Skarbowy w Nowej 
60 59 28984 491,25 483,07 

Soli 

Um1d Skarbowy w Slubicach 40 38 23696 623,58 592,40 

4 czlonkowie korpus stuiby cywilnej 
5 pracownicy niebl;!d,lce czlonkami korpusu sluzby cywilnej 
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Srednia Srednia 
Liczba 

Kwota wartosc wartosc 
os6b, 

przyznanych dodatk6w dodatk6w 
Liczba kt6re 

dodatk6w zadaniowych zadaniowych Jednostka 
etat6w otrzymaty 

zadaniowych przypadaj-1ca przypadaj-1ca 
dodatek 

(wzt) naosob~ naetat 
zadaniowy 

(wzt) (wzt) 
1 2 3 4 s 6 

Urz<1d Skarbowy w 
42,50 38 20260,75 533,18 476,72 

Swiebodzinie 

Pierwszy Urz<1d Skarbowy w 
92 76 49482 651,08 537,85 

Zielonej G6rze 

Drugi Urz<1d Skarbowy w 
155 137 103098,70 752,55 665,15 

Zielonej G6rze 

Urzqd Skarbowy w Zaganiu 53 53 33 623,07 634,40 634,40 

Urz<1d Skarbowy w Zarach 70 67 33 235,10 496,05 474,79 

Urz<1d Skarbowy w 
38 38 26116 687,26 687,26 

Drezdenku 

Urz<1d Skarbowy w Sul~cinie 27 25 19657,50 786,30 728,06 

Urz<1d Skarbowy we 
30 29 15 347,26 529,22 511,58 

Wschowie 

Lubuski Urz<1d Skarbowy w 
48 42 33 940,01 808,10 707,08 

Zielonej G6rze 

Suma 1379,25 1296 1351073,35 - -

ldow6d: akta kontroli tom I str. 308-309/ 

Powyzsze dane wskazujq, ze w 2023 r. w jednostkach organizacyjnych KAS z terenu 
wojew6dztwa lubuskiego dodatki zadaniowe otrzymato 1296 os6b na tqcZnq kwot~ 
1351073,35 zt, co stanowi 0,9% udziatu w funduszu wynagrodzeri6

• Srednia 
wartosc dodatku zadaniowego przypadajqca na osob~ wyniosta 1 042,49 zt a na 
etat 979,57 zt. 

Ponadto powyisze dane wskazujq, ie: 
1) najwyzsza srednia wartosc dodatk6w zadaniowych przypadajqca na osob~ 

wyniosta: 
a) w lzbie Administracji Skarbowej w Zielonej G6rze-2 310,05 zt; 
b) w Lubuskim Urz~dzie Celno-Skarbowym w Gorzowie Wielkopolskim-

1231,77 zt; 
2) najwyisza srednia wartosc dodatk6w zadaniowych przypadajqca na etat 

wyniosta: 
a) w lzbie Administracji Skarbowej w Zielonej G6rze-2 224,33 zt; 
b) w Lubuskim Urz~dzie Celno-Skarbowym w Gorzowie Wielkopolskim-

1204,09 zt; 
3) najniisza srednia wartosc dodatk6w zadaniowych przypadajqca na osob~ 

wyniosta: 
a) w Urz~dzie Skarbowym w Zarach-496,05 zt; 
b) w Urz~dzie Skarbowym w Nowej Soli-491,25 zt; 

6 zestawienie funduszu wynagrodzeri - § 4020 przekazane Dyrektora lzby Administracji Skarbowej w Zielonej 
G6rze przy pismie z 20.05.2024 r. znak: 0801-IWW.091.1.2024.8 
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4) najnii:sza srednia wartosc dodatk6w zadaniowych przypadajqca na etat 
wyniosta: 

a) w Urzedzie Skarbowym w Nowej Soli-483,07 zt; 

b) w Urzedzie Skarbowym w Swiebodzinie-476,72 zt; 
c) w Urzedzie Skarbowym w Zarach-474,79 zt. 

Tabela nr 2. lnformacje w zakresie dodatk6w specjalnych pracownik6w niebedctcych 
cztonkami korpusu stui:by cywilnej: 

Liczba 
Srednia Srednia 

os6b, 
Kwota wartosc wartosc 

Liczba kt6re 
przyznanych dodatk6w dodatk6w 

Jednostka 
etat6w 

dodatk6w specjalnych specjalnych 
otrzymaty 

dodatek 
specjalnych przypadajqca przypadajqca 

specjalny 
(wzt) naoso~ na etat 

(wzt) (wzt) 
1 2 3 4 5 6 

lzba Administracji Skarbowej 
2 2 635,8 317,9 317,9 

w Zielonej G6rze 

Lubuski Urz.:td Celno-

Skarbowy w Gorzowie 10 8 4670,36 583.8 467,04 
Wielkopolskim 

Urzqd Skarbowy w Gorzowie 
3 3 953,7 317,9 317,9 

Wielkopolskim 

Urz;id Skarbowy w Nowej 
1 1 1017.9 1017.9 1017.9 

Soli 

Pierwszy Urz<1d Skarbowy w 
1 1 317,9 317,9 317,9 

Zielonej G6rze 

Urz;id Skarbowyw Zarach 1 1 317,9 317,9 317,9 

Urz<1d Skarbowyw 
1 1 260 260 260 

Drezdenku 

Suma 19 17 8173,56 - -

/dow6d: akta kontro/i tom I str. 308, 310/ 

Powyi:sze dane wskazujq, ie w 2023 r. w jednostkach organizacyjnych KAS z terenu 
wojew6dztwa lubuskiego na 19 etat6w dodatki specjalne otrzymato 17 

pracownik6w niebedc}cych cztonkami korpusu stuiby cywilnej na tc}cznct kwote 
8173,56 zt, co stanowi 0,5% udziatu w funduszu wynagrodzen7. Srednia wartosc 

dodatku specjalnego przypadajqea na osobe wyniosta 480,8 zt a na etat 430, 19 zt 

1.2.5 Liczba i kwoty przyznanych dodatk6w specjalnych w 2023 r. dla 
funkcjonariuszy Stuzby Celno-Skarbowej 

Na podstawie przekazanych danych ustalono, ie w 2023 r. w jednostkach 
organizacyjnych KAS z terenu wojew6dztwa lubuskiego dodatki specjalne 
otrzymato 284 funkcjonariuszy na +ctcznct kwote 1271604 zt., w tym: 
1) w lzbie w Zielonej G6rze dodatki otrzymato 27 funkcjonariuszy na fctcznct kwote 
260 576 zt, (srednio: 9 651 zt na osobe); 
2) w LUCS w Gorzowie Wlkp. dodatki otrzymato 257 funkcjonariuszy na fctcznct 

kwote 1011028 zt. (srednio: 3 933 zt na osobe). 

7 zestawienie funduszu wynagrodzeri - § 4010 przekazane Dyrektora lzby Administracji Skarbowej w Zielonej 
G6rze przy pismie z 6.06.2024 r. znak: 0801-IWW.091.1.2024.19 
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Srednia wartosc dodatku zadaniowego przypadajc1ca na jednc1 osob~ wyniosfa 
4477,00zf. 

Na podstawie informacji przekazanych przez Dyrektora lzby ustalono, ii: 
• kwota wyptacona na dodatki specjalne dla funkcjonariuszy Stuzby Celno­

Skarbowej petniqcych stuib~ w Lubuskim Urz~dzie Celno-Skarbowym stanowita 
1,54% kwoty og6tem wyptaconych srodk6w na uposazenia dla wszystkich 

funkcjonariuszy SCS; 
• kwota wyptacona na dodatki specjalne dla funkcjonariuszy Sfuzby Celno­

Skarbowej petnic1cych stuzb~ w lzbie Administracji Skarbowej w Zielonej G6rze 
stanowifa 4,42% kwoty og6tem wyptaconych srodk6w na uposazenia dla 
wszystkich funkcjonariuszy Stuzby Celno-Skarbowej. 

Jdow6d: akta kontroli tom II str. 635-646/ 

Na podstawie danych przekazanych przez Dyrektora lzby ustalono, ie w roku 2023 
kwoty przyznanych dodatk6w specjalnych ksztattowaty si~ nast~pujc1co: 

Tabela nr 1.Przedziat kwotowy oraz liczba os6b, kt6re otrzymaty dodatki specjalne: 

Kwota przyznanego dodatku (tc1cznie Liczba funkcjonariuszy, kt6rym przyznano 

w skali badanego roku) w zt dodatek specjalny 

Powyzej 20 000 1 
15 000 - 20 000 8 
10000-15 000 20 
7 500-10000 28 
5000-7 500 55 
3000-5000 33 
1000 - 3000 68 

100 - 1000 71 
tc1cznie: 284 

Najwi~kSZc! grup~ (71 os6b tj. 25% og6tu) stanowili funkcjonariusze, kt6rym 
przyznano dodatki w kwocie 100-1 000 zt, a najmniejszq grup~ stanowili 
funkcjonariusze, kt6rzy otrzymali kwot~ powyzej 20 000 zt Uedna osoba). 

W celu dokonania merytorycznej weryfikacji dokumentacji ir6dtowej wybrano 15 
funkcjonariuszy, kt6rzy otrzymali najwyzsze kwoty dodatk6w specja lnych {od 12 
000 zt wzwyz -w ska Ii catego badanego roku). 
/dow6d: akta kontroli tom II str. 19-21/ 

W analizowanym okresie najwyzsze kwoty dodatk6w specjalnych otrzymali 
funkcjonariusze Stuzby Celno-Skarbowej o nast~pujc1cych numerach kadrowych: 

Numer kadrowy 
Kwota 

dodatku w zt • 

21555 
15 620 
15600 
15600 
15 600 
15 600 

9/23 



15 600 

15600 
15400 
13 551 
12651 
12500 -
12 281 
12096 
12000 

tctcznie: 221254,00 

*podane kwoty zaokrqglono do petnego ztotego. 

Jak wynika z powyiszych danych, 15 ww. funkcjonariuszy otrzymato tctcznie 17% 
og61nej kwoty przyznanych dodatk6w specjalnych. 

Przyznane dodatki stanowity od 15% do 33% uposai:enia zasadniczego 
przypadajc1cego dla poszczeg61nego sprawdzanego w badanym okresie 

funkcjonariusza. 
/dow6d: akta kontroli tom II str. 649/ 

Wobec ww. funkcjonariuszy w okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. 
nie toczyty si~ post~powania z zakresu odpowiedzialnosci dyscyplinarnej. 
/dow6d: akta kontroli tom II str. 568-633/ 

1.2.6 Zasadnosc i prawidtowosc przyznawania dodatk6w zadaniowych 

Do kontroli wybrano na podstawie raportu z systemu SyKaP 15 cztonk6w korpusu 
stui:by cywilnej8, kt6rzy otrzymali najwyi:szc1 tc1czm1 kwot~ wszystkich dodatk6w 
zadaniowych w 2023 r. 

Kwota, na badanej pr6bie, przyznanych dodatk6w zadaniowych wyniosta tqcznie 
220 093,30 zt (91 przyznanych dodatk6w zadaniowych), a wyptaconych 208 96 7,54 
zt. 

R6inica wynika m.in. z faktu pomniejszenia kwoty przyznanych dodatk6w 

zadaniowych za czas absencji chorobowej pracownika, z tytutu zwolnienia 
pracownika od pracy z powodu dziatania sify wyi:szej lub z tytutu przebywania 
pracownika na urlopie bezptatnym. Jednoczesnie kwota, na badanej pr6bie, 
indywidulanych rocznych przyznanych dodatk6w zadaniowych oscylowata w 
przedziale od 9 401,90 zt do 22 380 zt, a wyptacona od 9 075,86 zt do 20 719,84 zt. 
Wsr6d os6b, kt6re otrzymaty ww. dodatki byli: naczelnik wydziatu, kierownicy 
dziatu, kierownik referatu, gt6wni eksperci skarbowi, starsi specjalisci, starsi 

eksperci skarbowi, specjalista, samodzielny ksi~gowy. 

Na podstawie analizy przedtozonych wniosk6w o przyznanie dodatk6w 
zadaniowych, dokument6w i wyjasnien stwierdzono, ze zasadnie i prawidtowo 
przyznano 91 dodatk6w zadaniowych, a wskazane uzasadnienia ich przyznania byty 

zgodne ze stanem faktycznym. Dodatki zadaniowe przyznano za: 

8 nr kadroWy 
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1) kierowanie pracc1 kom6rki organizacyjnej; 
2) udziat w pracach: 

a) zespot6w 

b) komisji socjalnej; 
3) powierzenie: 

a) koordynacji 

b) dodatkowych funkcji 

4) przej~cie zadan pracownika z uwagi na przeniesienie go do innej jednostki 

organizacyjnej KAS; 
5) 

6) 
7) 

W toku kontroli stwierdzono, ie przyznane w 2023 r. dodatki zadaniowe naliczono 
w spos6b poprawny, a ich wyptacenie nastqpito w 2023 r. 
ldow6d:akta kontroli tom I str. 67-71, 77-260, 326-345/ 

Ponadto w toku kontroli stwierdzono uchybienie dotyczqce przyznawania 
dodatk6w zadaniowych i nagr6d za wykonywanie tych samych zadan, tj. petnienie 
funkcji koordynatora -

wykonywanie zadan powierzonych 
funkcji opiekuna nowo zatrudnionych lub 
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/dow6d: akta kontroli tom I str. 70-76, 111-136, 185-188/ 

Z wyjasnien ztozonych przez Dyrektora lzby wynika m.in., ie nagroda zosta+a 
przyznana za caty wktad pracy pracownika, wtoiony w poszczeg6Inych okresach 
2023 r. w realizacje podstawowych obowic}zk6w na zajmowanym stanowisku. 
Wymienione dodatkowe zadania w uzasadnieniu wniosk6w o nagrode miato na celu 
wzmocnienie argumentacji dla podkreslania ilosci i r6inorodnosci zadat'i 
wykonywanych przez pracownika oraz umiej~tnosci wykorzystania przez niego 
dobrej organizacji pracy, zaangai:owania i wktadu w realizacj~ trudnych i wai:nych 
zadan. Ponadto wskazane w uzasadnieniu wniosk6w o nagrod~ ww. zadan stanowity 
jedynie informacje dla osoby akceptujc}cej, kt6ra miata petny obraz zakresu zadari 
pracownika. 
/dow6d:akta kontroli tom I str. 266-2741 

Odnoszc}c si~ do powyiszego naleiy zauwaiyc, i:e uzasadnienie jest niezwykle 
waznym elementem wnioskowania, czy to w zakresie przyznania dodatku 
zadaniowego czy nagrody. Stanowi ono swoisty zbi6r argument6w, motyw6w, 
dowod6w uzasadniajc}cych konkretne dziatanie pracownika i jego efekt6w pracy za 
kt6ry otrzyma dodatek zadaniowy lub nagrode. Zatem uzasadnienie nie moie 
stanowic informacyjnego zapisu lub faktu podkreslenia stanu, w kt6rym pracownik 
dctiY do osiqgni~cia konkretnych cel6w, bez wzgl~du na ilosc trudnosci, kt6re stanq 
mu na drodze - a przede wszystkim win no wykluczac ryzyko przyznania za realizacj~ 
tego samego zadania, dodatku zadaniowego oraz nagrody. 

1.2.7 Zasadnosc i prawidfowosc przyznawania dodatk6w specjalnych 
funkcjonariuszom Sfui:by Celno-Skarbowej 

Do kontroli wybrano15 15 funkcjonariuszy Stuzby Celno-Skarbowej, kt6rzy 
otrzymali najwyiszct tqcznc} kwot~ wszystkich dodatk6w specjalnych w 2023 r. 
Kwota, na badanej pr6bie, dodatk6w specjalnych wyniosta tc}cznie 221254,00 zt. 

Kwota przypadajc}ca na jednego funkcjonariusza oscylowata w przedziale od 12 
000 zt do 21 555 zt. Wsr6d os6b, kt6re otrzymaty ww. dodatki byli: kierownik 
oddziatu, kierownicy referat6w, starszy ekspert Stuzby Celno-Skarbowej, eksperci 
Stuiby Celno-Skarbowej oraz mtodsi eksperci Stuzby Celno-Skarbowej. 

Na podstawie dokumentacji przekazanej przez Dyrektora lzby ustalono: 

Numer kadrowy 

Dodatek 
Uzasadnienie wniosku 

(petnione funkcje Uwagi 
za okres 

/realizowane zadania) 

1o dodatek zadaniowy za IV-XII 2023 r. w l,tcznej kwocie 4 500 zt (1 sprawa) i nagroda za 11, Ill i IV kwartal 2023 r. 
11 dodatek zadaniowy za IV-IX 2023 r. w l,tcznej kwocie 1 980 zt (2 sprawy) i nagroda za II i Ill kwartat 2023 r. 
12 dodatek zadaniowy za II-XII 2023 r. w t.icznej kwocie 10 803,50 zt (8 sprawl i nagroda za I. II. Ill i IV kwartal 
2023 r. 
13 dodatek zadaniowy za 11 -111, X-XII 2023 r. w 1,tcznej kwocie 4 351 zl (4 sprawy) i nagroda za I i IV kwartal 2023 r. 
14 dodatek zadaniowy za I I-VI 2023 r. w t.icznej kwocie 4 500 zl (5 spraw) i nagroda za I i 11 kwartal 2023 r. 
1s na podstawie raport6w i list wniosk6w wskazanych w pkt 2.4 
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01.01.2023 - Wykonywanie dodatkowych zadan Wnioskodawcc1 i przyznajc1cym by+ 

31.12.2023 
DIAS - dla funkcjonariusza LUCS. 

-- -· -
01.01.2023 - Opiekun KAS Bezuwag 

31.03.2023 
01.01.2023 - Opiekun KAS Bezuwag 

31.03.2023 (kolejny funkcjonariusz) 

01.04.2023 -
30.06.2023 

Opiekun KAS Bez uwag 

01.04.2023 - Opiekun KAS 
30.06.2023 (kolejny funkcjonariusz) 

Bezuwag 

01.07.2023 -
31.07.2023 

Opiekun KAS Bez uwag 

01.07.2023 - Opiekun KAS 
30.09.2023 (kolejny funkcjonariusz) 

Bez uwag 

01.10.2023 -
30.11.2023 

Opiekun KAS Bez uwag 

01.10.2023 - Opiekun KAS 
31.12.2023 (kolejny funkcjonariusz) 

Bez uwag 

01.09.2023 - Zwi~kszenie ilosci zadan 

31.12.2023 
Realizacja dodatkowych zadan Bez uwag 
Wysoki stopien ztoi:onosci zadan 

Weryfikacja realizowanych zadan: 

l dow6d:akta kontro/i tom II str. 22-169, 237-468/ 
-

Numer kadrowy 

Dodatek 
Uzasadnienie wniosku 

zaokres (petnione funkcje Uwagi 
/ realizowane zadania) 

Zwi~kszenie ilosci zadan Brak proponowanej kwoty 

01.01.2023 - Realizacja dodatkowych zadan dodatku 

31.12.2023 Wysoki stopien ztoionosci zadan 

01.01.2023 -
Opiekun KAS 31.03.2023 Bezuwag 

01.04.2023 -
Opiekun KAS 30.06.2023 Bezuwag 

01.07.2023 -
Opiekun KAS 30.09.2023 Bezuwag 

01.10.2023 -
Opiekun KAS 30.11.2023 Bez uwag 

Wervfikacja re~ lb'.owanych zadar'i: 
-

-
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- __ r_ 

ldow6d: akta kontroli tom II str. 22-169, 237-468/ 

Numer kadrow 

Dodatek 
Uzasadnienie wniosku 

za okres 
(petnione funkcje Uwagi 

/realizowane zadania) 
Realizacja dodatkowych zadan 

01.01.2023 - Wysoki stopien ztoionosci zadan 
31.12.2023 Catodobowy monitoring pracy 

Bezuwag 

svstemow informatvcznvch 
Weryfikacja realizowanych zadan: 

L --- - · - -
/dowod: akta kontroli tom II str. 22-169, 237-468/ 

Numer kadrowy 

Dodatek Uzasadnienie wniosku 

za okres 
(pefnione funkcje Uwagi 

/realizowane zadania) 

01.01.2023 -
Bezuwag 

31.12.2023 

Weryfikacja realizowanych zadan: 

L_ - . 

/dowod: akta kontroli tom II str. 22-169, 237-468/ 

Numer kadrow 

Dodatek Uzasadnienie wniosku 

za okres 
(pelnione funkcje Uwagi 

/realizowane zadania) 
Dodatki przyznane na wniosek 

01.01.2023 -
31.12.2023 

Weryfikacja realizowanych zadan: 

L - - - -
/dow6d: akta kontroli tom II str. 22-169, 237-468/ 
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Numer kadrowy 

Dodatek Uzasadnienie wniosku 

zaokres 
(petnione funkcje 

/realizowane zadania) 
01.01.2023 -

Opiekun KAS 
31.03.2023 

01.01.2023 - Opiekun KAS 
28.02.2023 (drugi funkcjonariusz) 

01.11.2023 - Zwi1ikszenie ilosci zadari 

31.12.2023 
Realizacja dodatkowych zadari 
Wvsoki stooieri ztoionosci zadari 

Weryfikacja realizowanych zadan: 

I 

I 

I 
/dow6d: akta kontroli tom II str. 22-169, 237-468/ 

Numer kadrowy 

Dodatek Uzasadnienie wniosku 

za okres 
(pefnione funkcje 

/realizowane zadania) 

Wysoki stopien ztozonosci zadan: 
01.04.2023 - skomplikowane sledztwa w 
31.12.2023 sprawach powyzej 1 min zt. 

01.01.2023 -
Opiekun KAS 

31.03.2023 
01.03.2023 - Opiekun KAS 
31.03.2023 (drugi funkcionariusz) 
01.03.2023 - Opiekun KAS 
31.03.2023 (trzeci funkcjonariusz) 
01.04.2023 -

Opiekun KAS 30.04.2023 
01.04.2023 - Opiekun KAS 
30.06.2023 (drugi funkcjonariusz) 
01.04.2023 - Opiekun KAS 
30.06.2023 (trzeci funkcjonariusz) 
01.07.2023 - Opiekun KAS 
30.09.2023 (troje funkcjonariuszy) 
01.10.2023 - Opiekun KAS 
31.12.2023 (dwoje funkcjonariuszy) 
Weryfikacja realizowanych zadan: 

-
ldow6d: akta kontroli tom II str. 22-169, 237-468/ 

I Numer kadrowy 

Uwagi 

Bezuwag 

Bezuwag 

Bez uwag 

Uwagi 

Bezuwag 

Bezuwag 

Bez uwag 

Bez uwag 

Bez uwag 

Bez uwag 

Bezuwag 

Bezuwag 

Bezuwag 
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Dodatek Uzasadnienie wniosku 

za okres 
(petnione funkcje Uwagi 

/realizowane zadania) 
01.01.2023 -
31.03.2023 Opiekun KAS Bezuwag 

01.02.2023 - Opiekun KAS 
31.03.2023 (drugi funkcjonariusz) 

Bezuwag 

01.04.2023 -
30.06.2023 Opiekun KAS Bezuwag 

01.04.2023 - Opiekun KAS 
30.06.2023 (drugi funkcjonariusz) Bezuwag 

01.07.2023 - Opiekun KAS 
30.09.2023 (dwoje funkcjonariuszy) Bezuwag 

01.10.2023 - Opiekun KAS 
31.12.2023 (dwoje funkcjonariuszy) Bezuwag 

01.04.2023 - Wysoki stopien ztoionosci zadan: 

31.12.2023 
skomplikowane sledztwa w Bezuwag 
sprawach oowyi:ej 1 min zt. 

Weryfikacja realizowanych zadan: 

-
!dow6d: akta kontroli tom II str. 22-169, 237-468/ 

Numer kadrowy 

Dodatek Uzasadnienie wniosku 

za okres 
(petnione funkcje Uwagi 

/realizowane zadania) 
01.01.2023 -

Opiekun KAS 
31.03.2023 

Bezuwag 

01.02.2023 - Opiekun KAS 
31.03.2023 (drugi funkcionariusz) Bezuwag 

01.04.2023 -
Opiekun KAS Bezuwag 

30.06.2023 
01.04.2023 - Opiekun KAS 

Bez uwag 
30.06.2023 (dru~i funkcionariusz) 
01.07.2023 - Opiekun KAS 

Bezuwag 
30.09.2023 (dwoie funkcionariuszy) 
01.10.2023 - Opiekun KAS 
31.12.2023 (dwoie funkcionariuszy) 

Bez uwag 

01.04.2023 -
Wysoki stopien ztoi:onosci zadan: 

31.12.2023 
skomplikowane sledztwa w Bez uwag 
sprawach powyi:ej 1 min zt. 

Weryfikacja realizowanych zadan: 

-
/dow6d: akta kontroli tom II str. 22-169, 237-468/ 

Numer kadrowy 

Dodatek Uzasadnienie wniosku 

za okres 
(petnione funkcje Uwagi 

/realizowane zadania) 
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Wysoki stopier'l ztoionosci zadan: 

01.01.2023 - budowa, konfiguracja oraz 
Bezuwag 

31.12.2023 monitorowanie dziatania 
system6w informatycznych 

Weryfikacja realizowanych zadan: 

I 
/dow6d: akta kontroli tom II str. 22-169, 237-468/ 

W kwestii braku wniosk6w o przyznanie dodatku specjalnego DIAS wyjasnH, ii:: 

.,( ... ) W IAS w Zielonej G6rze byty przypadki przyznawania dodatk6w specjalnych z 
inicjatywy Dyrektora IAS (bez wniosku bezposredniego przetoionego), tj 

dodatki specjalne za petnienie funkcji 

koordynatora/ petnomocnika/ doradcy wykonujqcego funkcje koordynujqee/ 
doradcze, powotanego przez Dyrektora lub wyznaczonego decyzjq/zarzqdzeniem 

Szefa KAS, dodatki specjalne dla os6b petniqcych funkcj~ mentora z uwagi na 

wdroienie programu mentoringowego w KAS". 
/dow6d: akta kontroli tom II str. 635-646/ 

Kontrolujqcy nie zgtaszajq uwag co do tresci wyjasnien, niemniej jednak procedura 
przyznawania dodatk6w specjalnych zostata okreslona , kt6re 
przewidujc} zfo:i:enie wniosku przez przefozonego na okreslonym formularzu. 

W kwestii zatwierdzenia wniosk6w o przyznanie dodatku specjalnego przez 

wnioskodawc~ DIAS wyjasnit, ii: 

.,( ... ) Tak, dopuszczano takq moiliwosc, w sytuacji kiedy DIAS wnioskowat o: 
• dodatki specjalne dla funkcjonariuszy bezposrednio podlegtych z nadzorowanego 
przez niego pionu oraz dla Naczelnika Lubuskiego Urz~du Celno-Skarbowego i jego 

Zast~pc6w; 

• dodatek specjalny dla 

• dodatki specjalne za petnienie funkcji koordynatora/petnomocnika/doradcy 
wykonujqcego funkcje koordynujqce/doradcze, powotanego przez Dyrektora lub 

wyznaczonego decyzjc1/zarzc1dzeniem Szefa KAS; 

• dodatki specjalne dla os6b petniqcych funkcj~ mentora, z uwagi na wdroienie 
programu mentoringowego w KAS". 
!dowod: akta kontroli tom II str. 635-646/ 

Kontrolujqcy nie zgtaszajq uwag co do tresci wyjasnien, niemniej jednak procedura 
przyznawania dodatk6w specjalnych zostata okreslona w kt6re 
przewidujq ztoienie wniosku przez przetoionego i zatwierdzenie go przez DIAS lub 
innq upowai:nionq osob~. 
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Ponadto Kontrolujqcy dokonali analizy por6wnawczej w zakresie przyznanych 
dodatk6w specjalnych oraz nagr6d, kt6rej celem byto ustalenie czy wyst~powaty 
przypadki przyznania tej samej osobie zar6wno dodatku jak i nagrody za realizacj~ 

tych samych zadan. 

Wyniki analizy dotyczqcei orzvznanvch nagr6d obrazuje poniisza tabela: 
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/dow6d: akta kontroli tom II str. 544-557/ 

Jak wynika z powyiszych danych, w niekt6rych przypadkach uzasadnienie 
przyznania nagrody cz~sciowo pokrywa si~ z uzasadnieniem przyznania dodatku 
specjalnego, tj.: 
• prowadzenie spraw szczeg6Inie skomplikowanych, wielowqtkowych, o wysokim 

stopniu ztoionosci; 
• rzetelne i efektywne realizowanie swoich zadan jako kierownik kom6rki 

organizacyjnej; 
• wsparcie dla nowo zatrudnionych (mentor, opiekun KAS). 

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu nagr6d IAS w Zielonej G6rze (zatqcznik do 
zarzqdzenia nr 11/2023 z dnia 27 stycznia 2023 r.) nagrody mogq zostac przyznane 
za osiqgni~cia w pracy/ stuibie oraz szczeg6Inie dobre wykonywanie obowiqzk6w, z 
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uwzgh~dnieniem ilosci, jakosci i ztoionosci zrealizowanych zadari, a takie 
samodzielnosci i zaangaiowania pracownika. 

W przypadku nagr6d okreslono nw. kryteria uzasadniajc1ce ich przyznanie: 
1) ujawnienie znaczc1cych: nieprawidtowosci, uszczupleri podatkowych, przemytu; 

2) realizowanie spraw wielowc1tkowych, obszernych, ztoionych, pilnych, 
nieprzewidzianych; 

3) przygotowanie i/lub przeprowadzenie nieodptatnych szkoleri wewn~trznych dla 
pracownik6w, a takie, za zgodc1 pracodawcy, szkoleri dla instytucji zewn~trznych; 

4) realizacja trudnego, waznego zadania lub realizacja zadania w trybie 

przyspieszonym, a takie wykorzystanie umiej~tnosci dobrej organizacji pracy i 
szybkosci analizy danych i informacji; 

S) uzyskiwanie wyr6iniajqcych wynik6w w pracy/ stuibie z uwzgl~dnieniem ilosci, 

jakosci, ztoionosci i terminowosci wykonanych zadan, w tym w szczeg61nosci 
zwic1zanych ze zwi~kszeniem wptyw6w podatkowych, ujawnieniem 
nieprawidtowosci i wykryciem przemytu; 

6) wdroienie i doskonalenie rozwic1zan usprawniajc1cych organizacj~ pracy/ stuiby 
oraz skuteczne wykorzystanie zasob6w, w tym dotyczc1cych w szczeg61nosci: 
a) stosowania nowych rozwiqzari na stanowisku pracy/ stuiby oraz ich 

inicjowania; 
b) doskonalenia zawodowego i profesjonalizmu w dziataniu; 
c) udzielania pomocy innym pracownikom; 

7) kreatywnosc, odpowiedzialnosc, dynamika dziatania, rzetelnosc. 

Biorqc pod uwag~ powyzsze naleiy stwierdzic, ii kryteria przyznawania nagr6d 
cz~sciowo pokrywajq si~ z kryteriami przyznawania dodatk6w specjalnych. 
!dow6d:akta kontroli tom II str. 558-567/ 

W kwestii unikania przypadk6w przyznania dodatku specjalnego i nagrody za 
realizacj~ tych samych zadan DIAS wyjasnH, ii:: 

.,( ... ) Dodatek zadaniowy/specjalny moina otrzymac za wykonywanie dodatkowych, 
powierzonych przez pracodawc~ zadari na okres wykonywania tych zadari. Nagrody 
z kolei, zgodnie z Regulaminem nagr6d obowic1zujqcym w lzbie Administracji 

Skarbowej w Zielonej G6rze, mog<! zostac przyznane za osiqgni~cia w pracy/ stuibie 
oraz szczeg61nie dobre wykonywanie obowiclzk6w, z uwzgl~dnieniem ilosci, jakosci 
i ztozonosci zrealizowanych zadan, a takze samodzielnosci i zaangazowania. 

W praktyce nie dopuszczano do sytuacji, w kt6rych funkcjonariusz otrzymywat 
dodatek specjalny oraz nagrod~ z tytutu realizacji tych samych zadan. W 
uzasadnieniach wniosk6w o przyznanie nagr6d kierownicy kom6rek 
organizacyjnych niekiedy wskazywali na wszystkie t rudne i waine zadania 
wykonywane przez pracownika/funkcjonariusza w danym okresie, w tym te 
dodatkowe, kt6re nie przeszkodzity w tym, by pracownik/funkcjonariusz realizowat 

swoje zadania odpowiedzialnie i bez uszczerbku dla ich terminowego i rzetelnego 

wykonania. Miato to na celu jedynie wzmocnienie argumentacji dla podkreslania 
ilosci i r6znorodnosci wykonywanych zadari oraz umiej~tnosci wykorzystania dobrej 
organizacji pracy, zaangaiowania i wktadu w realizacj~ trudnych i wainych zadan. 
Z tytutu petnienia funkcji p.o. kierownika danej kom6rki organizacyjnej 
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funkcjonariusze otrzymywali dodatek specjalny. Otrzymywali r6wniei w tym 
samym okresie nagrody kwartalne i mogto sit; zdarzyc, ie bezposredni przetoiony w 
uzasadnieniu wniosk6w o przyznanie nagr6d wskazat zadania dodatkowe jedynie w 
celu wzmocnienie argumentacji i podkreslenia ilosci i r6inorodnosci wykonywanych 
zadan oraz umiej~tnosci wykorzystania dobrej organizacji pracy i zaangaiowania 

funkcjonariusza. W IAS Zielona Gora nie praktykowano przyznawania 
funkcjonariuszowi w tym samym okresie zar6wno dodatku specjalnego jak i nagrody 
za powierzenie obowiqzk6w kierownika kom6rki organizacyjnej". 
/dow6d: akta kontroli tom II str. 635-646/ 

Kontrolujqcy nie zgtaszajq uwag co do tresci wyjasnien. 

W zakresie przyznawania nagr6d dodatkowych i specjalnych ustalono: 

W odniesieniu do nagr6d dodatkowych i specjalnych nie stwierdzono przypadk6w, 
aby uzasadnienie przyznania nagrody pokrywato si~ z uzasadnieniem przyznania 
dodatku specjalnego. 

1.2.8 Wyptaty dodatk6w zadaniowych i specjalnych z rezerwy celowej 

W odniesieniu do pracownik6w stuiby cywilnej kontrola wykazata, ii w roku 2023 
w IAS w Zielonej G6rze dodatek specjalny ze srodk6w z uchwaty modernizacyjnej 
otrzymato 96% zatrudnionych, w Lubuskim Urz~dzie Celno-Skarbowym w 
Gorzowie Wlkp. taki dodatek otrzymato 98% zatrudnionych, natomiast w urz~dach 
skarbowych 93% zatrudnionych. 

Z informacji przekazanych przez Dyrektora IAS wynika r6wniei, ii w roku 2023 
wszyscy funkcjonariusze SCS petniqcy stuibi; w IAS w Zielonej G6rze otrzymali 

dodatek specjalny ze srodk6w z uchwaty modernizacyjnej, natomiast w Lubuskim 
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Urz~dzie Celno-Skarbowym w Gorzowie Wlkp. taki dodatek otrzymato 96,5% 
funkcjonariuszy. 

1.2. 9 Nadzor i kontrola 

Z informacji przekazanych przez Dyrektora IAS wynika, ii w lzbie Administracji 
Skarbowej w Zielonej G6rze w zakresie sposobu weryfikowania uzasadnienia 
przyznania w 2023 roku dodatku zadaniowego przyjeto nastepujc1cy tryb 
postepowania: 
.,( ... ) W przypadku akceptacji wniosku o przyznanie dodatku specjalnego 
wnioskujqcy zobowic1zany byt do bieiqcego monitorowania realizacji 
wykonywanych zadan, majc1cych wptyw na prawo do przyznanego dodatku 
specjalnego oraz jego wysokosc i niezwtocznego zgtoszenia faktu wygasni~cia 

przyczyny uzasadniajc1cej przyznanie dodatku, takiej jak np. przeniesienie 
pracownika do innej kom6rki organizacyjnej, w kt6rej dodatkowe zadanie nie jest 
wykonywane, niewtasciwe wykonywanie zadan przez pracownika, kt6remu 
dodatek zostat przyznany itp. 0 wszelkich zmianach wptywajc1cych na prawo do 
przyznanego dodatku specjalnego a Ibo na jego wysokosc wnioskujc1.cy zobowic1.zany 
byt powiadomic Dyrektora na pismie z zachowaniem drogi stui:bowej 

W przypadku dodatk6w dla koordynator6w/petnomocnik6w/doradc6w, dla 
kt6rych ztoi:enie wniosk6w nie byto wymagane, przetoi:eni obowic1.zani byli do 
zgtaszania zmian do kom6rki Wsparcia Zarzc1dzania, celem aktualizacji Wykazu 
koordynator6w/konsultant6w/os6b kontaktowych/doradc6w w IAS w Zielonej 

G6rze. 
Wyniki ww. czynnosci weryfikacyjnych byty przedstawiane do akceptacji 

Dyrektorowi IAS lub osobie zastepujqcej. 

Ponadto Dyrektor IAS poinformowat, ii: 
■ w 2023 roku nie byfa prowadzona w IAS/UCS kontrola wewn~trzna/audyt, kt6ra 

zakresem obejmowata kwestie przyznawania dodatk6w specjalnych FSCS, 
■ w 2023 roku kwestie przyznawania dodatk6w specjalnych FSCS nie byty 

przedmiotem kontroli funkcjonalnej w IAS lub UCS". 

/dowod: akta kontroli tom II str. 647-648/ 

Biorc1.c pod uwag~ ustalenia kontroli nalei:y stwierdzic, ii: sprawowany nadz6r byt 
skuteczny, mimo ii jego zakres zostat ograniczony do bezposredniej kontroli w toku 

realizacji danej sprawy. 

2. Zalecenia pokontrolne 

Przedstawiajctc powyiszct ocene wynikajqq z ustalen kontroli, zobowictzuj~ Pana 
Dyrektora do podjecia wszelkich niezb~dnych dziafan majqeych na celu zapewnienie 
prawidtowego dziatania lzby. W szczeg61nosci zalecam: 
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1) Przyznawac dodatki zadaniowe lub specjalne poprzedzajqc je kaidorazowo 
sporzctdzeniem wniosku wraz z uzasadnieniem; 

2) Podczas wnioskowania o przyznanie dodatku zadaniowego lub specjalnego 
stosowac wz6r wniosku stanowictcv zatctcznik do obowicl_zujqeyc~. 

3) Wypetniac starannie wnioski o przyznanie dodatku specjalnego; 
4) Wyeliminowac przypadki przyznawania dodatk6w zadaniowych oraz nagrody 

za realizacj~ tych samych zadan; 
5) Zapewnic nadz6r nad zagadnieniami, w kt6rych stwierdzono uchybienia, w tym 

poprzez wykorzystanie kontroli funkcjonalnej; 
6) Dokonac analizy stwierdzonych uchybien oraz om6wic wyniki kontroli i 

pouczyc wnioskodawc6w oraz osoby akceptujqce wnioski o przyznanie 

dodatku zadaniowego/ specjalnego o odpowiedzialnosci za ich merytorycznc} 
poprawnosc. Przeprowadzic odpowiednie szkolenia w tym zakresie. 

3. Pouczenie i pozostafe informacje 

Przystuguje Panu, w terminie 3 dni roboczych od dnia otrzymania sprawozdania z 
kontroli, prawo przedstawienia do niego stanowiska; nie wstrzymuje to realizacji 
ustalen kontroli. 

Zobowicl_zuj~ Pana do przekazania w terminie 30 dni od daty otrzymania 
sprawozdania z kontroli, informacji o sposobie wykonania zalecen, a takie o 
podj~tych dziataniach lub przyczynach ich niepodj~cia. 

Ponadto prosz~ o przekazanie w terminie 9 miesi1;cy od daty udzielenia odpowiedzi 
o sposobie wykonania zalecen, informacji o rezultatach ich wdroienia po 
przeprowadzonej kontroli. 

Podstawa prawna 

Art. 52 ust. 1, 4 i 5 w zw. z art. 49 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontro/i w 

administracji rzqdowej (Dz. U. z 2020 r. poz. 224). 

Z wyrazami szacunku 

Z upowaznienia Ministra Finans6w 

Leszek Jasiun 
Zast~pca Dyrektora 
Departamentu Organizacji Krajowej Administracji Skarbowej 
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