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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty Szkota Doktorska w Szkole Gtéwnej Handlowej w
Warszawie

Data utworzenia 2019

Data rozpoczecia ksztatcenia w 1.10.2019

szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy Polski Koncern Naftowy Orlen S.A.
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi  Orange Polska S.A.
o podmioty wspottworzgce szkote Volkswagen Group Polska
doktorska) British-American Tobacco Polska S.A.
PhotoClaim Sp z 0.0.
Narodowe Centrum Badan i Rozowju
Pratt and Whitney Kalisz Sp. z 0.0.
Polski Komitet Olimpijski
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego
Narodowy Instytut Kardiologii Stefana kardynata
Wyszynskiego
GSK Commercial Sp. z o.0.
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A.
Ministerstwo Finanséw
Urzad Dozoru Technicznego
Fund Team Sp. z 0.0.
Citibank Europe plc
TAURON Polska Enargia S.A.
Ministerstwo Rozwoju i Technologii

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki, = Dziedzina nauk spotecznych (od: 01-01-2018)
w ktorej prowadzone jest ksztatcenie

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub  ekonomia i finanse (od: 01-01-2018)
artystyczne, w ktérych prowadzone nauki o polityce i administracji (od: 01-01-2018)
jest ksztatcenie nauki o zarzadzaniu i jakosci (od: 01-01-2018)

Nazwa/zakres programu ksztatcenia = Nauki o zarzadzaniu i jakosci
w dyscyplinie ekonomia i finanse w zakresie finanse
in the field Economics and Finance in the scope of
Economics with instruction in English
nauki o polityce i administracji
w dyscyplinie ekonomia i finanse w zakresie ekonomia
W dyscyplinie ekonomia i finanse w zakresie ekonomia-
profil doktorat wdrozeniowy
Nauki o zarzadzaniu i jakosci - profil doktorat
wdrozeniowy
Nauki o polityce i administracji - profil wdrozeniowy
Nauki o polityce i administraciji



Liczba os6b prowadzacych zajecia

Liczba doktorantow odbywajgcych
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 2.12.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
2.12.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich
(wg stanu na dzien 2.12.2025)

Nauki o polityce i administraciji - profil doktorat
wdrozeniowy

w dyscyplinie ekonomia i finanse w zakresie finanse -
profil doktorat wdrozeniowy

w dyscyplinie ekonomia i finanse w zakresie ekonomia -
profil doktorat wdrozeniowy

Ekonomia i finanse w zakresie ekonomia - profil
doktorat wdrozeniowy

Ekonomia i finanse w zakresie finanse

Ekonomia i finanse w zakresie finanse - profil doktorat
wdrozeniowy

Ekonomia i finanse w zakresie ekonomia

185
198

125



ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizytacja Szkoty Doktorskiej prowadzonej przez Szkote Gtéwng Handlowg (SZDOK SGH) odbyta
sie w dniu 03.03.2026 r. i trwata od 8:00 do 17:00. Spotkania odbywaty sie w pomieszczeniach
zapewnionych przez Uczelnie, zgodnie z ustalonym wczesniej harmonogramem. Ocenie
podlegato ksztatcenie doktorantow w trzech dyscyplinach naukowych: ekonomii i finansach,
naukach o zarzadzaniu i jakosci oraz naukach o polityce i administracji.

Wizyta rozpoczeta sie od spotkania zespotu oceniajgcego z kolegium rektorskim i wtadzami
SZDOK SGH, podczas ktérego przedstawiono szczegotowy harmonogram. Wtadze uczelni
zaprezentowaty najwazniejsze kierunki rozwoju ksztatcenia doktorantéw, wsrod ktérych
priorytetem jest umiedzynarodowienie ksztatcenia. Ponadto, wskazano na gtéwne wyzwania,
zwigzane z ksztatceniem kadr, a takze zaprezentowano znaczenie poszczegdlnych dyscyplin
naukowych w strategii SZDOK oraz catej uczelni. Komisja oceniajgca pozytywnie ocenita
spotkanie z kolegium rektorskim i wtadzami SZDOK SGH, bowiem pozwolito ono nie tylko na
uporzadkowanie wiedzy na temat funkcjonowania ewaluowanej szkoty doktorskiej, lecz takze na
strategiczne i merytoryczne wskazanie kierunku wizytacji. Kolejnym punktem byto spotkanie z
zespotem odpowiedzialnym za przygotowanie raportu samooceny, w tym z przedstawicielami
administracji. Podczas spotkania przedyskutowano nastepujgce problemy: efekty uczenia sie
sformutowane dla poziomu 8 PRK oraz adekwatnos$¢ programu ksztatcenia, sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie, w tym jakos¢ oceny srodokresowej, kwalifikacje kadry dydaktycznej, jakosé
procesu rekrutacji i opieki naukowej, wsparcie udzielane doktorantom, zakres i skale
umiedzynarodowienia oraz skutecznos¢ ksztatcenia. Spotkanie to pozwolito na doprecyzowanie
i wyjasnienie wstepnych spostrzezen, opartych na analizie dokumentéw przygotowanych przez
SZDOK. W kolejnym punkcie programu wizytacji, zesp6t oceniajgcy spotkat sie z kadrg
dydaktyczng i opiekunami naukowymi oraz przedstawicielami rad naukowych ocenianych
dyscyplin. Spotkanie pozwolito na podzielenie sie opiniami na temat funkcjonowania szkoty z
perspektywy os6b prowadzgcych ksztatcenie i nadzorujgcych je merytorycznie. Nastepnie
zespot ocenit dokumentacje doktorantéw, a zwtaszcza losowo wybrane indywidualne plany
badawcze i wyniki ocen srodokresowych. W kolejnym punkcie odbyto sie spotkanie z
doktorantami oraz przedstawicielami samorzagdu doktorantéw, ktére miato na celu zebranie
opinii na temat organizacji i jakosci ksztatcenia, funkcjonowania szkoty i wspotpracy z
promotorami oraz wtadzami uczelni. Wizytacje zakonczyto spotkanie podsumowujgce zespotu
oceniajgcego oraz spotkanie koncowe z wtadzami SZDOK, podczas ktérego poinformowano o
dalszych etapach procesu oceny. Obecnos¢ podczas spotkan byta zadowalajgca; wczesniejsze
wyjscia uczestnikow, ktorzy wezesniej informowali o innych obowigzkach, zdarzaty sie
sporadycznie. Szczegdlnie liczna byta reprezentacja doktorantéw z réznych lat, réznych dyscyplin
i réznych panstw. Rekomenduje sie monitorowanie frekwencji na spotkaniach, zwtaszcza w
przypadku pracownikow prowadzgcych ksztatcenie.

SZDOK SGH zapewnita petny dostep do wymaganej dokumentacji. Uczestnicy spotkan udzielili
wyczerpujacych odpowiedzi na wiekszos¢ pytan zadanych przez zespét oceniajgcy. W trakcie
wizytacji, na miejscu dokonano weryfikacji kluczowych dokumentéw potwierdzajgcych
prawidtowe funkcjonowanie szkoty. Zespét zapoznat sie z Indywidualnymi Planami Badawczymi
(IPB) doktorantéw, protokotami ocen srédokresowych, a takze dokumentacijg posiedzen komis;ji
rekrutacyjnych. Przedstawiono takze dokumenty potwierdzajgce umiedzynarodowienie szkoty,
wyniki ankiet dotyczacych jakosci ksztatcenia wypetnianych przez doktorantéw, monitoring



karier absolwentéw, potwierdzenia dostepnosci infrastruktury oraz informacje dotyczgce doboru
kadry prowadzacej ksztatcenie.
Podczas wizytacji zespot oceniajgcy uzyskat wyczerpujace informacje, pozwalajgce na
sformutowanie oceny dla poszczegdlnych kryteriow, tj.:

adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja,

sposob weryfikacji efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK,

kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
kszta’rcenle w szkole doktorskiej,

jakosc¢ procesu rekrutaciji,

jakos¢ opieki naukowej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowe;j,

rzetelnos¢ przeprowadzenia oceny srodokresowe;j,

umiedzynarodowienie,

skutecznos¢ ksztatcenia doktorantow,

wspotpraca podmiotu z samorzgdem doktorantéw.
Przygotowane przez SZDOK SGH opisy stuzgce ocenie spetnienia powyzszych kryteriéw byty
kompletne i wyczerpujace, cho¢ w niektorych kryteriach byty dos¢ ogdlne i schematyczne.
Czesciowo wynikato to z ograniczenia liczby stow w tekscie narzuconego przez system
raportowania.
Po szczegoétowej analizie zespo6t oceniajgcy pozytywnie ocenit wszystkie kryteria, poniewaz nie
odnotowano powaznych uchybien ani brakéw. Dla niektorych kryteriéw sformutowano natomiast
rekomendacje doskonalgce, ktérych uwzglednienie pozwoli na rozwéj ksztatcenia i
funkcjonowania SZDOK w kolejnych latach.
W uzasadnieniu pozytywnej oceny SZDOK SGH w Warszawie zespo6t wskazat, ze w SZDOK
przestrzegane sg standardy akademickie dotyczgce zasady rzetelnosci badan naukowych,
ksztatcenia i weryfikacji pracy doktorantow, wspotpracy z samorzgdem doktorantéw oraz
wsparcia organizacyjnego, merytorycznego, a takze psychicznego dla doktorantéw. Szkota
Doktorska SGH w petni znajduje odzwierciedlenie w strategii i strukturze uczelni, a jej tozsamosé
jest w petni zrozumiata. Dziatania na rzecz umiedzynarodowienia ksztatcenia i badan
naukowych, w tym akredytacje renomowanych agencji miedzynarodowych w obszarze ekonomii
i biznesu (AACSB, AMBA i EQUIS), pozwalajg na miedzynarodowg rozpoznawalnos$é uczelni, a
takze na rozpoznawalnos$¢ prowadzonej przez nig Szkoty Doktorskiej. Programy ksztatcenia sg
spojne i realizujg sciezki odnoszgce sie do poszczegdlnych dyscyplin naukowych. Uczelnia
realizuje zaréwno doktoraty klasyczne (akademickie), jak i wdrozeniowe. Rozwdj tych dwoch
sciezek wynika zaréwno z potrzeb doktorantdw, jak i z ksztatcenia kadr dla nauki i szkolnictwa
wyzszego, a takze z potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego. Rozwijanie wspotpracy z
otoczeniem moze przyczynic¢ sie do lepszego dopasowania tematyki badawczej do aktualnych
wyzwan rynkowych oraz zwiekszenia wptywu uczelni na rozwéj innowacji.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Relacje miedzy podmiotem prowadzacym Szkote Doktorskg SGH, a Samorzadem Doktorantow
stanowig fundament nowoczesnego i demokratycznego modelu zarzgdzania jednostka.
Realizacja ustawowych uprawnien doktorantéw nie ogranicza sie tu jedynie do formalnego
dopetnienia obowigzkéw, lecz przybiera forme realnego partnerstwa.

Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi Samorzgd Doktorantow jest systemowo
wigczany w procesy opiniodawcze i uzgodnieniowe. Dotyczy to kluczowych dokumentéw
regulujgcych funkcjonowanie jednostki, w tym programu ksztatcenia oraz regulaminu Szkoty.
Przedstawiciele doktorantow zasiadajg na petnych prawach w Radzie Naukowej Szkoty, petnigc
istotng role w organie o charakterze doradczo-opiniodawczym. Ich aktywnos¢ w tym gremium
przejawia sie we wspoéttworzeniu dtugofalowej strategii rozwoju Szkoty, precyzowaniu zasad
przygotowania i weryfikacji indywidualnych planéw badawczych (IPB), a takze wypracowywaniu
transparentnych kryteriow oceny srodokresowe;.

Na szczegdlng aprobate zastuguje wysoki stopien zaufania, jakim darzeni sg przedstawiciele
samorzadu poprzez ich udziat w pracach komisji rekrutacyjnej. Ich obecnosé gwarantuje nie
tylko rzetelnos¢ i bezstronnos¢ doboru kandydatéw, ale takze pozwala na monitorowanie
standardéw etycznych catego procesu. Réwnie istotna jest obecnos$c¢ reprezentantéow
doktorantow w Senacie SGH. Dzieki temu gtos srodowiska naukowego najmtodszego pokolenia
jest styszalny przy podejmowaniu decyzji 0 znaczeniu strategicznym dla catej uczelni,
szczegoblnie w obszarach polityki naukowej oraz dydaktyczne;j.

W Szkole Doktorskiej SGH wyksztatcity sie godne nasladowania dobre praktyki wspétpracy, ktére
wykraczajg poza minimum ustawowe. Do kluczowych elementow tej kultury organizacyjnej z
pewnoscig nalezy zaliczyc¢: state konsultacje z wtadzami Szkoty, ktére pozwalajg na biezgce
rozwigzywanie probleméw i wymiane informacji, wptyw na decyzje finansowe, bowiem
doktoranci opiniujg zasady finansowania badan; oraz podziat srodkéw na dziatalnos¢ naukowsa.
Na szczegblng aprobate zastuguje mozliwos¢ wspoétdecydowania przez Samorzad o doborze
kadry zarzadzajgcej, w tym uzgadnianiu kandydatur na stanowiska kierownicze zwigzane z
obstugg i sprawami doktorantéw. Nie bez znaczenia jest takze funkcjonujgca w Szkole dobra
praktyka polegajgca na opiniowaniu projektow uchwat dotyczgcych kryteriow oceny okresowej
nauczycieli akademickich, co pozwala na realne podnoszenie standardéw ksztatcenia i daje
doktorantom realny wptyw na jakos¢ prowadzonej w Szkole doktorskiej dydaktyki.

Pozytywnie nalezy oceni¢ fakt zapewnienia Samorzgadowi Doktorantéw wtasnego budzetu, co
pozwala na budowanie autonomii i realizacje autorskich projektow i jest zgodne z art. 215 ust. 2
w zw. z art. 111 ust. 9 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (PSWiN). Wspétpraca ta
owocuje licznymi sukcesami na polu merytorycznym i spotecznym, takimi jak wspétorganizacja
szkét letnich, aktywny udziat w procesach wydawniczych (monografie naukowe) czy animowanie
zycia integracyjnego wspolnoty doktoranckiej.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE
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Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Efekty uczenia sie okreslone w programach ksztatcenia sg zasadniczo adekwatne do
kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). Pozytywnie nalezy oceni¢ fakt, ze
ksztatcenie w SZDOK SGH opiera sie na dwoch komplementarnych dokumentach: programie
ksztatcenia obejmujgcym efekty uczenia sie na poziomie 8 PRK oraz Indywidualnym Planie
Badawczym (IPB). Procedura powotania i prace komisji rekrutacyjnej i karty egzaminéw
kierunkowych zostaty ocenione i zaliczone do mocnych stron szkoty. Na szczeg6lne uznanie
zastuguje fakt, ze SZDOK SGH podlega ocenie zewnetrznej w ramach akredytacji
instytucjonalnej SGH przez miedzynarodowg organizacje AACSB.

Kwestig wymagajgca refleksji jest podziat dyscypliny ekonomia i finanse na dwa roztgczne
zakresy: ekonomia i finanse, dla ktérych opracowano odrebne efekty uczenia sie. Logika
takiego podziatu, cho¢ formalnie dopuszczalna, rodzi pytanie o spdjnos¢ struktury
programowej. Rozwazenia wymagatoby wprowadzenie modutu podstawowego wspdlnego dla
obu zakresow, tj. ekonomia i finanse, oraz odrebnych modutéw specjalizacyjnych. W
programach ksztatcenia pojedyncze zapisy dotyczgce efektéw uczenia sie wymagaja
ujednolicenia redakcyjnego, w szczegdlnosci w zakresie spdjnego stosowania liczby
gramatycznej w odniesieniu do dyscyplin.

Indywidualne Plany Badawcze (IPB) sg sformalizowane naukowo i odpowiednio
ustrukturyzowane, wykazujgc rézny poziom szczegoétowosci — od bardzo kompleksowych
projektéw badawczych (np. okoto 15 stron) po bardziej zwiezte, lecz metodologicznie solidne
opracowania (3-4 strony). Ogdlnie rzecz biorgc, IPB charakteryzujg sie przejrzystoscia
koncepcyjng, spojnoscig oraz zgodnoscig ze standardami badan na poziomie 8PRK.
Sylabusy wymagajg uzupetnienia o aktualizacje literatury przedmiotu oraz doprecyzowania
tematyki godzinowej dla wybranych zaje¢. Warunki zaliczenia w kartach przedmiotéw powinny
precyzowac minimalny prég procentowy wymagany do zaliczenia. Pozytywnie ocenia sie
powotanie zespotéw eksperckich wspierajgcych dziatalno$¢ dydaktyczng szkoty.

Kryterium 1 zostato spetnione
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

SZDOK SGH stosuje rozbudowany wieloetapowy system weryfikacji efektow uczenia sieg, ktory
obejmuje zaréwno formalne zaliczenia poszczegodlnych zaje¢, jak i ocene postepow w pracy
naukowej doktorantéw. System ten obejmuje zaliczenia poszczegdlnych zajeé, egzamin
kierunkowy z wyznaczonych tresci na zakonczenie czesci dydaktycznej, tj. drugiego roku
studiéw, sprawozdania roczne z przebiegu pracy doktoranta, ocene srédokresowg, stuzgcg
ewaluaciji realizacji indywidualnych planéw badawczych (IPB) w potowie okresu ksztatcenia, a
takze przeglad czwartego roku realizowany na poczatku czwartego roku ksztatcenia w celu
ustalenia zaawansowania prac badawczych doktoranta.

Uczelnia stosuje metodyke zarzgdzania projektami (system wczesnego ostrzegania) w celu
identyfikacji potencjalnych zagrozen w realizacji celu, jakim jest ukoniczenie szkoty doktorskiej
i przygotowanie rozprawy. Stosowanie koloréw na wzor swiatet drogowych: od bezpiecznego,
poprzez ostrzegawcze, po alarmowe, pozwala z wyprzedzeniem reagowac na ewentualne
problemy i umozliwia ich rozwigzywanie. Wszyscy interesariusze, tj. doktoranci, wtadze
SZDOK, pracownicy administracji i nauczyciele, traktujg ten system z powagg i oceniajg go
pozytywnie. Pracownicy administracji rowniez oceniajg ten system pozytywnie, bowiem mogg
stuzy¢ wsparciem i zaproponowac rozwigzania alternatywne w sytuacjach, gdy nie wszystko
przebiega zgodnie z planem. Dziekan SZDOK przygotowuje instrukcje, ktére wspomagaja
studentéw w realizacji obowigzkéw formalnych towarzyszgcych ksztatceniu w SZDOK.
Instrukcje te odnoszg sie do kazdego etapu oceny i sg bardzo pomocne doktorantom.
System weryfikacji efektéw uczenia sie pozwala ocenic¢ realizacje wszystkich zaktadanych
efektdw, niezaleznie od realizowanej dyscypliny naukowej. Jest kompleksowy, bowiem odnosi
sie do opanowania najnowszej wiedzy (zaliczenia zajeé¢, egzamin kierunkowy), ksztattowania i
rozwijania umiejetnosci badawczych (IPB, ocena srédokresowa, przeglad czwartego roku)
oraz umiejetnosci organizacyjnych (sprawozdania roczne). Ponadto na wszystkich etapach
system ten pozwala okresli¢ kompetencje spoteczne doktoranta. Jest zatem spojny zaréwno z
celami, jak i z metodami ksztatcenia. Jest przy tym szczelny i pozwala na identyfikacje
problemu w waskim oknie czasowym. Jest to niewatpliwie jego zaleta. Z drugiej strony,
studenci realizujg projekty i wyjazdy mobilnosciowe, co wymaga elastycznosci i
indywidualizacji systemu oceniania. Zidentyfilkowane przyktady pozwalajg potwierdzié, ze
system jest wystarczajgco elastyczny, aby zapewnic realizacje efektéw uczenia sie dla
zréznicowanych potrzeb studentow w czasie ksztatcenia w SZDOK. Zasady weryfikacji
efektow uczenia sie na poziomie poszczegodlnych przedmiotdéw opisane sg w ich sylabusach
dostepnych w sieci SGH za posrednictwem systemu "Oferta dydaktyczna". W przypadku
sytuacji konfliktowych, zwigzanych z zaliczeniem doktoranci moga kierowac problem do
dziekanow lub jednego z dwéch petnomocnikéw Rektora: ds. Praw i Obowigzkoéw Studentéw i
Doktorantéw lub ds. Studentéw i Doktorantéw Cudzoziemcéw. Dziatania na rzecz wysokich
standardéw weryfikacji uczenia sie realizowane sg w trybie ciggtym. Ich efektem sg stale
udoskonalane zapisy instrukcji na podstawie informacji uzyskiwanych z réznych zrédet.
Wprowadzone zostaty zmiany do zasad zaliczen; funkcjonuje tzw. system swiatet drogowych;
doskonaleniu podlega ocena srodokresowa. Ponadto w celu doskonalenia standardéw
weryfikacji uczenia w Szkole Doktorskiej cyklicznie realizowane sg badania fokusowe z
doktorantami, ktérych celem jest uzyskanie opinii i rekomendacji na temat podnoszenia
standardéw.

Kryterium 2 zostato spetnione
12
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Kryterium oceny kwalifikacji kadry, w ogélnym ujeciu, uwzglednia wszystkie obszary
podlegajace ocenie: adekwatnos¢ dorobku i aktywnosci kadry do zakresu ksztatcenia
doktorantow; jakos$¢ dziatan na rzecz rozwoju zawodowego kadry. oraz rzetelnos$¢ dziatan w
celu weryfikacji kwalifikacji kadry.

Adekwatnos¢ dorobku naukowego oraz aktywnosci naukowej kadry do zakresu
prowadzonego ksztatcenia doktorantéw — dobdr kadry, jak podano w raporcie, uwzglednia
dorobek naukowy, posiadane kwalifikacje, ich zgodnos¢ z profilem SZDOK oraz
reprezentowang dyscypling naukowa. W zakresie prowadzonego ksztatcenia odniesiono sie
do przedmiotoéw prowadzonych przez kadre SZDOK. Wskazano, ze kazdy przedmiot ma
koordynatora bedgcego osobg z tytutem profesora lub stopniem doktora habilitowanego.
Osoby te sg odpowiedzialne za sylabus, zaliczenia, strone merytoryczng zaje¢ oraz ich
koordynacje. W doborze kadry wtadze SZDOK kierujg sie okreslonymi wytycznymi. Wedtug
podanych informacji sg to osoby o wybitnych osiggnieciach naukowych i dydaktycznych
(zostato to schematycznie i jasno podane w raporcie w zatgcznikach dotyczacych kwalifikacji
kadry SZDOK). Preferowanymi koordynatorami sg pracownicy posiadajgcy co najmniej stopien
doktora habilitowanego, a w uzasadnionych przypadkach funkcje te moga petnic takze
doktorzy o najwyzszej jakosci dorobku naukowego.

Materiat zawarty w raporcie oraz informacje przedstawione podczas wizytacji potwierdzajg
silng pozycje naukowg kadry w reprezentowanych dyscyplinach i obszarach badawczych.
Zaprezentowane w zatgczniku sylwetki pracownikow wskazujg na zréznicowane kompetencje
umozliwiajgce interdyscyplinarng wspotprace badawczg i dydaktyczng. Przedstawiono
rowniez konkretne dane dotyczgce aktywnosci naukowej w latach 2019-2024.
Charakterystyka kadry w ograniczonym stopniu pokazuje wprost, w jaki sposob dorobek
naukowy kadry przektada sie na osigganie efektéw uczenia sie przez doktorantow. Zwigzek
ten jest raczej przedstawiony posrednio przez wskazanie wysokich kompetencji kadry, jakosci
dorobku oraz organizacji procesu dydaktycznego.

W zakresie jakosci dziatan na rzecz rozwoju zawodowego kadry potwierdzono, ze szkota
podejmuje intensywne dziatania na rzecz rozwoju kadry i promotoréw. Organizowane sg
spotkania i warsztaty dotyczgce m.in. sprawowania funkcji promotora i procesu ksztatcenia,
warsztaty dla kandydatéw na promotorow, szkolenia w zakresie IPB i konczenia ksztatcenia,
wnioskéw do programu funkcjonujgcego w SZDOK, sktadania raportéw rocznych oraz dobrych
praktyk promotorskich. Prowadzone sg réwniez spotkania stuzgce wymianie doswiadczen
miedzy promotorami. Zasadg jest zapraszanie na warsztaty doktorantéw razem z
promotorami, co wzmacnia wspoélne rozumienie procesu ksztatcenia i opieki promotorskiej.
Przedstawiony w raporcie materiat wskazuje na wsparcie rozwoju kompetencji badawczych i
dydaktycznych kadry, m.in. dzieki szkoleniom dotyczacym narzedzi przydatnych w pracy
badawczej oraz przygotowywania materiatéw dydaktycznych dla os6b ze szczegdlnymi
potrzebami. Tym samym potwierdzono prowadzenie dziatan rozwojowych i wskazano ich
zakres tematyczny.

Rzetelnos¢ dziatan podejmowanych przez podmiot w celu weryfikacji kwalifikacji tych oséb
jest wysoka. Zamieszczony w raporcie opis potwierdza, ze weryfikacja kwalifikacji kadry
odbywa sie zarbwno na etapie doboru, jak i w ramach biezgcego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia w SZDOK. W okresie funkcjonowania SZDOK obejmujgcym ewaluacje
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wprowadzono dziatania usprawniajgce i wzmacniajgce proces doboru kadry, koncentrujgc sie
jeszcze silniej na kwalifikacjach.

Obszarem weryfikacji umiejetnosci kadry jest system zapewnienia jakosci obejmujacy
regularng ocene zajeé dydaktycznych, w tym ankiety i badania fokusowe. W raporcie
wskazano rowniez na regularne przeglady kadry, co pozwolito na wprowadzenie zmian w
obsadzie dydaktyczne;.

Raport potwierdza rzetelnos¢ dziatan w zakresie doboru i biezgcej oceny jakosci pracy kadry.
Nie zawiera natomiast rozwinietego opisu hospitacji. Ten element mozna uzna¢ za
wymagajacy uwagi. Dodatkowo z informac;ji uzyskanych podczas wizytacji wynika, ze chociaz
ankiety sg przeprowadzane, ich liczba zwrotu nie jest reprezentatywna. W trakcie wizytacji
wskazano, ze mimo braku reprezentatywnosci zwrotu ankiety prowadzonych zaje¢ oraz kadry
podlegajg analizie w celu wytonienia elementéw/kwestii/probleméw wymagajacych
rozwigzania lub stanowigcych ryzyko dla jakosci ksztatcenia w przysztosci.

Kryterium 3 zostato spetnione
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Powotanie komisji rekrutacyjnej przez Rektora SGH oraz podanie jej sktadu do publicznej
wiadomosci z wyprzedzeniem zapewniajg nadzor instytucjonalny. Na szczegolng uwage
zastuguje fakt, ze w sktad komisji rekrutacyjnej wchodzg dwaj przedstawiciele samorzadu
doktorantéw, co wzmacnia inluzywnos$¢ i legitymizacje procesu rekrutacji. Jakosé¢, dostepnosé
i moc prawna wewnetrznych aktow rekrutacyjnych, zatwierdzanych przez Senat SGH, spetniajg
wymagania ustawowe oraz standardy dobrych praktyk akademickich.

Rekrutacja ma charakter dwuetapowy i obejmuje: ocene merytoryczng dokumentow
kandydata oraz ustrukturyzowang rozmowe kwalifikacyjng. Procedura jest otwarta dla
kandydatéw krajowych i zagranicznych, zgodna z zasadg niedyskryminacji i celami
umiedzynarodowienia uczelni. Pozytywnie nalezy oceni¢ systematyczne doskonalenie uchwat
rekrutacyjnych — w zasadzie po kazdym cyklu rekrutacyjnym wprowadzane sg zmiany majgce
na celu podniesienie jakosci i transparentnosci selekciji.

Jednoczesnie analiza uchwat rekrutacyjnych z lat 2019-2025 ujawnia istotng stabos¢: w
uchwatach z lat 2019-2021 brak byto szczegotowej punktacji przypisanej do poszczegdlnych
kryteridw oceny — kryteria byty wymienione, jednak bez precyzyjnych wartosci punktowych.
Dopiero poczgwszy od uchwaty z roku akademickiego 2022/2023 wprowadzono bardziej
szczegotowy opis zasad punktacji. Niemniej jednak nadal nie wprowadzono zréznicowanej
punktacji wewnatrz kategorii publikacji naukowych (brak podziatu wedle wartosci
bibliometrycznej czasopism) ani kategorii konferencji (brak zréznicowania ze wzgledu na
rodzaj konferenc;ji, np. krajowej i miedzynarodowej). W przypadku uczestnictwa w
konferencjach oceniany jest jedynie udziat czynny, co jest praktykg prawidtowg, niemniej warto
rozwazy¢ gradacje w zaleznosci od zasiegu konferenciji.

Doprecyzowania wymagajg zasady przyznawania punktéw za granty wewnetrzne i zewnetrzne
- zarowno w uchwatach z roku akademickiego 2024/2025, jak i 2025/2026 brak jest
szczego6towego opisu tego kryterium z podaniem rodzajow grantéw kwalifikujgcych sie do
oceny.

Kryterium 4 zostato spetnione
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
Na podstawie informacji zawartych w raporcie samooceny, Szkota Doktorska SGH ustanowita
dobrze ustrukturyzowany, przejrzysty i zorientowany na jakos¢ system opieki promotorskiej,
silnie zakorzeniony w przepisach krajowych i uzupetniony o wewnetrznie okreslone kryteria
jakosci. Procedury powotywania promotoréw sg jasno uregulowane, wieloetapowe i oparte na
kompetencjach, obejmujg weryfikacje przez panele eksperckie i rady dyscyplin oraz sg
wspierane przez limity obcigzenia promotorskiego, co odzwierciedla $wiadoma troske o
utrzymanie odpowiedniej zdolnosci do sprawowania opieki.

Model opieki promotorskiej wykazuje dojrzatos¢ instytucjonalng i elastycznosc¢, w
szczegolnosci poprzez mozliwosé powotywania promotoréw pomocniczych i
wspotpromotorow w przypadkach wymagajgcych komplementarnych kompetencji. Opieka
promotorska jest wyraznie ujmowana jako partnerstwo dostosowane do potrzeb badawczych
doktoranta, przy czym seminarium doktorskie petni role centralnego, ciggtego mechanizmu
wsparcia i integracji akademickiej. Systematyczne uwzglednianie pracy promotorskiej w
pensum dydaktycznym dodatkowo wzmacnia formalny status opieki. Jednoczesnie, cho¢
system ktadzie silny nacisk na jakos$¢ procesodw, informacje zwrotng oraz wczesng
interwencje, raport dostarcza bardziej ograniczonych dowodéw dotyczgcych wskaznikéw
zorientowanych na rezultaty, ktére umozliwityby petniejszg ocene skutecznosci roznych modeli
opieki promotorskiej. Ogdlnie rzecz biorgc, system odzwierciedla wysokie standardy
organizacji, wsparcia i responsywnosci, porownywalne z dobrymi praktykami w uznanych
europejskich szkotach doktorskich, pozostawiajgc jednoczesnie przestrzen do dalszego
wzmochienia poprzez zwiekszenie przejrzystosci wynikdéw i oddziatywania.

Mocne strony opieki naukowej i systemu wsparcia:

Jasna, przejrzysta i wieloetapowa procedura powotywania promotorow, wykraczajgca
poza minimalne wymagania ustawowe.

Wyrazne kryteria jakosciowe dla promotoréw, w tym aktywnos¢ naukowa i dorobek
publikacyjny oraz limit obcigzenia promotorskiego.

Elastyczny model opieki umozliwiajgcy wspétpromotorstwo i uzupetniajgce sie
kompetencje, z formalnym uzasadnieniem i nadzorem.

Silny nacisk na partnerstwo, indywidualizacje oraz ciggta interakcje poprzez obowigzkowe
seminaria doktorskie.

Systematyczne szkolenia i rozwdj zawodowy promotorow, w tym komponenty
miedzynarodowe i metodologiczne.

Silne wsparcie instytucjonalne dla inkluzywnosci, réwnosci i rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym.

Obszary do poprawy:

Ograniczona prezentacja zagregowanych wskaznikéw wynikowych (np. sredni czas
uzyskania stopnia wedtug promotora, wskazniki ukoriczenia wedtug modelu opieki), ktére
umozliwityby bardziej oparte na danych oceny skutecznosci opieki.

Rola, obowigzki i kryteria oceny promotoréw pomochniczych mogtyby zosta¢ bardziej
ustandaryzowane i wyrazniej przedstawione doktorantom.

Mimo rozbudowanych mechanizméw informacji zwrotnej, raport w ograniczonym stopniu
pokazuje, w jaki sposob wyniki tej informacji przektadajg sie na konkretne dziatania naprawcze
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na poziomie promotorow.

Wieksza formalizacja minimalnych standardéw zaangazowania promotorskiego (np.
orientacyjna czestotliwo$é spotkan) mogtaby zmniejszy¢ zréznicowanie pomiedzy
promotorami.

Wspotpromotorstwo miedzynarodowe istnieje, lecz jego skala jest stosunkowo
ograniczona; dalsze rozszerzenie mogtoby wzmocnic¢ globalng integracje badan.

Bardziej przejrzyste przedstawienie dtugoterminowego wptywu dziatan na rzecz rownosci
i inkluzywnosci na przebieg studiow doktoranckich i ich rezultaty wzmocnitoby gtebie
ewaluacji.

Kryterium 5 zostato spetnione.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Ocena srodokresowa w SZDOK SGH jest prowadzona w sposéb zgodny z art. 202 ust. 2
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (PSWiN), dotyczgcym bezposrednio realizac;ji
Indywidualnego Planu Badawczego. Zasady przeprowadzania oceny srodokresowej sg
sformalizowane i dostepne w Regulaminie SZDOK SGH (art. 19), a dziekan ustala
szczegotowe instrukcje w formie odrebnych dokumentéw. Sktad komisji oceny srédokresowe;j
oceniono jako prawidtowy. Na szczegdlne uznanie zastuguje fakt, ze w sktadzie komisiji
srodokresowych uwzgledniani sg zewnetrzni cztonkowie bedacy pracownikami uczelni
zagranicznych, co stanowi dobrg praktyke i podnosi prestiz oraz obiektywizm procesu oceny.
Dokumentowane sg notatki ze spotkan komisji, a oceny srddokresowe sg zgodne z realizacja
IPB. Jednakze analiza instrukcji do oceny srédokresowej z kolejnych lat (2021, 2022, 2023,
2024) ujawnia powtarzajacy sie brak: zadna z instrukcji nie okresla wymaganej struktury
rozmowy doktoranta z komisjg, zaréwno z udziatem promotora, jak i bez niego. Jest to
element wymagajgcy jednoznacznego uregulowania w kazdej kolejnej edycji instrukcji.
Rozmowa z komisjg i bez promotora stanowi odrebne narzedzie diagnostyczne, a brak
zdefiniowanej struktury ogranicza porownywalnos¢ ocen pomiedzy poszczegolnymi
komisjami. Dodatkowa kwestig wymagajgca uwagi jest znaczna niejednorodnos¢ arkuszy
oceny wynikow srédokresowych — zarowno pod wzgledem liczby stron, tresci, jak i struktury —
miedzy réznymi komisjami i rocznikami. Ujednolicenie formularzy oceny wzmocnitoby
transparentnosc i rzetelnos¢ procesu. Wyniki ewaluacji sSrodokresowej byty konsekwentnie
pozytywne i odpowiadaty celom badawczym oraz ramom metodologicznym okreslonym na
poczatku studiéw doktoranckich. Strategia upowszechniania wynikéw badarn jest dobrze
sformutowana i obejmuje udziat w krajowych i miedzynarodowych konferencjach naukowych,
a takze publikacje w recenzowanych czasopismach naukowych. Komponent planowania
finansowego jest jasno okreslony i uzasadniony, z uwzglednieniem zréznicowanych zrodet
finansowania, w tym grantu dziekanskiego Szkoty Doktorskiej SGH, programu MNiSW, NCN,
grantéw z funduszu wyszehradzkiego oraz innych konkurencyjnych programéw finansowania.
Wystepujg pewne réznice pomiedzy planami w zakresie przywotywanych aspektéw
finansowych; niektérzy doktoranci wskazujg wyzszy poziom srodkéw finansowych (np. 2000
euro), podczas gdy inni dysponujg kwotg okoto 1500 euro. Podczas gdy cze$¢ doktorantéw
zaprezentowata wybrane rozdziaty na etapie oceny srédokresowej, inni osiggneli juz znaczgce
rezultaty badawcze, w tym publikacje w renomowanych czasopismach naukowych oraz
aktywny udziat w krajowych i miedzynarodowych wydarzeniach naukowych.

Kryterium 6 zostato spetnione

19



Umiedzynarodowienie:

Na podstawie przedstawionych informacji umiedzynarodowienie w Szkole Doktorskiej SGH
jest ujmowane w sposob spojny, strategiczny oraz zorientowany na trwatosc¢ jako element
dtugofalowego rozwoju Szkoty, a nie jedynie cel iloSciowy. Stopniowe podejscie przyjete przez
SZDOK SGH odzwierciedla rozumienie umiedzynarodowienia jako procesu uczenia sie
instytucjonalnego, budowania potencjatu oraz konsolidacji sieci wspotpracy, wspieranego
przez zewnetrzne instrumenty finansowe, takie jak program NAWA STER.

Szkota Doktorska zapewnia silne miedzynarodowe srodowisko akademickie, tgczac
zaangazowanie pracownikow SGH aktywnych na arenie miedzynarodowej z systematycznym
udziatem zagranicznych naukowcow w dydaktyce, opiece promotorskiej, seminariach oraz
wydarzeniach naukowych. Postepujgca anglicyzacja programu ksztatcenia, mozliwosé
realizacji ksztatcenia doktoranckiego oraz obrony rozprawy doktorskiej w jezyku angielskim, a
takze rosnacy udziat krajowych doktorantow w sciezkach anglojezycznych wskazujg, ze
umiedzynarodowienie ma charakter strukturalny, a nie ogranicza sie do wyodrebnionej grupy
studentéw zagranicznych.

Udziat w uznanych miedzynarodowych sieciach (EDAMBA, CIVICA) oraz aktywne
zaangazowanie W ich zarzadzanie i dziatalno$¢ akademickag Swiadczg o widocznos$ci i
wiarygodnosci instytucji poza kontekstem krajowym. Mozliwosci mobilnosci
miedzynarodowej dla doktorantéw i kadry, mimo wptywu czynnikdw zewnetrznych, sg
wyraznie zintegrowane z Indywidualnymi Planami Badawczymi i przynoszg wymierne rezultaty
naukowe, w tym publikacje oraz trwate partnerstwa badawcze.

Jednoczesnie mimo ze przedstawione wskazniki potwierdzajg poziom wyzszy od Sredniej
krajowej, umiedzynarodowienie jest nadal nieréwnomiernie roztozone wsréd doktorantow —
mobilnos¢ oraz wspoétpromotorstwo miedzynarodowe koncentrujg sie wcigz w stosunkowo
niewielkiej czesci grupy. Ogdlnie rzecz biorgc, SZDOK prezentuje solidne i dobrze wspierane
ramy umiedzynarodowienia, z wyraznymi dowodami wptywu, przy czym dalszy rozwoj moze
koncentrowac sie na pogtebianiu strukturalnych form integracji miedzynarodowej, takich jak
wspolne doktoraty oraz systemowe wspotpromotorstwo.

Mocne strony:

Jasne strategiczne rozumienie umiedzynarodowienia jako procesu dtugofalowego i
zrownowazonego.

Silne zaangazowanie miedzynarodowe kadry akademickiej oraz regularny udziat
zagranicznych naukowcow w dydaktyce i opiece promotorskie;.

Rosnacy udziat zajec realizowanych w jezyku angielskim oraz rosngce wykorzystanie
jezyka angielskiego w rozprawach i obronach.

Aktywny udziat w uznanych sieciach miedzynarodowych (EDAMBA, CIVICA), w tym na
poziomie zarzadczym.

Integracja mobilnosci miedzynarodowej z indywidualnymi planami badawczymi oraz jej
wymierne efekty naukowe.

Kompleksowe wsparcie administracyjne, akademickie i integracyjne dla doktorantéw
zagranicznych.

Skuteczna rekrutacja miedzynarodowa (ok. 20% doktorantéw zagranicznych).

Systemy zachet i programy stypendialne wspierajgce trwatos¢ umiedzynarodowienia.
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Obszary do poprawy:

Ograniczone dowody na systematyczne monitorowanie efektéw dydaktycznych i
badawczych wynikajgcych bezposrednio z dziatarn umiedzynarodowienia.

Wspotpromotorstwo miedzynarodowe oraz wspoélne doktoraty majg wcigz ograniczong
skale i wymagajg dalszego rozwoju.

Dalsza formalizacja sciezek anglojezycznych we wszystkich dyscyplinach mogtaby
ograniczyC istniejgce roznice.

Udziat w sieciach miedzynarodowych mégtby by¢ silniej wykorzystywany do tworzenia
wspolnych modutow dydaktycznych i programéw mobilnosci.

Formy mobilnosci dla doktorantéw pracujgcych zawodowo.

Ograniczona analiza dtugookresowa dotyczgca ukonczenia studiow i karier doktorantow
zagranicznych.

Strategia rekrutacji mogtaby by¢ bardziej ukierunkowana na wybrane regiony lub
partnerow strategicznych.

Dtugoterminowa stabilnos¢ finansowa czesci inicjatyw mogtaby zostaé wyrazniej
okreslona.

Kryterium 7 zostato spetnione.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

Skutecznos¢ ksztatcenia doktorantéw w SZDOK SGH nalezy oceni¢ pozytywnie, z
dostrzezeniem zarowno wyraznych mocnych stron, jak i obszaréw wymagajacych dalszego
monitorowania. Aktywnos¢ publikacyjna doktorantéw zastuguje na pozytywng ocene —
doktoranci publikujg artykuty naukowe w uznanych czasopismach, w tym w periodykach
indeksowanych w bazach ze wskaznikiem IF, co Swiadczy o wysokiej jakosci prowadzonej
dziatalnosci naukowej. Doktoranci uzyskiwali granty badawcze, w tym granty Dziekana, a ich
aktywnos¢ konferencyjna stanowi kolejny wskaznik rzeczywistego zaangazowania w
srodowisko naukowe. Szkota wspiera doktorantow realizujgcych programy doktoratéw
wdrozeniowych, a skutecznos¢ tej sciezki ksztatcenia stanowi dodatkowy element
monitorowania. Wymagana jest analiza skutecznosci ksztatcenia w rozréznieniu miedzy
doktorantami polskimi a zagranicznymi oraz miedzy doktorantami w ramach programu
doktoratow wdrozeniowych, poniewaz specyfika tych grup moze generowaé¢ odmienne
wskazniki efektywnosci. Dane dotyczace tgcznej liczby doktorantéw uczestniczacych w
konferencjach oraz liczby konferencji winny by¢ udokumentowane i przedstawione w
syntetyczny, porownywalny sposob.

Kryterium 8 zostato spetnione
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Ocena koncowa: pozytywna.

Na podstawie informacji dostepnych w Raporcie Samooceny oraz wizytacji w siedzibie Szkoty
Doktorskiej SGH, podczas ktérej przeprowadzono rozmowy z przedstawicielami ewaluowanego
podmiotu, wtadz uczelni, doktorantami i kadrg akademicka oraz dokonano analizy dokumentac;ji
zwigzanej z procesem ksztatcenia w szkole doktorskiej, Zespdt ocenia pozytywnie proces
ksztatcenia w Szkole Doktorskiej SGH. Wszystkie kryteria ewaluacji jakosci ksztatcenia
wyszczegolnione w art. 261 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 20 lipca 2018 r. (Dz.
U. 2018 poz. 1668 z pézn. zm.) uznaje sie za spetnione.

Zespot ogdlnie dobrze ocenit realizacje procesu ksztatcenia w szkole doktorskiej i nie dopatrzyt
sie znaczgcych uchybien w tym zakresie. Niemniej jednak w niniejszym raporcie przedstawiono
rekomendacje w obszarach zwigzanych z poszczegdlnymi kryteriami ewaluacji. Majg one
charakter sugestii dla wltadz SZDOK SGH dotyczgcych potencjalnych kierunkéw zmian i dziatan
w celu dalszego doskonalenia procesu ksztatcenia.

Wyrazajgc poparcie dla dziatan Uczelni w zakresie stanu i perspektyw rozwoju SZDOK SGH,
Zespdt Oceniajgcy proponuje rozwazenie szeregu dziatan doskonalgcych w obrebie kazdego
kryterium. W zwigzku z tym Zespdt rekomenduje, co nastepuije:

Mimo bardzo wysokiej oceny zaangazowania doktorantéw w prace organdw kolegialnych i
komisji, nalezy zasygnalizowa¢ pewien dysonans w postaci braku systemowej gratyfikacji dla
doktorantéw biorgcych udziat w pracach komis;ji rekrutacyjnych do Szkoty za rzetelnie
wykonywang prace na rzecz uczelni. Doktoranci za swoja dziatalnos$¢, np. jako senator
doktorancki lub cztonek rady samorzadu doktorantéw, otrzymujg punkty, ktére moga przyczynic
sie do zwiekszenia stypendium doktoranckiego w SGH. Wobec powyzszego i braku systemowej
gratyfikacji za dziatalnos¢ doktorantow przy pracach komisji rekrutacyjnych, rekomenduje sie
wprowadzenie form premiowania aktywnosci doktoranckiej za prace w komisjach
rekrutacyjnych, np. poprzez poszerzenie aktualnego katalogu przyznawania punktow
doktorantom o tych, ktérzy biorg udziat w pracach komisji rekrutacyjnych do szkoty doktorskiej,
co dodatkowo moze wzmocni¢ profesjonalizacje petnionej funkc;ji.

Rozwazenie potgczenia efektow ksztatcenia dla zakresu ekonomii i finansow, przy zachowaniu
odrebnych Sciezek ksztatcenia lub poprzez wprowadzenie wspélnego modutu podstawowego z
odrebnymi Sciezkami specjalizacyjnymi.

Aktualizacje literatury i doprecyzowanie tematyki godzinowej w sylabusach — zwtaszcza w
przypadku zajec¢, w ktorych literatura pochodzi sprzed 10 lat lub jest niekompletna.
Uzupetnienie warunkéw zaliczenia w kartach przedmiotow o informacje o minimalnym progu
procentowym wymaganym do zaliczenia.

Opracowanie i wdrozenie standaryzowanych (opartych na danych) kryteriéw oceniania dla
kluczowych etapow ewaluacji w celu zapewnienia spojnosci i przejrzystosci.

Zapewnienie ustrukturyzowanej pisemnej informacji zwrotnej systematycznie przekazywane;j
doktorantom na kazdym etapie oceny.
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Wzmocnienie indywidualizacji oceniania, w szczegolnosci w odniesieniu do mobilnosci, badan
interdyscyplinarnych oraz niestandardowych Sciezek badawczych.

Zapewnienie szkolen oraz sesji kalibracyjnych dla promotoréw i 0sob oceniajgcych w celu
zwiekszenia spojnosci ocen.

Wzmocnienie jasnych i dostepnych procedur odwotawczych oraz rozwigzywania sytuaciji
konfliktowych, wraz z okresleniem termindw ich realizacji.

Scislejsze powigzanie badari naukowych, w tym projektéw badawczych realizowanych przez
osoby prowadzace zajecia w SZDOK SGH, i ich wynikéw z efektami uzyskiwanymi przez
doktorantow.

Wprowadzenie sformalizowanej procedury wyboru promotoréw i systematycznej weryfikacji ich
dorobku i zaangazowania.

Integracje hospitacji zaje¢ prowadzonych w SZDOK i analizy wynikow.

Wprowadzenie szczegétowej, zréznicowanej punktacji za publikacje naukowe z uwzglednieniem
wartosci bibliometrycznej czasopism (np. indeksacji w Web of Science lub Scopus, wartosci IF).
Zrdznicowanie punktacji za udziat w konferencjach ze wzgledu na zasieg (krajowa/
miedzynarodowa) i charakter udziatu (aktywny/bierny).

Doprecyzowanie wykazu grantéw wewnetrznych i zewnetrznych kwalifikujgcych sie do oceny
punktowej w procesie rekrutacyjnym.

Opracowanie i systematyczne publikowanie zagregowanych wskaznikéw zorientowanych na
rezultaty dotyczgce opieki promotorskiej (np. wskazniki ukoriczenia studiéw, czas uzyskania
stopnia oraz rezultaty badawcze wedtug modelu opieki), w celu umozliwienia bardziej opartej na
danych oceny skutecznosci opieki.

Dalszg formalizacje i standaryzacje rol, obowigzkéw oraz kryteriéw oceny promotoréw
pomocniczych i wspétpromotordw, zapewniajgc wiekszg przejrzystosc dla doktorantow i
spojnos¢ pomiedzy dyscyplinami.

Wzmocnienie mechanizmow tgczgcych informacje zwrotne od doktorantow z konkretnymi
dziataniami rozwojowymi dotyczgcymi opieki promotorskiej, w tym ukierunkowanymi
szkoleniami lub wsparciem dla promotoréw tam, gdzie jest to konieczne.

Wdrozenie systematycznego wykorzystania specjalistycznych narzedzi informatycznych do
wykrywania podobienstw, zapobiegania plagiatowi oraz identyfikacji tekstéw wspomaganych
przez Al, zintegrowanych z procesami opieki i oceny doktorantéw w celu zapewnienia rzetelnosci
akademickiej i przejrzystosci.

Wprowadzenie — we wszystkich przysztych instrukcjach oceny srodokresowej — precyzyjnego
opisu obowigzkowej struktury rozmowy doktoranta z komisjg — zaréwno z udziatem promotora,
jak i bez promotora.

Ujednolicenie arkusza oceny wynikéw srédokresowych pod wzgledem liczby stron, tresci i
struktury, tak aby zapewni¢ porownywalno$¢ ocen miedzy komisjami.

Dotaczenie do dokumentacji oceny srodokresowej zewnetrznej recenzji pracy doktoranta, co
stanowitoby dodatkowy element zapewnienia jakosci i obiektywizmu.

Dalszy rozwdj i instytucjonalizacje strukturalnych form umiedzynarodowienia ksztatcenia
doktorantéw, w tym wspolnych doktoratéw oraz systemowego wspoétpromotorstwa
miedzynarodowego.

Opracowanie kompleksowego systemu monitorowania efektow umiedzynarodowienia, w
szczegoblnosci jego wptywu na jako$S¢ badan, przebieg ksztatcenia oraz Sciezki kariery
doktorantow.

Wzmochnienie strategicznego wykorzystania sieci miedzynarodowych (EDAMBA, CIVICA) poprzez
rozwoj wspolnych modutéw dydaktycznych, skoordynowanych programéw mobilnosci oraz
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inicjatyw doktorskich.

Opracowanie i regularne publikowanie zbiorczego zestawienia wskaznikow skutecznosci
ksztatcenia z podziatem na: doktorantéw polskich i zagranicznych, doktorantdéw realizujgcych
doktoraty wdrozeniowe oraz poszczegolne dyscypliny.

Systematyczne dokumentowanie i raportowanie liczby doktorantéw uczestniczagcych w
konferencjach naukowych (krajowych i miedzynarodowych) wraz z liczbg wydarzen, w ktérych
brali udziat.

Analize korelacji miedzy aktywnoscig grantowg i publikacyjng doktorantéw a terminowoscia

wszczecia postepowania doktorskiego w celu identyfikacji dobrych praktyk i obszaréw ryzyka.
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

W Szkole Doktorskiej Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (SD SGH) wszystkie kryteria
wyodrebnione w procesie ewaluacji zostaty spetnione i pozytywnie ocenione przez Zespét
Oceniajacy. Szczegdtowe informacje przedstawiono w poszczegodlnych czesciach raportu z
ewaluacji. Pojawiajgce sie uwagi oraz zidentyflkowane braki nie zakt6cajg catosciowego procesu
funkcjonowania SD SGH. Zesp6t Oceniajgcy przedstawit w raporcie rekomendacie, ktorych
wdrozenie pozwoli na podniesienie jakosci procesu ksztatcenia w szkole doktorskiej. Cztonkowie
Zespotu jednomysinie stwierdzili, ze proces ksztatcenia doktorantéw w Szkole Doktorskiej SGH
w Warszawie zastuguje na ocene pozytywna. Proces ten cechuje sie spdjng organizacja,
wysokim poziomem merytorycznym oraz zaangazowaniem kadry akademickiej, co sprzyja
podnoszeniu jakosci ksztatcenia i rozwojowi doktorantow.

Zespot Oceniajgcy rekomenduje przeprowadzenie kolejnej ewaluacji Szkoty Doktorskiej
prowadzonej przez Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie za 6 lat, zgodnie z art. 259 pkt 2
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz.
1571 z p6zn. zm.).
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