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Wprowadzenie

Oddajemy w Panistwa rece Podrecznik pisania wnioskéw do programu LIFE, ktérego
celem jest wyjasnienie przystepnym jezykiem, czym jest program LIFE, na jakie typy
projektéw mozna otrzymac dofinansowanie, jak przygotowac wniosek i gdzie szukac
informacji i pomocy w pisaniu wnioskow.

Na podstawie informacji zawartych w Podreczniku czytelnik powinien by¢ w stanie
okresli¢, czy pomyst na projekt, ktdry posiada spetnia warunki programu LIFE,
a jednoczesnie, czy program LIFE bedzie odpowiednim programem do jego
finansowania. Poza tym bedzie wiedziat jak przygotowac i przeprowadzi¢ proces
planowania projektu oraz jak napisa¢ wniosek o dofinansowanie do programu LIFE.

Potrzeba przygotowania Podrecznika wynika z mnogosci dostepnych dokumentéow
dotyczacych programu LIFE i regulujgcych jego wdrazanie. Podrecznik ma za zadanie
podsumowacd najwazniejsze reguty i zasady programu LIFE i wskazaé, gdzie szukac
szczegbétowych informaciji.

Podrecznik jest przygotowany tak, by pokazac logike tworzenia projektu od pomystu
na niego, przez sprawdzanie, czy spetnia on wymagania programu LIFE, czy tez moze
program LIFE nie jest odpowiednim dla niego Zzrédtem dofinansowania. Poza tym
Podrecznik przeprowadza czytelnika przez kolejne etapy przygotowania
i planowania projektu oraz pisania samego wniosku o dofinansowanie.

W Podreczniku przedstawiono takze po krétce przyktady projektéw, ktére otrzymaty
dofinansowanie z programu LIFE.
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1. Informacje ogdlne
1.1. Definicja projektu

Projekt to zbior dziatan powigzanych ze sobg, zmierzajacych do osiggniecia
wyznaczonego celu. Projekt musi mie¢ wyznaczony cel, rezultaty, przypisane
dziatania, zdefiniowany okres realizacji oraz budzet. Budzet przedsiewziecia jest
sumg kosztéw kazdego z dziatan projektowych. Szczegdtowe rozpisanie budzetu
projektu pozwala na to, by grantodawca modgt doktadnie sprawdzi¢, na co chcemy
wydac przyznane dofinansowanie.

Przygotowujgc wniosek o dofinansowanie projektu do jakiegokolwiek Zrédta
zewnetrznego, krajowego lub unijnego, konieczne jest doktadne opracowanie
projektu, sprawdzenie czy wszystkie elementy projektu sg zgodne z oczekiwaniami
grantodawcy, tj. sprawdzenie, czy wnioskodawca spetnia wszystkie kryteria oraz czy
projekt je spetnia. Konieczne jest przeczytanie wszystkich dostepnych dokumentdéw
dotyczacych danego programu dofinansowania i w razie potrzeby dostosowanie
zakresu projektu do wymagan instytucji finansujgcej.

1.2. Cykl zycia projektu

Kazdy projekt, od momentu powstania jego idei poprzez jego realizacje i rozliczenie,
mozna wpisa¢ w pewne ramy, wspdlne dla wszystkich realizowanych przedsiewzie¢,
ktére nazywa sie cyklem zycia projektu. Dla poprawy skutecznosci wdrazania
projektéw konieczne jest czerpanie z doswiadczenn wiasnych izewnetrznych
z wczesniej zrealizowanych projektéw, a takze po zakoriczeniu naszego projektu, czy
tez nawet w czasie jego trwania, udostepnianie pozyskanych doswiadczen.

okreslenie celéw

wizja . )
I i rezultatéw

monitoring i przygotowanie

ewaluacja projektu

wdrazanie
projektu

Ryc. 1. Cykl zycia projektu
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Cykl zycia projektu zaczyna sie od wizji, czyli rozpoznania ogdlnego problemu
srodowiskowego oraz okreslenia jaki jest ogdlny cel naszych dziatan, zaréwno
objetych projektem, jak ipoza nim. Kolejnym etapem jest ustalenie jakie cele
i rezultaty chcemy osiggna¢ w wyniku realizacji projektu. Po ich sformutowaniu
nadchodzi czas na przygotowanie projektu, wtym szczegétowe zaplanowanie
wszystkich dziatan.

Po zakonczeniu planowania projektu izapewnieniu jego finansowania dochodzi
do jego wdrozenia. Wszystkie zaplanowane dziatania sg wdrazane zgodnie
z harmonogramem i budzetem. W czasie realizacji projektu monitorowany jest
stopien osiggniecia rezultatéw projektu, a takze efektywnos¢ jego dziatan. Pozwala
to na biezgce reagowanie na pojawiajgce sie zagrozenia poprzez korekty sposobu
wdrazania projektu. Dzieki temu mozliwe jest okreslenie, czy dziatania zakonczyty
sie oczekiwanym rezultatem iczy nalezy co$ zmieni¢ w wizji, celach czy tez
dziataniach dla kolejnych planowanych projektéw. Plany na przyszto$é¢ otwierajg
kolejny cykl zycia projektu.
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Ochrona réznorodnosci biologicznej na terenach lesnych w tym
w ramach sieci Natura 2000 - promocja najlepszych praktyk

ang. BEST FOR BIODIVERSITY — Biodiversity Protection in Forest
Areas, Including Nature 2000 Areas - Promotion of Best Practices

LIFE10 INF/PL/000673
Polska
01.2012-12.2014

2 093 790,00 €

Centrum Koordynacji Projektéw Srodowiskowych

Brak

Celem projektu byta promocja dobrych praktyk w zakresie ochrony
réznorodnosci biologicznej w lasach panstwowych, a szczegdlnie
na obszarach Natura 2000.

W  ramach realizacji projektu  wybrano najlepszych polskich
ekspertéw zajmujgcych sie na co dzien ochronq réznorodnosci
biologicznej i przygotowano z nimi wytyczne dotyczqce dobrych
praktyk ochrony przyrody w lasach. Wytyczne opublikowano
w formie 16 Podrecznikéw dobrych praktyk, ktére nastepnie
rozestano do szkdf, organizacji pozarzqdowych, bibliotek oraz
kluczowych instytucji majgcych wptyw na wdrazanie tych dobrych
praktyk. Przeprowadzono takze 29 warsztatéw oraz 6 konferencii,
w czasie ktdérych uczestnicy zapoznawali sie z zebranymi dobrymi
praktykami. Dodatkowo przygotowano serie 11 filméw ,,Ocalona
natura”, ktére byty dystrybuowane w telewizji, w formie ptyt DVD,
a takze sq dostepne na kanale youtube.

http:/ /www.bestpractice-life.pl/
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PRZYKLAD PROJEKTU LIFE

Tytut projektu:

LIFE Natura: Budowanie akceptacji dla sieci Natura 2000 wsréd
kluczowych grup docelowych

ang. NaturAll LIFE: Build up acceptance of Natura2000 among key
audiences

Numer:

LIFE15 GIE/BG /000977

Kraj realizacji:

Butgaria

Czas trwania:

08.2016 - 01.2019

Budzet projektu:

576 389,00 €

Beneficjent
koordynujqcy:

Prosveta - Sofia JSC (firma wydawnicza)

Wspétbeneficjenci:

Butgarskie Towarzystwo Ochrony Ptakéw

Cel projektu:

Zwiekszenie §wiadomosci i wiedzy na temat sieci Natura 2000 wsréd
rolnikéw oraz mtodziezy szkolnej w Butgarii.

Opis dziatan:

Na poczqtku projektu przeprowadzono badanie $wiadomosci
spofecznosci na temat sieci Natura 2000, by jok najlepiej
przeanalizowaé interesariuszy i grupy docelowe projektu. Nastepnie
przeprowadzono kampanie sktadajgcq sie z kina objazdowego
z filmami przyrodniczymi, ktére dotarty do 5 400 widzéw (rolnikéw,
mysliwych, zarzqdzajgcych obszarami Natura 2000). Ponadto
stworzono sie¢ szkdt i nauczycieli poruszajgcych tematy ochrony
przyrody i przeprowadzono ponad 60 wydarzen na terenie catego
kraju, w czasie ktérych spoteczenstwo mogto dowiedzieé sie wiecej
na temat sieci Natura 2000.

Strona
internetowa:

http: //www.prosveta.bg/naturall /en/home
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2. Wybér Programu LIFE jako wtasciwego dla realizacji danego
projektu

2.1. Czym jest LIFE?

LIFE jest przede wszystkim programem grantowym Komisji Europejskiej, ktérego
celem jest wspieranie ochrony srodowiska oraz przyrody, a takze ochrona klimatu
i dostosowanie sie do zmian klimatu. LIFE sktada sie z dwdéch podprogramow,
z ktérych kazdy obejmuje trzy obszary priorytetowe. Celem LIFE jest wdrazanie
wspdlnotowego prawa ochrony Srodowiska, jest wiec on wsparciem dla istniejgcych
Dyrektyw Unijnych.

Poza grantami od roku 2014 Program LIFE obejmuje takze instrumenty finansowe:
Prywatne Zrédfa Finansowania na rzecz Efektywnosci Energetycznej (PF4EE) oraz
Mechanizm Finansowy narzecz Kapitatu Naturalnego (NCFF). Programy te nie
zostang jednak omowione w niniejszym Podreczniku.

2.2. Kto moze sktadaé wniosek LIFE?

UWAGA:
Whnioski o dofinansowanie projektow w ramach | \wopec beneficjentéw koordynujacych

programu LIFE mogg by¢ sktadane przez osoby | projekt stawiane s3 konkretne
prawne zarejestrowane w dowolnym kraju | wymagania  dotyczace  sytuacji
cztonkowskim Unii Europejskiej. Moga to wiec | finansowej. Jesli dany podmiot ich nie

by¢ firmy, instytucje publiczne oraz organizacje spetnia, wniosek zostanie odrzucony
y v, ytucje p g ) lub  bedzie musiat przedstawic

pozarzadowe. na samym poczatku realizacji projektu
gwarancje bankowg na pierwszg
ptatnos¢ zaliczkowg. Uwaga nie
dotyczy podmiotdw publicznych.

2.3. Zakres programowy

Program LIFE sktada sie z dwdch podprograméw:

e Podprogram narzecz srodowiska (1) — ukierunkowany na ochrone wadd,
powietrza i wdrazanie dyrektyw unijnych w zakresie ochrony srodowiska,
a takze ochrone przyrody;

e Podprogram narzecz klimatu (2) — ukierunkowany na ochrone klimatu,
adaptacje do zmian klimatu oraz informacje w tym zakresie.

W kazdym z podprogramdw wskazane sg trzy obszary priorytetowe. Przygotowujgc
projekt nalezy przypisac¢ go do konkretnego obszaru priorytetowego.
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Obszary priorytetowe podprogramu na rzecz srodowiska

1. Ochrona $rodowiska i efektywne gospodarowanie zasobami (1.1)

Obszar priorytetowy 1.1 obejmuje rozwdj, testowanie a nastepnie prezentowanie
nowych podejs¢ do ochrony Srodowiska w zakresie polityki lub zarzgdzania. Poza
tym wspierane sg projekty majgce na celu testowanie i rozpowszechnianie nowych
technologii stuzgcych rozwigzywaniu problemoéw dotyczgcych ochrony srodowiska,
w tym ochrony wéd, powietrza, a takie dotyczgcych gospodarki o obiegu
zamknietym. Ponadto w obszarze tym wpierane jest ulepszanie bazy wiedzy
dla celéw rozwoju, wdrazania, oceny i monitorowania unijnej polityki w zakresie
ochrony srodowiska.

2.  Przyrodairéinorodnos¢ biologiczna (1.2)

W obszarze 1.2 wspierane jest wdrazanie unijnej polityki i przepiséw w zakresie
ochrony przyrody iréznorodnosci biologicznej, wtym Strategii narzecz
réznorodnosci biologicznej do 2020 r. oraz dyrektyw ,ptasiej” 92/43/EWG
i ,siedliskowej” 2009/147/WE. Dofinansowanie dotyczy stosowania, rozwoiju,
testowania i prezentacji najlepszych praktyk irozwigzan. Projekty mogg takze
dotyczy¢ ulepszania bazy wiedzy dlaceldw rozwoju, wdrazania, oceny,
monitorowania iopiniowania unijnej polityki w zakresie ochrony przyrody
i réznorodnosci biologiczne;.

3.  Zarzadzanie i informacja w zakresie srodowiska (1.3)

W obszarze 1.3 wpierane sg dziatania dgzgce do zwiekszania poziomu Swiadomosci
spotecznej natemat zagadnien ochrony srodowiska oraz do zmiany postaw
spoteczenstwa wzgledem ochrony S$rodowiska. Wspierana jest komunikacja
i rozpowszechnianie informacji w dziedzinie ochrony $rodowiska i utatwianie
dzielenia sie wiedzg o udanych rozwigzaniach, w tym rozwdéj wspétpracy pomiedzy
zainteresowanymi stronami. Mogg to by¢ projekty pilotazowe, demonstracyjne a
takze dotyczace dobrych praktyk.

Obszary priorytetowe podprogramu na rzecz klimatu

1. Ograniczenie wptywu cztowieka na klimat?! (2.1)

W obszarze 2.1. wspierane jest wdrazanie i rozwdj unijnej polityki i przepiséw
w dziedzinie fagodzenia skutkéw zmiany klimatu.

Wspierany jest takze rozwdj i prezentacja innowacyjnych technologii, systemodw,

metod i instrumentow, ktérych celem jest tagodzenie skutkdw zmiany klimatu i ich
wptywu na gospodarke i spoteczeristwo.

1 Zgodnie z polskim ttumaczeniem Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z dnia
11 grudnia 2013 r., tytul tego obszaru brzmi ,,tagodzenie skutkow zmiany klimatu”
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2. Dostosowanie sie do skutkéw zmian klimatu (2.2)

W obszarze 2.2 wspierany jest rozwdj i wdrazanie unijnej polityki w dziedzinie
dostosowywania sie do skutkéw zmiany klimatu. Projekty majg takze utatwiac
rozwdj istosowanie strategii i plandw, ktére majg nacelu dostosowanie sie
do skutkéow zmiany klimatu. Wspierane jest takze testowanie i rozpowszechnianie
wiedzy o innowacyjnych technologiach, systemach, metodach iinstrumentach,
stuzgcych dostosowaniu sie do skutkdw zmiany klimatu.

3.  Zarzadzanie i informacja w zakresie klimatu (2.3)

W obszarze 2.3 wspierane sg dziatania na rzecz zwiekszania poziomu $wiadomosci
spotecznej w zakresie zagadnien dotyczgcych klimatu, w tym pozyskiwanie wsparcia
spoteczeAstwa i zainteresowanych podmiotéw dla ochrony klimatu. Projekty
wspierajg komunikacje, zarzadzanie i rozpowszechnianie informacji w dziedzinie
klimatu. Moga to by¢ projekty pilotazowe, demonstracyjne a takze dotyczgce
dobrych praktyk.

Program LIFE (projekty
tradycyjne)

Podprogram na Podprogram na
rzecz Srodowiska rzecz klimatu

Ochrona
Srodowiska i Przyroda
efektywne i réznorodnosé
gospodarowanie biologiczna
zasobami

Zarzgdzanie
i informacja
w zakresie

Srodowiska

Ograniczenie Dostosowanie sie Zarzqdzanie
wplywu cztowieka do skutkéw zmian i informacja w
na klimat klimatu zakresie klimatu

Ryc. 2. Struktura programu LIFE.

2.4. Zakres tematyczny

Do kazdego obszaru priorytetowego podprogramu na rzecz srodowiska przypisane
sq konkretne priorytety tematyczne itematy projektow. Wymienione s3 one
w Wieloletnim Planie Prac nalata 2018-2020 oraz w pakiecie aplikacyjnym LIFE,
dokumencie programu LIFE wskazujgcym priorytety programu na wskazany zakres
lat. Mozna go znalezé na stronie programu LIFE, takze w wersji polskiej.

We wniosku nalezy wskazaé, ktory konkretnie temat projektu dany projekt
wypetnia.
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Tematy projektow wskazane w pakiecie aplikacyjnym dla danego naboru sg bardzo
istotne, gdyz pozwalajg uzyska¢ dodatkowg punktacje. Nalezy zatem zadbaé, by
projekt doktadnie wpisywat sie w ktérys temat projektu. We wniosku nalezy tez
wyjasni¢ iwykaza¢, w jakim zakresie projekt wypetnia dany temat projektu.
Za catkowitg zgodnos$¢ wniosku ztematem projektu podczas oceny wniosku
przyznawanych jest do5-10 punktéow (w zaleznosci od obszaru priorytetowego
projektu), ktére mogg zawazy¢ na uzyskaniu dofinansowania. Cze$ciowe wpisanie
sie w temat projektu nie skutkuje uzyskaniem dodatkowej punktaciji.

Analogicznie w podprogramie na rzecz klimatu jest mowa o punktowanych
obszarach polityki oraz szczegoétowych obszarach prac zawartych w corocznym
zaproszeniu do sktadania wnioskéw.

UWAGA:

W przypadku Podprogramu na rzecz Srodowiska, w obszarach priorytetowych
Przyroda i réinorodnosc¢ biologiczna oraz Zarzgdzenie i informacja w zakresie
srodowiska za zgodnos$¢ wniosku z tematem projektu przyznawane jest 10 punktéw.

W przypadku obszaru priorytetowego Ochrona srodowiska iefektywne
gospodarowanie zasobami za zgodnos¢ wniosku z tematem projektu przyznawane jest
5 punktéw, dodatkowe 5 punktéw, jezeli proponowany projekt jest nowy lub nieznany
w UE.

W przypadku Podprogramu na rzecz klimatu za zgodno$¢ z obszarami polityki
przyznawane jest 5 punktow.

2.5. Typy projektéw

W ramach programu LIFE mozna realizowac¢ nastepujace typy projektow:

e Projekty pilotazowe — projekty, wykorzystujgce metody jeszcze nigdy
nietestowane i niestosowane, zupetnie nowe podejscie do tematu, nowe
rozwigzania technologiczne, muszg to by¢ techniki i metody zapewniajgce
potencjalne korzysci dla Srodowiska lub klimatu w poréwnaniu
do istniejgcych juz technik i ktére bedg mogty nastepnie by¢ wykorzystane
na wiekszg skale;

e Projekty demonstracyjne — to projekty, ktére polegajg na zastosowaniu
w praktyce, testowaniu, ocenie i rozpowszechnianiu dziatan oraz podejs¢,
ktére sg nowe Iub nieznane w okreslonym kontekscie projektu,
np. kontekscie geograficznym, ekologicznym, spoteczno-ekonomicznym,
a ktore mogtyby byé zastosowane w innym miejscu w podobnych
okolicznosciach;

e Projekty dotyczace najlepszych praktyk — projekty wykorzystujace znane juz
i sprawdzone metody, efektywne pod wzgledem kosztow;

e Projekty informacyjne, dotyczace zwiekszenia swiadomosci
i rozpowszechniania informacji — kampanie edukacyjne i informacyjne.
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Nalezy pamietaé, ze w poszczegdlnych obszarach priorytetowych wymagane sg
rézne typy projektow. Dlatego tez przed rozpoczeciem pisania wniosku nalezy
zweryfikowac do jakiego typu projektu nalezy nasz projekt, a nastepnie sprawdzic,
czy dany typ projektu jest dopuszczalny w wybranym przez nas obszarze

priorytetowym.

Tabela 1. Typy projektow dopuszczalne w poszczegdlnych obszarach priorytetowych programu LIFE

Podprogram Obszary priorytetowe Typy projektéw
Podprogram Ochrona srodowiska Projekty demonstracyjne
na rzecz i efektywne . R
Srodowiska gospodarowanie Projekty pilotazowe
zasobami
Przyroda Projekty dotyczace najlepszych
praktyk
i réznorodnos¢ Projekty demonstracyjne, pilotazowe
biologiczna dotyczace najlepszych praktyk.

Zarzadzanie i informacja
w zakresie srodowiska

Projekty informacyjne, dotyczace
zwiekszenia Swiadomosci
i rozpowszechniania informacji

Projekty demonstracyjne

Projekty pilotazowe

Projekty dotyczace najlepszych
praktyk

Podprogram
na rzecz klimatu

Ograniczenie wptywu
cztowieka na klimat?

Projekty dotyczace najlepszych
praktyk

Projekty demonstracyjne

Projekty pilotazowe

Dostosowanie sie
do skutkéw zmian
klimatu

Projekty dotyczace najlepszych
praktyk

Projekty demonstracyjne

Projekty pilotazowe

Zarzadzanie i informacja
w zakresie klimatu

Projekty informacyjne, dotyczace
zwiekszenia Swiadomosci
i rozpowszechniania informacji

Projekty demonstracyjne

Projekty pilotazowe

Projekty dotyczace najlepszych
praktyk

2 Zgodnie z polskim ttumaczeniem Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z dnia
11 grudnia 2013 r., tytul tego obszaru brzmi ,,tagodzenie skutkoéw zmiany klimatu”
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Projekty pilotazowe i demonstracyjne nazywamy innowacyjnymi. Projekty
innowacyjne mozna podzieli¢ na komercyjne (close to market) oraz niekomercyjne.
W przypadku projektéw innowacyjnych program LIFE odgrywa szczegdlng role —
pozwala on na przetestowanie rozwigzan opracowanych wczesniej, np. w ramach
projektu badawczego. Po przetestowaniu tych rozwigzan, zawsze trzeba
doprowadzi¢ do ich rozpowszechnienia, a w przypadku projektdw komercyjnych
réowniez do ich wprowadzenia na rynek.

* Projekt
Horyzont2020

* Projekt LIFE

* Srodki wiasne,
sponsorzy,
kredyty bankowe

Ryc. 3. Rola projektow LIFE w cyklu projektow innowacyjnych

2.6. Czy mdj projekt moze by¢ finansowany z programu LIFE?

Przygotowanie wniosku o dofinansowanie LIFE jest czasochtonne i zwykle wymaga
duzego nakfadu pracy jednej lub nawet kilku osdb. Nawet jesli w ostateczne
przygotowanie wniosku zaangazowana jest jedna osoba, na etapie planowania
whniosku czesto konieczna jest pomoc innych. Dlatego tez warto sie na wstepie
zastanowic, czy na pewno nasz projekt spetnia wymagania programu LIFE i moze by¢
w jego ramach dofinansowany.

W tym celu nalezy:

e Ustali¢, jaki problem $rodowiskowy chcemy rozwigza¢ naszym projektem
i jakie dziatania beda musiaty by¢ podjete, by tego dokonag;

e Zastanowié sie, w ktéry obszar priorytetowy wpisuje sie nasz projekt;

e Zastanowic¢ sie, jaki typ projektu reprezentuje nasz projekt — warto w tym
celu przeszukac baze projektdw LIFE i sprawdzi¢, czy podobny projekt nie
zostat juz zrealizowany;
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Sprawdzi¢, czy dany typ projektu jest dopuszczalny w pasujgcym do projektu
obszarze priorytetowym;

Sprawdzié, czy projekt wpasowuje sie w tematy projektdw dla danego
obszaru priorytetowego (w przypadku projektéw podprogramu na rzecz
Srodowiska) — nie jest to wymaodg formalny, jednak niewypetnienie go oznacza
strate nawet 10 punktéw w ocenie wniosku;

Sprawdzi¢, czy projekt wpasowuje sie w obszary polityk/szczegdétowe
obszary prac (w przypadku projektéw podprogramu na rzecz klimatu);
Zastanowi¢ sie, czy projekt wprowadza znaczacy zmiane w srodowisku
w kontekscie europejskim;

Zastanowi¢ sie, czy w czasie trwania projektu bedziemy mogli osiggnac
zaktadane rezultaty projektu.
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PRZYKLAD PROJEKTU LIFE

Tytut projektu:

Przygotowanie strategii adaptacji do zmian klimatu miasta
metropolitalnego przy wykorzystaniv mapy klimatycznej
i partycypacji spolecznej, w skrécie ,,ADAPTCITY”

ang. LIFE_ADAPTCITY_PL - Preparation of a strategy of adaptation to
climate change with use of city climate mapping and public participation

Numer:

LIFE13 INF/PL/000039

Kraj realizacji:

Polska

Czas trwania:

07.2014 -12.2018

Budzet projektu:

1 359 960,00 €

Beneficjent
koordynujqcy:

Fundacja Instytut na rzecz Ekorozwoju

Wspétbeneficjenci:

Miasto Stoteczne Warszawa
Unia Metropolii Polski
Verband Region Stuttgart (Niemcy)

Cel projektu:

Celem projektu jest zredukowanie negatywnych skutkéw zmian
klimatu dla ekosystemu Warszawy irozpoczecie dziatan
adaptacyjnych w innych metropoliach w Polsce.

Opis dziatan:

W  ramach projektu przygotowany zostanie zestaw map
klimatycznych  Warszawy. Na bazie tych map  zostanie
przygotowana Strategia adaptacji Warszawy do zmian klimatu,
ktéra po procesie konsultacji spotecznych bedzie uchwalona przez
miasto. W projekcie zaplanowano takze cykl 12 konferencji w catej
Polsce, przygotowanie filmu edukacyjno-szkoleniowego oraz
wydanie poradnika dotyczqcego adaptacji do zmian klimatu na
obszarach miejskich.

Strona
internetowa:

http:/ /adaptcity.pl/
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PRZYKLAD PROJEKTU LIFE

Tytut projektu:

ACUMEN - Ocena, pozyskiwanie oraz utylizacja metanu
z zamknietych i nieczynnych sktadowisk odpadéow.

ang. ACUMEN - Assessing, Capturing & Utilising Methane from
Expired and Non-operational landfill

Numer:

LIFET1 ENV/UK,/000402

Kraj realizacji:

Wielka Brytania

Czas trwania:

09.2012 -08.2015

Budzet projektu:

2934 952,00 €

Beneficjent
koordynujqcy:

Agencja Ochrony Srodowiska Anglii i Walii

Wspétbeneficjenci:

Hrabstwo Norfolk
Ground Gas Solutions (firma konsultingowa)
Biogas Technology (firma prywatna)

Politechnika Warszawska

Cel projektu:

Celem projektu byto zademonstrowanie jok mozna wykorzystaé
metan, zbierajqcy sie na nieczynnych sktadowiskach odpadéw przy
wykorzystaniu innowacyijnej technologii.

Opis dziatan:

W czasie projekiu przetestowano rézne nowoczesne technologie,
ktére pozwalajq na pozyskiwanie oraz utylizacie metanu
ze sktadowisk odpadéw. Na podstawie doswiadczen
przygotowano analize optacalnosci tych rozwiqzan, biorgc pod
uwage takze rézne wielkosci sktadowisk. Przeanalizowano takze
korzysci dla srodowiska naturalnego wypltywajgce z takiej
interwencji. Wszystkie  analizy podsumowano  w raporcie
merytorycznym projektu.

Strona
internetowa:

https: / /www.gov.uk /government /groups /acumen-assessing-
capturing-and-utilising-methane-from-expired-and-non-
operational-landfills

Projekt nagrodzony przez KE w 2015 roku nagrodq
»Best of the Best” LIFE Environment/Information projects!
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3. Gdzie szuka¢ pomocy w pisaniu LIFE

W czasie pisania wniosku o dofinansowanie moze pojawia¢ sie wiele pytan.
Wytyczne LIFE sg obszerne i szczegdtowe, a piszgc wniosek po raz pierwszy, trudno
jest rozezna¢ sie szybko w licznych dokumentach. Ponizej opisano, gdzie szukac
pomocy w przygotowywaniu wniosku i planowaniu projektu.

3.1. Krajowy Punkt Kontaktowy LIFE (KPK)

W kazdym z krajow cztonkowskich dziata Krajowy Punkt Kontaktowy LIFE (KPK).
W Polsce jego role na mocy Porozumienia z Ministrem Srodowiska petni od roku
2008 Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW).

Zadaniem KPK jest zapewnienie pomocy wszystkim podmiotom, ktére chca
przygotowac i ztozy¢ wniosek o dofinansowanie na projekt do programu LIFE. KPK
wtym celu organizuje Dzien Informacyjny LIFE, szkolenia dla podmiotdow
planujacych ztozenie wniosku, konsultacje pomystdw na projekty, a takze samych
whnioskow o dofinansowanie. Poza tym KPK przygotowuje ttumaczenia wybranych
dokumentéw LIFE oraz prowadzi inng dziatalno$¢ narzecz osiggniecia celéw
programu LIFE.

3.2. Strona krajowa www

Wszelkie informacje o programie LIFE, a takze o dziatalnosci polskiego KPK, w jezyku
polskim mozna znalez¢ na stronie NFOSIGW, pod adresem:
http://nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-zagraniczne/instrument-
finansowy-life/ lub na stronie http://nfosigw.gov.pl podazajgc za Sciezkg: Oferta
finansowania > Srodki zagraniczne > Instrument finansowy LIFE.

@ wiaczwysokikontrast | AAA | EN E “ u
Narodowy Fundusz

Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej Wyszukaj na stronie D

Strona giowna Oferta finansowania Baza wiedzy O Funduszu Kontakty

@ > Ofertafinansowania » Srodkiunijne > Program LIFE

Program Operacyjn
Infris(rukt:ra i S};ll)ciluwwsko P rO g ra m |—| F E [gl
2014-2020
Program LIFE to jedyny instrument finansowy Unii Europejskiej poswigcony wytacznie wspétfinansowaniu
Program Operacyjny projektéw z dziedziny ochrony Srodowiska i klimatu. Jego gtéwnym celem jest wspieranie procesu wdrazania
Infrastruktura i Srodowisko wspolnotowego prawa ochrony srodowiska, realizacja unijnej polityki w tym zakresie, a takze identyfikacja i
2007-2013 promocja nowych rozwiazaii dla probleméw dotyczacych srodowiska w tym przyrody.
Program LIFE
. Projekt Budowania Potencjatu LIFE pouncd
Aktualnosci LIFE dogory

Ryc. 4. Strona krajowa www
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W kolejnych zaktadkach strony mozna znalez¢ m.in.:
e Informacje o programie LIFE oraz o ogtoszonych obecnie naborach;
e Ttumaczenia dokumentoéw i publikacji dotyczgcych LIFE;
¢ Informacje o dostepnych szkoleniach i Dniu Informacyjnym LIFE;

e Przyktadowe wnioski o dofinansowanie LIFE, projektéw, ktére otrzymaty
dofinansowanie;

e Liste wszystkich projektéw LIFE realizowanych w Polsce wraz z ich stronami
internetowymi;

e Pomocw poszukiwaniu partnera do projektu LIFE - Find your Partner for LIFE.

3.3. Strona Komisji Europejskiej

Wszystkie biezgce informacje na temat programu LIFE sg publikowane na oficjalne;j
stronie internetowej programu pod adresem:
http://ec.europa.eu/environment/life/ .

About this site | Contact | Sitemap | Search | Legal notice | Cookies

Kok

ENVIRONMENT

LIFE Programme

*¥
i

European Commission > Environment > LIFE Pragramme

SITE MAP
" e ™ 5]

Welcome to LIFE
LIFE Regulation

LIFE is the EU’s financial instrument supporting environmental, nature conservation and 2014-2020
climate action projects throughout the EU. Since 1992, LIFE has co-financed more than Read more >>
4500 projects. For the 2014-2020 funding period, LIFE will contribute approximately €3.4

billion to the protection of the environment and climate. Hig h |ig|‘|t5
Read more >>
Brexit information for UK

beneficiaires of LIFE
] grants

Apply now for LIFE funding! LIFE Multiannual Work

Programme 2018-2020
18 April 2018 The LIFE programme has launched its 2018 call for _

project proposals. This year, we are investing close to
€400 millien in nature conservation, environmental protection and CALL FOR PROPQSALS Events

climate action. We are also introducing a streamlined application Environment & Resource Efficiency 17 June 2018 .
Mature & Biadiversity 14 lune 2018

+ Project database
+ Project publications

emap/index.htm X
Fll Sustainahla Fnarmr

nracace tn malba i saciar far o fn ranoact | TEE fonde

Ryc. 5. Strona www Komisji Europejskiej

Na stronie mozna znalez¢ m.in.:
e Informacje o planowanych naborach wnioskéw;
e Pakiety aplikacyjne aktualnych naboréw LIFE;

e Baze projektéw LIFE:
http://ec.europa.eu/environment/life/project/Projects/index.cfm.
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W bazie projektéw LIFE mozna wyszukiwaé wszystkie zrealizowane irozpoczete
projekty LIFE w catej Europie. Przed przygotowaniem wniosku warto poszukac
podobnych projektéw w innych krajach i zapoznac sie z ich celami, zakresem oraz
dziataniami. W przypadku projektéw dotyczgcych najlepszych praktyk dziatania
podobnego projektu moga by¢ inspiracja do przygotowania naszego projektu,
natomiast w przypadku projektéw innowacyjnych moga byé sygnatem, ze dane
podejscie do rozwigzania problemu S$rodowiskowego <zostato juz poddane
testowaniu.

A to Z | About this site | Contact | FAQ | Sitemap | What's new? | Search | Legal notice

ENVIRONMENT

LIFE Programme

European Commission > Environment » LIFE Programme

REFINE QUERY DOWNLOAD TO EXCEL 'OPEN ALL DETAILS

15 Projects were found that meet your search criteria
imate Governance and Information

Viewing: 1 to 15 of 15

untry nam
and by : Country name ascending

LEAD
PROJECT YEAR OF TYPE OF
PROJECT TITLE PROJECT N WEBSITE FINANCE PARTNER BENEFICIARY
COUNTRY
+] LIFE MaxiMiseR - Ticking boxes, or marking success? - NGO-
Maximising the potential of the EU’s Monitoring Mechanism ... LIFE14 GIC/BE/000590 @ 2014 BE Foundation
+] LIFE - Close the Gap - Close the gap between official P NGO-
. R LIFE15 GIC/DE/000029 i 2015 DE
manufacturer's data and real world fuel consumption of cars /DE/ @ Foundation
+] U-l_-l[JB L_IFE - European Network for Sustainable Mobility at LIFE15 GIC/ES/000056 :Sr] 2015 £s International
University enterprise
+] LIFE SHARA - Sharing Awareness and Governance of Adaptation . NGO-
to Climate Change in Spain LIFE15 GIC/ES/000033 @ 2015 Es Foundation
+] LIFE EconomisE - Value for money: unlocking the investment T NGO-
LIFE16 GIC/FI/000072 § 2016 FI
potential for resilient low-carbon Finnish building s ... /FL/ @ Foundation
+] LIFE Clim'Foot - Climate Governance: Implementing public LIFE14 GIC/FR/000475 :S) 2014 - Development

- to calculate and reduce organisations' carbon ... agency

Ryc. 6. Przyktadowy wynik wyszukiwania projektow w bazie projektow LIFE.

Jednym z obowigzkowych dziatan w projektach LIFE jest wymiana doswiadczen
z innymi projektami (tzw. networking). Baza projektow LIFE moze by¢ tez dobrym
miejscem do wyszukiwania potencjalnych partneréw do tego dziatania, w ramach
ktorego odbywajg sie wizyty studyjne. W bazie podane s3g tez dane kontaktowe
do organizacji prowadzgcych poszczegdlne projekty. Warto skontaktowad sie
z pracownikami organizacji koordynujacej projekt, by skorzystaé z ich doswiadczen
przy pisaniu i wdrazaniu projektu.

W bazie projektéw LIFE jest mozliwe wyszukiwanie projektdw poich nazwach,
stowach kluczowych, datach wdrazania, krajach z ktérych pochodzg beneficjenci
koordynujacy, gatunkach, ktérych dane projekty dotyczg, atakze wielu innych
cechach projektu. Pozwala to na szybkie znalezienie projektu, nawet jesli nie znamy
jego tytutu.
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3.4. Pakiet aplikacyjny LIFE

Pakiet aplikacyjny LIFE jest zestawem dokumentéw przygotowywanym co roku,
oddzielnie dla kazdego z obszaréw priorytetowych. Pakiet mozna pobrac na stronie
www Komisji Europejskiej, dotyczacej LIFE. Dla kazdego obszaru priorytetowego
przygotowywane sg oddzielne pakiety aplikacyjne.

s

Mazwa Data modyfikacji Typ Rozmiar

«| Datestamp-190418(empty file) 25.04.2018 15:05 Dokurnent tekstowy 1 KB
[z LIFE 2018 Mature & Biodiversity - A 25.04,2018 153:05 Microsoft Waord 9., 20 KB
& LIFE 2018 Mature and Biodiversity Applica.. 25.04.2018 15:03 Adobe Acrobat D... 2183 KB
iz LIFE 2018 Public body declaration annex 25.04.2018 15:05 Microsoft Word 9... 46 KB
&~ LIFE 2018 Sub-Programre Environment ... 25.04.2018 15:03 Adobe Acrobat D... 821 KB
f: LIFE 2018_Simplified Financial Statement ...  25.04.2012 15:05 Microsoft Excel 97... 50 KB
F15 LIFE Key Project Level Indicators Call 2018 25.04.2012 15:05 Microsoft Excel W... 27 KB
o LIFE2018 Model Grant Agreement 25.04.2018 15:05 Adobe Acrobat D... 1 063 KB

Ryc. 7. Zawartos¢ przyktadowego pakietu aplikacyjnego LIFE (Obszar priorytetowy przyroda i réoznorodnosé
biologiczna)

Zawiera on aktualne dla danego naboru dokumenty:
e Wytyczne dla wnioskodawcoéw LIFE (ang. Guidelines for Applicants);
e Wytyczne oceny wnioskéw (ang. Evaluation Guide);
e Wzdér umowy o dofinansowanie (ang. Model Grant Agreement);

e Tabele indykatoréw projektu (ang. LIFE Performance indicators, Zatgcznik
obowigzkowy);

e Uproszczone o$wiadczenie finansowe (ang. Simplified Financial Statement,
Zatgcznik obowigzkowy dla wszystkich beneficjentéw koordynujgcych);

e Edytowalng wersje formularza A8 (Zatacznik obowigzkowy w przypadku
projektéw z obszaru priorytetowego Przyroda i réznorodnosé biologiczna);

e Edytowalng wersje Deklaracji instytucji publicznej (ang. Public body
declaration, Zatacznik obowigzkowy w przypadku, gdy beneficjent jest
instytucjg publiczng).

Przed przystgpieniem do planowania projektu nalezy doktadnie przeczytaé pierwsze
trzy z wymienionych dokumentéw. Wskazujg one dokfadnie co jest wazne w czasie
planowania projektu i pisania wniosku. Opisane jest w nich doktadnie krok po kroku
co nalezy wpisa¢ w kazdym polu formularza wniosku. Jakie informacje sg dla
oceniajagcych najwazniejsze i konkretnie jakie sg kryteria oceny. Warto takze
przyjrzeé sie blizej informacjom dotyczacym kwalifikowalnosci wydatkéw oraz ich
rozliczania. Wazny z punktu widzenia beneficjentéw wdrazajgcych potem projekt,
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jest takze sposdb udzielania zaliczek irefundacji, majgcy wptyw na przeptywy
finansowe w projekcie.

3.5. Inne dokumenty LIFE

Informacje i regulacje dotyczace LIFE znalez¢é mozina takze w dokumentach
programowych LIFE:

Regulacje LIFE — Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1293/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. w sprawie ustanowienia programu
dziatan na rzecz srodowiska i klimatu (LIFE) i uchylajgce rozporzadzenie (WE)
nr 614/2007. Dokument ten wskazuje ogdlne zasady programu i jego cele.
Wieloletni Program Prac — Decyzja Wykonawcza Komisji (UE) 2018/210
z dnia 12 lutego 2018 r. w sprawie przyjecia wieloletniego programu prac
na lata 2018-2020 dla programu LIFE. W tym dokumencie mozna znalez¢
informacje ogdlne dotyczace prowadzenia naboréw projektéw w latach
2018-2020. Wieloletni Program Prac wymienia m.in. tematy projektow dla
Podprogramu dziatan na rzecz Srodowiska oraz obszary polityk dla
Podprogramu dziatan na rzecz klimatu. Tematy projektéw i obszary polityk
sg takze przepisane do witasciwych Wytycznych dla wnioskodawcéw LIFE,
a obszary polityk sg nich dodatkowo uszczegdétawiane.

Oba dokumenty mozna znalez¢ na Stronie LIFE Komisji Europejskiej, rowniez
w wersji polskiej.

Tabela 2. Tabela podsumowujgca, w ktorych dokumentach szukaé najwazniejszych informacji

Wytyczne dla e Szczegotowe informacje na temat biezgcego naboru;
wnioskodawcéw LIFE e Informacje o kategoriach kosztéw i tworzeniu budzetu;

e Informacje o obowigzkowych dziataniach do ujecia
w projekcie;

e Roznice, jakie pojawity sie w naborze wzgledem
poprzednich lat;

e Mozliwa najwczesniejsza data rozpoczecia projektu;

e Instrukcja obstugi generatora projektéw (eProposal).

Wytyczne oceny e Opis procesu oceny wnioskow;
wnioskéw e Opis co jest oceniane w kazdym zpdl wniosku

o dofinansowanie;

e Szczegdtowe wymagania wobec kondycji finansowej
beneficjenta koordynujgcego (w przypadku, gdy nie
jest on instytucja publiczng).

Wzér umowy e Szczegétowe informacje na temat przeptywow
o dofinansowanie (w finansowych w czasie realizacji wniosku;
tym Warunki ogélne) e \Wymogi na temat trwatosci projektu;

e Wymogi na temat raportowania w czasie realizacji
projektu;

e Zasady komunikacji z Komisjg Europejskg w czasie
trwania projektu;

e Informacje na temat kontroli w czasie projektu;

e Warunki kwalifikowalnosci kosztow;
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e Zasady zmiany warunkéw umowy;
e Odpowiedzialnos¢ za realizacje projektu.

Regulacje LIFE e 0golny cel programu LIFE;

(Rozporzadzenie LIFE) e Szczegdtowe cele poszczegdlnych podprograméw LIFE
oraz obszaréw priorytetowych.

Wieloletni Program e Tematy projektéow dla Podprogramu dziatan na rzecz

Prac srodowiska,

e Obszary polityk dla Podprogramu dziatan na rzecz
klimatu.
3.6. Szkolenia

Krajowy Punkt Kontaktowy co roku organizuje serie szkolen dla wnioskodawcéw
LIFE. Informacje o konkretnych datach szkolen s udostepniane na stronie
internetowej http://nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-
zagraniczne/instrument-finansowy-life/szkolenia-i-konferencje/

Pod tym samym adresem dostepne sg takze materiaty ze szkolen z poprzednich lat.

Szkolenia s3 prowadzone przez specjalistéw pracujgcych w KPK, majgcych
doswiadczenie w przygotowywaniu wnioskéw, ich ocenianiu oraz wdrazaniu
i rozliczaniu. W czasie szkolen oprécz wyktadoéw o przygotowywaniu wnioskow jest
tez miejsce na dyskusje i zadanie pytan.

Co roku organizowana jest seria szkole adresowana do osdb przygotowujgcych
whnioski w poszczegdlnych obszarach priorytetowych.

Szkolenia sg bezptatne, ale obowigzujg na nie zapisy przez formularz elektroniczny
dostepny na stronie internetowej NFOSiGW.

3.7. Dzien Informacyjny LIFE

Raz w roku, zwykle tuz po ogtoszeniu przez Komisje Europejskg naboru wnioskéw,
organizowany jest przez KPK Dzien Informacyjny LIFE. Jest to wydarzenie, ktérego
celem jest przedstawienie programu LIFE szerokiej publicznosci, w tym podmiotom
rozwazajgcym, czy ten program jest dla nich odpowiedni.

W czasie Dnia Informacyjnego przedstawiane sg prezentacje natemat ogdlnych
zasad programu LIFE, przedstawiane sg takze doswiadczenia beneficjentéw, ktérzy
otrzymali dofinansowanie na swoje projekty. Czesto w tym wydarzeniu uczestnicza
przedstawiciele Komisji Europejskiej, ktorzy dzielg sie z uczestnikami najnowszymi
informacjami dotyczacymi programu LIFE.

Poza tym przygotowywane s3g stoiska wybranych polskich projektéw LIFE,
wdrazanych aktualnie. Dostepne sg ich materiaty informacyjne i edukacyjne, a co
istotne, jest mozliwos¢ bezposredniej rozmowy z pracownikami poszczegdlnych
projektéw.

Informacje oterminie Dnia Informacyjnego udostepniane s3 na stronie
http://nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-zagraniczne/instrument-
finansowy-life/szkolenia-i-konferencje/. Udziat w wydarzeniu jest bezptatny,
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obowigzujg jednak wczesniej zapisy przez formularz rejestracyjny na stronie
internetowe;j.

3.8. Green Week

Green Week jest corocznym, organizowanym w Brukseli, wydarzeniem
prezentujgcym zmiany, jakie zaszty w zakresie wdrazania polityki ochrony
srodowiska w Unii Europejskiej, wtym polityki dotyczacej jakosci powietrza,
zanieczyszczenia hatasem, ochrony przyrody i réznorodnosci biologicznej, odpadéw
oraz gospodarki wodnej. W ramach Green Week organizowana jest gtéwna
konferencja, ale takze wiele mniejszych wydarzen, ktére stanowia idealng okazje
do podzielenia sie pomystami, zweryfikowania ich i poznania doswiadczen innych
instytucji iorganizacji z catej Unii Europejskiej. Osoby piszace, przygotowujgce
whnioski o dofinansowanie w ramach LIFE mogg czerpac inspiracje, a takze poznawac
doswiadczenia zdobyte w czasie realizacji innych projektow LIFE.

W wydarzeniach w ramach Green Week mozna wzig¢ udziat osobiscie lub tez sledzié
ich transmisje w internecie.

Informacje o wydarzeniu mozna znalez¢ na stronie:
https://www.eugreenweek.eu/pl

Login Legalnotice Contact Cookies
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3.9. Konsultacje

Krajowy Punkt Kontaktowy LIFE prowadzi takze konsultacje wnioskdw. Mozna
umoéwié sie na przedyskutowanie na etapie przygotowywania koncepcji projektu lub
tez samego wniosku. Na stronie internetowej NFOSIGW oglaszane s3 co roku
konsultacje projektédw LIFE, na ktére mozna sie zapisywac mailowo i telefonicznie.
Przed konsultacjami nalezy udostepni¢ koncepcje projektu lub wniosek
pracownikom KPK.
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PRZYKLAD PROJEKTU LIFE

Tytut projektu:

LIFE BioStandards — Réznorodnos$é biologiczna w standardach
i etykietach przemystu spozywczego

ang. LIFEBioStandards - Biodiversity in Standards and Labels for the
Food Industry

Numer:

LIFE15 GIE/DE/000737

Kraj realizacji:

Niemcy, Hiszpania, Francja, Portugalia

Czas trwania:

08.2016 —01.2020

Budzet projektu:

305677500 €

Beneficjent
koordynujqcy:

Global Nature Fund (ngo)

Wspétbeneficjenci:

Fundacja Bodensee (Niemcy)
Fundacién GlobalNature (Hiszpania)
Solagro (Francja)

Agentur aufl (Niemcy)

Instituto Superior Técnico (Portugalia)

Cel projektu:

Celem projektu jest ustalenie standardéw dla firm zajmujgcych sie
produkcjq zywnosci, ktére majq doprowadzi¢ do zwiekszenia
ochrony réznorodnosci biologicznej w procesie produkgiji.

Opis dziatan:

W ramach projekiu przygotowane zostang wytyczne dotyczqce
proceséw produkcji zywnosci, ktére nie zagrazajq réznorodnosci
biologicznej. Na ich podstawie powstanie standard i certyfikat dla
przedsiebiorstw przyjaznych dla przyrody oraz podrecznik procesu
certyfikacji. Przeszkoleni zostanq audytorzy, ktérzy bedq mogli
nadawaé ten certyfikat. Dodatkowo certyfikat bedzie promowany
wéréd producentdw zywnosci oraz wsrdd spotecznosci mieszkancéw
krajéw objetych projektem, by zapewnié¢ jego rozpoznawalnosé.

Strona
internetowa:

http:/ /www.business-biodiversity.eu/en/food-standards
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PRZYKLAD PROJEKTU LIFE

Tytut projektu:

LIFE ECLAT — Nowy model gospodarki o obiegu zamknietym,
promujgqcy wykorzystanie materialéow odpadowych w innych
branzach przemystu

ang. LIFE ECLAT - New model of circular economy that also
predisposes the use of waste materials in other industries

Numer:

LIFE15 ENV /IT/000369

Kraj realizacji:

Wiochy

Czas trwania:

10.2016 — 30.09.2019

Budzet projektu:

3 488 453,00 €

Beneficjent
koordynujqcy:

Ceramica Fondovalle S.A.

Wspétbeneficjenci:

UNIMO — Uniwersytet w Modenie (Wtochy)

Cel projektu:

Celem projektu jest zamkniecie cyklu produkcyjnego elementéw
ceramicznych w zgodzie z zasadami gospodarki o obiegu
zamknietym, w celu zmniejszenia ilosci odpadéw oraz umozliwienia
ich recyklingu.

Opis dziatan:

W czasie trwania projektu firma opracuje metody cyklu
produkcyjnego elementéw ceramicznych, ktére bedq zgodne
z zasadami  gospodarki o obiegu zamknietym. Celem jest
opracowanie takiego procesu produkcji, by nie powstawaty zadne
state odpady. Zmniejszone bedzie takze zapotrzebowanie na wode
w czasie produkcji oraz zmniejszeniu ulegnie emisja dwutlenku
wegla. Gotowe rozwiqzanie zostanie rozpowszechnione wsréd
producentéw podobnych elementéw, atakze wsréd ogdbtu
spoteczenstwa.

Strona
internetowa:

http:/ /www.fondovalle.it/fr/life /
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4. Weryfikacja zgodnosci projektu z programem LIFE

Po wstepnym okresleniu, ze program LIFE moze byé odpowiednim dla naszego
pomystu programem grantowym, nalezy blizej sie przyjrze¢ zaréwno samemu
projektowi, jak i wytycznym programu LIFE. Dzieki przejsciu tego etapu mozliwe
bedzie dopiero ostateczne podjecie decyzji, czy sktada¢ wniosek do programu LIFE.

4.1. Okreslenie problemu srodowiskowego

Pierwszym ibardzo wainym etapem przygotowania projektu jest okreslenie
problemu srodowiskowego. Nalezy zastanowi¢ sie, jaki problem w $rodowisku
chcemy rozwigzac poprzez projekt. Problem srodowiskowy powinien by¢ okreslony
najdoktadniej jak tojest mozliwe. Opierajagc sie naempirycznych danych
literaturowych oraz doswiadczeniach ekspertéw, nalezy szczegétowo opisaé
istotnos¢ iskale problemu. Osoby naco dzien zajmujgce sie ochrong danego
gatunku, siedliska albo starajgce sie rozwigza¢ dany problemem srodowiskowy
mogg Ww znacznym stopniu przyczyni¢ sie do przygotowania wartosciowego
projektu, atakze pomodc w pdiniejszej jego realizacji. Warto zaangazowac je
do pomocy w okreslaniu celéw i rezultatow, a takze w planowaniu dziatan projektu.
Nie wystarczy stwierdzié¢, ze problemem jest np. zanieczyszczenie wody. Nalezy
okresli¢ o jakie zanieczyszczenie i jaki rodzaj wod chodzi. Czy tylko o wody stodkie,
czy moze tylko wody morskie? Czy chodzi o konkretny obszar/region? Czy chodzi
o konkretne Zrédto zanieczyszczen — np. przemyst, sptyw srodkéw ochrony roslin
z pdl czy moze odpady z gospodarstw domowych? Kazdy z tych probleméw wymaga
innych dziatan, by doprowadzi¢ do jego rozwigzania.

UWAGA:

Projekty innowacyjne najczesciej doprowadzajg do rozwigzania problemu
srodowiskowego tylko w ograniczonym zakresie, a dopiero rozpowszechnianie
i powielenie  wypracowanego w  projekcie  rozwigzania  przyniesie
zwielokrotnienie osiggnietych efektow i zwiekszy skale rozwigzania problemu
srodowiskowego. Dlatego szczegdlnie wazne juz na etapie sktadania wniosku jest
ocenienie potencjatu tego rozwigzania, wyrazajgcego sie w tym jaki efekt
srodowiskowy zostanie osiggniety po jego rozpowszechnieniu i powieleniu.

Okreslajgc problem srodowiskowy nalezy patrze¢ na niego z szerszej perspektywy
i okredli¢ jaka jest skala danego problemu na obszarze Unii Europejskiej i Swiata.
Takie podejscie daje mozliwo$é wstepnego rozeznania jaka bedzie europejska
warto$¢ dodana projektu, ktory podejmie sie rozwigzaé lub przyczyni sie
do przetestowania metody dajgcej narzedzie do rozwigzania danego problemu.
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4.2. Zebranie doswiadczen wtasnych i innych

Na stronie internetowej LIFE znajduje sie Baza projektéw LIFE. ZnaleZz¢ mozna w niej
wszystkie przeprowadzone lub rozpoczete do tej pory projekty LIFE. Mozna tam
wyszukiwaé projekty np. stosujgc stowa kluczowe.

Warto przejrze¢ baze projektéw i sprawdzi¢, czy podobny do naszego projekt nie byt
juz prowadzony. Przydatne moze by¢ tez wyszukanie projektéw zajmujgcych sie
podobnym problemem.

Poza tym konieczne jest przejrzenie literatury nadany temat — artykutéw
naukowych, raportow Komisji Europejskiej, czy tez raportow krajowych.
Zapoznanie sie z doswiadczeniami innych organizacji iinstytucji w zakresie
podobnym do naszego projektu, moze pomdéc lepiej zaplanowac dziatania w ramach
projektu. Warto sprawdzi¢, jakie dziatania zostaty przez nich przeprowadzone
i zjakim skutkiem. Mozna zapytaé, co ich zdaniem warto bytoby zmienié
w podejsciu, co zaobserwowali w czasie realizacji projektu, a ktére dziatania
zakonczyty sie wiekszym niz oczekiwany sukcesem. Przeanalizowanie doswiadczen
innych podmiotéw, moze pozwoli¢ na efektywniejsze rozplanowanie dziatan
i Srodkéw w czasie planowania projektu.

Jesli to mozliwe, warto dyskutowacd o projekcie i jego dziataniach z doswiadczonymi
osobami oraz zaprosi¢ je do udziatu w projekcie. Mogg one poméc w ramach
Komitetu Sterujgcego lub tez pokazaé efekty swoich projektdw w czasie wizyt
studyjnych czy konferencji naukowych.

4.3. Okreslenie celdw projektu

Gdy juz wiemy jakim problemem sie zajmujemy iznamy go dokfadnie nalezy
wyznaczyé cel projektu.

Cele projektu muszg by¢ przede wszystkim zbiezne z celami programu LIFE
okreslonymi w Regulacjach LIFE.

Cel musi byé mierzalny, ambitny, ale mozliwy do osiggniecia w czasie trwania
projektu. Jeszcze w czasie trwania projektu bedziemy musieli nie tylko go osiggnaé,
ale tez udowodni¢, poprzez dziatania monitoringowe, ze go osiggnelismy. Cel
powinien byé okreslony liczbowo, tak by potem mozliwe byto jednoznaczne
stwierdzenie, czy udato nam sie go osiggnac czy tez nie.

W przypadku wielu projektéw oprdcz celu giéwnego konieczne jest wyznaczenie
celéw szczegdtowych — mniejszych celdw, ktdrych realizacja przyczynia sie do
realizacji celu gtdwnego. Szczegdlnie wazne jest to przy projektach o ztozonym
charakterze, w ktérych osiggniecie celu gtéwnego zaleine jest od wielu réznych
czynnikow.

Celem gtéwnym moze by¢ na przyktad doprowadzenie do dobrego stanu ochrony
jakiegos gatunku zwierzecia i zwiekszenie liczebnosci jego populacji do okreslonego
poziomu. Czesto osiggniecie tego celu nie jest mozliwe przez jeden rodzaj dziatan,
wiec mozliwe, ze konieczne bedzie wyznaczenie celéw szczegdétowych. Celem
szczegdétowym moze byé w tym przypadku odtworzenie okreslonej powierzchni
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siedlisk, na ktérych dany gatunek bytuje, zmniejszenie presji ze strony turystow
poprzez ich edukacje oraz utworzenie matej infrastruktury ukierunkowujacej ruch
i chronigcej wybrane miejsca bytowania gatunku.

4.4. Weryfikacja tematdw projektéw oraz warunkéw finansowych programu LIFE

Jak juz wspomniano, zanim zaczniemy pisaé¢ wniosek, nalezy sprawdzi¢, czy projekt
w ogdle ma szanse na dofinansowanie z programu LIFE. A takze czy program LIFE
jest najlepszym funduszem dla naszego projektu.

Nalezy sprawdzié, czy projekt wpisuje sie w obszary priorytetowe oraz tematy
projektéw programu LIFE. Nastepnie musimy sprawdzié, czy typ naszego projektu
moze by¢ finansowany w ramach wybranego przez nas obszaru priorytetowego.
W razie potrzeby moze byé konieczne dostosowanie zakresu i narzedzi
planowanych w projekcie do wymagan programu LIFE.

Po sprawdzeniu tych warunkéw warto przyjrze¢ sie takze kwestiom finansowym.
W dokumentach pakietu aplikacyjnego opisane sg warunki finansowania,
koniecznos¢ zapewnienia obowigzkowego wkiadu wifasnego oraz kwestie
wyptacania zaliczek i refundacji. Projekty LIFE sg zwykle projektami wieloletnimi
i o wysokim budzecie, dlatego warto zwrdci¢ uwage na kwestie przeptywow
finansowych.

Wazne jest takze, by zwrdci¢ uwage, ze w projektach LIFE obowigzuje zasada 102%,
w mysl ktorej wkitad wtasny beneficjenta bedacego instytucjg publiczng, musi
przewyzszaé o min. 2% koszt przewidzianych w budzecie tego projektu pracownikéw
beneficjenta innych niz dodatkowi (szczegéty mozna znalezé we Wzorze umowy
o dofinansowanie).

W ramach projektéw LIFE co do zasady nie jest finansowana duza infrastruktura
(ktérej koszt przekracza 500 000 EUR). W przypadku mniejszych elementéw
infrastruktury kwalifikowalne nie sg koszty jej wybudowania, a koszty jej amortyzacji
w czasie trwania projektu i tylko do okreslonego progu (patrz rozdziat 6.5 niniejszego
opracowania).

4.5. Okredlenie dziatan

Po zakonczeniu tego procesu nalezy doktadnie zaplanowac dziatania w ramach
projektu. Wszystkie dziatania muszg dazy¢ do osiggniecia celu imuszg by¢
uzasadnione. Kazde z dziatan nalezy przypisa¢ do jednej z kategorii dziatan:

e Dziatania przygotowawcze (nieobowigzkowe) — wszystkie dziatania, ktore sg
konieczne do przeprowadzenia przed rozpoczeciem dziatarn wdrozeniowych
np. zdobycie pozwolenn, przygotowanie dokumentacji, przeszkolenie
personelu;

e Zakup gruntu/dzierzawa gruntu (nieobowigzkowe, dopuszczalne jedynie
w obszarze priorytetowym Przyroda irdznorodnos¢ biologiczna oraz
w Podprogramie na rzecz klimatu z wyjatkiem projektéw informacyjnych) —
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zakup gruntu, na ktérym w czasie trwania projektu bedg wykonywane
dziatania wdrozeniowe;

Dziatania wdrozeniowe (obowigzkowe) — gtéwne dziatania projektu, dazace
do realizacji jego celu, kazde z przedstawionych dziatan powinno odnosi¢ sie
do celéw projektu i by¢ niezbedne do jego realizacji. Dziatania wdrozeniowe
to najwazniejsze dziatania w ramach projektu, dlatego bardzo wazne jest ich
doktadne zaplanowanie i przemyslenie.

W przypadku projektéw z obszaru priorytetowego Przyroda i réznorodnos¢
biologiczna bedg to dziatania stuzgce ochronie gatunkéw czy siedlisk,
np. odkrzaczanie terenu, budowa infrastruktury stuzgcej zmianie poziomu
wody na danym stanowisku, dziatania edukacyjne, majgce zwiekszyc
akceptacje lokalnej spotecznosci.

W przypadku projektéow z obszaréw Zarzadzanie iinformacja w zakresie
klimatu oraz Zarzadzanie i informacja w zakresie Srodowiska s3 to dziatania
informacyjne, np. szkolenia, produkcja filmu, przeprowadzenie kampanii
informacyjnej w mediach czy internecie.

W  przypadku projektow innowacyjnych  przyktadami  dziatan
wdrozeniowymi sg testowanie prototypu, przygotowania Planu replikacji
i przenoszenia, a w przypadku projektéw komercyjnych takze — tworzenie
Biznes planu;

Monitorowanie i ocena wptywu dziatan w ramach projektu (obowigzkowe)
— monitorowanie osiggniecia celu srodowiskowego;

Dziatania komunikacyjne i upowszechniajace (obowigzkowe);

Zarzadzanie projektem (obowigzkowe).

Istniejg w programie LIFE dziatania obowigzkowe, ktére muszg by¢ zawarte
w kazdym projekcie — albo jako oddzielne dziatania, albo jako poddziatania. S3 to:

Monitorowanie wskaznikéw rezultatu projektu;

Ocena spoteczno-gospodarczego wptywu dziatan projektu na lokalng
gospodarke i spotecznosé, a takze na ustugi ekosystemu;

Tworzenie sieci z innymi projektami LIFE lub innymi projektami — wizyty
studyjne, zaproszenie ekspertdow na wizyty studyjne lub do udziatu
w spotkaniach, konferencje specjalistyczne;

Tablice informacyjne projektu;

Strona internetowa projektu;

Raport dla laikdw — raport koncowy projektu w jezyku niespecjalistycznym:;
Audyt finansowy projektu;

Plan After-LIFE— plan majgcy na celu utrzymanie efektéw projektu po jego
zakonczeniu.

W przypadku projektéw innowacyjnych przygotowanie Planu replikacji
i powielania, a w przypadku projektdw komercyjnych dodatkowo tworzenie
Biznes planu
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Poza tym LIFE nie finansuje dziatan, ktore byty juz wykonywane w danym miejscu
i bedg musiaty tez by¢ wykonywane po jego zakoriczeniu (dziatania powtarzalne).

UWAGA:

Warto po ustaleniu listy zadan jeszcze raz zweryfikowac¢, czy projekt spetnia
kryteria programu LIFE. Wazne jest, by pamietaé, ze co do zasady LIFE nie stuzy
finansowaniu badan naukowych - jesli wiele takich dziatan zostato
zaproponowanych w projekcie, nalezy przemysle¢, czy nie uda sie ich wytgczy¢
z projektu i sfinansowad z innego zrédta.

Mozliwe jest jednak sfinansowanie pewnego ograniczonego zakresu badan,
ktdre zmierzajg do udoskonalenia metod stosowanych w czasie projektu lub
poszerzenia wiedzy stanowigcej podstawy projektu. Badania te musza
bvé nieodtacznie zwiazane z celami oroiektu.

4.6. Rozpoznanie rynku i otoczenia

W czasie przygotowywania projektu wazne jest, by rozezna¢ jego otoczenie.
Wszystkie dziatania projektu beda wdrazane w jakim$ konkretnym miejscu,
na pewno istniejg wiec zainteresowane strony (osoby lub podmioty), ktére w jakis
sposob beda mogty wpltynaé na dziatania projektu lub na ktére bedg oddziatywad
dziatania projektu.

Nalezy okresli¢, ktéra z zainteresowanych stron jest interesariuszem, a kto powinien
wzigé czynny udziat w projekcie. Interesariusz jest to osoba lub instytucja, na ktérg
projekt wptywa (negatywnie lub pozytywnie), lub ktéra moze wptyngé na dziatania
projektu (negatywnie lub pozytywnie). Wiecej informacji na temat interesariuszy
i ich udziatu w projekcie przedstawiono w rozdziale 5.5 niniejszego opracowania.

Konieczne jest takze rozeznanie rynku pod katem lokalnych cen ustug i produktéw
niezbednych do wykonania dziatan projektu. Dzieki temu mozliwe bedzie unikniecie
w czasie realizacji projektu problemoéw dokonania zakupdw lub zaméwienia ustug
wynikajgcych, ze ztych zatozen.

W projektach przyrodniczych konieczne jest takze nawigzanie kontaktéw
dotyczgcych  wtasnosci  gruntdw, na ktérych planujemy dziatania. Warto
przedyskutowaé wszelkie dziatania z wtascicielem lub zarzadcg gruntéw. Jezeli
na etapie przygotowania projektu nie bedziemy posiadali jego zgody na dziatania,
projekt moze zostaé uznany za niewiarygodny i nie uzyska¢ dofinansowania. Jesli
mimo tego braku otrzymamy dofinansowanie, brak zgody wtasciciela gruntu moze
uniemozliwié realizacje dziatan i wdrazanie projektu.

4.7. Okreslenie przewidywanych efektow

Konieczne jest takze okreslenie, jakie bedag efekty projektu iich indykatory
(wskazniki). Co zostanie wyprodukowane w czasie trwania projektu, jakie beda
bezposrednie efekty poszczegdlnych dziatan, jakie spotkania iwydarzenia sie
odbeda. Do kazdego dziatania nalezy przypisa¢ zestawienie takich efektéw, ktére
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wprowadzajg rzeczywistg zmiane. Rodzaje efektow zalezg od charakteru projektu,
przyktady przedstawiono w tabeli 3.

Wskazniki projektu opisuje sie w zatgczniku — Tabeli indykatoréw projektu
(dostepnej w pakiecie aplikacyjnym LIFE) — warto przyjrze¢ sie tej tabeli przed
rozpoczeciem planowania wniosku i zastanowié, ktére z indykatoréw LIFE mozemy
wypetni¢ naszym projektem.

Tabela 3. Przykladowe rezultaty w poszczegélnych obszarach priorytetowych podprogramu dzialan na rzecz
srodowiska LIFE oraz ich trwalos¢.

Przetworzenie x ton/rok
odpadéw komunalnych

Przetworzenie x ton/rok
odpadéw komunalnych

w czasie testowania | w czasie replikacji
rozwigzania. i przenoszenia

rozwigzania.
Zmniejszenie emisji CO; | Zmniejszenie emisji COz
[tony/rok] w procesie | [tony/rok] w procesie
produkgcji w czasie | produkgji w czasie
testowania rozwigzania. | replikacji i przenoszenia

rozwigzania.
Powierzchnia [ha] | Kolejne koszenia
odtworzonego siedliska | utrzymujace efekt
dzieki przywréceniu | zabiegéw (finansowane
zabiegow koszenia | z programoéw

i odkrzaczania.

rolnosrodowiskowych).

Liczba osobnikéw danego | Utrzymanie populacji
gatunku objeta ochrong | gatunku  na zatozonym
dzieki dziataniom | poziomie poprzez
prowadzonym kontynuacje kluczowych
w projekcie. zabiegow ochronnych
i monitoring liczebnosci.
Powierzchnia [ha] | Utrzymanie dobrego
siedliska utrzymywanych | stanu technicznego

w odpowiednim zastawek iumozliwienie
nawodnieniu przez | sterowania  poziomem
stworzenie sieci | wody.

zastawek.

Liczba o0séb, ktérych | Zaplanowanie dalszych
wiedza podniosta sie | dziatan podnoszacych
w wyniku realizacji | poziom Swiadomosci

projektu (mierzona jako
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zmiana procentowa | i utrzymujgcych efekt
w poziomie $wiadomosci | tzw. kuli Sniegowe;].
w porownaniu do

poziomu wyjsciowego).

Liczba 0s6b, ktére | Zaplanowanie dalszych
zmienity postawe | dziatan (nowe szkolenia,
(mierzona jako zmiana | zachety ekonomiczne
procentowa w poziomie | i inne)zachecajacych
zmiany w zachowaniu | nowe osoby do zmiany
w porownaniu do | zachowan

poziomu wyjsciowego). i utrzymujgcych efekt
tzw. kuli $niegowej.

W ramach projektu nalezy zaplanowa¢ monitoring majgcy na celu ocene wptywu
dziatan wdrozeniowych oraz komunikacyjnych na osigganie efektéw. Jest to
potrzebne, zeby méc udowodnic, ze efekty projektu zostaty osiggniete lub w pore
podja¢ dziatania naprawcze w celu ich osiggniecia. Warto przyjrzec¢ sie zatem liscie
efektéw i sprawdzi¢, czy zaplanowany monitoring rzeczywiscie dotyczy wszystkich
efektow.

Rozwigzania zaplanowane w projekcie LIFE muszg by¢ trwate. Osiggniete rezultaty
muszg zosta¢ podtrzymywane i multiplikowane po zakoniczeniu projektu. W tym
celu przygotowuje sie Plan After LIFE, ktory wskazuje jakie dziatania muszg byé
wykonane po zakonczeniu projektu, by utrzymacd jego trwatos¢, kto bedzie za nie
odpowiedzialny izjakich Zrédet beda one sfinansowane. Dla projektéow
innowacyjnych przygotowuje sie réwniez Plan replikacji i przenoszenia. W tabeli 3
przedstawiono, jakie mogg by¢ sposoby utrzymania trwatosci dla przyktadowych
rezultatéw projektu.

4.8. Podsumowanie

Pomocne w przygotowaniu wniosku o dofinansowanie moze by¢ wypetnienie
matrycy logicznej projektu, ktéra w formie tabelarycznej zbiera wszystkie
wymienione etapy planowania projektu. Dzieki temu pozwala na graficzne
zobrazowanie projektu iszybkie zidentyfikowanie, czego w nim jeszcze brakuje.
Ponizej przedstawiamy fragment matrycy logicznej dla fikcyjnego projektu. Koszty
oraz terminy podane w tabeli sg dobrane przypadkowo.
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Tabela 4. Przykladowa matryca logiczna dla fikcyjnego projektu

X’ do max.10
rocznie.

Zwiekszenie Liczebnos¢ Raport Nie nastgpi
i ustabilizowanie | gatunku ,x” na monitoringu zdarzenie
liczebnosci obszarze ,xxx” liczebnosci losowe, np.
populacji zwiekszona gatunku ,,x” pozar
chronionego do poziomu xx w obszarze
gatunku rosliny | osobnikéw do XXX
X" W obszarze roku 2020.
Natura 2000
XXX
Zwiekszenie puli | Zwiekszenie Raport Materiat
nasion gatunku | udziatu nasion z dziatania nasienny bedzie
X’ W obszarze gatunku ,,x” wysiewu dobrej jakosci.
XXX w banku nasion nasion, Nasiona nie
w istniejacych Raport zostang
stanowiskach z monitoringu | wyjedzone
do 20%. banku nasion | przez gryzonie
lub ptaki.
Zmniejszenie Zmniejszenie Raport Presja
presji turystéw | liczby zdeptanych | monitoringu | turystyczna nie
na gatunek ,x” okazéw gatunku | gatunku ,x” bedzie

zwiekszata sie
wzgledem roku

Zebranie nasion
gatunku ,,x”

Ekspert botanik
2000 EUR

bazowego.
Raport z i
Zwigkszenie badan Sposdb
rozpoznawalnosci | ankietowych promocji
gatunku ,x” wéréd gatunku ,x”
wsréd turystéw. | turystéw bedzie .
wystarczajgco
przykuwajacy
uwage
i interesujacy
Umozliwienie Odtworzenie Raport Brak innych
gatunkowi ,,x” odpowiedniego monitoringu | warunkdw niz
stworzenia siedliska dla siedlisk warunki wodne
nowych gatunku i wysokos¢
stanowisk ,X" na 10ha roslinnosci
powierzchni istotnych dla

VII.2019-
1X.2019 oraz

gatunku ,,x”

Mozliwosci
znalezienia
odpowiedniej
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poza obszarem Ustuga zbierania | VII.2020- populacji
projektu i suszenia: 10000 | 1X.2020 do zebrania
EUR nasion
Dobre warunki
pogodowe
Dziatanie 2 Wysiew nasion Ustuga wysiewu IV.2020 oraz | Dobre warunki
na stanowiskach | 15000 EUR IV.2021 oraz pogodowe
gatunku ,x” IvV.2022

Dziatania dotyczace celu szczegdtowego 2: Zmniejszenie presji turystéw na gatunek ,,x”

Dziatanie 1 Budowa Budowa 3 IX.2019- Dobre warunki
infrastruktury platform 111.2020 pogodowe
turystycznej widokowych
zabezpieczajacej | 40000 EUR
gatunek ,x” Budowa 3km

Sciezek 20000
EUR

Dziatanie 2 Stworzenie Budowa 10 tablic | 1X.2019- Brak zniszczen
tablic edukacyjnych 111.2020 tablic przez
informacyjnych | 10000 EUR miejscowych
o gatunku ,x”

Dziatanie 3 Szkolenia dla 3 szkolenia dla [11.L2019 oraz | Zainteresowanie
przewodnikéw przewodnikéw [11.2020 oraz szkoleniami
turystycznych w sumie dla 90 111.2021 ze strony

0s6b przewodnikéw

Dziatanie 4 Film edukacyjny | Realizacja filmu [11.2019- Mozliwe bedzie

o gatunku ,x" 20000 EUR 111.2020 znalezienie
Emisja filmu odpowiedniego
w lokalnej podwykonawcy

telewizji 10000
EUR

Dziatania dotyczace celu szczegétowego 3: Umozliwienie gatunkowi ,x
nowych stanowisk

4

stworzenia

Dziatanie 1 Pierwsze Ekspert botanik — | 1X.2019 - Dobre warunki
koszenie 10ha wskazanie miejsc | 11.2020 oraz pogodowe
tak —usuwanie | —3000 EUR 1X.2020 - Mozliwy dojazd
trzciny Koszenie — ustuga | 1112021 sprzetem
zewnetrzna koszacym
50000 EUR na kazde
z wyznaczonych
miejsc
Dziatanie 2 Ustawienie Projekt i 1X.2019- Uzyskanie
zastawki w celu | pozwolenia na 11.2020 w zatozonym
nawodnienia zastawke 300 czasie
powierzchni EUR niezbednych
potencjalnych Budowa zastawki pozwolen
stanowisk

30000 EUR
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5. Planowanie projektu LIFE

Po zweryfikowaniu i upewnieniu sie, ze program LIFE jest najwfasciwszym
programem grantowym do jego realizacji, konieczne jest przygotowanie wniosku
o dofinansowanie.

Kazdy grantodawca, tak samo i Komisja Europejska w przypadku LIFE, wymaga
ztozenia wniosku na przygotowanym przez niego formularzu. Przed rozpoczeciem
pisania wniosku warto przemyslec kilka punktéw, by w czasie jego przygotowywania
by¢ swiadomym chociazby stabych i mocnych stron projektu.

5.1. Identyfikacja stabych stron projektu

Kazdy projekt ma stabe strony. Nie jesteSmy w stanie tego unikng¢ zupetnie.
Mozemy jednak przeanalizowad jakie sg stabe strony i czy na pewno nie mozemy ich
wyeliminowa¢ lub zminimalizowaé. Swiadomos¢ stabych stron projektu moze takze
pomdc w pisaniu wniosku, pozwala ona bowiem stwierdzi¢, co bedzie trzeba
doktadniej opisaé i lepiej uzasadnic, by zostato zaakceptowane przez oceniajgcego,
a przede wszystkim jakie dodatkowe dziatania zaplanowac, aby wzmocnié projekt.
Warto jednak tez zastanowié sie, czy jesli co$ jest duzym minusem projektu, np.
jakie$ dziatanie nie przyczynia sie do realizacji celéw projektu, przewidzielismy
dziatanie o charakterze badawczym albo jakas czes¢ projektu nie jest wystarczajgco
dobrze przemyslana, to czy nie lepiej jest zrezygnowad z tej czesci projektu, niz
ryzykowaé, ze wniosek zostanie z tego powodu odrzucony.

5.2. Identyfikacja mocnych stron projektu

Nalezy takze przeprowadzi¢ analize mocnych stron naszego projektu. Warto
odpowiedzieé sobie m.in. na nastepujgce pytania:

e Co jest w nim wyjgtkowego?

e Co jest innowacyjnego (dotyczy obszaréw priorytetowych Ochrona
srodowiska i efektywne gospodarowanie zasobami, Ograniczenie wptywu
cztowieka na klimat oraz Dostosowanie sie do skutkdw zmian klimatu)?

e Coreprezentuje nowe podejscie?

e Co zapewni dtugookresowg trwatos¢ efektdw projektu?

e Czy wykorzystuje on efekt kuli $nieznej (w zakresie rozpowszechnienia
i powielenia efektéw)?

Znajomos¢ mocnych stron projektu pozwala odpowiednio podkresli¢ je we wniosku
o dofinansowanie i dzieki temu mozliwe jest zwiekszenie szans projektu
na uzyskanie pozytywnej oceny. Jesli sami nie jesteSmy pewni co podkresli¢
we wniosku, dobrym pomystem jest pokazanie koncepcji projektu komus kto nie
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uczestniczyt w jej przygotowaniu. Czesto spojrzenie tzw. ,Swiezym okiem” daje
dobre efekty.

5.3. Beneficjent koordynujacy i wspdtbeneficjenci

W projekcie moze braé¢ udziat wiecej niz jeden podmiot, organizacja lub instytucja.
Beneficjent koordynujacy — czyli wiodacy partner projektu, odpowiada za realizacje
catego projektu. Jego zadaniem jest nie tylko wykonanie swojej czesci dziatan, ale
takze koordynacja dziatan pozostatych wspédtbeneficjentéw, jak réwniez
kontaktowanie sie w czasie wdrazania projektu z Komisjg Europejskg, sktadanie
raportow do Komisji i rozliczanie wydatkow.

Wspotbeneficjent odpowiada za wykonanie swojej czesci dziata, nacoma
przydzielony budzet, przyjmuje jednak takze odpowiedzialno$¢ za sukces catego
projektu. Wazne jest takze, ze wspodtbeneficjent musi wnies¢ wktad witasny
do projektu.

W projekcie moze by¢ kilku wspétbeneficjentéw, a decyzja o tym, czy dany podmiot
powinien by¢ wspotbeneficjentem, czy tez odgrywac inng role w projekcie, np. by¢
zaproszonym do Komitetu Sterujgcego, zalezy od przewidywanych dziatan projektu.
Po ustaleniu kto bedzie wspotbeneficjentem projektu nalezy zdecydowad, za jakie
dziatania bedzie odpowiadat kazdy ze wspdtbeneficjentéw. W dziataniach
dotyczacych zarzadzania nalezy opisac jaka role petni kazdy ze wspétbeneficjentéw
w projekcie i za ktdre dziatania bedzie odpowiadat.

Poza tym juz na etapie przygotowywania wniosku kazde dziatanie, a takze kazdy
koszt w poszczegdlnych dziataniach przypisywany jest do konkretnego beneficjenta.

Wspdtbeneficjenci powinni braé udziat w przygotowaniu wniosku projektu, by
zapewnic, ze wszystkie niezbedne wydatki zostang ujete w budzecie.

W ostatnich naborach projektu LIFE coraz wiekszy nacisk ktadziony jest na projekty
o charakterze miedzynarodowym. Sg to projekty, ktére wptywajg na problem
srodowiskowy w kilku krajach. Dlatego warto zaprosi¢ do realizacji projektu
wspotbeneficjentdow zza granicy i przewidzie¢ wykonanie cze$é dziatan przez nich.
Dzieki temu zwieksza sie europejska warto$é dodana projektu, a co za tym idzie
wniosek ma szanse otrzymaé wiecej punktdw w ocenie. W ostatnich latach to
wiasnie projekty miedzynarodowe dominujg wsrdd projektéw zaakceptowanych
przez Komisje Europejska.

str. 38



Podrecznik pisania wnioskéw do programu LIFE

Ryc. 94. Przyktadowy schemat organizacji partnerstwa w projekcie.

5.4. Grupy docelowe

Wazne jest okreslenie grup docelowych projektu, poniewaz to do kogo kierujemy
przekaz, wptywa nato, jak dany przekaz powinien wygladac. Inne komunikaty
i za pomocg innych $rodkédw przekazu nalezy kierowaé do oséb w réznym wieku,
pochodzacych z réznych regiondéw, czy tez o réznym stanie wiedzy na dany temat.

Dobre opisanie grupy docelowej jest szczegblnie wazne w przypadku projektéw
o charakterze komunikacyjnym iinformacyjnym. Wodwczas wiekszos¢ dziatan
w ramach projektu ma na celu komunikacje z grupami docelowymi. Nie nalezy
jednak zaniedbywaé opisu grupy docelowej takze w przypadku innych rodzajéw
projektéw.

Wazne jest konkretne okreslenie grup docelowych projektu. Unika¢ nalezy
okreslania grupy docelowej np. ,szeroka publiczno$¢”, ,spoteczenstwo polskie”.
Grupa docelowa powinna zostaé okreslona z uwzglednieniem:

e Przedziatu wiekowego (np. mtodzi dorosli, dzieci, osoby 65+);

e Pochodzenia lub miejsca zamieszkania (np. mieszkancy miast, osoby
zamieszkujgce obszary wiejskie w okolicach rzek; osoby zamieszkujgce dany
region, w ktérym prowadzone sg inne dziatania);

e Poziomu wiedzy o problemie (np. profesjonalisci pracujgcy w danym
temacie, osoby z wyksztatceniem nizszym).

Nalezy takze zastanowic¢ sie dlaczego wybieramy akurat te grupe docelowg
do naszego projektu. Czy rzeczywiscie skierowanie komunikacji do niej
w najwiekszym stopniu przyczyni sie do realizacji celéw projektu?

5.5. Interesariusze

Interesariusze to wszystkie osoby lub podmioty, ktdre mogg wptywaé na dziatania
prowadzone w ramach projektu, albo odwrotnie — na ktére moze oddziatywac
wdrazanie dziatan. Wptyw moze by¢ zardwno negatywny, jakipozytywny.
Interesariuszami mogg by¢ osoby fizyczne, instytucje, firmy, organizacje.

Przyktadowe grupy interesariuszy to:
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e Wtasciciele gruntéw, na ktérych beda wdrazane dziatania projektu, lub
gruntéw sasiadujgcych;

e Mieszkancy miejscowosci lub okolic, w ktérych prowadzone bedg dziatania;
e Instytucje zarzadzajgce ochrong Srodowiska na danym terenie;
e Organizacje zajmujace sie ochrong przyrody na danym terenie, np. innymi
gatunkami zwierzat czy roslin.
Interesariuszami mogg by¢ bardzo rézne instytucje, wszystko zalezy od tego, jakie
dziatania sg przewidziane w projekcie.

Interesariusze odgrywajg w projekcie bardzo wazng role — mogg bezposrednio
wptywad na jego realizacje. Dlatego tez po ich zidentyfikowaniu nalezy zastanowi¢
sie, w jaki sposdb zaangazowac poszczegdlnych interesariuszy w realizacje projektu,
tak by wykorzystaé ich potencjat, a unikngé¢ potencjalnie negatywnego wptywu
na realizacje projektu. W czasie przygotowywania projektu warto spotkaé sie
z interesariuszami i przedyskutowa¢, co mozna w projekcie zmieni¢. Takie ich
zaangazowanie w planowanie projektu zapewnia, ze w czasie realizacji projektu
dziatania nie bedg opdzniane przez konieczno$¢ dyskusji z interesariuszami.

Na tym etapie nalezy zdecydowac w jaki sposdb interesariusze beda uczestniczyc
w projekcie — czy zostang wspoétbeneficjentami, czy bedg zaproszeni do Komitetu
Sterujacego projektu, a moze przeprowadzone zostang konsultacje z ich udziatem
juz w czasie trwania projektu. Warto skierowac takze dziatania komunikacyjno-
informacyjne do wybranych grup interesariuszy.

UWAGA:

Wiasciwe zidentyfikowanie interesariuszy i ich zaproszenie do udziatu
w przygotowaniu lub realizacji projektu, majgce przetozenie na zaakceptowanie
przez nich zatozen projektowych, ma decydujace znaczenie dla ograniczenia
liczby konfliktéw w trakcie realizacji projektu.

5.6. Europejska wartos$¢ dodana

Bardzo wnikliwie analizowana przez oceniajgcych wnioski jest europejska wartos¢
dodana projektu. Jest to wartosé projektu z punktu widzenia catej Unii Europejskiej.
Analizowana jest we wniosku w kilku polach, co jest opisane doktadnie w Zasadach
oceny wnioskéw oraz Wytycznych dla wnioskodawcéw (dokumenty te dostepne sg
w pakiecie aplikacyjnym LIFE). Warto zapoznac sie ze znajdujgcymi sie tam
rozdziatami na temat europejskiej wartosci dodanej, poniewaz w trakcie oceny
whniosku za wypetnienie jej kryteridw przewidziane jest nawet 50 % punktdw.
Europejska wartos¢ dodana projektu obejmuje nastepujgce zagadnienia (istniejg
pewne rdznice miedzy obu Podprogramami LIFE):

e Zakres wjakim realizacja projektu przyczyni sie do realizacji prawa
wspoélnotowego, a przede wszystkim Regulacji LIFE, dyrektyw unijnych,
planéw ochrony i planéw zarzadzania, ktére wynikajg z prawa unijnego —
we wniosku konieczne jest wskazanie konkretnych zapiséw w tych
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dokumentach. Wazne jest wskazanie nie tylko, cele ktdrych dokumentéw
bedg wypetniane, ale tez w jakim stopniu.

e Zakres, w jakim realizacja projektu przyczyni sie do realizacji priorytetéow
tematycznych LIFE — we wniosku konieczne jest wskazanie konkretnego
obszaru priorytetowego i powigzanego znim tematu projektu
(w Podprogramie narzecz klimatu moéwimy tu o obszarach polityk)
z Wieloletniego planu prac LIFE (dostepne réwniez w Wytycznych dla
whnioskodawcow) oraz uzasadnienie jego wyboru. Nalezy takze wskazac
w jakim stopniu projekt bedzie sie przyczyniat do jego wypetnienia.

e Synergia, wielozadaniowo$¢ i integracja — Nalezy wskaza¢ w jakim stopniu
projekt bedzie przyczyniat sie do powstania synergii z innymi celami polityk
unijnych.

e Charakter miedzynarodowy, patrz rozdziat 5.7 niniejszego opracowania.

e Zielone zamdwienia publiczne — od wszystkich projektéw LIFE oczekuje sie
przeprowadzania ,zielonych zaméwien publicznych”, czyli kierowania sie
w wyborze ustugodawcéw i dostawcow nie tylko ceng, ale takze wptywem
ustug i dostarczanych produktéw na s$rodowisko. We wniosku nalezy
doktadnie opisac jakie procedury zostang wdrozone.

e Powtarzalno$¢ i przenoszenie rozwigzan — LIFE stawia przede wszystkim
na projekty, ktérych wyniki bedzie mozna wykorzysta¢ w innych miejscach
w Europie lub w innych obszarach (np. innych branzach). Warto wiec
podkresla¢ uniwersalnos$¢ przeprowadzonych dziatan. Poza tym konieczne
jest rozbudowanie dziatan, ktdére zapewnig rozprzestrzenianie sie
powstatych rozwigzan. Dziatania te powinny wykracza¢ poza dziatania
w zakresie komunikacji i rozpowszechniania.

e Wykorzystywanie wynikéw badan, szczegdlnie przeprowadzonych w ramach
innych projektéw zrealizowanych we wczesniejszych programach ramowych
lub programie Horyzont2020.

5.7. Projekty miedzynarodowe

W czasie oceny projektom przyznawane sg punkty za charakter miedzynarodowy,
w tym kryterium projekt moze zdobyé do 4 punktdw. Projekt miedzynarodowy to
taki, ktéry przyczynia sie do rozwigzania problemu srodowiskowego w wiecej niz
jednym kraju UE. Zwieksza to europejska wartos¢ dodang projektu. W ostatnich
naborach programu LIFE zdecydowanie promowane sg projekty miedzynarodowe.

Dlatego warto zaprosi¢ do projektu zagranicznych partneréw, ktérzy mogg czesé
dziatan przeprowadzi¢ winnym panstwie europejskim. Kazdy z partnerow
(wspodtbeneficjentow) powinien miec jasno okreslong role w projekcie i odpowiadac
za swojg cze$¢ budzetu idziatan. Wazne jest, by partnerzy zagraniczni byli
odpowiedzialni za cze$é¢ dziatan wdrozeniowych, a nie tylko za wymiane
doswiadczen, czy rozpowszechnianie wiedzy o projekcie. Dodatkowe punkty nie sg
przyznawane za sam fakt posiadania zagranicznego partnera, liczy sie stopien
w jakim projekt przyczynia sie do rozwigzania problemu $rodowiskowego w UE.

str. 41



Podrecznik pisania wnioskéw do programu LIFE

5.8. Ryzyka projektu

Kolejnym krokiem jest zastanowienie sie z jakimi ryzykami wigze sie realizacja
naszego projektu. Co moze pdjsé nie tak? Jakie czynniki zewnetrzne majg na niego
wptyw?

We wniosku bedziemy musieli opisa¢ jakie sg ryzyka dla projektu, jakie jest
prawdopodobieinstwo ich wystgpienia, atakze jakie kroki podjelismy, by
zminimalizowac¢ ich wptyw na projekt.

Wskazanie konkretnych i przemyslanych ryzyk we wniosku projektu jest istotne,
poniewaz w czasie realizacji projektu, jesli rzeczywiscie ktores$ z ryzyk spowoduje
op6znienie  lub  niemozliwos¢ wykonania jakiego$ dziatania, fatwiej
bedzie zareagowaé nataka sytuacje. Pomoze to réwniez w uzasadnieniu zmian
jakie wystapity w projekcie. Mozna sie wtedy powotaé na dane ryzyko i wskazaé, ze
zrobione zostato wszystko by zapobiec jego wystgpieniu.

Nalezy jednoczesnie pamietac, ze wymieniane ryzyka to takie wydarzenia, ktére
moga wystgpi¢ w projekcie mimo starannego i prawidtowego jego wdrazania.
Wymienianie jako ryzyka zaniedban, ktére wynikajg np. z nieprawidtowego
zarzadzania personelem, budzietem czy harmonogramem projektu jest
niedopuszczalne.

Tabela 5. Przykladowe ryzyka, ktére mogg wystgpi¢ w czasie realizacji projektu

Ryzyko Opis Sposdb mitygac;ji

Ryzyko Przeprowadzenie wielu dziatah | Zaplanowanie
niesprzyjajacych | zwigzanych zochrong czynng | w projekcie dziatan, ktére
warunkoéw moze zalezec od pogody, | mogg zalezec

atmosferycznych | np. opady deszczu Ilub $niegu | od warunkéw

mogg utrudni¢ koszenie czy | atmosferycznych
usuwanie krzewow na srodek lata, gdy ryzyko
jest najmniejsze,
przewidzenie buforu
czasowego na dziatania,
na ktére to ryzyko moze

mie¢ wptyw
Ryzyko zwigzane | Interesariusze mogg utrudnié, | W czasie przygotowania
z oporem aczasem nawet uniemozliwi¢ | projektu pozyskano listy
ze strony wdrozenie niektdrych dziatan poparcia
interesariuszy od interesariuszy,
zaplanowano w czasie
trwania projektu
przeprowadzenie
konsultacji

z interesariuszami
w kluczowych  etapach
projektu
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Ryzyko opdzinien | Mimo, ze beneficjent ztozy | W czasie planowania
wynikajgcych wszystkie podania i wnioski | projektu  przewidziano
z dtugotrwatosci | o pozwolenia w terminie, moze | bufor Czasowy
procesu sie zdarzy¢ ze proces wydawania | na pozyskanie pozwolen,
pozyskiwania pozwolen sie przedtuzy nie z winy | pozyskanie pozwolen
pozwolen beneficjenta. rozpocznie sie
wymaganych niezwtocznie
obowigzujgcymi po rozpoczeciu projektu.
przepisami

prawnymi.

5.9. Najczesciej popetniane btedy

e Brak konkretnego celu srodowiskowego — czesto cel Srodowiskowy jest
okreslany bardzo ogdlnie, brak w nim konkretnych liczb lub tez okreslany jest
na bardzo lokalnym poziomie;

e Cel srodowiskowy okreslony na poziomie bardzo lokalnym — projekty LIFE
muszg przyczynia¢ sie do rozwigzania problemoéw znaczacych dla catej UE,
jesli sg okredlone bardzo lokalnie i nie wystepujg nigdzie indziej w UE,
powinny byc¢ finansowane z innych zrédet;

e Brak efektow lub efekty na bardzo niskim poziomie;

e Brak logicznego powigzania pomiedzy problemem $rodowiskowym, celami
projektu a zaplanowanymi dziataniami;

e Niska europejska warto$¢ dodana — patrz rozdziat 5.6 niniejszego
opracowania;

e Niepetne wpisywanie sie w tematy projektéw LIFE — projekt powinien
wpisywacd sie w petnym zakresie w temat projektu, a nie wypetniac go tylko
czesciowo (w Podprogramie dziatan narzecz klimatu zamiast terminu
,tematy projektéw” stosowany jest termin ,szczegétowe cele obszaréw
priorytetowych” — sg one wymienionych w art. 14, 15 i 16 Rozporzadzenia
LIFE lub ,obszary polityk” — tak nazywane sg w Wytycznych dla
whnioskodawcow) — nie jest to wymédg formalny, jednak powoduje
zmniejszenie szans projektu poprzez obnizenie punktacji;

e Opis celu sSrodowiskowego nie zawierajacy odniesient do doswiadczen innych
projektéw, organizacji i instytucji zajmujgcych sie danym problemem — brak
takich odniesien spowoduje obnizenie punktacji;

e Brak rozpoznania interesariuszy i grup docelowych projektu lub brak dziatan
skierowanych do nich;

e Uwzglednianie w projekcie dziatan, ktére nie przyczyniajg sie do realizacji
celéw projektu;

e Brak w zaplanowanych dziataniach obowigzkowych dziatan -
np. monitoringu rezultatéw projektu oraz zarzgdzania projektem.
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PRZYKLAD PROJEKTU LIFE

Tytut projektu:

DYEMOND SOLAR - Innowacyjna technologia niskokosztowej
produkcji wydajnych energetycznie ogniw stonecznych
vczulanych barwnikiem

ang. DYEMOND SOLAR - DYEMOND SOLAR - Innovative
Technology for Low Cost Production of Energy Efficient Dye-
Sensitized Solar Cells

Numer:

LIFEO9 ENV /SE/000355

Kraj realizacji:

Szwecja

Czas trwania:

09.2010 -03.2015

Budzet projektu:

3522312,00 €

Beneficjent
koordynujqcy:

NLAB Solar AB

Wspétbeneficjenci:

Brak

Cel projektu:

Celem projektu jest przedstawienie efektywnej pod wzgledem
kosztowym technologii produkcji ogniw stonecznych uczulanych
barwnikiem.

Opis dziatan:

W czasie trwania projekiu stworzona zostata prototypowa linia
produkcyijna, ktéra byta wykorzystywana do produkcji ogniw
stonecznych uczulanych barwnikiem. Przeprowadzono na niej testy w
celu okreslenia wydajnosci i jej obstugi. W czasie wizyt studyjnych
udostepniono jq takze osobom, ktére mogq wykorzystywaé te
technologie w pracy zawodowej. Przygotowane zostaty takze filmy
oraz broszury na temat tej technologii, ktére umozliwiajq dalsze
rozpowszechnianie wynikéw projektu.

Strona
internetowa:

http://www.dyemondsolar.com/

Projekt nagrodzony przez KE w 2015 roku nagrodq

»Best” LIFE Environment/Information projects!
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PRZYKLAD PROJEKTU LIFE

Tytut projektu:

LIFE COGENERATION.PL Instalacja demonstracyjna
do wysokowydajnej produkecji energii elekirycznej i cieplnej
w kogeneracji na bazie zgazowania innowacyjnego paliwa
formowanego z odpadéw komunalnych i osadéw sciekowych.

ang. LIFE COGENERATION PL - Demo installation for electricity /heat
COGENERATION with gasification of fuel based on municipal waste
and sewage sludge

Numer:

LIFE12 ENV/PL/000013

Kraj realizacji:

Polska

Czas trwania:

07.2013 - 06.2017

Budzet projektu:

3826 043,00 €

Beneficjent
koordynujqcy:

Investeko S.A.

Wspétbeneficjenci:

Taktyk Sp. z o.0.,

Cel projektu:

Celem projektu jest zaplanowanie i zbudowanie prototypowej

instalacji do zagospodarowania frakcji nadsitowej odpadéw
komunalnych i osadéw sciekowych z wykorzystaniem procesu
kogeneraciji.

Opis dziatan:

W ramach projektu zaprojektowano i zbudowano prototyp instalacii,
ktérej celem jest zagospodarowanie odpaddéw komunalnych, ich
gazyfikacja oraz pozyskiwanie energii elektrycznej w tym procesie.
Instalacja  zostata przetestowana i dopracowana tak, by jak
najdokifadniej wypemhiaé zatozenia projektu. Nowa technologia
zostata szczegdétowo omédwiona i dyskutowana na konferencjach i
targach branzowych, a takze w catosci prezentowana w ramach
kolejnych dziatan projektu, tak by inne podmioty mogtly sie z niq
zapoznaé. Ponadto zaplanowano dziatania majgce na celu
zwiekszenie spotecznego poparcia dla tej technologii, w tym
produkcje filmu o projekcie.

Strona
internetowa:

http:/ /lifecogeneration.pl/
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6. Budzet projektu

6.1. Podstawowe zasady tworzenia budzetu projektu;

W czasie tworzenia budzetu projektu nalezy zawsze wychodzi¢ od poziomu dziatan.
Najwazniejsze jest przyjrzenie sie poszczegdlnym dziataniom i okreslenie jakie
koszty muszg zostaé poniesione, by zadanie to mogto zostaé zrealizowane. Koszty
powinny by¢ natyle doktadnie opisane, by mozliwe byto ich przypisanie
do konkretnych kategorii kosztow, atakze by osoba oceniajgca projekt mogta
zobaczy¢ jak zostaty one skalkulowane. Nie wystarczy wiec napisaé, ze na podréze
potrzebna jest kwota 1 000 euro, ale, ze konieczne jest 10 podrdzy na trasie Krakdéw
—Warszawa, z ktérych kazda obejmuje 3 dni, dla dwdch osdéb, wiec kazda kosztowaé
bedzie 100 euro.

Budzet LIFE przygotowywany jest w euro, tak samo potem rozliczany jest projekt.
6.2. Montaz finansowy projektu

Dofinansowanie, ktdre mozna otrzymac na projekt LIFE wynosi do 55% catkowitych
kosztow kwalifikowalnych projektu. Pozostate 45% kosztéw musi zostaé pokryte
zinnych zrédet, w tym z wkfadu witasnego, ktéry jest obowigzkowy. W przypadku
projektéw z obszaru priorytetowego Przyroda i rdznorodnos¢ biologiczna, ktorych
celem ochrony jest gatunek lub siedlisko z listy priorytetowej, mozliwe jest
zwiekszenie poziomu finansowania przez Komisje Europejskg do 60%,
a w niektorych przypadkach do 75%. Te wyzsze poziomy dofinansowania w obszarze
Przyroda i réznorodnos¢ biologiczna mozliwe sg pod warunkiem, ze odpowiednio
min. 25% i min. 50% kosztéw zostanie przeznaczone na konkretne dziatania
ochronne.

Mozliwe zrodta finansowania:

e Do 40% wspoifinansowania ze strony Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej (w zaleznosci od obszaru priorytetowego
oraz charakteru beneficjenta koordynujgcego projekt);

e Inne instytucje — o dowolnym statusie prawnym — firmy, fundacje;
e Whktad wtasny beneficjenta i wspétbeneficjentow.

Wspdtfinansowanie NFOSIGW oraz innych instytucji musi zosta¢ potwierdzone
przynajmniej wstepng deklaracja naetapie skfadania petnego wniosku
o dofinansowanie (tzw. formularz A6).

6.3. Przeptywy finansowe projektu

W czasie planowania projektu warto jest zwrdci¢ uwage nato, jak wygladajg
przeptywy finansowane w okresie realizacji projektu.

Komisja Europejska udziela dofinansowania w transzach wedtug nastepujgcego
schematu:
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e Pierwsza transza odrazu po podpisaniu umowy na dofinansowanie
w wysokosci 30% dofinansowania KE. Wyptata tej transzy moze by¢
warunkowana przedstawieniem gwarancji bankowej;

e Druga transza w wysokosci 40% lub 20% po wydaniu i rozliczeniu min. 150%
poprzedniej transzy;

e Trzecia transza (ptatnos¢ koncowa) — ostatnia maksymalnie 30%
po zakonczeniu realizacji projektu oraz jego rozliczeniu.

Mozliwe sg niewielkie odstepstwa od tych zasad w uzasadnionych przypadkach,
co szczegétowo opisane jest we Wzorze umowy dofinansowania w pakiecie
aplikacyjnym LIFE.

Z kolei Wspotfinansowanie z NFOSIGW wyptacane jest jako refundacja kosztéw
poniesionych w kwartalnych okresach rozliczeniowych.

6.4. Wkfad wtasny

Wktad wiasny beneficjenta koordynujgcego oraz wspoétbeneficjentow musi by¢
wktadem finansowym. Nie ma mozliwosci wniesienia wktadu wtasnego rzeczowego
ani w postaci pracy wolontariuszy.

Niedopuszczalne jest, by ktdrykolwiek z partneréw nie wnosit zadnego wktadu
wiasnego.

W przypadku beneficjentéw, ktérzy sg instytucjami publicznymi konieczne jest
zapewnienie, by ich wktad wtasny stanowit min. 102% przewidywanych w projekcie
kosztéw pracownikéw, ktdrzy sg statymi pracownikami danego beneficjenta lub
wspotbeneficjenta. Definicje instytucji publicznej zawiera Deklaracja instytucji
publicznej, dostepna w pakiecie aplikacyjnym, definicja ta odbiega od potocznego
krajowego rozumienia pojecia instytucji publicznej. Definicje pracownika statego
znalez¢ mozna w Wytycznych dla wnioskodawcéw.

6.5. Koszty kwalifikowalne w LIFE

W ramach projektu mozliwe jest finansowanie wytgcznie kosztéw kwalifikowalnych.
Koszty kwalifikowalne to koszty, przewidziane w budzecie, niezbedne do realizacji
dziatan, poniesione w czasie trwania projektu.

Niekwalifikowalne koszty s wymienione we Wzorze umowy o dofinansowanie
w pakiecie aplikacyjnym LIFE, obejmujg m.in. straty zwigzane z wymiang walut, kary,
dtugi, prace wolontariuszy oraz podatek VAT oile beneficient moze ten VAT
odzyskiwac. Lista kosztéow niekwalifikowanych jest listg otwarty, co oznacza, ze
w czasie realizacji projektu Komisja Europejska moze wuznaé¢ inne koszty
za niekwalifikowalne.

Jedynie cze$¢ kosztow inwestycji (do 25 % rzeczywistego kosztu wytworzenia) oraz
zakupu sprzetu (do 50% kosztu zakupu) jest kosztem kwalifikowanym. Jedynie
w obszarze Przyroda irézinorodnos¢ biologiczna koszty te mogg by¢ w 100%
kosztem kwalifikowanym, w przypadku gdy beneficjentem jest instytucja publiczna
lub organizacja pozarzagdowa.
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Podobnie w przypadku sprzetéw zakupionych na potrzeby projektu kwalifikowalne
sg tylko koszty amortyzacji tych sprzetéw w czasie trwania projektu do max. 50%
kosztu jego zakupu. 100% kosztu zakupu moze zosta¢ pokryte wytacznie
w przypadku projektéw z obszaru priorytetowego Przyroda iréznorodnosc
biologiczna, w przypadku gdy beneficjentem jest instytucja publiczna Ilub
organizacja pozarzadowa.

W projektach o charakterze innowacyjnym mozliwe jest takze przewidzenie
produkcji prototypu. Prototyp to nowe urzadzenie lub element infrastruktury,
np. linia produkcyjna, specjalnie stworzone na potrzeby realizacji projektu, ktére do
tej pory nie byto komercyjnie wytwarzane oraz/lub nie jest dostepny jako produkt
seryjny, a ktérego dziatanie zostanie przetestowane w ramach naszego projektu.
W przypadku prototypdéw kwalifikowalne jest 100% kosztéw zakupu materiatéw,
elementdéw sprzetdw niezbednych do ich produkcji oraz sam proces ich produkcji
(np. koszty ustug zewnetrznych niezbednych w czasie jego konstrukcji).

6.6. Koszty bezposrednie i posrednie

Koszty projektu mozna podzieli¢ na koszty bezposrednie oraz posrednie. Koszty
bezposrednie sg wszystkimi kosztami zwigzanymi z realizacjg dziatan, ktdre sa
przewidziane w budzecie. Koszty bezposrednie przyczyniajga sie do realizacji dziatan.

Koszty posrednie tzw. overheads, to koszty ponoszone przy okazji realizacji projektu,
ale niedajace sie fatwo do niego przypisac, np. koszty utrzymania biura, szczegélnie
jesli biuro wykorzystywane jest takze poza projektem, koszty nieprzewidzianych
wczesniej podrézy, koszty materiatéw biurowych etc.

Koszty posrednie w LIFE wynoszg do 7% catkowitych kosztow kwalifikowanych
dziatan (z wytgczeniem kosztéw zakupu gruntdw) i muszg by¢ uzasadnione. Zbyt
wysoka kwota kosztéw posrednich skutkowac¢ moze obnizeniem ich kwoty i utratg
punktacji za efektywnos$é kosztowg w trakcie oceny projektu. Sg to koszty, ktére nie
muszg by¢ rozliczane w ramach raportéw.

6.7. Kategorie kosztéw w LIFE

Kazdy pojedynczy koszt musi zostac przypisany do jednej z kategorii kosztow. W LIFE
koszty przyporzgdkowuje sie do nastepujacych kategorii:
e Bezposrednie koszty osobowe — dfugoterminowi pracownicy projektu
zatrudniani na podstawie uméw zlecenia lub umoéw o prace;

e Koszty podrézy iutrzymania — wszystkie koszty podrdzy pracownikéw
projektu;

e Koszty wsparcia zewnetrznego — wszystkie ustugi wykonywane przez firmy
lub na podstawie umow cywilnoprawnych — ta kategoria kosztéw nie moze
stanowi¢ wiecej niz 35% catkowitego budzetu projektu (przekroczenie tej
wartosci wymaga solidnego uzasadnienia);

e Koszty infrastruktury —koszty infrastruktury budowanej w ramach projektu,
wiecej w rozdziale 6.5 niniejszego opracowania;
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o Koszty sprzetu — koszty sprzetdw zakupionych w czasie projektu,
niezbednych do realizacji, wiecej w rozdziale 6.5 niniejszego opracowania;

e Koszty prototypu — infrastruktura oraz/lub sprzet stworzony po raz pierwszy
na potrzeby projektu, ktory nie byt przedtem komercjalizowany oraz/lub nie
jest dostepny w produkcji seryjnej, wiecej w rozdziale 6.5 niniejszego
opracowania;

e Koszty zakupu gruntu — szczegétowe warunki niezbedne do spetnienia dla
tej kategorii, podobnie jak i dla dwdch kolejnych, omdwione s3g
w Wytycznych dla wnioskodawcéw;

e Koszty dtugoterminowej dzierzawy gruntu — jak wyzej;

e Koszty jednorazowych optat kompensacyjnych — jak wyzej;

e Koszty materiatéw zuzywalnych — zakup, produkcja lub naprawa wszystkich
sprzetow i produktow, ktére nie sg wpisywane do wykazu Srodkéw trwatych;

e Pozostate koszty — wszystkie koszty nie mieszczace sie w poprzednich
kategoriach — np. tltumaczenia, materiaty upowszechniajace projekt, audyt
projektu, koszty gwarancji bankowej, optaty konferencyjne;

e Koszty posrednie (overheads) — omdéwiono je w rozdziale 6.6. niniejszego
opracowania.

Doktadny opis kategorii kosztéw znajduje sie w Wytycznych dla beneficjentéw
w pakiecie aplikacyjnym LIFE.

6.8. Wymagania dotyczace kondycji finansowej beneficjenta koordynujacego

W przypadku, gdy beneficjentem koordynujgcym jest instytucja publiczna, w trakcie
oceny wniosku nie jest weryfikowana jej kondycja finansowa. Jesli jednak
beneficjentem jest organizacja pozarzgdowa lub firma prywatna, zostanie ona
poddana analizie finansowej.

Kondycja finansowa beneficjenta koordynujgcego jest oceniana na podstawie
dostarczonych jako zatgczniki sprawozdania finansowego z ostatniego roku
rozliczeniowego oraz Uproszczonego oswiadczenia finansowego. Jesli wktad Komisji
Europejskiej w budzet projektu przekracza 750.000 euro, konieczne jest takze
dostarczenie Raportu niezaleznego biegtego rewidenta.

Konkretne wymagania wymienione sg w Zasadach oceny wnioskdw LIFE w pakiecie
aplikacyjnym.

6.9. Najczesciej popetniane btedy w montazu finansowym projektu

e Zbyt ogdlne opisanie budzetu isposobu jego kalkulacji lub stosowanie
ryczattow;

e Nieprzestrzeganie reguty 35% kosztow na wsparcie zewnetrzne lub brak
doktadnego uzasadnienia przekroczenia progu 35%;

e Woygdrowane stawki na wybrane koszty jednostkowe;
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Brak powigzania pomiedzy opisami dziatan projektu, a pozycjami
w budzecie;

Istnienie dziatan lub poddziatan, ktére nie przyczyniajg sie do realizacji celdw
projektu;

Nieprawidtowe przyporzgdkowanie poszczegdlnych kosztéw do kategorii
kosztow LIFE;

Brak stosowania reguty 102% - patrz podrozdziat 6.4 niniejszego
opracowania (formularz eProposal nie pozwoli na walidacje wniosku,
w ktérym nie jest ona zastosowana);

Pominiecie w planowaniu budzetu ktorejs z kategorii kosztdw,
np. nieprzewidzenie kosztéw podroézy dla pracownikow, co skutkuje w czasie
realizacji projektu brakiem funduszy na ten cel;

Zaliczanie w koszty prototypu kosztow, ktére powinny by¢ wymienione
we wsparciu zewnetrznym lub sprzecie. W koszty prototypu mozna zaliczac¢
tylko te koszty, ktére spetniajg definicje prototypu;

Zaliczanie w kategorie wsparcie zewnetrzne kosztéw, ktére powinny by¢
wymienione w kategorii infrastruktura — wszystkie koszty dotyczgce
infrastruktury, w tym jej konstrukcja oraz remonty powinny byé wymienione
jako koszty infrastruktury.
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PRZYKLAD PROJEKTU LIFE

Tytut projektu:

Falco cherrug B-H-R-S — Ochrona raroga w pétnocno-wschodniej
Bulgarii, na Wegrzech, w Rumunii oraz Stowacji

ang. Falco cherrug B-H-R-S - Conservation of Falco cherrug in
Northeast Bulgaria, Hungary, Romania and Slovakia

Numer:

LIFEO9 NAT/HU/000384

Kraj realizacji:

Butgaria, Wegry, Stowacja, Rumunia

Czas trwania:

10.2010 - 12.2014

Budzet projektu:

4 032 828,00 €

Beneficjent
koordynujqcy:

Park Narodowy Bikk

Wspétbeneficjenci:

Wegry: Park Narodowy Kiskunsdg; Park Narodowy Kéré-Maros;
MME (ngo); Kézalapitvény (ngo); Pro Vértes (firma); MAVIR (firma);
ELMU-EMASZ (ngo); DEMASZ Hélézati Eloszté (firma)

Butgaria: Butgarskie Towarzystwo Ochrony Ptakéw (ngo)

Rumunia: Stowarzyszenie MILVUS Group (ngo);
Towarzystwo Ochrony Ptakéw (ngo)

Rumunskie

Stowacja: Ochrona Szponiastych w Stowacji (ngo); Zdpadoslovenska
energetika (firma)

Cel projektu:

Celem projektu jest ustabilizowanie oraz dalsze wzmacnianie
gtéwnej populacji raroga w Europie, poprzez wdrozenie dobrych
praktyk uzyskanych w czasie wczesniejszego projektu LIFE w Butgarii
i Rumunii.

Opis dziatan:

W  trakcie realizacji projektu chroniono istniejgce miejsca
gniazdowania raroga i zainstalowano budki legowe
w potencjalnych jego siedliskach. Przeprowadzono monitoring

siedlisk zajmowanych przez raroga, by doktadniej okreslic jego
wymaganida, a nastepnie méc wprowadzié odpowiednie pakiety
programu rolnosrodowiskowego, wspierajgce populacje sustow,
bedqcych gtéwnym pokarmem rarogéw. Poza tym w projekcie
przewidziano dziatania majgce na celu obnizenie $miertelnosci
rarogéw w wyniku zderzen z napowietrznymi liniami energetycznymi
oraz porazenia prgdem. Ponadto rarogi wyposazono w nadainiki,
ktére pomagajq okreslic wptyw elektrowni wiatrowych na rarogi
oraz poznaé ich miejsca migracji i zimowania. Przeprowadzono
takze szereg dziatan ukierunkowanych na komunikacie z
interesariuszami — m.in. rolnikami i mysliwymi, by zwiekszyé
swiadomosc¢ spoteczng na temat ochrony raroga.

Strona
internetowa:

http://sakerlife2.mme.hu/en/content /project-description

Projekt nagrodzony przez KE w 2015 roku nagrodq

»,Best” LIFE Nature/Information projects!
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PRZYKLAD PROJEKTU LIFE

Tytut projektu:

Proekologiczna instalacja pilotazowa do produkecji emulsiji
asfaltowych modyfikowanych nanostrukturami z polimeréw
odpadowych

ang. LIFE EMU-NEW - Proecological pilot installation for fabrication
of asphalt emulsions modified by nanostructural waste polymers

Numer:

LIFE14 ENV/PL/000370

Kraj realizaciji:

Polska

Czas trwania:

08.2015 -07.2019

Budzet projektu:

4 445 095,00 €

Beneficjent
koordynujqcy:

Flukar Sp. z o.0.

Wspdtbeneficjenci:

TAKTYK Sp. z o.o.

Cel projektu:

Celem projektu jest opracowanie technologii pozwalajqcej
na wykorzystanie odpadowych tworzyw polimerowych do produkcji
emulsji asfaltowych do wykorzystania w drogownictwie.

Opis dziatan:

W ramach projektu opracowana i przetestowana zostanie metoda
wytwarzania emulsji asfaltowych z odpadéw tworzyw sztucznych.
Pozwoli ona na recykling odpadéw polimerowych, ktére czesto nie sq
poddawane recyklingowi. Powstanie prototypowa instalacja
do produkcji emulsji asfaltowych. Technologia oraz wyniki testéw
przeprowadzonych na instalacji pilotazowej, zostanq zebrane
i zaprezentowane szerokiej publicznosci — w czasie konferencji, wizyt
studyjnych oraz poprzez publikacje.

Strona
internetowa:

http:/ /www.emunew.pl/pl/strona-glowna/
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7. Harmonogram realizacji projektu

7.1. Podstawowe zasady tworzenia harmonogramu projektu;

Warto uswiadomic¢ sobie, ze wszystkie koszty muszg by¢ poniesione w czasie
trwania projektu, wiec jesli nie zdgzymy z jakims dziataniem, jego koszt moze nie
zostac¢ zakwalifikowany do projektu.

W przypadku LIFE nie ma ograniczen co do dtugosci trwania projektu. Projekt
powinien by¢ zaplanowany tak, by czas jego trwania zapewniat osiggniecie
zatozonych celéw. Zwykle jest to od 3 do 5 lat.

Tak samo na koniec projektu nalezy zarezerwowac dodatkowy czas na zamkniecie
wszystkich tematéw, przygotowanie Plan After LIFE, przygotowanie Planu replikacji
i przenoszenia (dla projektow innowacyjnych), przeprowadzenie audytu projektu,
przygotowanie publikacji raportu dla laikow.

7.2. Terminy realizacji poszczegdlnych dziatan;

W przypadku kazdego dziatania projektu nalezy wskazaé, w ktdorych kwartatach
poszczegblnych lat realizacji projektu bedzie ono realizowane, a w ktérych nie.
Pomaga to oceniajgcym okresli¢ na ile realistycznie sg rozplanowane dziatania i ich
koszty.

Jesli nie mamy doswiadczenia w jakims rodzaju dziatan, najlepiej jest skonsultowac
je z kims, kto takie doswiadczenie posiada. Czesto okazuje sie, ze niektore z dziatan
wymagajg réznego rodzaju pozwolen, rozeznania w terenie, a to takze pochtania
czas.

Przy okreslaniu harmonogramu poszczegdlnych dziatan takie warto wzigé pod
uwage pewne opodznienia czy inne utrudnienia, ktéore mogg nastgpi¢ i od razu
przewidziec jakis bufor czasowy na realizacje kazdego z nich.

Przedtuzanie czasu realizacji projektu juz w okresie jego trwania jest teoretycznie
mozliwe, jednak wymaga dodatkowej pracy iuzasadniania. Nigdy tez nie ma
gwarancji, ze takie przedtuzenie zostanie zaakceptowane.

Warto takze wygenerowac harmonogram wszystkich dziatan w jednym zestawieniu
i sprawdzi¢, czy na ktorys z kwartatéw projektu nie przewidujemy zbyt wielu dziatan
do realizacji na raz.
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Action timetable
Year | I Il |

2018
2019
2020

2021

Ryc.10. Tabela w eProposalu stuzgca do wypetniania harmonogramu realizacji kazdego z dziatan projektu.

7.3. Najczesciej popetniane btedy

e Brak przewidzenia czasu na zakonczenie projektu — audyt projektu,
przygotowanie Planu After-LIFE itp.;

e Brak przewidzenia buforéw czasowych w poszczegdlnych dziataniach;

e Zaplanowanie w harmonogramie w niektérych kwartatach realizacji zbyt
duzej liczby dziatan na raz.
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PRZYKLAD PROJEKTU LIFE

Tytut projektu: LIFE-F4F (Food for Feed) — Innowacyjny proces przeksztalcania
odpadéw zywieniowych z hoteli w karme dla zwierzqgt
ang. LIFE-F4F (Food for Feed) - Food for Feed: An Innovative Process
for Transforming Hotels’ Food Wastes into Animal Feed

Numer: LIFE15 ENV/GR/000257

Kraj realizacji:

Niemcy, Grecja

Czas trwania:

09.2016 —02. 2020

Budzet projektu:

2 580 619,00 €

Beneficjent
koordynujqcy:

Eniaios Syndesmos Diaheirishs Aporrimaton

Kritis (Stowarzyszenie Odpadéw Statych, Kreta, wtadze lokalne)

Wspétbeneficjenci:

Uniwersytet Harokopio (Grecja),

Grecki Instytut Technologii i Edukacji na Krecie (Grecja), Wolny
Uniwersytet Berlinski (Niemcy),

Uniwersytet Atenski (Grecja)

Cel projektu:

Celem projektu jest stworzenie pilotazowej linii technologicznej
do produkcji przeksztatcania odpadkéw zywnosci z hoteli w karme
dla zwierzqt.

Opis dziatan:

W trakcie realizacji projektu przeprowadzono proces planowania,
projektowania i stworzenia linii technologicznej do produkcji karmy
dla zwierzqt domowych zresztek pokarméw powstajgcych
w hotelach. Linia produkcyjna jest zasilana energiq z paneli
stonecznych. Produkcja karmy dla zwierzqt z odpadéw wpisuje sie w
koncept gospodarki o obiegu zamknietym. Linia technologiczna
bedzie wykorzystywana pilotazowo w czasie projektu, by docelowo
doprowadzi¢  do stworzenia linii  komercyjnej. W  ramach
rozpowszechniania rezultatéw projektu konstrukcja linii zostanie
doktadnie opisana i opublikowana w formie podrecznika.

Strona
internetowa:

https://life-f4f.gr/en/
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PRZYKLAD PROJEKTU LIFE

Tytut projektu: LIFE Climate CAKE PL - System dostarczania i wymiany informacji
w celu strategicznego wspierania wdrazania polityki
klimatyczno-energetycznej
ang. LIFE Climate CAKE PL - System of providing and disseminating
information in order to support the strategic implementation of climate
policy

Numer: LIFE16 GIC/PL/000031

Kraj realizacji:

Polska

Czas trwania:

09.2017 - 11.2020

Budzet projektu:

2 372 948,00 €

Beneficjent
koordynujqcy:

Instytut Ochrony Srodowiska — Panstwowy Instytut Badawczy

Wspétbeneficjenci:

Brak

Cel projektu:

Celem projektu jest utworzenie Centrum Analiz Klimatyczno-
Energetycznych (CAKE), dziatajgcego w ramach Instytutu Ochrony
Srodowiska, ktérego zadaniem bedzie badanie wzajemnych
wplywéw gospodarki oraz analiza polityki klimatyczne;.

Opis dziatan:

W ramach projektu powstanie w Instytucie Ochrony Srodowiska
oddzielna jednostka zwana CAKE-Centrum Analiz Klimatyczno-
Energetycznych. Celem tej jednostki bedzie przygotowywanie analiz
zwigzanych z wptywem polityki klimatyczno-energetycznej na rézne
sektory gospodarki. Analizy te zapewniq najlepsze zarzqdzanie
tymi sektorami gospodarki w zgodzie z politykq klimatyczno-
energetycznqg UE. Wpyniki analiz  zostanq opublikowane
i udostepnione odpowiednim wtadzom, prywatnym
przedsiebiorstwom, a takze szerokiemu spoteczenstwu. Przewidziano
takze szkolenia i konferencie skierowane do wszystkich
interesariuszy.

Strona
internetowa:

http:/ /ios.edu.pl/projekt/life-climate-cake-pl/
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8. Przygotowanie do realizacji projektu

Projekty LIFE sg stosunkowo trudne do planowania ze wzgledu na ich zakres. Zwykle
sg to projekty o duzym budzecie, ambitne itrwajgce dtugo. Czesto trudno jest
przewidzie¢ co moze sie wydarzy¢ na rynku czy tez w Srodowisku w czasie catego
okresu trwania projektu.

Konieczne jest wiec doktadne przemyslenie poszczegdlnych dziatan iich
przedyskutowanie zinteresariuszami. Warto pozyska¢ od interesariuszy listy
poparcia.

8.1. Zarzadzanie projektem

W dziataniach zzakresu zarzadzania projektem nalezy opisa¢ takze strukture
zespotu wdrazajgcego projekt. Na etapie sktadania wniosku nie trzeba wskazywadé
konkretnych oséb, a tylko stanowiska i obowigzki poszczegdlnych pracownikow.

Zaleca sie, by kazdy projekt miat koordynatora projektu zatrudnionego na peten
etat, ktérego odpowiedzialnoscig bedzie koordynacja poszczegdlnych dziatan
i partneréw. Poza tym rdézne projekty wymagajg zaangazowania réznych innych
0s6b, w zaleznosci od zaplanowanych w nich dziatan.

W dziataniach  zarzadzania projektem nalezy opisa¢ krotko obowigzki
poszczegdlnych pracownikdw oraz okresli¢ strukture zarzadzania projektem. Nalezy
takze zatgczy¢ schemat struktury zarzadzania projektem.

Komisja Europejska wymaga przedstawienia struktury organizacyjnej zespotu
projektowego naschemacie, ktéry pokaze jakie osoby chcemy zatrudnic
do realizacji projektu i jakie bedg pomiedzy nimi zaleznosci.

Ryc. 11. Przyktadowy schemat organizacyjny zespotu projektu LIFE.

W czasie realizacji projektu bardzo wazny jest monitoring realizacji projektu.
Wazne jest sprawdzanie, czy projekt jest realizowany zgodnie z harmonogramem,
zgodnie z budzetem oraz czy osiggane sg jego kamienie milowe.

str. 57



Podrecznik pisania wnioskéw do programu LIFE

Jesli ktérykolwiek z tych elementéw zarzadzania nie dziata prawidtowo konieczne
jest podjecie dziatan naprawczych.

Warto zastanowié sie nad stworzeniem w ramach projektu Komitetu Sterujgcego
Projektu, ciafta ztozonego z reprezentantdw interesariuszy projektu, beneficjentéw
oraz ekspertéw w dziedzinie objetej projektem. Regularnie spotykajacy sie Komitet
Sterujacy moze pomoc rozwigzaé pojawiajgce sie problemy i doradzi¢ jak unikngé
ich w przysztosci. Komitet petni wiec funkcje doradcze, ale nie zarzadza projektem.
W celu monitoringu realizacji projektu wyznaczane sg kamienie milowe projektu.
Kamienie milowe to wazne punkty kontrolne, ktore stanowig zakonczenie jakiego$
etapu, niezbednego do dalszej realizacji projektu. Mogg to by¢: zatrudnienie zespotu
pracownikéw, zakonczenie etapu szkolen edukatorow, pozyskanie pozwolen
na budowe, zakonczenie budowy elementu infrastruktury. Wyznaczenie kamieni
milowych utatwia monitorowanie terminowej realizacji projektu.

8.2. Efekty projektu i ich monitoring

Efekty projektu nalezy opisa¢ w odpowiednim miejscu streszczenia projektu.
Powinny one tam zosta¢ opisane doktadnie iilosciowo, tak by byto jasne
co osiggniemy po zakonczeniu projektu. Oprdcz tego jednym z zatgcznikdw jest
Tabela indykatoréw projektu, podsumowujgca wskazniki projektu.

Poza tym w poszczegdlnych dziataniach trzeba przypisaé produkty dostarczalne (jesli
takie w danym zadaniu wystepuja).

Produkty dostarczalne projektu to wszystkie jego produkty, ktére zostang
wyprodukowane ibedzie je mozna przesta¢ wraz zraportami do Komisji
Europejskiej. Moga to by¢: gadzety promocyjne, raporty z monitoringu projektu,
publikacje powstate w ramach projektu.

Nie jest konieczne dodawanie produktéw dostarczalnych do kazdego dziatania —
w niektérych moze ich po prostu nie byé. W catym projekcie — w zaleznosci od jego
charakteru powinno by¢ od kilku do kilkunastu produktéw dostarczalnych.

Kazdy z zatozonych efektédw projektu musi byé monitorowany, tak by zapewnic¢
dokumentacje jego osiggniecia. W kategorii dziatan Monitorowanie iocena
wptywu dziatan w ramach projektu wyznacza sie w tym celu dziatania, dopasowane
do rezultatéw wyznaczonych w danym projekcie. Jesli rezultatem jest utrzymanie
populacji gatunku na okres$lonym poziomie — konieczne jest dziatanie monitorujgce
liczebnos¢ populacji. Jesli rezultatem jest zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej
w jakim$ procesie, konieczne jest monitorowanie tego zuzycia energii. Poza tym
w tej grupie dziatan konieczne jest dodanie obowigzkowego dziatania: Ocena
spoteczno-gospodarczego wptywu dziatan projektu nalokalng gospodarke
i spotecznosé, a takze na ustugi ekosystemu.

8.3. Trwatos¢ projektu

Kazdy beneficjent wdrazajgcy projekt LIFE jest odpowiedzialny za utrzymanie jego
rezultatéw po zakonczeniu projektu. Jednym z obowigzkowych dziatan projektu jest
przygotowanie dokumentu Plan After LIFE. Jest to plan dziatan po zakonczeniu
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projektu dla utrzymania jego rezultatow. Plan przygotowywany jest przez
beneficjentéw projektu. Plan wskazuje konkretne dziatania wraz z terminami ich
realizacji, przewidywanymi kosztami iinformacjg ktéry z beneficjentéow jest
odpowiedzialny za poszczegdlne dziatania. Plan After LIFE jest przygotowywany
na koniec projektu ijest wysytany do Komisji Europejskiej z raportem koricowym
projektu. Plan After LIFE moze by¢ przygotowany na rézny okres, adekwatny do
problemu s$rodowiskowego ijego specyfiki, jednak powinien obejmowaé co
najmniej 5 lat. W przypadku projektéw innowacyjnych przygotowuje sie takze Plan
replikacji i przenoszenia oraz biznes plan (w przypadku projektéw komercyjnych).

Samo zaplanowanie przygotowania Planu After LIFE w czasie projektu nie jest jednak
wystarczajace. Juz na etapie wnioskowania o dofinansowanie w odpowiednich
polach wniosku nalezy wskaza¢, ktére dziatania bedg musiaty by¢ kontynuowane po
zakonczeniu projektu, w jaki sposéb bedzie to robione oraz kto bedzie za to
odpowiadat. Nalezy takze wskazaé, jak beda finansowane wskazane dziatania.
Wskazane we wniosku zadania bedg rozwiniete w Planie After LIFE.

Wszystkie dzierzawy ziemi zaplanowane w ramach projektu powinny by¢
dzierzawami dtugookresowymi, czyli obejmowac co najmniej 20 lat.

8.4. Wspotpraca z Komisjg Europejska i rola Monitora projektu;

Przez caty czas trwania projektu wyznaczony jest w obrebie Komisji Europejskiej
pracownik, tzw. Desk Officer oraz Monitor projektu — osoba odpowiedzialna
za kontrole projektu w czasie jego trwania.

Do Komisji Europejskiej przekazywane sg regularnie raporty projektu, zgodnie
z harmonogramem wskazanym we wniosku o dofinansowanie. Raporty projektu
przygotowywane s3 w jezyku angielskim. W czasie trwania projektu Komisja
Europejska moze prosi¢ o przestanie odpowiedzi na pytania i nie musi byé to
powigzane z raportem projektu.

Z kolei Monitor projektu przede wszystkim pomaga w zarzgdzaniu projektem
i przeprowadza regularne kontrole zaréwno dokumentéw, jaki miejsc realizacji
projektu.

Za kontakty z Komisjg Europejska odpowiedzialny jest beneficjent koordynujacy.

8.5. Kontrole

W czasie trwania projektu oraz po jego zakornczeniu mogg by¢ przeprowadzane
kontrole projektu. Kontrole obejmujg zwykle zaréwno dokumenty projektu, jak
i wizyte w miejscu realizacji projektu. Wszystkie dokumenty dotyczgce projektu
beneficjenci majg obowigzek przechowywaé przez piec lat od daty ostatecznego
rozliczenia projektu. Jedynie w przypadku projektéw, w ktérych wkitad Komisji
Europejskiej nie przekracza 60.000 euro, okres ten skrocony jest do trzech lat.
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PRZYKLAD PROJEKTU LIFE

Tytut projektu: LIFE KAMPINOS WETLANDS PL - Ochrona i renaturyzacja
mokradel obszaru Natura 2000 Puszcza Kampinoska
ang. LIFE KAMPINOS WETLANDS PL — Wetlands conservation
and restoration in “Puszcza Kampinoska” Natura 2000 site
Numer: LIFE12 NAT/PL/000084

Kraj realizacji:

Polska

Czas trwania:

07.2013 -03.2018

Budzet projektu:

4314 193,00 €

Beneficjent
koordynujqcy:

Kampinoski Park Narodowy

Wspétbeneficjenci:

Instytut Technologiczno-Przyrodniczy
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Urzgd Marszatkowski Wojewoédztwa Mazowieckiego

REC Polska — Regionalne Centrum Ekologiczne

Cel projektu:

Celem projektu jest zapewnienie prawidlowej ochrony siedlisk
mokradtowych  w Puszczy = Kampinoskie  poprzez  poprawe
uwilgotnienia fragmentéw tych siedlisk, zatrzymanie sukcesji siedlisk
otwartych oraz ograniczenie konfliktéw miedzy ochronq przyrody
a spotecznosciami lokalnymi.

Opis dziatan:

W ramach projektu zaplanowano przede wszystkim przywrécenie
prawidlowych stosunkéw wodnych w wybranych fragmentach
siedlisk mokradtowych w obszarze Natura 2000 Puszcza
Kampinoska. W tym celu spowolniony zostanie odpltyw wéd
za pomocq progdéw pietrzqcych oraz grobli wzdiuznych, ktére
spowolniq sptyw wéd w gtéwnych kanatach w obszarze projektu.
Stworzone zostanq takze kanaty, ktére bedq odprowadzaty wody
wysokie z gtéwnych kanatéw do lokalnych obnizen terenu, by tam je
przechowywaé. W celu zmniejszenia konfliktéw pomiedzy ochronq
przyrody a lokalng spotecznosciq czes¢ terenéw wzdiuz kanatu
tasica zostanie wykupiona przez Park Narodowy. Oprécz tych
dziatan przygotowany zostanie takze Plan Zarzqdzania Populaciq
Bobra, ktéra takze wptywa na ksztaltowanie stosunkéw wodnych w
obrebie obszaru Natura 2000.

Strona
internetowa:

http://www.kampinoskiebagna.pl/
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9. Sktadanie wniosku przez eProposal

9.1. Przygotowanie tekstéw do projektu

Whiosek o dofinansowanie mozna pobraé w wersji roboczej ze strony eProposal.
W tym celu nalezy zatozy¢ konto na tej stronie i je zweryfikowac. Pézniej mozemy
utworzy¢ nowy wniosek. Doktadna instrukcja, jak uzywac eProposal znajduje sie
w Wytycznych dla wnioskodawcéw w pakiecie aplikacyjnym LIFE.

Zaktadajagc nowy wniosek odrazu nalezy zaznaczyé, wjakim obszarze
priorytetowym miesci sie przygotowywany projekt, poniewaz pdzniej nie bedzie
mozliwosci jego zmiany. Whnioski o dofinansowanie w réinych obszarach
priorytetowych troche sie od siebie réznig — niektére pola sg inne.

Po stworzeniu wniosku mozna edytowaé poszczegdlne jego pola, a takze pobrac
wersje roboczg wniosku w formacie .doc. lub pdf.

Po $ciggnieciu wersji roboczej wniosku, atakze w eProposalu przy kazdym
z kolejnych pytan zaznaczone jest ile znakéw tekstu przeznaczone jest na odpowiedz
na dane pytanie. Nalezy bezwzglednie przestrzegac tych limitow — eProposal ucina
teksty, jesli s za diugie.

EUROPEAN COMMISSION
eProposal (on-line creation and submission of LIFE proposals)

ronment > LIFE Frogramme > Proposal
Session will expire in 30 min Help needed?

Proposals / xx / Technical Forms / B3 «l Stat 4 Prev  Nexth  End Iv

Proposal status: Draft Concept Note

B3 - EU ADDED VALUE AND SOCIO-ECONOMIC EFFECTS

EU added value

EU added value of the project and its actions:
@@ @ B I U x x L A B sie Aaximum characters: 0 / 3000

Ryc. 12. Przy kazdym polu w eProposalu zaznaczone jest, jaka jest maksymalna liczba znakow.

Warto jednak wiedzie¢, ze do wiekszosci pdél mozliwe jest dodanie plikow
graficznych —zdjeé, tabel, schematdéw organizacyjnych, co moze utatwic objasnienie
réznych zaleznosci i skrécenie tekstéw.

9.2. Dodawanie obowigzkowych zatgcznikow

Na koricu wniosku o dofinansowanie znajduje sie takze lista obowigzkowych
zatacznikow. Nalezy je doda¢ w eProposalu i opisa¢. Pamietajmy, ze kazdy z plikow
nie moze przekracza¢ 2MB.

Oprécz obowigzkowych zatgcznikdw jest to takze miejsce na dodanie dodatkowych
listdw poparcia dla projektu.
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9.3. Przygotowanie deklaracji beneficjenta i wspotbeneficjentow

Gdy wiemy, ze wypetnione sg wszystkie pola wniosku, a przynajmniej catkowicie
skoniczony zostat budzet projektu, nalezy przystgpi¢ do przygotowania deklaracji
beneficjenta koordynujgcego oraz wspoétbeneficjentow. Deklaracja generowana jest
automatycznie, konieczne jest wczesniejsze wypetnienie formularzy w czesci
administracyjnej wniosku, w formularzach A2 oraz A3.

Na dole formularza znajduje sie przycisk generujacy deklaracje, ktérg dany
beneficjent musi wydrukowaé, podpisac izeskanowac. Zeskanowang deklaracje
nalezy doda¢ w tym samym miejscu wniosku. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze niemozliwe
jest tu dodawanie plikow w formacie pdf, konieczne jest zeskanowanie do pliku
graficznego np. png lub jpg.

Podobnie przygotowuje sie deklaracje instytucji wspdtfinansujgcej projekt, jesli taka
w projekcie wystepuje. Nalezy z wyprzedzeniem zapozna¢ sie z ich procedurami
dotyczacymi wydawania takich deklaracji i przewidzieé na ten proces odpowiednio
duzo czasu.

Jesli po dodaniu deklaracji co$ jednak bedzie zmieniane w budzecie projektu,
konieczne bedzie usuniecie deklaracji i ponowne jej wygenerowanie.

linating Beneficiary details
Website http://

Brief description of the Coordinating Beneficiary's activities and experience in the area of the proposal: ~ Maximum characters 17 / 2000

* OFIS BEMEFICJENTA

form is completed, please print, sign, scan and upload it below (maximum file size: 10 MB; accepted formats: bmp, jpeg, png, gif, tiff)

eBtano pliku. Upload declaration

Ryc. 13. Strona w eProposalu z opisem beneficjenta koordynujgcego, zaznaczone miejsce generowania deklaracji
beneficjenta.

UWAGA:

Piszac wniosek musimy wzig¢ pod uwage, ze czesto, szczegdlnie w przypadku
duzych instytucji publicznych, podpisywanie dokumentéw przez osobe
upowazniong do tego moze by¢ czasochtonne. Warto wczesniej zadbad o jej
gotowos¢ lub postarac sie o odpowiednie petnomocnictwa dla innej osoby.
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9.4. Ztozenie wniosku

Whniosek sktadany jest przez eProposal. Po zakonczeniu opiséw, dodawania
zatgcznikdw oraz dodaniu deklaracji, nalezy wrdci¢ do czesci administracyjne;j
projektu do formularza A1. Na samym dole tego formularza znajduje sie przycisk
walidujgcy projekt, czyli sprawdzajacy, czy wszystkie obowigzkowe zatgczniki sg
dodane oraz czy wszystkie pola we wniosku zostaty wypetnione. Sprawdzany jest
takze budzet — np. czy spetniane sg zasady ogdlne LIFE oraz czy dofinansowanie
Komisji Europejskiej nie przekracza dopuszczalnego progu.

Jesli walidacja sie nie powiedzie pojawig sie informacje, ktére pola nalezy jeszcze
uzupetni¢ lub jakie zatgczniki dodaé. Po uzupetnieniu ich nalezy zwalidowaé wniosek
ponownie.

Jesli walidacja sie powiedzie pojawi sie przycisk umozliwiajacy ztozenie wniosku.
Dopiero po jego nacisnieciu projekt jest ztozony. Wnioskéw nie wysyta sie w wersji
papierowej.

Po wystaniu do Komisji Europejskiej mozliwe jest dalsze edytowanie wniosku i jego
ponowne wysyfanie, az do uptyniecia terminu sktadania wniosku. W celu dalszej
edycji wniosku nalezy po prostu wprowadza¢ we wniosku zmiany, a nastepnie
ponownie go zwalidowaé¢ i ponownie wystac. Za obowigzujgcg przyjmuje sie
wytgcznie ostatnig przestang wersje wniosku.

Nie nalezy wykorzystywa¢ w tym celu przycisku wycofania wniosku (przycisk:
withdraw), poniewaz raz wycofanego wniosku nie mozna ztozyé ponownie.

9.5. Terminy sktadania wniosku

Aktualne terminy sktadania wnioskéw o dofinansowanie LIFE s3 publikowane
na stronie Komisji Europejskiej 0 programie LIFE:
http://ec.europa.eu/environment/life/funding/news.htm

oraz na stronie Krajowego Punktu Kontaktowego LIFE: http://nfosigw.gov.pl/oferta-
finansowania/srodki-zagraniczne/instrument-finansowy-life/nabor-wnioskow/

9.6. Udostepnianie wniosku KPK

Whiosek w eProposal mozemy w prosty sposéb udostepni¢ do wgladu Krajowemu
Punktowi Kontaktowemu LIFE. Na gtdéwnej stronie kazdego wniosku i koncepcji LIFE
znajduje sie okienko, ktérego zaznaczenie powoduje, ze nasz wniosek jest widoczny
dla KPK. W przypadku konsultacji czy konkretnych pytan dotyczacych wniosku
utatwia to powotanie sie w rozmowie z KPK na konkretne zapisy czy formularze.
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Home | Call forproposals | Propesal Messagi Account
Proposals / ddd / Administrative forms / A1 - General project information Next®  End I

Proposal status: Draft

National authorities acct

Access granted to National authi{ities Yes @ No O

inth ccess, all ies of Member Stats icipating in the project will be able to:

1. Access the proposal before and after the ¢ Clthe call

24 between the C: d each who has submitted a proposal hrough the Mailbox module in eProposal.

i it bound by fality and absence of conflict of interest obligations and that your choice can always be modified later.

General project information
Meximum cheracters 337120

Project title (max. 120 characters)
must be in English

Project acronym (max. 25 characters) .
e e |- LIFEChrofiimatPL

LIFE Programme priorty area | Cimate Governance and Information

~Kampania na temat ochrony Kimatu

© 6K governance
Sector (@ GIC nformatin/awareness raising

O otmer

Ryc. 14. Udostepnienie wniosku LIFE KPK.
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PRZYKLAD PROJEKTU LIFE

Tytut projektu: Ochrona podkowca malego i innych gatunkéw nietoperzy
w potudniowej Polsce (PODKOWIEC+)
ang. LIFE PODKOWIEC+ - Protection of the Lesser Horseshoe bat
and other bat species in southern Poland (Lesser Horseshoe +)

Numer: LIFE12 NAT/PL/000060

Kraj realizacji:

Polska

Czas trwania:

07.2013 - 06.2018

Budzet projektu:

3 429 042,00 €

Beneficjent
koordynujqcy:

Polskie Towarzystwo Przyjaciét Przyrody "pro Natura"

Wspétbeneficjenci:

Brak

Cel projektu:

Celem projektu jest zachowanie krajowych populacji najbardziej
zagrozonych gatunkéw nietoperzy, przede wszystkim podkowca
matego, nocka orzesionego oraz nocka duzego.

Opis dziatan:

W ramach projektu przewidziano dziatania, ktére doprowadzq
do zabezpieczenia przed zniszczeniem zagrozonych stanowisk
nietoperzy, polepszenia warunkédw w najcenniejszych stanowiskach,
zwiekszenia bezpieczenstwa zwierzqt w tych stanowiskach.
W zaleznosci od lokalizacji miejsca przebywania nietoperzy
i konkretnych potrzeb moze to oznacza¢ remont strychu, instalacje
platform na guano czy tez montaz przeston zabezpieczajqcych
przed drapieznikami. Zaplanowano takze dziatania dqgzqce do
przyjaznego dla nietoperzy zagospodarowania zieleni i organizacji
o$wietlenia w otoczeniu siedlisk nietoperzy. Ponadto przewidziano w
projekcie cze$é¢ edukacyjno-informacyjng, ktérej zadaniem jest
zmiana wizerunku nietoperzy w spotecznoici oraz uswiadomienie
lokalnym spotecznosciom, ze nietoperze sq czesiciq bogactw
naturalnych ich regionu.

Strona
internetowa:

http:/ /podkowiecplus.pl/pl/o-projekcie /
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10. Struktura koncepcji w Podprogramie dziatan na rzecz
Srodowiska

Whniosek do Komisji Europejskiej w Podprogramie dziatan na rzecz srodowiska
sktadany jest dwustopniowo. Na pierwszym etapie sktada sie ok. 10-stronicowa
koncepcje projektu. Dopiero po wstepnej ocenie przez Komisje Europejskg wybrani
whioskodawcy zostang zaproszeni do drugiego etapu, w ktérym konieczne bedzie
ztozenie petnego wniosku.

Wypetniajgc koncepcje projektu nalezy pamietaé, ze jest ona wizytdwka projektu.
W pierwszym etapie caty nasz projekt oceniany jest na podstawie tego krétkiego
dokumentu. Wazne jest wiec streszczenie wszystkich informacji i podkreslenie
wszystkich zalet projektu.

Koncepcja projektu obowigzkowo przygotowywana jest w jezyku angielskim.
Na etapie sktadania koncepcji nie zatgcza sie zatgcznikéw, nie jest takze wymagane
podpisywanie deklaracji beneficjentow.

*x X &

*Z/ g
% *
X oy *

CONCEPT NOTE

LIFE Nature and Biodiversity
TECHNICAL APPLICATION FORMS

Ryc. 15. Strona tytulowa koncepcji projektu LIFE (na przykladzie obszaru priorytetowego Przyroda
i biordznorodnosé).

Na etapie przygotowania wniosku petnego mozliwe bedzie wprowadzenie zmian
w projekcie, nie powinny one jednak znaczaco zmienia¢ charakteru projektu.
Zmiany mogg by¢ wprowadzane takze w obrebie budzetu, jednak wysokosc
dofinansowania Komisji Europejskiej nie powinna zosta¢ zmieniona o wiecej niz
10%. Oznacza to, ze na etapie skfadania koncepcji projektu musimy miec
przemyslany budzet, tak by sumaryczny budzet projektu wynikat z budzetu
poszczegdlnych dziatan.
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10.1. Struktura koncepc;ji

Koncepcja LIFE sktada sie z trzech gtéwnych czesci:
e (Czesci administracyjnej (formularz A) — zawierajacej dane adresowe;
e (Czesci ogolnej (formularz B) — pokazujacej logike projektu;

e Formularza finansowego (formularz F) — zawierajgcych szczegétowy budzet
projektu.

10.2. Formularze A

W formularzu A wpisuje sie dane adresowe beneficjenta koordynujgcego projekt
oraz krétki opis beneficjenta.

10.3. Formularze B

W formularzach B opisywane s3 gtéwne zatozenia projektu, w kolejnych polach
opisywane s3a:
e Gatunek lub siedliska chronione w ramach projektu (tylko w przypadku
obszaru priorytetowego Przyroda i réznorodnos¢ biologiczna);
e Problem $rodowiskowy (w przypadku obszaréw priorytetowych
Zarzadzanie i informacja w zakresie srodowiska oraz Ochrona srodowiska
i efektywne gospodarowanie zasobami);
e Cele projektu;
e Dziatania przewidziane w projekcie;
e Oczekiwane rezultaty projektu;
e Trwatosc projektu;
e Uzasadnienie wyboru tematu projektu;
e Partnerstwo w ramach projektu;
e Przewidywane ryzyka w czasie wdrazania projektu;
e Opis charakteru projektu (pilotazowy, najlepsza praktyka, demonstracyjny,
informacyjny);
e Europejska wartos¢ dodana projektu.

10.4. Formularz finansowy

Budzet projektu w koncepcji opisuje sie zbiorczo w jednym formularzu finansowym.
Wopisuje sie tam tylko zbiorczo przewidywane koszty projektu z podziatem
na kategorie kosztdw LIFE. Na tym etapie nie wskazuje sie poszczegdlnych kosztédw
jednostkowych, ani kosztdw poszczegdlnych dziatan, na podstawie ktérych budzet
ten jest szacowany.

W formularzu finansowym wskazuje sie takze wysoko$é wnioskowanej dotacji
z Komisji Europejskiej, wktadu wtasnego oraz wktadu innych instytucji
wspotfinansujgcych. Na etapie skfadania koncepcji nie sg wymagane deklaracje
potwierdzajgce wktad finansowy.
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Budget breakdown cost categories Totalcostin€  Eligible Costing  ° oftotal "‘;‘:‘:
1. Personnel 4] 0 0.00%
2. Travel and subsistence 0 4] 0.00%
3. External assistance 4] 0 0.00%
4. Durable goods
Infrastructure 0 4] 0.00%
Equipment i a 0.00%
Prototype 0 0 0.00%
5. Land 0 0 0.00%
6. Consumables a a 0.00%
7. Other costs 0 4] 0.00%
8. Overheads 0 0 0.00%
Total 0 0 100.00%
Contribution breakdown In€ % of total % of total eligible
costs
EU contribution requested [u] 0.00% 0.00%
Coordinating Beneficiary's contribution a 0.00%
Associated Beneficiaries' contribution a 0.00%
Co-financers contribution [u] 0.00%
Total 0 100.00%

Ryc. 165. Formularz finansowy w koncepcji projektu LIFE.
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Czynna ochrona kompleksu priorytetowych siedlisk
napiaskowych (¥*6120, 2330) w obszarze Natura 2000
na Pustyni Bledowskiej

ang. Pustynia Bfedowska - Active conservation of priority sand
habitats complex (6120, 2330) in the Natura 2000 site
,,Bledowska Desert”

LIFEO9 NAT/PL/000259

Polska

01.2011 -11.2014

2 594 996,00 €

Gmina Klucze

Brak

Celem projektu jest osiqggniecie wiasciwego stanu ochrony Pustyni
Btedowskiej, najwiekszego w Polsce kompleksu napiaskowych
siedlisk  przyrodniczych - cieptolubnych muraw iwydm
srodlgdowych.

Ze wzgledu na duzq ilo$¢ niewypatéw i niewybuchéw
znajdujgcych sie na terenie objetym projektem konieczne byto
usuniecie ich przez upowazniony do tego podmiot. Dopiero
po wykonaniu tego dziatania mozliwe bylo przeprowadzenie
inwentaryzacji przyrodniczej, ktéra umozliwita zaplanowanie
kolejnych  dziatan,  polegajgcych  na ochronie  siedlisk
napiaskowych. Przeprowadzone dziatania polegaly przede
wszystkim na usuwaniu drzew i krzewéw, w celu przywrécenia
otwartego charakteru siedlisk. Poza dziataniami ochronnymi
wykonano takze szereg dziatan informacyjnych dqzqgcych
do zwiekszenia $wiadomosci lokalnej spotecznosci w zakresie
ochrony Pustyni Btedowskiej. Odbylo sie wiele warsztatéow dla
dzieci i dorostych, atakze utworzono Pustynne Centrum
Informacii.

http://www.pustynia-bledowska.eu/index.html
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11. Struktura petnego wniosku LIFE

W przypadku Podprogramu dziatan na rzecz klimatu od razu sktadany jest petny
whniosek o dofinansowanie LIFE. Od razu nalezy wiec wypetnia¢ wszystkie opisane
ponizej pola.

W przypadku Podprogramu dziatan na rzecz srodowiska wniosek petny sktadany
jest dopiero po zaakceptowaniu przez Komisje Europejska koncepcji projektu LIFE.
Po tym etapie oceny w eProposalu dostepny bedzie ponownie do edycji wniosek
projektu, a w nim pojawig sie nowe pola, do wypetnienia. Pola wypetnione
wczesniej na etapie przygotowania koncepcji LIFE bedy z niej automatycznie
skopiowane, mozliwa jednak bedzie ich edycja.

W przeciwienstwie do koncepcji projektu petny wniosek moze by¢ przygotowany
w dowolnym jezyku obowigzujagcym w Unii Europejskie;.

11.1. Struktura petnego wniosku

Whiosek o dofinansowanie LIFE ma dos¢ ztozong strukture. Wymaga szczegétowego
opisu tfa projektu, problemu srodowiskowego oraz europejskiej wartosci dodane;.
Bardzo wazine jest doktadne przemyslenie tekstow, by zapewnié spdjnosé catego
whiosku. Wszystkie jego elementy muszg byc¢ ze sobg jasno powigzane. W tekstach
nalezy sie odnosi¢ do konkretnych dziatan, tak by dla oceniajgcego wniosek byto to
jasne i tatwo moégt on odnalez¢ te elementy, na ktore sie powotujemy.

Whiosek LIFE sktada sie z czterech gtéwnych czesci:

e (Czesci administracyjnej (formularze A) — zawierajgcej dane adresowe oraz
deklaracje beneficjentow;

e (Czesci ogolnej (formularze B) — pokazujacej logike projektu;

e Opisu dziatan (formularze C) — zawierajgcej szczegétowy opis kazdego
dziatania;

e Formularzy finansowych (formularze F) — zawierajgcych szczegétowy budzet
projektu.

11.2. Formularze A

Formularze A to cze$¢ administracyjna, zawierajgca:
e Formularz Al — ogdlne informacje o projekcie w tym jego tytut i akronim;

e Formularze A2-A3 - zawierajgce dane adresowe beneficjenta
koordynujgcego oraz jego deklaracje;

e Formularze A4-A5 - zawierajgce analogiczne dane poszczegdlnych
wspotbeneficjentow;

e Formularz A6 — zawierajgcy informacje o instytucjach wspétfinansujgcych
projekt;
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e Formularz A7 - dotyczacy innych projektéw LIFE, ktére wdrazali
beneficjenci, oraz informacji dlaczego projekt jest sktadany akurat do LIFE,
a nie do innych programow;

e Formularz A8 (tylko w przypadku projektéw z obszaru priorytetowego
Przyroda irdznorodno$¢ biologiczna) zawierajgcy opinie organdw
odpowiedzialnych za ochrone przyrody na temat projektu.

11.3. Formularze B

Formularze B to czes¢ ogdlna projektu opisujgca logike i uzasadnienie projektu.
Zawiera ona streszczenie projektu oraz szczegdtowe pytania, w ktérych nalezy
opisa¢ problem s$rodowiskowy, europejska wartos¢ dodang, grupy docelowe
i interesariuszy oraz ryzyka projektu.

Qdebrane - magda:zadrag@g: > ® Odebrane - mazags@gmail.co. X [ = REURPINNETUERETONE SN @ fili 13 powodow - Szukaj wGor X | +

c @ ttps:

Facebook 4% magda_inspiracje|art.. [ /

ropa.eu/eproposal\Web) eneral B om . O 1 Szukaj N @ DB =

LT «

uchaj online / Radi.. o/ #365done [1] Google Scholar @ Brain.fm: Music to im... 3¢ Slownik online zawiera... [¥] Odebrane - magda.za.. [¥] Odebrane - mazags@. »

>

| Proposal |

Administrative part
Proposals / ddd / Administrative forms L Nexth  End I

Proposal status: Draft Financial part
B1 - Summary description of the project (in
Attachments language of proposal)
National authorities acces  geports » | B2-General character of the project
Access granted to National authoriti
Proposal exports B3 - EU added value and socio-economic
In those cases where the applicants effects

1. Access the proposal before and @ Access rights
2. Access also the communication b
Please note that National authorities

le in eProposal

B4 - Stakeholders involved and target Iways be modified ater.

Proposal information audiences of the project other than praject
participants
Last validation
B4 - Expected constraints and risks
Seneral project information related to the project implementation and
& how they will be dealt with (Contingency
planning)

Project itle (max. 120 Gharacters) . \camoania na temat ochrony klimatu
my English

B6 - Continuation / valorisation of the
project results after the end of the project

Project acronym (max. 25 characters| -
T et sonsain the werd Lire |+ UFEKhTORKIateL €0 - Project actions
LIFE Programme priority area | Cimate Governance and Information C2 - Reporting schedule

) GIC goverance
Sector (@ GIC information/awareness raising

Q Otner

Ryc. 17. Formularze B w pelnym wniosku w eProposal.

Odpowiednio opisywane sg one w formularzach:

e Formularz Bl - Streszczenie projektu (w jezyku projektu iw jezyku
angielskim);

e Formularz B2 — Opis problemu srodowiskowego i stan wiedzy na jego temat,
a w przypadku projektdw z obszaru priorytetowego Przyroda i réznorodnosé
biologiczna takze opis obszaru, na ktérym wdrazany bedzie projekt;

e Formularz B3 — Europejska wartos¢ dodana oraz wptyw projektu na sytuacje
socjo-ekonomiczng;

e Formularz B4 — Interesariusze i grupa docelowa — przy tych formularzach
nalezy dodawac listy poparcia dla projektu wydane przez interesariuszy
projektu;

e Formularz B5 — Ryzyka projektu;
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e Formularz B6 — Trwatos¢ projektu, w tym informacje, ktore z dziatan beda
musiaty by¢ kontynuowane po jego zakoriczeniu i w jaki sposdb bedzie to
osiggniete.

W przypadku projektdw z obszaru Przyroda i réznorodnos¢ biologiczna dodatkowo
w formularzu B2 znajduje sie miejsce, w ktérym zatgczyé nalezy zatgczy¢é mapy
obszaru objetego projektem.

Formularze B przedstawiajg catg logike projektu, przez co sg bardzo wazne
W ocenie wniosku.

11.4. Formularze C

Formularze C to opis dziatan oraz wskazanie terminéw raportéow projektu. W tych
formularzach dodaje sie kolejne dziatania wraz z ich opisami. Dla kazdego z dziatan
nalezy podac:

¢ Nazwe dziatania;

e Beneficjenta lub wspétbheneficjenta odpowiedzialnego za realizacje
dziatania;

e Opis dziatania — z informacjg co bedzie w ramach dziatania robione, jak,
gdzie, kiedy oraz kto bedzie odpowiedzialny za dziatanie. Opis powinien tez
zawiera¢ uzasadnienie potrzeby realizacji danego dziatania w kontekscie
rezultatow projektu;

e Giowne zatozenia kalkulacji kosztow dziatania;

e Harmonogram realizacji dziatania;

e Produkty dostarczalne (jesli s3 w danym dziataniu);
e Kamienie milowe projektu.

Dziatania w ramach projektu mogg by¢ dzielone na poddziatania. Zaleca sig, by nie
tworzy¢ zbyt wielu matych dziatan i nawet dziatania obowigzkowe zgodnie
z Wytycznymi dla wnioskodawcédw nie muszg by¢ samodzielnymi dziataniami.

11.5. Formularze finansowe

Formularze finansowe skfadajg sie z kilku formularzy, w ktérych nalezy wpisac:
poszczegdlne elementy budzetu przypisane do kategorii kosztow LIFE, informacje
na temat wnioskowanej dotacji, wysoko$¢ wktadu witasnego poszczegdlnych
beneficjentow, wysokos¢ wktadu finansowego instytucji wspotfinansujgce;j.

Tabele finansowe w formularzach dotyczacych poszczegdlnych kategorii kosztow
roznig sie od siebie, dlatego warto sie z nimi zapoznaé zanim zacznie sie
przygotowywaé budzet.
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Proposal status: Draft

Direct Personnel costs m

Calculation=> A 8 AXB
Number
- Direct
o
# Beneficiary short name & Action number Type of contract Category/Role in the project Daily rate personnel Actions
erson-
G- costs
days
Total 0 0€
@ How o create costs lines quickly? Use your keyboard keys!
-by defaultthe cursoris on the first field of the new line to be created
-then use tab key to move to the nex field (shift+lab keys to move to previous field)
-press Enter key to create that line and move to creating a new line
Humber
Beneficiary "
of
short Action number Type of contract Category/Role in the project Daily rate Actions
eeeeee
name s
days

dd v o] | Permanent stiv] |+ o €0 =

Ryc. 18. Formularz eProposal do dodawania kosztéw osobowych.

Wazne jest, by przed rozpoczeciem wpisywania budzetu do eProposala wpisaé
do niego wszystkie dziatania oraz wszystkich beneficjentéw. Kazdy koszt musi by¢
przypisany odpowiedniemu beneficjentowi i dziataniu, wiec bez wczesniejszego
utworzenia tych elementéw we wniosku, nie bedzie mozliwe dodanie nowych
kosztow w czesci finansowe;.

Proposals / ddd / Financial Forms/ F2 - Iravel and subsistence costs 4| Stat 4 Prev Next®  End I

Proposal status: Draft

Travel and subsistence costs

Calculation = A 8 AXB
Travel and Total travel and
& Beneficiary short name & Action number of Humber of travels Actions.
subsistence rate subsistence costs
Total 0€
Delete all
@ Howto create costs lines quickly? Use your keyboard keys!
-by defauitthe cursor is on the firstfisld of the new line to be created
-then use tab key to move to the nextfield (shift~tab keys to move to previous field)
-press Enter key to create that line and move to creating a new line
Beneficiary short ) ) )
Action number of Travel and subsistence rate Number of travels Actions

name

dd © < National <] | .0 € g m

Switch to view mode

Ryc.19. Formularz eProposal do dodawania kosztow podrozy.

11.6. Zataczniki wymagane na etapie skfadania wniosku

Na etapie sktadania wniosku o dofinansowanie wymagane s3 nastepujace
zatgczniki:

e Deklaracja instytucji publicznej (obowigzkowa, gdy beneficjent jest
organizacjg publiczng);

e Sprawozdania finansowe beneficjenta koordynujgcego z ostatniego roku
rozliczeniowego (dotyczy organizacji pozarzagdowych oraz przedsiebiorstw
prywatnych);
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e Raport niezaleznego biegtego rewidenta (dotyczy organizacji pozarzagdowych
oraz przedsiebiorstw prywatnych dla projektdw o wartosci wsparcia KE
wyzszego niz 750 000 euro);

e Tabela indykatoréw projektu;

e Uproszczone sprawozdanie finansowe (Dotyczy organizacji pozarzgdowych
oraz przedsiebiorstw prywatnych).

Proposals [ ddd / Attachments / Attachments to the proposal 4l Stat 4 Prev Mexth End I»
Proposal status: Draft

Attachments to the proposal

Attachment Attachment Type Actions

Attachment type #[= select — -

Attachment name
Local file: «[ Przegiada) .. | Hie wybrano pliku.

el 12ximum file size 2 MB; accepted formats: all, but please use commonly readable format

Requestpdf  Financial data export Switch to view mode

Ryc. 20. Formularz eProposal do dodawania zatgcznikow.

Oprécz obowigzkowych zatgcznikdw mozna dodawaé takze inne, wedle uznania.
Jednak powinny one by¢ bezposrednio zwigzane z projektem, nie nalezy dodawacd
ich zbyt duzo.
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PRZYKLAD PROJEKTU LIFE

Tytut projektu: Adaptacja do zmian klimatu poprzez zrownowazonq gospodarke
wodq w przestrzeni miejskiej Radomia
ang. LIFERADOMKLIMA-PL - Adaptation to climate change through
sustainable management of water of the urban area in Radom City
Numer: LIFE14 CCA/PL/000101

Kraj realizacji:

Polska

Czas trwania:

07.2015 -12.2020

Budzet projektu:

5892 153,00 €

Beneficjent
koordynujqcy:

Gmina Radom

Wspétbeneficjenci:

FPP Enviro Sp. z o.o. (firma konsultingowa)
Uniwersytet todzki
Wodociqgi Miejskie w Radomiu

Cel projektu:

Celem projektu jest stworzenie w Radomiu przestrzeni miejskiej
o zwiekszonej odpornosci na zmiany klimatu poprzez budowe
demonstracyjnej zielonej i niebieskiej infrastruktury.

Opis dziatan:

W ramach projektu przeprowadzone zostanqg dokiadne analizy
obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu i ich skutki. Na podstawie
tych analiz opracowane zostanq koncepcie wykorzystania
i zagospodarowania istniejgcych zbiornikéw iciekéw wodnych.
Nastepnie koncepcje te zostang wdrozone — zbiorniki zostanq
przystosowane do tagodzenia ekstremalnych przeptywéw, cieki
wodne zostang zrenaturyzowane, stworzona zostanie bitekitno-
zielona infrastruktura spowalniajgca sptyw wody deszczowej
do kanatéw deszczowych. Dobre praktyki wypracowane w czasie
trwania projektu bedq opisane i opublikowane, a poza tym zostanq
takze przedstawione w czasie licznych szkolen i konferenciji.

Strona
internetowa:

http://life.radom.pl/
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PRZYKLAD PROJEKTU LIFE

Tytut projektu:

(Acrocephalus paludicola)
zrownowazonych systemoéw

Zarzqdzanie siedliskiem wodniczki
poprzez wdrozenie
zagospodarowania biomasy

ang. Biomass use for Aquatic W — Facilitating Aquatic Warbler
(Acrocephalus paludicola) habitat management through sustainable
systems of biomass use

Numer:

LIFEO9 NAT/PL/000260

Kraj realizacji:

Polska

Czas trwania:

09.2010 -03.2015

Budzet projektu:

3 686 306,00 €

Beneficjent
koordynujqcy:

Ogdlnopolskie Towarzystwo Ochrony Ptakéw

Wspétbeneficjenci:

FUT Przemystaw Zelent
Eko-Rézanka

Krélewskie Towarzystwo Ochrony Ptakéw (Wielka Brytania)

Cel projektu:

Celem projektu byto powigzanie produkcji biomasy na siedliskach
wodniczki oraz jej wykorzystania jako odnawialnego zrédta energii
z ochrongq siedlisk tego gatunku.

Opis dziatan:

W ramach projektu przeprowadzono analizy na temat mozliwosci
wykorzystania biomasy powstajqgcej z czasie koszenia siedlisk
wodniczki, czyli torfowisk niskich, pokrytych trzcing lub turzycami. W
ramach projektu zakupiona zostata takze peleciarnia, ktérej celem
jest sprawdzenie mozliwosci wykorzystania biomasy z siedlisk
wodniczki do produkcji peletu, ktéry bedzie stuzyt jaoko odnawialne
zrédto energii. Dochdd ze sprzedazy peletu mégtby pokryé koszty
pozyskiwania biomasy, czyli czynnej ochrony siedlisk wodniczki. W
czasie projektu przeprowadzono takze szereg dziatan o charakterze
edukacyjno-informacyjnym — w tym stoiska w czasie lokalnych
wydarzen, poprzez publikacje oraz konferencje na temat ochrony
wodniczki.

Strona
internetowa:

http://wodniczka.pl/

Projekt nagrodzony przez KE w 2015 roku nagrodqg
»Best of the Best” LIFE Nature/Information projects!
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12. Ocena wniosku
12.1. Ocena koncepcji wniosku

W przypadku projektow Podprogramu dziatan na rzecz srodowiska pierwsza ocena
dotyczy Koncepcji wniosku LIFE. Jej doktadny przebieg jest opisany w Zasadach
oceny wnioskdw w pakiecie aplikacyjnym LIFE.

Ocena koncepcji wniosku sktada sie z:

e Etap otwarcia koncepcji — ocenia sie, czy koncepcja zostata ztozona
W wyznaczonym terminie oraz na wtasciwych formularzach;

e Ocena kwalifikowalnosci— ocenia sie, czy projekt przyczynia sie do realizacji
Regulacji LIFE, czy reprezentuje dopuszczalne typy projektéw oraz czy nie
skupia sie na badaniach naukowych lub budowie duzej infrastruktury;

e Ocena punktowa (etap przyznania) — oceniana jest europejska wartos$é
dodana projektu oraz jego sp6jnos¢ merytoryczna.

Po zakoriczeniu oceny koncepcji przygotowana zostanie lista koncepcji. Do drugiego
etapu iztozenia peftnego wniosku o dofinansowanie projektu LIFE zostang
zaproszone najlepsze wnioski. Do drugiego etapu wybrane zostang projekty,
ktorych taczny budzet bedzie stanowit 2-2,5-krotnos¢ dostepnego w danym roku
budzetu Komisji Europejskiej na projekty LIFE.

12.2. Ocena petnego wniosku LIFE

Ocena petnego wniosku o dofinansowanie LIFE w Podprogramie dziatan na rzecz
srodowiska jest dfugotrwata i wnikliwa. W ten sam sposdb oceniane sg petne
wnioski sktadane w Podprogramie dziatan na rzecz klimatu. Dokfadny przebieg
oceny jest opisany w Zasadach oceny wnioskdw w pakiecie aplikacyjnym LIFE dla
obu Podprograméw. W wytycznych tych jest doktadnie wskazane co jest oceniane
w poszczegdlnych elementach projektu.

Cata ocena projektu obejmuje:

e Etap otwarcia wnioskdéw LIFE - ocenia sie, czy peten wniosek zostat ztozony
W wyznaczonym terminie oraz na wtasciwych formularzach;

e Ocene punktowq (etap przyznania) - oceniana jest spdjnos¢ i jakos¢ pod
wzgledem merytorycznym i finansowym oraz europejska wartos¢ dodana
projektu;

e Etap dopuszczalnosci i wykluczen - ktdra jest oceng formalng i sprawdza, czy
wszystkie elementy projektu sg wypetnione i czy wszystkie zatgczniki zostaty
zataczone;

e Finansowy etap wyboru - obejmujacy ocene kondycji finansowej
beneficjenta koordynujgcego.
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Po tym etapie przygotowana jest tzw. dtuga lista projektéw proponowanych
do dofinansowania. Nastepnie projekty te przechodzg do tzw. fazy rewizji.

Na etapie rewizji wnioskodawcy wybranych projektéw otrzymujg listy z pytaniami
i wskazowkami zmian w projekcie, koniecznych by modgt on otrzymad
dofinansowanie. Listy te otrzymywane sg zwykle 7-9 miesiecy od momentu ztozenia
whniosku. Wnioskodawcy znéw otrzymujg dostep do eProposala i moga edytowac
swoj wniosek, jednak mogg wprowadzaé tylko te zmiany, ktére sg ustalane
z Komisjg. Na koniec powstaje tzw. krétka lista projektéw, proponowanych
do dofinansowania.

Listy odmowne z oceng projektow, ktére nie otrzymaty dofinansowania rozsytane sg
zwykle jeszcze miesigc lub dwa pdzniej.

str. 78



Podrecznik pisania wnioskéw do programu LIFE

Powrét scierwnika — Pilne srodki dla zapewnienia przetrwania populacji
$cierwnika (Neophron percnopterus) w Bulgarii oraz Grecji

ang. Return of the Neophron - Urgent measures to secure survival of the
Egyptian vulture (Neophron percnopterus) in Bulgaria and Greece

LIFE10 NAT/BG/000152

Butgaria, Grecja

10.2011 -12.2016

2 625742,00 €

Butgarskie Towarzystwo Ochrony Ptakéw

Helleriske Towarzystwo Ornitologiczne (Grecja)
WWE Grecja

Krélewskie Towarzystwo Ochrony Ptakéw (Wielka Brytania)

Celem projektu byta ochrona i zapewnienie przetrwania Scierwnika
w Butgarii oraz w Grecji, ktére stanowiq najbardziej pétnocne populacje
tego gatunku w Europie.

Liczebno$¢ populaciji scierwnika w Butgarii i Grecji zostata w czasie projektu
ustabilizowana poprzez podjecie dziatan majgcych na celu ograniczenie
$Smiertelnosci powodowanej przez zatrucia oraz skazony pokarm,
bezposrednie przeSladowanie oraz kolizje ptakdéw z infrastrukturg,
np. liniami napowietrznymi. W trakcie realizacji projektu stworzono miejsca
dokarmiania $cierwnikéw, w ktérych wyktadano regularnie pokarm dla
scierwnikéw. Poza tym pilnowano gniazd tych ptakéw, a takze stworzono
partole z psami, ktérych zadaniem jest zapobieganie zatruwaniu
scierwnikdw. Patrole przeszukiwaty okolice, w ktérych gniazdowaty
Scierwniki i wyszukiwaty zatrute ofiary, ktére mogly byé zjedzone przez
scierwniki. Dodatkowo przeprowadzono akcje wymiany izolatoréw
na napowietrznych liniach energetycznych, by zapewnié, ze ptaki nie zostanqg
porazone prgdem. W ramach projektu przygotowano takze Plan Ochrony
Scierwnika w Grecji. Przeprowadzono takze dziatania komunikacyjno-
edukacyjne wsérdéd interesariuszy, takie jak rozpowszechnianie publikacii,
warsztaty, szkolenia oraz konferencje.

http://lifeneophron.eu/en/index.html
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13. Zawarcie umowy i implementacja projektu LIFE
13.1. Zawarcie umowy z KE

Po zakonczeniu fazy rewizji podpisywana jest umowa dofinansowania z Komisjg
Europejskg. Umowa podpisywana jest wylgcznie przez beneficjenta
koordynujgcego. Wzdér umowy jest dostepny juz na etapie sktadania wniosku
w pakiecie aplikacyjnym LIFE.

13.2. Przebieg rozliczen i raportowania.

W umowie wskazany jest schemat rozliczerh z Komisjg Europejska, dla wiekszosci
projektéw przyjmuje on nastepujgcy schemat:
e 30% dofinansowania od razu po podpisaniu umowy z KE;
e 40%/20% dofinansowania po wydaniu i rozliczeniu 150% pierwszej zaliczki;
e 30% dofinansowania po zakorczeniu projektu oraz jego rozliczeniu.

W czasie trwania projektu konieczne jest regularne raportowanie przebiegu
projektu oraz wydatkéw z nim zwigzanych. Odstepy miedzy raportami nie mogg by¢
wieksze niz 18 miesiecy.

Raporty do Komisji Europejskiej sktadane sg w jezyku angielskim. Dlatego tez nalezy
zadbac, by pracownicy projektu znali ten jezyk lub tez przewidzie¢ czas i budzet
na ttumaczenia raportow.

str. 80



Podrecznik pisania wnioskéw do programu LIFE

PRZYKLAD PROJEKTU LIFE

Tytut projektu: LIFE URBAN-ADAPT: demonstracyjne dzialania adaptacyjne
i zwigkszajgce odpornosé miasta na zmiany klimatu w
srodmiesciv Rotterdamu
ang. LIFE URBAN-ADAPT: demonstrating urban climate adaptation
and resilience in inner city Rotterdam

Numer: LIFE14 CCA/NL/000302

Kraj realizacji:

Holandia

Czas trwania:

07.2015 - 12.2021

Budzet projektu:

10 362 411,00 €

Beneficjent
koordynujqcy:

Gmina Rotterdam

Wspétbeneficjenci:

WWEF Holandia
Ministerstwo Gospodarki Wodnej Holandii

Cel projektu:

Celem projektu jest stworzenie demonstracyjnego i innowacyjnego
podejicia partycypacyjnego do wdrazania strategii adaptacji
miasta do zmian klimatu, a takze stworzenie innowacyjnego parku
ptywéw w Rotterdamie.

Opis dziatan:

W  ramach projekiu w procesie partycypacji spotecznej
wypracowane zostang dwa pomysty na wykorzystanie zielonej
i btekitnej infrastruktury do adaptacji miasta Rotterdam do zmian
klimatu. W lokalizacji Nieuwe Maas powstanie park ptywéw —
miejsce, w ktérym woda z ptywéw morskich bedzie mogta byé
zagospodarowana i bedzie stanowita ostoje dla dzikiej przyrody,
d jednoczesnie bedzie to miejsce rekreacji dla okolicznych
mieszkancéw. Park ten bedzie chronit réwniez inne czesci miasta
przed zalewaniem. Druga lokalizacja to Zomerhofkwartier. W niej
postawiono na bliskq wspotprace pomiedzy sqgsiadami, lokalnymi
przedsiebiorcami oraz organizacjami spotecznymi. Interesariusze ci
majq wspdlnie zaplanowaé zagospodarowanie miasta.

Strona
internetowa:

https:/ /www.urbanadapt.eu/en/
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14. Wspdtfinansowanie Programu LIFE ze érodkéw NFOSIGW

Istnieje takze mozliwo$¢ wspodtfinansowania projektu przez Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Co roku NFOSIGW publikuje program
priorytetowy ,Wspotfinansowanie programu LIFE”, w ktérym mozna sprawdzic¢
konkretne warunki finansowania, wtym jego wysoko$¢ w przypadku
poszczegdlnych rodzajow beneficjentéw i obszaréw priorytetowych programu LIFE.

W kazdym roku ogtaszane sg dwa tryby naboréw wnioskédw o wspoétfinansowanie
ze $rodkéw NFOSIGW — nabér tradycyjny oraz nabér skrécony.

G Oferin fromsmwerie © Sradbiumins © Bragrem UFE Nk iz

waTECE

Nabor wnioskow &

Alrualnoscl LIFE

Prajekt Budawania Potancjaty

UFE
u Program LIFE

Kafarzenie podmiotow _Find
yaur partner for LIFE®

Informac]a ogtine
Mabory LIFE

Informac]e szczegttowe

Nabor whioskow

Nabar LIFE

Nabar NFOSIGW

Wigeef o LIFE ! Wspdétfinansowanie programu LIFE

Thumaczenis

Szkolends [ konferenc]e
MNabar 2018 tradycy]ny/s krooany - dotac|a/na rzecz kilmatu
Kartakt

Materiaty Informacyjne |
edukacyjne

£ e _ datag)a) = srodowlsk
Sprawozdanta Mabar 2018 tra 1y - datacla/na rzec

(C2esto zadewane pytania (FAQ)

Mabor tradycyiny, skrocony 2007 - dotacja

MaBar 2017- Pazyczka (projekty LIFE=/LIFE)

Ryc. 21. Ogloszenie o naborach wspétfinansowania projektow LIFE przez NFOSIGW mozna znalezé na stronie
KPK LIFE.

Nabér tradycyjny odbywa sie réwnolegle z naborem petnych wnioskdéw
o dofinansowanie sktadanych do Komisji Europejskiej. W czasie tego naboru
Whioskodawca sktada krétki wniosek do NFOSIGW, do ktérego zatgcznikiem jest
petny wniosek LIFE. Wniosek do NFOSiIGW musi zosta¢ ztozony z wyprzedzeniem w
stosunku do terminu sktadania wnioskdbw do Komisji Europejskiej. Przed
ostatecznym terminem ztozenia petnego wniosku do Komisji Europejskiej, NFOSiGW
przesyta Wnioskodawcy odpowiedz. Jesli jest ona pozytywna Wnioskodawca
otrzymuje deklaracje Wspodtfinansujgcego — formularz A6, ktéry nalezy zatgczyc
do wniosku LIFE. Deklaracja ma status niepotwierdzonej, a ostateczna decyzja
o wspoétfinansowaniu podejmowana jest po przyznaniu dotacji przez Komisje
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Europejska grantu i wymaga dostania przez Beneficjenta zaktualizowanego wniosku
danego projektu.

Nabér skrécony pozostawia Whnioskodawcy wiecej czasu, poniewaz nie wymaga
sktadania wniosku do NFOSIGW przed ztozeniem wniosku do Komisji Europejskiej.
Jednak wowczas na etapie sktadania wniosku LIFE, cata kwote, poza
dofinansowaniem Komisji, nalezy uzna¢ za wkftad wtasnywnioskodawcy, co moze
by¢ ktopotliwe, szczegdlnie w przypadku, gdy wnioskodawcga bedzie np. organizacja
pozarzgdowa nie posiadajgca tak duzych srodkéw. Wniosek o wspodtfinansowanie
do NFOSIGW w naborze skréconym sktada sie po otrzymaniu od Komisji Europejskiej
informacji o dofinansowaniu projektu, a zatacznikiem do wniosku jest petny wniosek
LIFE. Po rozpatrzeniu wniosku przez NFOSIGW Beneficjent otrzymuje odpowied?,
ajesli jest ona pozytywna — potwierdzony formularz A6, ktdry dotgczany jest
do wniosku LIFE przed zawarciem umowy dofinansowania z KE.

UWAGA:

Jesli zamierzacie Panstwo wnioskowaé o wspétfinansowanie NFOSIGW nalezy
takze zapoznac¢ sie przed przystgpieniem do przygotowywania budzetu
z Metodyka oceny efektywnosci kosztowej, a przede wszystkim z zawartg w niej
Tabelg standaryzowanych kosztéw jednostkowych. Tabela ta wskazuje
konkretne koszty jednostkowe na wybrane rodzaje dziatan. Jesli chcemy uzyskac
wspétfinansowanie NFOSIGW konieczne jest ich przestrzeganie. Materiaty te
dostepne s3 na stronie NFOSIGW.
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PRZYKLAD PROJEKTU LIFE

Tytut projektu:

AgriClimateChange - Przeciwdzialanie zmianom klimatu
poprzez rolnictwo: wdrozenie spéjnego systemu ewaluacji w 4
najwiekszych gospodarkach rolniczych w Unii Europejskiej

ang. AgriClimateChange - Combating climate change through
farming: application of a common evaluation system in the 4 largest
agricultural economies of the EU

Numer:

LIFEO9 ENV /ES/000441

Kraj realizacji:

Hiszpania, Niemcy, Wiochy, Francja

Czas trwania:

09.2010-12.2013

Budzet projektu:

1 588 990,00 €

Beneficjent
koordynujqcy:

Fundacja Global Nature

Wspétbeneficjenci:

SOLAGRO (Francja)
Fundacja Bodensee (Niemcy)
Doradztwo Rolnicze regionu Murcja (Hiszpania)

Stowarzyszenie Gmin Goérskich regionu Trasimeno Medio Tevere
(Wtochy)

Cel projektu:

Celem projektu bylo znalezienie, rozpoznanie i promowania
dobrych praktyk w rolnictwie, ktére przyczyniajq sie do zmniejszenia
wptywu rolnictwa na zmiany klimatu oraz jego przystosowanie sie
do nich, a jednoczesnie takich, ktére sq do zaakceptowania przez
rolnikéw lub wrecz mogq one byé dla rolnikéw korzystne finansowo.

Opis dziatan:

W czasie trwania projektu przeprowadzono analize réznych praktyk
rolniczych we wszystkich czterech krajach realizacji projektu oraz
wybrano dobre praktyki do dalszego promowania. Dobre praktyki
dotyczyly zmniejszenia ilosci wykorzystywanej w czasie produkcji
rolniczej energii oraz emisji gazéw cieplarnianych. Lobbowano za
mozliwosciq przyznania doptat do stosowania tych praktyk. Poza
tym przeprowadzono dzialania majgce na celu zwiekszenie
swiadomosci kluczowych grup docelowych projekiu, a wiec przede
wszystkim rolnikéw, na temat mozliwosci zmniejszania wptywu
rolnictwa na zmiany klimatyczne.

Strona
internetowa:

https://agriadapt.eu/mitigation-farming-sector /

Projekt nagrodzony przez KE w 2014 roku nagrodqg

»Best of the Best”” LIFE Environment projects!
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15. Stownik terminéw specyficznych dla Programu LIFE

Reguta 102% - Zasada, w mysl ktérej wkitad wtasny beneficjenta (zaréwno
beneficjenta koordynujacego, jak iwspotbeneficjenta) bedacego instytucja
publiczng, musi wynosi¢ min. 102% kosztdw pracy pracownikéw innych niz
dodatkowi dla tego beneficjenta, przewidzianych w budzecie projektu.

Reguta 25%(50%) — Zasada, w mysl ktérej w kazdym projekcie z obszaru
priorytetowego Przyroda i réznorodnos¢ biologiczna min. 25% budzetu catkowitego
projektu musi byé przeznaczone na konkretne dziatania ochronne zgodne z celami
projektu. W przypadku projektéw zajmujacych sie gatunkami lub siedliskami
priorytetowymi, ktérym przystuguje zwiekszenie wysokosci dofinansowania
z Komisji Europejskiej, na konkretne dziatania ochronne z zakresu ochrony przyrody
przeznaczone musi zosta¢ min. 50% catkowitego budzetu projektu.
Istniejg dwa wyjatki od reguty 25%, w ktdrych projekty moga by¢ dofinansowane
mimo, ze jej nie spetniaja:

e Projekty dotyczace wyznaczania obszaréw morskich;

e Projekty dotyczace art. 11.

Szczegbty opisane sg w Wytycznych dla wnioskodawcéw LIFE.

Reguta 35% - Zasada, w mysl ktdérej wysokos¢ budzetu przeznaczonego na wsparcie
zewnetrzne (ustugi zewnetrzne) nie moze przekroczy¢ 35% budzetu projektu.
W niektérych przypadkach mozliwe jest przeznaczenie na wsparcie zewnetrzne
wiekszej czesdci budzetu catkowitego, konieczne jest wéwczas dobre uzasadnienie
tej koniecznosci.

Beneficjent koordynujacy — organizacja lub instytucja odpowiedzialna za wdrazanie
i koordynacje catego projektu, koordynacje dziatan wszystkich wspotbeneficjentéw
projektu. Inaczej: beneficjent wiodacy.

Wspotbeneficjent — organizacja wspoétodpowiedzialna za wdrazanie projektu,
przyjmujgca na siebie okredlone dziatania oraz dysponujgca czescig budzetu
na swoje dziatania, wktadajgca do projektu swoj wktad wtasny.

Wspétfinansujgcy — instytucja lub organizacja przekazujgca $rodki finansowe
na pokrycie czesci budzetu projektu, jednoczesnie nieprowadzaca dziatan w ramach
projektu.

Podwykonawca — podwykonawcg nazywamy kazdy podmiot, czy to osobe prywatng
czy firme, ktéra wykonuje ustugi zewnetrzne w ramach projektu.

Warunki ogdlne — Ogdlne zasady dotyczace finansowania projektéw w ramach
programu LIFE, regulujgce przede wszystkim warunki finansowe oraz kwestie
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dokumentac;ji realizacji projektu, w tym raportowania. Warunki ogdlne stanowig
cze$¢ Wzoru umowy o dofinansowanie projektu LIFE (patrz pakiet aplikacyjny).

eProposal — system informatyczny stuzgcy do sktadania  wnioskow
o dofinansowanie w ramach programu LIFE oraz korespondencji z Komisjg
Europejska dotyczacg ztozonych wnioskow.

KPK (Krajowy Punkt Kontaktowy LIFE) — jednostka wyznaczona w kazdym kraju
cztonkowskim UE do kontaktéw roboczych w sprawach dotyczacych programu LIFE
oraz wspierania wnioskodawcow i potencjalnych wnioskodawcéw w planowaniu
projektéw oraz przygotowaniu wnioskdw. W Polsce funkcje te petni Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na mocy Porozumienia
z Ministrem Srodowiska.

Europejska warto$¢ dodana (ang. EU added value) — europejska wartos¢ dodana
projektu, to wartos¢ projektu w kontekscie catej Unii Europejskiej, bierze pod uwage
stopien w jakim przyczynia sie on do rozwigzania problemu srodowiskowego w catej
UE, jego zasieg geograficzny oraz mozliwos¢ przeniesienia i replikacji
wypracowanego w projekcie rozwigzania w innych regionach UE oraz w innych
branzach. Szczegétowo opisana w rozdziale 5.6 niniejszego opracowania.

Typy projektéw — program LIFE dzieli projekty na 4 typy projektéw: projekty
pilotazowe, demonstracyjne, dotyczace najlepszych praktyk oraz informacyjne,
dotyczagce zwiekszenia $Swiadomosci irozpowszechniania informacji. Typy
projektéw zostaty opisane w rozdziale 2.5 niniejszego opracowania.

Tematy projektow — wyznaczone w Wieloletnim Planie Prac oraz powtdrzone
w Wytycznych dla wnioskodawcéw LIFE tematy, za wpisywanie sie w ktére w ocenie
przyznawane sg dodatkowe punkty. Szczegdtowy opis z rozdziale 2.4 niniejszego
opracowania.

Prototyp — to infrastruktura oraz/lub sprzet wytworzona specjalnie na potrzeby
projektu, ktora nie byta wczesniej komercjalizowana oraz/lub nie jest dostepny jako
produkt seryjny. Prototypy dopuszczalne sg w przypadku obszaréw priorytetowych
Ochrona srodowiska iefektywne gospodarowanie zasobami, Réznorodnosé
biologiczna (ale nie Przyroda), Ograniczenie wptywu cztowieka na klimat oraz
Dostosowanie sie do skutkéw zmian klimatu.
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16. Wazne kontakty i linki

Strona internetowa Krajowego Punktu Kontaktowego LIFE:

http://www.nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-zagraniczne/instrument-

finansowy-life/

Strona internetowa Komisji Europejskiej o LIFE:

http://ec.europa.eu/environment/life/

Strona internetowa z generatorem wnioskéw LIFE (eProposal):

https://webgate.ec.europa.eu/eproposalWeb/

Strona internetowa z publikacjami o projektach LIFE (wersje anglojezyczne):

http://ec.europa.eu/environment/life/publications/lifepublications/index.htm

Strona internetowa z publikacjami o projektach LIFE (ttumaczenia polskie):

http://www.nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-zagraniczne/instrument-

finansowy-life/tlumaczenia-/

Strona internetowa NFOSiGW z informacjami o wspéffinansowaniu LIFE:

http://nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-krajowe/programy-

priorytetowe/wspolfinansowanie-programu-life/

Krajowy Punkt Kontaktowy LIFE

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
ul. Konstruktorska 3a

02-673 Warszawa

e-mail; life@nfosigw.gov.pl

Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska
N i Gospodarki Wodnej

NATURA 2000

Sfinansowano ze sSrodkéw Unii Europejskiej w ramach Projektu Budowania Potencjatu
Programu LIFE nr: LIFE14 CAP/PL/000011
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