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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty

Data utworzenia

Data rozpoczecia ksztatcenia w
szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi
o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki,
w ktorej prowadzone jest ksztatcenie

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub
artystyczne, w ktérych prowadzone
jest ksztatcenie

Nazwa/zakres programu ksztatcenia

Liczba osob prowadzacych zajecia

Liczba doktorantow odbywajgcych
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 11.03.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
11.03.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich
(wg stanu na dzien 11.03.2025)

Szkota Doktorska Uniwersytetu Medycznego we
Wroctawiu

2019
1.10.2019

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu (od:
01-01-2018)

nauki farmaceutyczne (od: 01-01-2018)
nauki o zdrowiu (od: 01-01-2018)
nauki medyczne (od: 01-01-2018)

Program Ksztatcenia Szkoty Doktorskiej UMW
Program ksztatcenia Szkoty Doktorskiej ProHum
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ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizytacja Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slgskich we Wroctawiu
odbyta sie dnia 15 kwietnia 2025 r. (wtorek). Dzien ten zostat zaplanowany zgodnie z
harmonogramem ewaluac;ji jednostki i przebiegat w formie serii spotkan przewidzianych
programem wizytacji.

Zespot oceniajgcy zostat powitany w sali senackiej UM przez Jego Magnificencje Rektora prof.
dr. hab. Piotra Ponikowskiego oraz Kolegium Prorektoréow Uczelni, wsrod ktérych szczegdlng role
odgrywat prof. dr hab. Piotr Dziegiel — Prorektor ds. Nauki. Powitanie ztozyta takze
przedstawicielka Rady Uczelni, dr hab. Aleksandra Krélikowska, prof. UMW. W uroczystym
spotkaniu inauguracyjnym uczestniczyli réwniez cztonkowie Rady Szkoty Doktorskiej oraz
przedstawicielka doktorantow, lek. Justyna Pilch. Podczas tego otwarcia JM Rektor podkreslit
znaczenie ksztatcenia doktorantow dla rozwoju przysztych wysoko wykwalifikowanych kadr
Uniwersytetu i zyczyt powodzenia w pracach ewaluacyjnych.

Szkota Doktorska UMW zostata powotana w zwigzku z reforma szkolnictwa wyzszego i
rozpoczeta dziatalnosé w roku akademickim 2019/2020. Jest to jednostka interdyscyplinarna,
prowadzaca czteroletnie studia doktoranckie w formie stacjonarnej, obejmujgca dyscypliny nauk
medycznych, nauk farmaceutycznych oraz nauk o zdrowiu. Misjg Szkoty Doktorskiej jest
przygotowanie doktorantow do samodzielnej pracy naukowej i kariery akademickiej poprzez
pogtebione ksztatcenie w dziedzinie badan medycznych, rozwijanie umiejetnosci
metodologicznych oraz kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej i
dydaktyczne;j.

Szkotg kieruje Dyrektor — prof. dr hab. Mirostaw Banasik oraz jego Zastepca — prof. dr hab.
Justyna Rybka. Zarzad Szkoty wykazuje ogromne zaangazowanie zaréwno pod wzgledem
merytorycznym, jak i organizacyjnym. W sktad Rady Szkoty Doktorskiej wchodzi dziesieciu
przedstawicieli nauk i doktorantéw (w tym wymienieni Dyrektor i jego Zastepca oraz
przedstawiciel doktorantéw), powotanych uchwatami Rektora na kadencje 2023-2028.

Zespot oceniajgcy zostat oficjalnie przedstawiony zgodnie z zatgczonym harmonogramem
wizytacji. W sktad zespotu weszty nastepujgce osoby:

Dr hab. Beata Januszko-Giergielewicz, prof. UMK - przewodniczgca zespotu, ekspert z dziedziny
nauk medycznych,

Prof. dr hab. Pawet Zalewski — sekretarz zespotu, zapewniajgcy formalno-organizacyjny przebieg
wizytacji,

Prof. Iwona Dobrucka (USA) — ekspertka zagraniczna o profilu medycznym, oceniajgca zgodnos¢
dziatalnosci Szkoty Doktorskiej ze standardami miedzynarodowymi,

Prof. dr hab. Alicja Debska-Slizieri — ekspert krajowy, wybrana sposréd specjalistéw medycznych,
Dr n. o zdr. Joanna Smolarczyk (KRD) — ekspert krajowy wskazany przez Krajowg Reprezentacije
Doktorantéw (KRD).

Wizytacja przebiegata zgodnie z wczesniej ustalonym harmonogramem i sktadata sie z
nastepujgcych etapow:

1. Spotkanie z wtadzami Szkoty i Uniwersytetu:

Na pierwszym spotkaniu zespotu oceniajgcego uczestniczyli JM Rektor prof. P. Ponikowski,
przedstawiciele Kolegium Prorektoréw (w tym prof. P. Dziegiel) oraz Dyrekcja Szkoty Doktorskiej
(prof. M. Banasik i prof. J. Rybka). Oméwiono ogding strategie Uniwersytetu i Szkoty,
przedstawiono strukture organizacyjng oraz cele wizytacji. Spotkanie miato charakter



informacyjny — omowiono priorytety Uczelni w kontekscie ksztatcenia doktorantow oraz
dokonano krotkiego podsumowania dotychczasowych wynikow efektow. Wtadzom Uczelni i
Szkole przyznano gtos do zadawania pytan i przekazania dodatkowych informacji o
finansowaniu i perspektyw rozwoju ksztatcenia doktorantow.

2. Spotkanie z zespotem ds. raportu samooceny:

Kolejnym punktem byta prezentacja i dyskusja nad Raportem Samooceny Szkoty Doktorskiej,
przygotowanym przez wyznaczony zespoét. W spotkaniu udziat wzieli cztonkowie Rady Szkoty
Doktorskiej oraz specjalisci zaangazowani w opracowanie raportu. Przedstawiono w nim
najwazniejsze dane o efektach ksztatcenia, publikacjach doktorantéw oraz realizowanych
projektach badawczych. Zespo6t oceniajgcy zadawat szczegdtowe pytania dotyczace analizy
SWOT, realizacji celow strategicznych Szkoty oraz wnioskéw wyciggnietych z kilku lat
dziatalnosci Szkoty. Dyskusja ujawnita wysokag swiadomos¢ kierunkéw rozwoju Szkoty po stronie
kadry naukowej i zespotu merytoryczno-organizacyjnego.

3. Spotkanie z administracjg Szkoty:

Nastepnie eksperci spotkali sie z pracownikami administracyjnymi Szkoty Doktorskie;.
Omowiono przebieg rekrutacji, tryb przyjmowania doktorantéw oraz organizacje biura Szkoty.
Pracownicy administracji zaprezentowali stosowane systemy informatyczne, wzory dokumentéw
oraz procedury archiwizacji danych studentéw. Eksperci zwrdcili uwage na czytelnos¢ procedur i
terminowos¢ obstugi spraw studenckich. Przedstawiciele administracji udzielili szczeg6towych
informacji na temat obstugi finansowej doktorantow oraz wspétpracy z dziekanatami
poszczegolnych wydziatow. Wszystko to wskazywato na wysoki poziom profesjonalizmu i
sprawnosci dziatania struktury organizacyjnej Szkoty.

4. Spotkanie z prowadzgcymi zajecia i promotorami:

W kolejnym punkcie wizytacji zesp6t oceniajgcy rozmawiat z kadrg dydaktyczng zaangazowanag
w Szkote Doktorska, w tym z prowadzacymi obowigzkowe kursy metodyczne i seminaria, a takze
z wybranymi promotorami doktorantow. Prelegenci przedstawili program ksztatcenia, ktory
uwzglednia najnowsze osiggniecia medycyny oraz metod badawczych. Oméwiono réwniez
zasady przydziatu promotoréw i sposob wspierania doktorantéw w realizacji projektow
badawczych. Zespét oceniajgcy mogt zweryfikowac poziom realizacji programu oraz
zaangazowanie promotorow — wszyscy rozmowcy podkreslili, ze doktoranci majg zapewnione
wsparcie merytoryczne i dostep do infrastruktury badawczej. Dyskusja byta interaktywna —
eksperci zadawali szczegdtowe pytania dotyczgce standardéw opieki naukowej, zgtaszanych
problemoéw oraz planéw rozwoju kadry zaangazowanej w ksztatcenie doktorantow.

5. Spotkanie z doktorantami:

Przedostatnim etapem byty bezposrednie rozmowy z doktorantami Szkoty Doktorskiej. W
spotkaniu udziat wzieli przedstawiciele roznych lat studiéw doktoranckich oraz ich
przedstawicielka (lek. J. Pilch). Doktoranci opisali swoje doswiadczenia zdobyte w trakcie
realizacji procesu ksztatcenia, ocenili warunki pracy naukowej oraz poziom wsparcia
dydaktycznego. Wyrazili zgodnie opinig, ze studia doktoranckie sg wymagajace, ale dos¢ dobrze
zorganizowane. Zespot oceniajgcy miat okazje poréwnac udzielane wczesniej informacje z
perspektywg uczestnikdw ksztatcenia — wszystkie aspekty funkcjonowania Szkoty z ich punktu
widzenia zostaty ocenione pozytywnie. Uczestnicy spotkania zwrdcili uwage na
komunikatywnos¢ kadry, dostepnosé konsultacji i otwartg atmosfere do zadawania pytan oraz
wspolne poszukiwanie rozwigzan pojawiajgcych sie problemédw.

6. Ocena dokumentacji IPB i ocena srédokresowa:

W kolejnym etapie odbyta sie analiza wybranej dokumentacji indywidualnych planow
badawczych (IPB) doktorantéw oraz dowodéw przeprowadzenia oceny srédokresowej. Zespot



oceniajgcy przejrzat udostepnione materiaty w biurze Szkoty Doktorskiej, sprawdzajgc
kompletno$c¢ i poprawnos¢ prowadzonych akt. Stwierdzono, ze dokumentacja jest prowadzona
w sposob przejrzysty i uporzgdkowany, umozliwiajgc tatwe odszukanie potrzebnych informaciji, w
kazdej z dyscyplin. Eksperci podkreslili, ze zgodnie z wymaganiami wszystkie IPB sg
zatwierdzone przez Rade Szkoty, a oceny srédokresowe przeprowadzone na biezaco i
odnotowane w aktach. Zaproponowano jedynie drobne usprawnienia w systemie archiwizacji,
aby jeszcze utatwié dostep do starszych dokumentéw.

7. Spotkanie podsumowujace: Ostatnim punktem byto spotkanie podsumowujgce, ktére odbyto
sie w godzinach popotudniowych. Zespét oceniajgcy przedstawit wstepne wnioski i obserwacje
ptynace z catodziennej wizytacji. Eksperci podkreslili gotowos¢ wszystkich stron do wspodtpracy
oraz otwartos¢ na dialog. Prorektor ds. Nauki oraz Dyrektor Szkoty podziekowali za rzeczowe
uwagi i zapewnili, ze zgtoszone propozycje zostang uwzglednione w dalszym doskonaleniu
dziatalnosci Szkoty. Spotkanie zakonczyto sie wyraznym poczuciem osiggniecia porozumienia
co do kolejnych dziatan oraz wspolnym ustaleniem dalszych krokéw zwigzanych z formalnym
zakonczeniem procesu wizytaciji.

Whnioski koncowe

Zespot oceniajgcy wyraznie podkreslit wyjgtkowo pozytywne wrazenia wyniesione z przebiegu
wizytacji. Szczegolnie doceniono:

Profesjonalizm i zaangazowanie kadry Szkoty oraz promotorow, ktérzy wykazali sie bardzo dobrg
znajomoscig przedstawianych zagadnien i petng gotowoscig do udzielania wyczerpujacych
informaciji.

Latwag dostepnosc¢ informacji — zarowno dokumentdw, raportéw, jak i materiatéw dydaktycznych.
Kadra merytoryczno-organizacyjne Szkoty bez problemu udostepniali niezbedne dane, co
znacznie usprawnito prace zespotu oceniajgcego.

Zyczliwos¢ i otwarto$¢ pracownikéw oraz doktorantow — atmosfera spotkar charakteryzowata
sie uprzejmoscig i konstruktywng wspotpracg. Wszyscy rozmoéwcy chetnie dzielili sie
spostrzezeniami i odpowiadali na pytania w sposéb przystepny i kulturalny.

Uporzadkowang dokumentacje — materiaty dotyczace programu ksztatcenia, oceny
srodokresowej i innych dokumentéw przebiegu studiéw doktoranckich byty dobrze
zorganizowane. Dzieki temu eksperci mogli szybko zweryfikowac kluczowe informacje, co
Sswiadczy o wysokim standardzie zarzgdzania Szkotq.

Podsumowujac, zespoét oceniajgcy uznat, ze Szkota Doktorska Uniwersytetu Medycznego we
Wroctawiu funkcjonuje na bardzo wysokim poziomie organizacyjnym i merytorycznym.
Pozytywne wrazenia z wizytacji oraz doskonata koordynacja ze strony Gospodarzy dajg
gwarancje efektywnego wdrazania zalecen i dalszego rozwoju jednostki w petni
odpowiadajgcego priorytetom Uniwersytetu.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Szkota Doktorska Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slgskich we Wroctawiu prowadzi
aktywng i wieloptaszczyznowg wspotprace z Samorzadem Doktorantow, zapewniajgc
doktorantom rzeczywisty wptyw na funkcjonowanie instytucji, proces ksztatcenia oraz warunki
prowadzenia dziatalnosci naukowej i spotecznej. Model wspotpracy, ktéry wypracowano w ciggu
ostatnich lat (2019-2024), opiera sie na zasadach partnerstwa, transparentnosci oraz szacunku
dla autonomii Srodowiska doktoranckiego. Wspétpraca ta, jak wynika zaréwno z raportu
samooceny, jak i ze spotkania z przedstawicielami doktorantow w trakcie wizytacji ekspertow,
jest postrzegana jako efektywna i satysfakcjonujgca.

Podmiot prowadzgcy Szkote Doktorskg zapewnia doktorantom reprezentacje w najwazniejszych
organach zaréwno Szkoty, jak i Uczelni. Zgodnie ze statutem Szkoty Doktorskiej (§ 3 ust. 4 pkt 5),
w sktad Rady Szkoty wchodzi przedstawiciel Samorzgdu Doktorantéw. Funkcje te najczesciej
petni Przewodniczacy Samorzadu, ktory kieruje pracami Rady Doktorantéw — organu
kolegialnego reprezentujgcego interesy srodowiska doktoranckiego. Obecnos¢ przedstawiciela
doktorantow w Radzie Szkoty umozliwia realny udziat w podejmowaniu decyzji dotyczacych
m.in. organizacji ksztatcenia, opiniowania dokumentéw wewnetrznych, a takze wspolnego
wypracowywania rozwigzan wspierajgcych rozwéj naukowy doktorantéw.

Zgodnie z regulaminem Samorzgdu Doktorantéw, jednym z jego statutowych zadan jest
opiniowanie projektu statutu Szkoty Doktorskiej oraz wszelkich jego zmian, a takze regulaminu
przyznawania stypendium doktoranckiego. Taka rola konsultacyjna — oparta na dialogu i woli
wspotpracy — wzmachnia legitymacje proceséw decyzyjnych i wspiera poczucie
wspoétodpowiedzialnosci za jakos¢ ksztatcenia. Na uwage zastuguje fakt, ze przedstawiciele
doktorantow podkreslali, ze ich opinie i postulaty sg traktowane z nalezytg uwaga, a Dyrekcja
Szkoty Doktorskiej pozostaje otwarta na wspdlne rozwigzywanie zgtaszanych problemow.

W ramach struktury Uczelni doktoranci majg réwniez mozliwos¢ delegowania swoich
przedstawicieli do innych kluczowych ciat kolegialnych — takich jak Senat Uczelni, Rady
Dyscyplin Naukowych czy komisje stypendialne. Obecnos¢ przedstawicieli doktorantéw w tych
gremiach umozliwia im nie tylko udziat w procesach decyzyjnych, lecz takze reprezentacje
interesOw srodowiska doktoranckiego na poziomie strategicznym. W ocenie Samorzadu, liczba
reprezentantdéw oraz sposob ich wyboru sg adekwatne i odpowiadajg potrzebom srodowiska.
Nie zgtoszono zadnych zastrzezen co do przejrzystosci procedur wyborczych ani ich
efektywnosci.

Szczegdlnym obszarem wspotpracy miedzy Samorzadem a Dyrekcjg Szkoty jest komunikacja i
wymiana informacji. Na prosbe Biura Szkoty Doktorskiej, Samorzad regularnie rozpowszechnia
wsrod doktorantéw informacje dotyczace wyktadow, szkolen, konkursow grantowych, rekrutacji
do projektéw badawczych czy wydarzen o charakterze naukowym i integracyjnym. Tego rodzaju
dziatania sg prowadzone za posrednictwem kanatéw komunikacji elektronicznej oraz w trakcie
bezposrednich spotkan z doktorantami. Z kolei Szkota Doktorska aktywnie wspiera inicjatywy
Samorzadu, udostepniajgc zaplecze organizacyjne i techniczne, szczegdlnie przy okazji
organizacji wyborow, zebran Rady Doktorantéw czy innych wydarzen .

Efektem Scistej wspotpracy jest m.in. wdrozenie mechanizmu umozliwiajgcego wnioskowanie
przez doktorantow o zwiekszenie wysokosci stypendium doktoranckiego na podstawie



wykazanych osiggnie¢ naukowych. Rozwigzanie to, wypracowane wspdlnie przez Dyrektora
Szkoty i przedstawicieli Samorzadu, jest szczegdlnie istotne w kontekscie wsparcia rozwoju
naukowego mtodych badaczy. W ocenie Samorzadu, Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu
nalezy do grona uczelni o najbardziej pro-doktoranckim podejsciu w regionie, co przektada sie na
rosngcg satysfakcje doktorantow oraz wzrost zaangazowania w zycie naukowe i instytucjonalne.
Podczas spotkania z ekspertami doktoranci potwierdzili, ze majg zapewnione warunki
umozliwiajgce swobodng dziatalnos¢ Samorzadu, w tym odpowiednie zaplecze lokalowe,
techniczne oraz dostep do srodkéw na dziatalnosc¢ statutowa. Wskazywano takze na
konstruktywng atmosfere wspotpracy z wtadzami Szkoty, ktérej cechg charakterystyczng jest
wzajemne zaufanie i poszanowanie rol. Dyrektor Szkoty Doktorskiej jest regularnie obecny na
spotkaniach z przedstawicielami Samorzadu i deklaruje gotowos¢ do biezgcego reagowania na
ich potrzeby. Relacja ta pozwala nie tylko na szybkg identyfikacje ewentualnych probleméw, ale
takze na ich sprawne rozwigzywanie z poszanowaniem gtosu srodowiska doktorantéw.

W opinii ekspertéw KEN, wspotpraca pomiedzy Szkotg Doktorskg a Samorzgdem Doktorantéw
przebiega w sposdb sprawny, przejrzysty i partnerski. Przedstawiciele doktorantéw ocenili
aktualny model relacji jako zadowalajgcy i podkresilili, ze nie zgtaszajg zadnych zastrzezen co do
jego funkcjonowania. Eksperci zalecajg utrzymanie dotychczasowej formuty wspotpracy oraz
dalsze uwzglednianie opinii i sugestii zgtaszanych przez Samorzad przy planowaniu zmian w
programie ksztatcenia, organizacji pracy Szkoty oraz polityce stypendialne;j.

Warto réwniez zauwazy¢, ze aktywnos¢ Samorzadu Doktorantow nie ogranicza sie wytgcznie do
reprezentowania interesow srodowiska doktoranckiego w strukturach uczelni, ale obejmuje takze
organizacje wydarzen o charakterze integracyjnym, popularyzatorskim oraz wspierajgcym rozwoj
kompetencji miekkich. Szkota Doktorska pozostaje otwarta na wspieranie takich inicjatyw —
zaréwno organizacyjnie, jak i promocyjnie — dostrzegajac ich znaczenie dla budowania
wspolnoty akademickie;.

Podsumowujac, wspotpraca pomiedzy Szkotg Doktorskg a Samorzadem Doktorantéow
Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slgskich we Wroctawiu spetnia wysokie standardy
jakosci i przejrzystosci. Relacja ta jest oparta na wzajemnym zaufaniu, komunikacji i dgzeniu do
wspalnego celu, jakim jest zapewnienie doktorantom optymalnych warunkéw do rozwoju
naukowego i zawodowego. Model wspotpracy, ktory wyksztatcit sie w ostatnich latach, moze
stuzy¢ jako przyktad dobrej praktyki dla innych jednostek akademickich w Polsce. Dalsze jego
rozwijanie z poszanowaniem autonomii Samorzadu i w duchu partnerskiego dialogu, wydaje sie
w petni uzasadnione i rekomendowane.
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IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE
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Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Szkota Doktorska Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slgskich we Wroctawiu prowadzi
dziatalnos¢ dydaktyczng i naukowg w sposob w petni zgodny z obowigzujgcymi regulacjami
prawnymi oraz zatozeniami charakterystyki efektéw uczenia sie dla poziomu 8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji (PRK), okreslonej w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
14 listopada 2018 r. (Dz.U. 2018, poz. 2218). Efekty te obejmuja: zaawansowang wiedze
prowadzaca do oryginalnych rozwigzan naukowych, umiejetnosci pozwalajgce na
samodzielne formutowanie i rozwigzywanie ztozonych probleméw badawczych oraz
kompetencje spoteczne niezbedne do odpowiedzialnego wykonywania funkcji badawczo-
eksperckich w srodowisku krajowym i miedzynarodowym.

Zgodnie z zapisami Statutu Szkoty oraz Regulaminu, ksztatcenie doktorantow odbywa sie na
podstawie programu ksztatcenia (PK) uchwalonego przez Senat Uczelni po konsultacjach z
Samorzgdem Doktorantow. Projekt programu jest opracowywany przez Rade Szkoty
Doktorskiej, w sktad ktérej wchodzg przedstawiciele wszystkich dyscyplin naukowych (nauki
medyczne, farmaceutyczne i o zdrowiu), a takze reprezentant doktorantéw. Rada dokonuje
cyklicznej oceny i aktualizacji programu, uwzgledniajgc zmieniajgce sie potrzeby nauki i
edukacji oraz informacje zwrotne od uczestnikéw procesu ksztatcenia. W dokumentacji
wewnetrznej (protokoty Rady) odnotowano wielokrotne rewizje zatozen programowych, co
sSwiadczy o systemowym podejsciu do zapewniania aktualnosci i jakosci ksztatcenia.
Program ksztatcenia zawiera komponenty obowigzkowe i fakultatywne, w tym wyktady,
seminaria, warsztaty, szkolenia i indywidualne konsultacje. Wszystkie przedmioty sg opisane
w sylabusach, ktére wskazujg przypisane efekty uczenia sie zgodne z poziomem 8 PRK,
metody ich weryfikacji oraz formy zaliczen. Od roku akademickiego 2023/2024 wprowadzono
Elektroniczng Baze Sylabuséw oraz matryce pokrycia efektéw uczenia sig, co umozliwito
monitorowanie realizacji efektéw w sposob systemowy i przejrzysty.

Waznym elementem programu jest jego zorientowanie na rozwoj umiejetnosci przekrojowych i
badawczych. Moduty takie jak: metodologia badan naukowych, analiza statystyczna, Evidence
Based Medicine, stylistyka wypowiedzi naukowej, prawo i etyka badan, komercjalizacja
wynikéw czy komunikacja interpersonalna, umozliwiajg doktorantom nabywanie kompetenciji
nie tylko specjalistycznych, ale rowniez niezbednych do prowadzenia dziatalnosci naukowej w
srodowisku multidyscyplinarnym i miedzynarodowym.

Integralng czescig systemu ksztatcenia sg indywidualne plany badawcze (IPB), opracowywane
przez doktorantow w porozumieniu z promotorem/promotorami i zatwierdzane przez
Dyrektora Szkoty. IPB zawiera m.in. harmonogram przygotowania rozprawy doktorskie;j,
planowane dziatania badawcze, publikacyjne, grantowe i popularyzatorskie. Plan podlega
ocenie srodokresowej w potowie przewidzianego okresu ksztatcenia. Eksperci podkreslajg, ze
system ten — zgodny z art. 201 PSWIN - zapewnia indywidualizacje procesu ksztatcenia oraz
umozliwia biezgcg kontrole postepdéw naukowych.

Na wysokg jakos¢ procesu ksztatcenia wskazuje réwniez obecnosé Centrum Kultury Jakosci
Ksztatcenia oraz funkcjonowanie Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia
(USZJK), ktéry obejmuje obszary dydaktyki, badan, zarzadzania i wspétpracy z
interesariuszami zewnetrznymi. W ramach USZJK prowadzony jest monitoring jakosci
nauczania, hospitacje zaje¢ dydaktycznych, ocena pracy promotoréw i wyktadowcéw, w tym z
uwzglednieniem opinii doktorantow. Szkota wdrozyta rowniez czytelng procedure oceny
promotorow oraz przejrzyste kryteria ewaluacji postepow doktorantéw.

Istotnym atutem programu ksztatcenia w Szkole jest jego interdyscyplinarnosé, osiggana
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poprzez: (a) przedmioty integrujgce rézne dziedziny wiedzy, (b) zespoty promotorskie ztozone
z przedstawicieli wiecej niz jednej dyscypliny, (c) wspdtprace z przemystem, instytucjami
badawczymi, klinikami oraz otoczeniem spoteczno-gospodarczym, (d) publikacje w
czasopismach interdyscyplinarnych, (e) organizacje seminariéw z udziatem ekspertéw spoza
uczelni, (f) udziat w projektach badawczych finansowanych z grantéw wymagajacych
wspotpracy ponaddziedzinowej. Elementy te w istotny sposob wspierajg realizacje efektow
uczenia sie wtasciwych dla poziomu 8 PRK.

Ekspert KEN pozytywnie ocenit kompletnos¢ i spéjnos¢ dokumentacji programowej, w tym
sylabuséw, matryc efektow, IPB oraz protokotéw oceny srédokresowej. Wskazano, ze
harmonogramy realizacji rozpraw doktorskich sg realistyczne, a uczelnia zapewnia mozliwosc¢
ich realizacji we wszystkich formach przewidzianych w art. 189 ustawy PSWiN. Zwrdcono
rowniez uwage na aktywnos¢é naukowa doktorantéw — w tym liczbe publikacji, udziat w
konferencjach, aktywnos¢ projektowg oraz dziatania o charakterze wdrozeniowym i
popularyzatorskim, ktére odpowiadajg kryteriom kompetencji spotecznych poziomu 8 PRK.
Wsréd rekomendacji eksperckich znalazty sie postulaty dotyczace: (1) dalszej cyfryzacji
narzedzi stuzgcych monitorowaniu efektow uczenia sie, w tym wdrozenia interaktywnych
platform ewaluacyjnych; (2) rozwazenia przeprowadzenia pierwszej oceny realizacji IPB juz po
6 miesigcach od rozpoczecia ksztatcenia; (3) opracowania uszczegétowionej procedury
dotyczacej sktadania rozprawy doktorskiej; (4) wdrozenia zanonimizowanego systemu
ankietowania pracy promotora; (5) dalszej optymalizacji doboru kadry dydaktycznej do
zmieniajgcych sie potrzeb edukacyjnych i profilu doktorantéw.

Podsumowujac, Szkota Doktorska Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slgskich we
Wroctawiu realizuje program ksztatcenia oraz indywidualne plany badawcze w sposob w petni
zgodny z wymaganiami kwalifikacyjnymi przypisanymi do poziomu 8 PRK. Struktura i
realizacja programu sprzyjajg zdobywaniu zaawansowanej wiedzy, umiejetnosci badawczych i
kompetencji spotecznych, niezbednych do samodzielnego wykonywania zawodu naukowca i
eksperta. Procesy dydaktyczne i organizacyjne sg dobrze udokumentowane, przejrzyste i
podlegajg systematycznej analizie jakosciowej. Szkota tworzy srodowisko wspierajgce rozwoj
doktorantéw zgodnie z najwyzszymi standardami akademickimi i wymogami ustawowymi.
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

Szkota Doktorska Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slgskich we Wroctawiu realizuje
proces weryfikacji efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji (PRK) w sposéb kompleksowy, systematyczny i zgodny z przepisami prawa oraz
dobrymi praktykami akademickimi. Proces ten odbywa sie zaréwno na poziomie
poszczegdlnych przedmiotow, jak i w ramach szerszych dziatan zwigzanych z
monitorowaniem jakosci ksztatcenia, indywidualnymi planami badawczymi oraz procedurami
oceny srodokresowej i koncowe;.

Fundamentem systemu weryfikacji efektdw uczenia sie w Szkole jest program ksztatcenia
zatwierdzany przez Senat Uczelni po konsultacji z Samorzagdem Doktorantow. Program ten,
opracowany przez Rade Szkoty Doktorskiej, zawiera szczegotowy opis form zajeé
(obowigzkowych i fakultatywnych), ich tresci, metod dydaktycznych oraz metod weryfikac;ji
osigganych efektéw. Kazdy przedmiot konczy sie egzaminem, zaliczeniem lub zaliczeniem na
oceneg, zgodnie z wtasciwg skalg ocen.

Zasadniczym narzedziem informujgcym o weryfikacji efektow uczenia sie dla danego
przedmiotu jest sylabus, ktory okresla przypisane efekty uczenia sie, metody ich weryfikacji
oraz kryteria oceny w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Od roku
akademickiego 2023/2024 sylabusy te dostepne sg w Elektronicznej Bazie Sylabuséw, co
znaczgco zwiekszyto ich przejrzystosc i dostepnosé. Sylabusy sg aktualizowane corocznie, z
wykorzystaniem wytycznych, materiatow instruktazowych i procedur wprowadzonych przez
Uczelnie.

Dodatkowym narzedziem wzmacniajgcym jakosc¢ procesu weryfikacji efektow uczenia sie jest
matryca pokrycia efektow uczenia sie, wdrozona od roku akademickiego 2024/2025. Matryca
umozliwia graficzne odwzorowanie relacji miedzy przedmiotami a efektami uczenia sie, co
wspiera eliminacje nadmiarowych tresci, wykrywanie luk oraz optymalizacje programu
ksztatcenia pod kgtem wymagan poziomu 8 PRK. Dzieki niej nauczyciele i doktoranci mogg
precyzyjnie zidentyfikowac, ktére zajecia wspierajg osigganie konkretnych efektow, co
przektada sie na lepsze planowanie dydaktyczne oraz skutecznos¢ uczenia.

Proces weryfikacji efektow uczenia sie obejmuje réwniez indywidualne plany badawcze (IPB),
w ktérych doktoranci — w porozumieniu z promotorem — okreslajg harmonogram
przygotowania rozprawy doktorskiej, cele naukowe oraz planowane dziatania. Realizacja IPB
podlega ocenie srédokresowej, ktéra pozwala na wczesng identyfikacje trudnosci i wdrozenie
dziatan korygujgcych. Eksperci rekomendujg, aby pierwsza ocena IPB miata miejsce juz po
szesciu miesigcach od rozpoczecia ksztatcenia.

Szkota prowadzi rowniez hospitacje zaje¢ dydaktycznych wedtug ustalonego harmonogramu i
procedury, co stanowi istotny element doskonalenia metod weryfikacji efektéw uczenia sie.
Wyniki hospitacji sg analizowane i wdrazane w postaci dziatan naprawczych lub
ulepszajgcych. Ponadto, funkcjonujgce w Uczelni Centrum Kultury Jakosci Ksztatcenia oraz
Uczelniany System Zarzadzania Jakos$cig Ksztatcenia (USZJK) zapewniajg strategiczny i
operacyjny nadzér nad jakoscig procesu dydaktycznego i oceny efektdw uczenia sie.

Ekspert KEN pozytywnie ocenit kompletnos¢ dokumentacji, jasnos¢ procedur i zgodnosc¢
procesu weryfikacji efektéw uczenia sie z poziomem 8 PRK. Wskazat na rzetelnos¢ i
przejrzystos¢ sylabusow, skutecznos¢ matrycy pokrycia efektow oraz wysokie standardy
jakosci wdrazane przez Centrum Jakosci. Rekomendowane kierunki rozwoju obejmuija:
wdrozenie interaktywnych narzedzi cyfrowych wspierajgcych samoocene doktorantéw i
biezgcy feedback, dopracowanie procedur oceny promotoréw oraz zwiekszenie réznorodnosci
metod weryfikacji efektow.
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Podsumowujac, proces weryfikacji efektéw uczenia sie w Szkole stanowi spéjny, zintegrowany
system dziatan odpowiadajgcy wymaganiom poziomu 8 PRK oraz najwyzszym standardom
akademickim. Szkota wykazuje zdolnos¢ do dynamicznego dostosowywania metod
dydaktycznych i oceny do zmieniajgcych sie potrzeb nauki i doktorantow, tworzgc srodowisko
sprzyjajgce rozwojowi kompetencji badawczych, spotecznych i metodologicznych.
Zaleceniem koricowym jest kontynuowanie dziatan projakosciowych z jednoczesnym
rozwijaniem narzedzi cyfrowych, wspierajacych proces weryfikacji efektéw uczenia sie. W
szczegolnosci rekomenduje sie stworzenie platformy stuzacej do biezacej samooceny
postepow naukowych, umozliwiajgcej sledzenie realizacji poszczegolnych elementow
indywidualnego planu badawczego oraz dokumentowanie osigganych efektéw uczenia sie w
czasie rzeczywistym. Propozycje te wpisujg sie w aktualne trendy edukacji opartej na danych
(data-informed education) i pozwolg utrzymac wysokie standardy jakosci akademickiej w
dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu naukowym i spotecznym.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Szkota Doktorska Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slgskich we Wroctawiu realizuje
proces ksztatcenia doktorantéw w oparciu o kadre akademicka o bardzo wysokich
kwalifikacjach naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych. Sktad kadry oraz stosowane
procedury weryfikacji dorobku i kompetencji zapewniajg spetnianie wymagan okreslonych w
ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, a takze w
rozporzadzeniu Ministra Edukac;ji i Nauki z dnia 27 wrzes$nia 2021 r.

Kadra Szkoty Doktorskiej UMW tworzona jest przez uznanych naukowcow reprezentujgcych
dziedziny medyczne, farmaceutyczne i nauki o zdrowiu. Wsrod prowadzacych zajecia znajduje
sie wielu profesorow i doktoréw habilitowanych o znaczgcym dorobku, co bezposrednio
przektada sie na jakosc¢ realizowanego ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy aktywnie
uczestniczg w miedzynarodowych i krajowych projektach badawczych, wdrozeniowych i
eksperckich, petnig funkcje w redakcjach czasopism naukowych, gremiach recenzyjnych oraz
komitetach naukowych, a takze angazujg sie w organizacje konferencji naukowych i
edukacyjnych.

Dowodem na wysoki poziom naukowy kadry jest m.in. obecnos¢ wyktadowcow i promotoréw
Szkoty w prestizowych zestawieniach naukowych, takich jak ,Lista Stu” najbardziej
wptywowych oséb w polskiej medycynie (2023), ,Highly Cited Researchers Top

1%" (wielokrotne wyréznienia dla prof. Piotra Ponikowskiego) oraz ranking ,World’s Top 2%
Scientists” (2022 i 2023). Kadra realizuje liczne projekty finansowane ze srodkéw NCN, FNP i
ABM, a takze prowadzi wspodtprace z osrodkami zagranicznymi w ramach m.in. programéw
ERASMUS+ i P-CSRT (Harvard Medical School).

Proces doboru kadry do prowadzenia ksztatcenia w Szkole Doktorskiej UMW opiera sie na
zestawie transparentnych i jakosciowych procedur. Kazdy nauczyciel podlega ocenie dorobku
naukowego na podstawie tzw. Karty wyktadowcy, ktéra zawiera dane nt. liczby i jakosci
publikacji (z uwzglednieniem IF), cytowan, udziatu w projektach badawczych, uzyskanych
grantéw, aktywnosci eksperckiej oraz dziatalnosci dydaktycznej. Ocena ta przeprowadzana
jest z udziatem komisji ztozonych z ekspertéw dziedzinowych i ma charakter regularny.
Jakos¢ ksztatcenia w Szkole Doktorskiej UMW jest monitorowana na biezgco poprzez
réznorodne narzedzia ewaluacyjne. Doktoranci uczestniczg w cyklicznych badaniach
ankietowych (Ocena Zaje¢ i Kadry Akademickiej — OZIKA), ktére pozwalajg na ocene
kompetencji dydaktycznych prowadzgcych, dostepnosci konsultacyjnej i zaangazowania.
Wyniki sg analizowane przez komisje dydaktyczne i stanowig podstawe do podejmowania
decyzji kadrowych lub rozwojowych (np. kierowanie na szkolenia, mentoring). Réwnolegle
prowadzone sg hospitacje zaje¢ dydaktycznych, zgodnie z ustalonym harmonogramem i
procedurg jakosci ksztatcenia.

Wyktadowcy Szkoty Doktorskiej UMW aktywnie uczestniczg w programach rozwoju
kompetencji — zaréwno naukowych, jak i dydaktycznych. W latach 2019-2024 zrealizowali
szereg szkolen z zakresu tutoringu, mentoringu, jezyka migowego, komercjalizacji badan,
komunikacji interpersonalnej i zarzgdzania projektami. Warto podkresli¢ udziat kadry w
programach miedzynarodowych, takich jak Polish Clinical Scholars Research Training (Harvard
Medical School). Uczelnia rozwija takze kulture akademickiego mentoringu oraz system
wspierania dydaktycznego i organizacyjnego nauczycieli.

Zgodnie z opinig eksperta, Szkota Doktorska UMW dysponuje kadrg o wysokim stopniu
zaawansowania naukowego i profesjonalizmu dydaktycznego. Kadra pozostaje aktywna
zawodowo i naukowo, angazuje doktorantéw w projekty badawcze, prowadzi wspolne
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publikacje i wspiera przygotowanie wnioskdéw grantowych. Zespot oceniajgcy potwierdzit, ze
jakosc¢ relacji promotor—doktorant nalezy uzna¢ za modelowg. Szczegdlnie pozytywnie
oceniono dziatania zmierzajgce do podnoszenia kompetencji promotoréw i promotoréw
pomocniczych oraz otwartos¢ kadry na innowacyjne metody ksztatcenia.

Eksperci wskazali, ze efektywnos¢ ksztatcenia w Szkole Doktorskiej UMW znajduje
odzwierciedlenie w danych ilosciowych: 94% doktorantéw sktada rozprawy w regulaminowym
terminie, a 60% z nich uzyskuje stopien doktora w przewidzianym czasie. Przyktady
indywidualnych sukcesow, takich jak nagrody krajowe i miedzynarodowe, stypendia
(TopMinds, WCA), publikacje o wysokim IF i zgtoszenia patentowe, stanowig bezposredni
rezultat wsparcia kadry naukowe;.

W ocenie zespotu wizytujgcego, wyjatkowo mocng strong Szkoty jest spojny system doboru i
ewaluacji kadry, ktéry obejmuje: (1) analize dorobku, (2) ocene dydaktyczng, (3) ocene
organizacyjng, (4) zaangazowanie w rozwdj zawodowy oraz (5) powigzanie specjalizaciji z
tematyka realizowanych sciezek badawczych. Jednoczesnie doceniono otwartg postawe
promotorow i ich indywidualne podejscie do rozwoju doktorantéw.

Rekomendacje ekspertéw obejmuja: dalszg formalizacje przyporzgdkowania promotoréw do
Sciezek badawczych w oparciu o analize tematyki badawczej, rozwiniecie systemu
dokumentowania i uwzgledniania aktywnosci miedzynarodowej promotoréw w ocenie
okresowej oraz wzmacnianie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia poprzez rozwo;j
programow partnerskich i stypendialnych.

Podsumowujac, kwalifikacje kadry Szkoty Doktorskiej UMW oraz stosowane procedury
zapewniajg najwyzszy poziom jakosci ksztatcenia doktorantéw. Szkota skutecznie integruje
dziatalnos¢ naukowa, dydaktyczng i mentorska, budujac srodowisko sprzyjajgce rozwojowi
mtodej kadry naukowej. Model ksztatcenia realizowany w Szkole Doktorskiej UMW, oparty na
wysokich kompetencjach promotoréw i systemowym podejsciu do jakos$ci ksztatcenia, moze
by¢ uznany za dobra praktyke w skali krajowe;.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Szkota Doktorska Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slgskich we Wroctawiu (SD UMW)
prowadzi proces rekrutacji w sposob transparentny, zorganizowany i projakosciowy,
zapewniajgcy réowny dostep kandydatom krajowym i zagranicznym oraz spetniajgcy
wymagania ustawowe i standardy akademickie.

Rekrutacja do SD UMW obejmuje doktoraty finansowane ze srodkéw subwencji Ministerstwa
Edukac;ji i Nauki (MEiN), doktoraty realizowane w ramach projektéw badawczych oraz
doktoraty wdrozeniowe. Informacje dotyczace oferty rekrutacyjnej dostepne sg w wielu
kanatach komunikacji: na stronie internetowej Szkoty, w Biurze Szkoty Doktorskiej, podczas
konferencji uczelnianych oraz poprzez wystgpienia Dyrektora Szkoty i dystrybucje folderow
informacyjnych. Strona internetowa stanowi kluczowe narzedzie informacyjne dla kandydatéw,
zawierajgc szczegdtowe informacje o funkcjonowaniu Szkoty (Statut, Regulamin, sylabusy,
harmonogramy rekrutacji, listy rankingowe, link do IRK itp.).

Warunki i tryb rekrutacji sg uchwalane przez Senat Uczelni i publikowane co najmniej 5
miesiecy przed rozpocznieciem naboru. Dokument ten okresla etapy procedury konkursowej,
wymagania formalne i merytoryczne, kryteria przyjecia i odrzucenia oraz procedure
odwotawczg. Kandydaci majg dostep do wzorow dokumentéw, wykazéw tematow
badawczych, zasad zgtaszania tematéw badawczych przez potencjalnych promotoréw oraz
szczegotowych opisow egzamindw kierunkowych. Regulamin rekrutacji oraz dokumentacja sg
rowniez dostepne w jezyku angielskim.

Szkota prowadzi otwartg polityke informacyjng oraz stosuje jednolite zasady naboru dla
kandydatéw krajowych i zagranicznych. Potwierdzeniem otwartosci i inkluzywnosci procesu
jest m.in. przypadek doktorantki realizujgcej doktorat wdrozeniowy, ktérej rekrutacja
przebiegta w jezyku angielskim. Ponadto, Szkota Doktorska UMW uwzglednia potrzeby oso6b z
niepetnosprawnos$ciami, zapewniajgc indywidualne wsparcie organizacyjne, specjalistyczny
sprzet oraz przystosowane lokalizacje egzaminow.

Proces rekrutacji ma charakter dwuetapowy. Etap | polega na ocenie dorobku naukowego i
aktywnosci kandydata (kryterium ), w tym: $redniej ocen ze studiéw, doswiadczenia
badawczego, publikacji naukowych (ze szczegélnym uwzglednieniem IF), udziatu w grantach,
stazach i aktywnosci w kotach naukowych. Kryteria te sg punktowane na podstawie
zunifikowanego kwestionariusza oceny kandydata. Do etapu Il przechodzg kandydaci z
najwyzszg liczbg punktéw ogodlnych i punktéw dla danego tematu badawczego (maksymalnie
dwukrotnos¢ liczby miejsc).

Etap Il obejmuje rozmowe kwalifikacyjng, ocene projektu badawczego, egzamin kierunkowy
oraz ocene kompetencji ogolnych. Projekt oceniany jest w pieciu kategoriach: oryginalnosci,
innowacyjnosci, wartosci naukowej, wykonalnosci oraz umiejetnosci prezentacji. Catkowita
liczba punktow z obu etapéw decyduje o miejscu kandydata na liscie rankingowej. W
przypadku remiséw punktowych, decyduje wynik egzaminu kierunkowego, a nastepnie srednia
ocen ze studiow.

Komisje rekrutacyjne powotywane sg corocznie na podstawie zarzgdzenia Rektora. Sktad
komisji uwzglednia osoby z wysokim dorobkiem naukowym (potwierdzonym wskaznikami IF i
h-index), nagrodami krajowymi i miedzynarodowymi oraz doswiadczeniem mentorskimi. Dla
zapewnienia obiektywizmu, odwotania rozpatrywane sg przez komisje Il instancji o
odmiennym sktadzie. Statystyki wskazujg na znaczacg poprawe skutecznosci procesu: liczba
odwotan spadta z 60% w 2019 r. do 0% w latach 2023-2024, a skutecznos¢ odwotan z 75% do
25%.

Szkota wdraza réwniez specjalne procedury rekrutacyjne do projektéw zewnetrznych (np.
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NCN), uwzgledniajgc harmonogramy grantowe i specyfike programoéw. Liczba przyjetych do
projektéw w kolejnych latach: 1/0/3/5/2. SD wspotpracuje w tym zakresie m.in. z Siecig
Badawczg tukasiewicz oraz Uniwersytetem Przyrodniczym (program ProHum).

Kryteria oceny w procesie rekrutacji ewoluujg w kierunku promowania prestizowych osiggnie¢
naukowych. Punkty za publikacje z IF i granty zwiekszono, ograniczajgc role doniesien
konferencyjnych. Dodatkowo punktowane sg: pierwsze autorstwo, rola kierownika projektu
oraz jako$¢ czasopisma (IF). Kandydaci obowigzkowo przechodza rozmowe z potencjalnym
promotorem przed ztozeniem aplikacji, co pozwala na ocene ich motywac;ji i gotowosci
badawczej.

Kwalifikowalnos¢ promotorow oraz jakos¢ zgtaszanych tematéw badawczych podlega
formalnej ocenie przez specjalng komisje, ktéra analizuje doswiadczenie w opiece
promotorskiej, liczbe prowadzonych doktorantow, aktualnos¢ i jakos¢ dorobku naukowego.
Po zakonczeniu kazdego procesu rekrutacyjnego, Rada Szkoty Doktorskiej UMW wspdlnie z
wtadzami Uczelni i przedstawicielami doktorantéw dokonuje przegladu i analizy efektywnosci
procesu. Propozycje usprawnien, w tym zgtaszane przez doktorantéw, sg opiniowane przez
Samorzad Doktorantow, Komisje ds. Nauki i Senat.

W opinii ekspertéw, proces rekrutacji w Szkole Doktorskiej UMW jest jawny, przejrzysty,
niedyskryminacyjny i projakosciowy. Doceniono jakos¢ procedur informacyjnych, rozwiniety
system oceny dorobku i predyspozycji kandydatéw, wsparcie dla kandydatow z
niepetnosprawnosciami oraz umiedzynarodowienie procesu. Rekomenduje sie kontynuacije
obecnych rozwigzan oraz dalszy rozwoj narzedzi cyfrowych wspierajgcych proces rekrutacyjny
i oceny tematéw badawczych.

Podsumowujac, Szkota Doktorska UMW prowadzi proces rekrutacyjny w sposéb
odpowiadajacy najwyzszym standardom akademickim, zorientowany na jako$¢, rownos¢
szans i rozw0j potencjatu badawczego kandydatoéw. Szkota sukcesywnie dostosowuje
procedury do zmieniajacych sie realiow nauki, co znajduje odzwierciedlenie w rosnacej liczbie
kandydatow o wysokich kompetencjach i potencjale naukowym.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
Szkota Doktorska Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slgskich we Wroctawiu (SD UMW)
wdrozyta kompleksowe i wielopoziomowe mechanizmy zapewnienia wysokiej jakosci opieki
naukowej oraz wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej przez doktorantéw. Proces ten
obejmuje zaréwno weryfikacje kompetencji promotoréw i jakosci tematéw badawczych, jak i
biezgce monitorowanie postepow badawczych i dydaktycznych, system szkolenia promotorow
oraz rozbudowane instrumenty wsparcia merytorycznego, organizacyjnego i finansowego:

1. Weryfikacja dorobku promotorow i jakosci tematow badawczych:

Zgodnie z "Regulaminem zgtaszania tematéw badawczych w Szkole Doktorskiej", kandydaci
na promotoréw zobowigzani sg do przedstawienia dorobku naukowego za ostatnie trzy lata,
obejmujgcego liste do pieciu publikacji z uwzglednieniem sumarycznego IF oraz wskaznikow
cytowalnosci (indeks Hirscha). Ponadto weryfikacji podlegajg dane dotyczace liczby
wypromowanych doktorantéw, aktualnej liczby podopiecznych oraz przypadkow skreslenia z
listy po ocenie srodokresowe;.

Whnioski promotoréw sg oceniane przez Komisje ds. Tematéw Badawczych powotang przez
Rade Szkoty Doktorskiej i sktadajgcy sie z koordynatoréw dyscyplin oraz przedstawicieli Rad
Dyscyplin. Komisja ds. Tematoéw Badawczych analizuje cele, zatozenia i metodologie tematow
oraz rekomenduje ich przyjecie, korekte lub odrzucenie. Tematy zatwierdzone przez Rektora
trafiajg do publikacji w ramach kolejnych rekrutacji. W przypadkach prac interdyscyplinarnych
istnieje mozliwos¢ powotania promotora pomocniczego.

2. Monitorowanie postepow badawczych i jakosci ksztatcenia:

Nadzér nad postepem w realizacji badan prowadzony jest przez promotora, a kazdy doktorant
zobowigzany jest do corocznego sktadania raportu zaopiniowanego przez opiekuna
naukowego. Dodatkowo wprowadzono nowatorskie spotkania z udziatem promotora i
doktoranta prowadzgce do wspdlnej analizy Indywidualnego Planu Badawczego, prowadzone
przez koordynatoréw dyscyplin. Ocena srédokresowa stanowi kluczowy etap monitorowania i
skutkuje decyzjg o kontynuacji lub skresleniu z listy doktorantow. Planowane jest wdrozenie
narzedzia w postaci "karty spotkan doktoranta", dokumentujgcej wspotprace z promotorem i
realizacje Indywidualnego Planu Badawczego. Zajecia dydaktyczne doktorantow podlegajg
systematycznej hospitacji oraz semestralnej ewaluacji w ramach systemu OZIKA. Wyniki
analizujg wtadze SD, podejmujgc decyzje o ewentualnych zmianach kadrowych lub
szkoleniowych. System ten zostat wysoko oceniony przez ekspertow zewnetrznych.

3. Szkolenie promotorow:

Biuro Szkoty Doktorskiej oraz Dyrektor Szkoty prowadzi regularne szkolenia dla promotoréw,
obejmujgce zasady prowadzenia seminaridéw, oceny srodokresowej, planowania pracy
doktorskiej, oraz znaczenie aplikowania o srodki zewnetrzne. Spotkania inaugurujgce rok
akademicki dla doktorantow | roku sg obowigzkowe takze dla promotoréw.

4. Wsparcie w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:

Regulamin Szkoty Doktorskiej UMW zobowigzuje doktorantéw do aplikowania o finansowanie
badan w pierwszych dwoch latach ksztatcenia. Centrum Zarzgdzania Projektami zapewnia
wsparcie merytoryczne w przygotowaniu wnioskow grantowych. Dodatkowo SD dysponuje
dedykowang pulg subwencji wewnetrznych oraz zacheca jednostki naukowe do finansowego
wspierania tematow realizowanych przez doktorantéw. Ocenie podlega nie tylko jakos¢
realizacji Indywidualnych Planéw Badawczych, ale réwniez skutecznos¢ pozyskiwania
srodkow zewnetrznych, co uwzgledniane jest w ocenie sSrédokresowej.

Doktoranci z niepetnosprawnosciami majg zapewniony peten dostep do infrastruktury
badawczo-dydaktycznej oraz wsparcie Pethomocnika Rektora ds. Oséb z
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Niepetnosprawnosciami.

Ekspert KEN potwierdzit wysokg jakos¢ wdrozonych rozwigzan w zakresie opieki naukowe;j i
wsparcia badawczego. Procedury powotywania promotoréw zapewniajg adekwatne
dopasowanie opiekuna do tematyki pracy i wysokie kompetencje naukowe. Mechanizmy
monitorowania postepow badan i dydaktyki oceniono jako efektywne i adekwatne. Eksperci
pozytywnie ocenili tez wspotprace SD z promotorami zewnetrznymi i motywacyjne systemy
finansowe dla doktorantéw (np. nagrody za publikacje i granty). Ekspert zalecili uzupetnienie
obecnego systemu o dedykowang procedure rozwigzywania konfliktdw na linii promotor-
doktorant. Pozytywnie oceniono rowniez zaangazowanie Szkoty Doktorskiej w rozwoj
doktoratéw wdrozeniowych oraz wspotprace interdyscyplinarng z instytucjami takimi jak Sieé¢
Badawcza tukasiewicz i projekt ProHum.

W ocenie ekspertow, Szkota Doktorska UMW zapewnia doktorantom kompleksowe wsparcie w
prowadzeniu dziatalnosci naukowej na bardzo wysokim poziomie, co potwierdza m.in. wysoki
odsetek zakonczonych doktoratéw oraz imponujgcy skumulowany wspétczynnik IF (>3500).
Podsumowanie :System opieki naukowej i wsparcia dla doktorantéw w Szkole Doktorskiej
UMW cechuje sie spéjnoscia, wysoka jakoscia i duzg efektywnoscia. Szkota zapewnia
srodowisko sprzyjajace realizacji ambitnych projektéw badawczych, dba o wysoki poziom
kompetencji promotorow, oferuje bogate instrumentarium wsparcia organizacyjnego i
finansowego oraz aktywnie reaguje na potrzeby doktorantéw. Przyjete rozwigzania moga by¢
traktowane jako modelowe dla innych szkét doktorskich w kraju.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

System oceny srédokresowej w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu,
zostat zaprojektowany i jest wdrazany w sposéb gwarantujgcy wysoka transparentnosc,
powtarzalnosc¢ i zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Regulaminem Szkoty
Doktorskiej. Analiza dostepnych dokumentéw, w tym regulaminow, protokotow Komisji oraz
dokumentac;ji indywidualnych planéw badawczych doktorantéw, w potgczeniu z ustaleniami
wynikajgcymi z raportu eksperckiego, pozwala jednoznacznie stwierdzié, ze Szkota Doktorska
przywigzuje szczegolng wage do zapewnienia rzetelnosci tego etapu ewaluacji doktoranta.
Ocena srodokresowa stanowi kluczowy moment w procesie ksztatcenia doktoranta i petni
funkcje weryfikacyjng w odniesieniu do postepow realizacji Indywidualnego Planu
Badawczego. Jej rezultat ma charakter decydujacy dla dalszego toku ksztatcenia — moze
prowadzi¢ zaréwno do kontynuacji ksztatcenia, jak i do skreslenia z listy doktorantow. W tym
kontekscie sposdb organizaciji i przeprowadzenia oceny musi spetnia¢ wysokie standardy
proceduralne i merytoryczne.

Zgodnie z Regulaminem Szkoty, ocena srédokresowa przeprowadzana jest w potowie okresu
ksztatcenia, ustalonego w programie zatwierdzonym przez Senat uczelni, po uprzednim
zasiegnieciu opinii samorzgdu doktorantéw. Komisja oceniajgca powotywana jest przez
Dyrektora Szkoty i sktada sie z trzech cztonkdéw: przedstawiciela kierownictwa Szkoty
(Dyrektor, Zastepca lub upowazniona osoba), cztonka Rady Szkoty oraz eksperta
zewnetrznego, reprezentujgcego dziedzine naukowg zbiezng z tematyka doktoratu,
zatrudnionego poza Uczelnig lub spetniajgcego warunki art. 190 ust. 5 Ustawy 2.0. Sktad
Komisji kazdorazowo dobierany jest z uwzglednieniem kompetencji naukowych i
dydaktycznych jej cztonkdw oraz reprezentowanej dziedziny nauki, co zapewnia zarébwno
adekwatnos¢ merytoryczng, jak i bezstronnos¢ ocen.

Eksperci podkreslajg, ze formalizacja procedury, potwierdzona odpowiednimi aktami
wewnetrznymi (w tym zarzadzeniem Rektora UMW nr 189/XVI R/2021), zapewnia jednolity i
przejrzysty sposob dziatania Komisji. Przejrzystosé postepowania zwieksza réwniez jawnosc¢
protokotéw z posiedzen Komisji oraz mozliwos¢ ich wgladu przez zainteresowanego
doktoranta.

Ocena oparta jest na dokumentach dostarczonych przez doktoranta: sprawozdaniu z realizaciji
Indywidualnego Planu Badawczego oraz materiatach potwierdzajgcych deklarowane
aktywnosci. Cztonkowie Komisji majg mozliwos¢ zapoznania si¢ z dokumentacjg z
odpowiednim wyprzedzeniem, co umozliwia przygotowanie sie do oceny. Podczas
posiedzenia Komisji, doktorant przedstawia postepy w realizacji Indywidualnego Planu
Badawczego, omawiane sg ewentualne trudnosci badawcze oraz podejmowane dziatania
zaradcze. Udziat promotora lub promotora pomocniczego wzmacnia jakos¢ merytoryczng
dyskusji.

Komisja, w toku postepowania, ocenia stopien realizacji Indywidualnego Planu Badawczego w
oparciu o konkretne kryteria: zaawansowanie badan, adekwatnos¢ zastosowanych metod,
wartos¢ naukowa wynikow, spéjnosc hipotezy badawczej, wykonalnos¢ dalszych etapow
projektu oraz realnos¢ zaktadanych terminéw. Uwzgledniana jest takze opinia promotora o
doktorancie. Finalna decyzja podejmowana jest w gtosowaniu niejawnym, a wynik oceny ma
forme pozytywnga (dopuszczenie do dalszego ksztatcenia) lub negatywng (skreslenie z listy
doktorantéw). Od decyzji Dyrektora Szkoty Doktorskiej przystuguje odwotanie do Rektora.

W latach 2021-2024 przeprowadzono 130 ocen srodokresowych. Wszystkie oceny odbyty sie
w terminie ustawowym, z wyjatkiem jednego przypadku, w ktérym przesuniecie byto
uzasadnione przyczynami zdrowotnymi. Brak przypadkéw odwotan od decyzji Komisji
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Swiadczy o wysokim poziomie akceptacji procedur i ich efektow przez srodowisko
doktorantow.

W opinii eksperta, wysoka skutecznos¢ realizacji Indywidualnych Planéw Badawczych i brak
negatywnych ocen wynikajg réwniez z systemu wczesnej interwencji wprowadzonego przez

Szkote Doktorska. Od 2021 roku funkcjonuje innowacyjny system spotkan z doktorantami po |

roku ksztatcenia, odbywajgcych sie w listopadzie, po ztozeniu przez nich Indywidualnego
Planu Badawczego. Spotkania z udziatem koordynatoréw dyscyplin z Rady Szkoty stuza
identyfikacji potencjalnych probleméw i umozliwiajg ich rozwigzanie jeszcze przed oceng
srodokresowa. Dotychczas przeprowadzono 160 takich spotkan. Dziatania te, wraz z
rownolegtg kampania informacyjng dotyczacg mozliwosci pozyskiwania zewnetrznego
finansowania badan, przyczyniajg sie do zwiekszenia skutecznosci realizacji planéw
badawczych.

W trakcie wizytacji Zespotu KEN, przedstawiono petng dokumentacje procesu oceny
srodokresowej. Eksperci nie zgtosili zastrzezen ani do procedury, ani do zawartosci
merytorycznej dokumentéw. Uznano, ze dobér tematow prac doktorskich wynika z
ugruntowanej koncepcji badawczej wypracowanej w Indywidualnym Planie Badawczym, co
Swiadczy o przemyslanej strategii ksztatcenia w Szkole Doktorskiej UMW.

Reasumujac, ocena srodokresowa w Szkole Doktorskiej UMW spetnia najwyzsze standardy
proceduralne i merytoryczne. Uwzglednia interesy doktoranta, gwarantuje transparentnos¢ i
bezstronnos¢ oraz wspiera wysoka jakos¢ realizowanych projektéw badawczych.
Skutecznos¢ tego systemu, poparta zaréwno danymi liczbowymi, jak i opinig ekspercka,
pozwala na sformutowanie jednoznacznie pozytywnej oceny w zakresie realizacji
przedmiotowego kryterium.
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Umiedzynarodowienie:

Proces umiedzynarodowienia Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu jest
prowadzony w sposéb systemowy i wielowatkowy, z uwzglednieniem zaréwno mobilnosci
akademickiej, jak i internacjonalizacji tresci programowych, kadry dydaktycznej oraz
srodowiska instytucjonalnego. Dziatania te zostaty ocenione przez ekspertow jako
konsekwentne, przemyslane i wpisujgce sie w strategie umiedzynarodowienia szkolnictwa
WyZzszego na poziomie europejskim.

Od roku akademickiego 2021/2022 w Szkole Doktorskiej UMW istnieje mozliwos¢
prowadzenia ksztatcenia w jezyku angielskim w ramach dyscyplin: nauk medycznych, nauk
farmaceutycznych oraz nauk o zdrowiu. Utworzenie anglojezycznej sciezki ksztatcenia
uzaleznione jest od zakwalifikowania sie co najmniej pieciu kandydatéw. Czesc¢ zajeé
prowadzona jest wytgcznie w jezyku angielskim przez wyktadowcdw zagranicznych, co
zapewnia bezposredni kontakt doktorantéw z miedzynarodowym srodowiskiem akademickim.
Przyktadem sg przedmioty: "Ochrona wtasnosci intelektualnej’, "Transfer i komercjalizacja
wynikéw badan naukowych" oraz "Metodologia badan naukowych', prowadzone m.in. przez dr.
R. Prilla i prof. E. Jankowskg — uznang specjalistke w zakresie badan klinicznych, z dyplomem
University of Oxford.

Ekspert wskazujg réwniez na wdrazanie innowacyjnych modeli ksztatcenia, takich jak
realizacja doktoratu wdrozeniowego w trybie indywidualnej organizacji przez doktoranta z
Turcji. Potwierdzeniem aktywnosci miedzynarodowej sg takze wyjazdy kadry i doktorantow w
ramach programéw mobilnosciowych Erasmus+, NAWA, Fulbright oraz Fundacji
Kosciuszkowskiej. Wazng inicjatywa jest realizacja projektu PRO-HUM, ktéry zobowigzuje
doktorantéw do odbycia co najmniej trzymiesiecznego stazu zagranicznego. Destynacje
obejmowaty dotad, m.in. Wielka Brytanie, Hiszpanie i USA.

Szkota Doktorska intensyfikuje réwniez dziatania w zakresie promocji miedzynarodowe;j,
wykorzystujgc media spotecznosciowe (LinkedIn, Facebook, Instagram) oraz platformy
edukacyjne. Tworzone sg profesjonalne materiaty promocyjne w réznych jezykach (broszury,
prezentacje, filmy), ktére rozpowszechniane sg na miedzynarodowych wydarzeniach
akademickich. Strategia rekrutacyjna Szkoty uwzglednia dostepnos¢ dokumentacji w jezyku
angielskim, co utatwia aplikacje kandydatom z zagranicy.

W opinii eksperckiej szczegdlne uznanie zyskato powotanie Wellcome Center UMW (WCUMW)
— struktury wspierajgcej studentéw, wyktadowcdw i pracownikdéw z zagranicy. WCUMW petni
funkcje huba integracyjno-informacyjnego, zwiekszajgcego komfort adaptacji Srodowisk
miedzynarodowych na Uczelni. Dziatanie to wpisuje sie w realizowany przez Uniwersytet
projekt NAWA w ramach programu Wsparcia Uniwersytetow Europejskich, ktorego celem jest
intensyfikacja wspotpracy w ramach konsorcjum EUGLOH (European University Alliance for
Global Health).

Efekty umiedzynarodowienia sg rowniez widoczne na poziomie naukowym. Doktoranci i
promotorzy Szkoty publikujg prace badawcze w wysoko punktowanych czasopismach
anglojezycznych, realizujg wspdlne projekty z instytucjami zagranicznymi i aktywnie
uczestniczg w miedzynarodowych konferencjach. W 2023 roku Szkota Doktorska
zorganizowata konferencje "Inventio", poswiecong budowaniu miedzynarodowej widocznosci
uczelni, a w marcu 2024 odbyt sie "International Day" — wydarzenie promujgce integracje i
wymiane miedzykulturowa.

Potencjat umiedzynarodowienia Szkoty Doktorskiej UMW znajduje takze odzwierciedlenie w
rankingach swiatowych. W ostatniej edycji Center for World University Rankings (CWUR)
Uniwersytet zajat pierwsze miejsce wsrdd uczelni medycznych w Polsce i znalazto sie w
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gronie 4,3% najlepszych uczelni swiata. Réwnoczesnie w Global Ranking of Academic
Subjects (GRAS) 2023 - prestizowym zestawieniu Shanghai Ranking — uczelnia uplasowata
sie na drugiej pozyciji krajowej w kategorii Medical Sciences — Clinical Medicine.

W 2024 roku przeprowadzono ankiete wsrod doktorantéw Szkoty dotyczaca
umiedzynarodowienia. Wyniki wskazujg na wysoka swiadomos$¢ znaczenia procesow
internacjonalizacji (73,3% respondentéw), uczestnictwo w miedzynarodowych projektach
(36,7%) oraz w akademickich wymianach zagranicznych (26,7%). Wysoki odsetek (69%)
doktorantow brat udziat w miedzynarodowych konferencjach, a az 86,7% badanych wskazato
na kluczowa role umiedzynarodowienia w dalszym rozwoju Szkoty Doktorskie;j.

Jednoczesnie w ankiecie zidentyfikowano istotne bariery ograniczajgce udziat doktorantéw w
mobilnosci miedzynarodowej: problemy finansowe (36,7%), ograniczenia czasowe (33,3%)
oraz niedobér informac;ji o dostepnych programach (10%). W odpowiedzi na te potrzeby,
eksperci rekomendujg dalsze dziatania zmierzajgce do eliminacji barier, poprzez m.in.
wdrazanie szkolen rozwijajgcych kompetencje miedzykulturowe, intensyfikacje kampanii
informacyjnych oraz rozwdj mechanizmow wsparcia finansowego i organizacyjnego.

Ekspert pozytywnie oceniajg rowniez zaangazowanie doktorantéw Szkoty w dziatania
promujgce umiedzynarodowienie oraz ich otwarto$¢ na wspoétprace miedzynarodowa. W opinii
zespotu oceniajgcego, kluczowe znaczenie dla przysztosci Szkoty bedzie miato dalsze
wzmachianie wspotpracy z krajami Azji i Ameryki Potudniowej, m.in. poprzez obecnos¢ na
regionalnych targach edukacyjnych oraz strategiczne partnerstwa z uczelniami w tych
regionach.

W ramach dalszych rekomendacji eksperckich wskazuje sie na zasadnos$¢ wdrozenia
mechanizmu statego monitorowania jakosci wspoétpracy miedzynarodowej. Obejmowac on
powinien ewaluacje projektéw, cykliczne raporty oraz badania ankietowe wsréd uczestnikéw
programow. Dodatkowo sugeruje sie rozwdj usystematyzowanego wsparcia dla doktorantow
zagranicznych w pierwszym okresie ich pobytu w Szkole Doktorskiej — poprzez wprowadzenie
funkcji opiekuna adaptacyjnego, organizacje cyklicznych spotkan integracyjnych oraz
przygotowanie dwujezycznego przewodnika (Welcome Booklet) zawierajgcego informacje
akademickie, kulturowe i organizacyjne.

Podsumowujac, umiedzynarodowienie stanowi jeden z kluczowych filaréw dziatalnosci
Szkoty Doktorskiej UMW. Dotychczasowe inicjatywy swiadczg o rosngcym zaangazowaniu,
skutecznosci wdrazanych dziatan oraz wysokim poziomie Swiadomosci catej spotecznosci
akademickiej. Jednoczes$nie dostrzegalne sg obszary wymagajgce dalszego wsparcia
strukturalnego, finansowego i organizacyjnego. Konsekwentna realizacja zidentyfikowanych
kierunkéw rozwoju pozwoli na dalsze wzmocnienie pozycji Szkoty Doktorskiej UMW na arenie
miedzynarodowej oraz zapewnienie doktorantom kompleksowego srodowiska do
prowadzenia badan w standardzie globalnym.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

Skutecznos¢ procesu ksztatcenia doktorantéw w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu
Medycznego we Wroctawiu zostata oceniona przez ekspertéw jednoznacznie pozytywnie.
Kluczowym miernikiem efektywnosci ksztatcenia pozostaje odsetek doktorantéw konczacych
ksztatcenie w terminie przewidzianym w indywidualnych planach badawczych oraz jakos¢é
osigganych przez nich wynikéw naukowych i kompetencyjnych. Eksperci podkreslajg wysoki
poziom organizacyjny i merytoryczny ksztatcenia, a takze systematyczne dziatania
wspierajgce rozwoj doktorantow.

W okresie objetym ewaluacjg, ksztatcenie w Szkole Doktorskiej UMW zakonczyty dwa roczniki
- naboru 2019/2020 i 2020/2021. Az 94% uczestnikéw SD ztozyto rozprawe doktorskg w
terminie okreslonym w Indywidualnym Planie Badawczym. Ekspert wysoko oceniajg réwniez
dziatania naprawcze podejmowane przez Szkote Doktorskiej w przypadkach koniecznosci
przedtuzenia ksztatcenia — kazdorazowo organizowane byty spotkania z udziatem Dyrektora
Szkoty, jego Zastepcy oraz cztonka Rady Szkoty, podczas ktérych wspdlnie z doktorantem i
promotorem analizowano realne mozliwosci zakonczenia ksztatcenia w mozliwie najkrétszym
czasie. Tego rodzaju indywidualne konsultacje oceniono jako skuteczne narzedzie wspierajgce
i zwiekszajgce efektywnos¢ sciezek doktorskich.

Z danych przedstawionych w raporcie wynika, ze do chwili obecnej 60% doktorantéw, ktorzy
ukonczyli ksztatcenie, uzyskato stopien doktora. W przypadku naboru 2019/2020 — wszyscy
doktoranci ztozyli wniosek o wszczecie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora. Nie
odnotowano przypadkéw odmowy nadania stopnia doktora. Dane te swiadczg o skutecznej
realizacji celéw ksztatcenia i przygotowaniu doktorantéw do samodzielnej dziatalnosci
naukowe;j.

Ekspert pozytywnie ocenia rowniez wdrazane mechanizmy monitorowania dorobku
publikacyjnego i projektowego doktorantéw. Lgczna liczba punktow Impact Factor w okresie
objetym oceng wyniosta az 3500, za$ liczba punktéw ministerialnych — 104 000. Swiadczy to
nie tylko o wysokim poziomie realizowanych projektéw badawczych, ale i 0 wsparciu
organizacyjnym Uczelni. Szkota Doktorska UMW promuje osiggniecia doktorantéw poprzez
dedykowang strone internetowg oraz dziatania komunikacyjne w mediach uczelnianych.
Funkcjonuje rowniez strona absolwentéw, ktérej celem jest wzmacnianie rozpoznawalnosci
doktorantéw na rynku pracy i utatwienie im nawigzywania kontaktéw zawodowych. Okoto 30%
absolwentow kontynuuje kariere naukowg w Uniwersytecie Medycznym we Wroctawiu.
Szkota aktywnie wspiera uczestnikow w pozyskiwaniu flnansowania — tgcznie zrealizowano
36 projektéw badawczych z udziatem doktorantow. Wsparcie to znaczgco zwieksza
mozliwosci prowadzenia samodzielnych badan oraz budowania konkurencyjnego dorobku
naukowego. Eksperci uznajg ten element za kluczowy w kontekscie rozwijania kompetencji
badawczych i sukcesu doktorantow na Sciezce akademickiej.

Wysoki poziom osiggnie¢ doktorantéw potwierdzajg liczne nagrody, wyrdznienia oraz udziat w
prestizowych programach. Wsrdéd szczegdlnie wyrdzniajgcych sie przyktadéw mozna
wymieni¢ doktorantow, ktérzy:

* zostali laureatami stypendiow im. Ludwika Hirszfelda, programu ,Talenty Jutra”, Fundaciji
Empiria i Wiedza oraz Fundacji na rzecz Nauki Polskiej;

* uzyskali finansowanie projektéw badawczych z programéw NCN (m.in. Preludium, Opus),
Fundacji PACTT oraz grantdéw miedzynarodowych;

* odbyli staze naukowe w renomowanych osrodkach zagranicznych, takich jak The Institute of
Cancer Research w Londynie, czy University College Cork;

* zostali cztonkami Akademii Mtodych Uczonych i Artystow czy miedzynarodowej organizacji
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JBI Evidence-Based Healthcare Group.

Wysoka jakos¢ ksztatcenia znajduje potwierdzenie takze w interdyscyplinarnosci i
praktycznym wymiarze projektow doktorskich. Program PROHUM, realizowany we wspotpracy
z Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu, pozwolit na realizacje prac doktorskich
tgczacych kompetencje z réznych dziedzin nauk medycznych i przyrodniczych. Projekty
zrealizowane w ramach PROHUM zostaty ocenione jako innowacyjne, a czesc¢ z nich uzyskata
wyréznienia.

W obszarze nauk farmaceutycznych i nauk o zdrowiu doktoranci wykazali sie wysoka
aktywnoscig badawcza, m.in. poprzez udziat w miedzynarodowych konferencjach (np. 5th
World Congress on Electroporation), uzyskiwanie wyrdznien za badania dotyczgce
kokrysztatéw farmaceutycznych, biomarkerow nieptodnosci, wptywu smogu, czy
zastosowania sztucznej inteligencji w diagnostyce i terapii.

Szczegoblng uwage eksperta zwrocity rowniez doktoraty wdrozeniowe. Aktualnie realizowanych
jest 5 takich projektow we wspotpracy z instytucjami o profilu naukowo-przemystowym, takimi
jak Sie¢ Badawcza tukasiewicz — PORT, Instytut Matki i Dziecka oraz podmioty komercyjne.
Tematyka doktoratow wdrozeniowych dotyczy m.in. rozwoju sztucznej inteligencji w pediatrii,
terapii nowotwordw, depresji, oraz zastosowania biotechnologii w nowoczesnej medycynie. W
ocenie ekspertéw jest to wazny kierunek wspierajgcy wspotprace uczelni z otoczeniem
gospodarczym i zwiekszajgcy atrakcyjnosé programu ksztatcenia.

Pozytywnie oceniono réwniez sposob, w jaki Szkota Doktorska odpowiada na potrzeby
doktorantéw i reaguje na ich postulaty. W szczegdlnosci eksperci docenili systematyczne
spotkania Dyrektora Szkoty z przedstawicielami Samorzadu Doktorantéw oraz funkcjonowanie
mechanizméw zgtaszania uwag (anonimowe ankiety, dedykowane skrzynki kontaktowe). W
opinii eksperta, kierownictwo Szkoty Doktorskiej wykazuje wysoki poziom responsywnosci
oraz gotowosci do wdrazania zmian. Rekomenduje sie utrzymanie obecnej praktyki
organizowania spotkan z doktorantami oraz promotorami w przypadku przedtuzania okresu
ksztatcenia.

Dodatkowo, eksperci zasugerowali rozwazenie wprowadzenia wewnetrznego systemu oceny
opieki promotorskiej — np. w formie anonimowego kwestionariusza wypetnianego przez
doktorantow i absolwentow. Taki system maégtby przyczyni¢ sie do dalszej profesjonalizacii
nadzoru dydaktycznego oraz wzmocnienia relacji mistrz—uczen.

Podsumowujac, skutecznosé ksztatcenia w Szkole Doktorskiej UMW znajduje
odzwierciedlenie nie tylko w statystycznych wskaznikach terminowego sktadania rozpraw
doktorskich, ale przede wszystkim w wysokim poziomie merytorycznym prac,
interdyscyplinarnosci realizowanych projektow, aktywnosci doktorantéw na arenie krajowej i
miedzynarodowej, a takze w licznych sukcesach potwierdzajgcych skuteczne przygotowanie
do dalszej kariery naukowej. Dziatania wspierajace, elastyczne podejscie do indywidualnych
potrzeb oraz strategiczne wspoétprace z instytucjami zewnetrznymi wzmacniajg pozycje
Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slgskich we Wroctawiu jako
nowoczesnego, efektywnego, prestizowego i wyrdzniajgcego sie osrodka ksztatcenia
doktorantéw.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Wizytacja zespotu oceniajgcego KEN w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Medycznego im.
Piastéw Slaskich we Wroctawiu, przeprowadzona 15 kwietnia 2025 r., przebiegta zgodnie z
harmonogramem i objeta wszystkie kluczowe aspekty dziatalnosci jednostki. Spotkania
zaplanowane w toku jednodniowej wizyty pozwolity ekspertom na kompleksowg ocene jakosci
ksztatcenia doktorantéw, organizacji procesu dydaktycznego oraz funkcjonowania Szkoty w
kontekscie strategicznych celéw Uczelni.

W trakcie wizytacji zesp6t oceniajgcy miat okazje spotkac sie z wtadzami Uczelni, zespotem
odpowiedzialnym za raport samooceny, administracjg Szkoty Doktorskiej, kadrg dydaktyczng i
promotorami, doktorantami oraz zapozna¢ sie z dokumentacjg indywidualnych planéw
badawczych i ocen srodokresowych. Spotkania te charakteryzowaty sie wysokim poziomem
merytorycznym, otwartoscig rozméwcow oraz kulturg organizacyjng sprzyjajaca
konstruktywnemu dialogowi.

Wizytacja rozpoczeta sie od uroczystego powitania zespotu oceniajgcego przez Rektora,
Kolegium Prorektoréw i Rade Szkoty Doktorskiej. Podkreslono role ksztatcenia doktorantéw w
strategii rozwoju Uczelni oraz gotowos$¢ do wspotpracy i wdrazania wnioskow wynikajgcych z
oceny. Przedstawiciele kierownictwa i kadry naukowej wykazali sie duzg wiedzg na temat
funkcjonowania Szkoty oraz wysokg $wiadomoscig wyzwan zwigzanych z jakoscig ksztatcenia
na poziomie studidéw trzeciego stopnia.

Zespot oceniajagcy podkreslit wysoki poziom przygotowania raportu samooceny oraz spojnosé
dziatan Szkoty z wymaganiami przypisanymi poziomowi 8 PRK. Analiza dokumentéw i rozmowy
z kadrg potwierdzity, ze realizowany program ksztatcenia sprzyja zdobywaniu zaawansowanej
wiedzy, kompetencji badawczych i spotecznych. Szkota prowadzi dziatania systematyczne i
projakosciowe, dba o spéjnos¢ programow z profilem naukowym Uniwersytetu i zapewnia
doktorantom dostep do nowoczesnej infrastruktury badawcze;.

Spotkanie z administracjg Szkoty potwierdzito profesjonalizm organizacyjny i sprawnos¢ obstugi
doktorantow. Zaprezentowane systemy informatyczne, procedury archiwizacji i rozwigzania
administracyjne umozliwiajg sprawng rekrutacje, zarzadzanie dokumentacjg oraz biezgcga
komunikacje z uczestnikami ksztatcenia. Eksperci wysoko ocenili standard obstugi
administracyjnej, transparentnosc¢ procedur oraz kompetencje zespotu wsparcia
organizacyjnego.

Szczegdlnie pozytywnie oceniono wspotprace Szkoty z promotorami i prowadzgcymi zajecia.
Programy dydaktyczne sg aktualizowane, interdyscyplinarne i uwzgledniajg najnowsze
osiggniecia nauk medycznych. Promotorzy wykazujg sie wysokim zaangazowaniem i skutecznie
wspierajg doktorantow w realizacji projektow badawczych. Spotkania z doktorantami
potwierdzity dobrg organizacje procesu ksztatcenia, dostepnos¢ konsultacji, pozytywna
atmosfere wspotpracy oraz wysokg motywacje uczestnikdéw studiow.

Analiza dokumentacji Indywidualnych Planéw Badawczych i ocen srédokresowych wykazata, ze
Szkota Doktorska UMW prowadzi procesy zgodnie z wymaganiami formalnymi, w sposéb
uporzgdkowany i przejrzysty. Wszystkie indywidualne plany badawcze zatwierdzane sg przez
Rade Szkoty, a oceny srédokresowe przeprowadzane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
Dokumentacja potwierdza systematycznosc¢ dziatan i skutecznos¢ narzedzi monitorowania
postepdw doktorantow.
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W podsumowaniu wizytacji zesp6t oceniajgcy KEN jednoznacznie podkreslili:

— Wysoki poziom kompetenciji i zaangazowania kadry zarzadzajacej i promotoréw;

— Transparentnosc i uporzgdkowanie procesow administracyjnych;

- Wysoka jakos¢ programéw dydaktycznych oraz ich zgodnos$¢ z poziomem 8 PRK;

— Skutecznos¢ systemow wsparcia dla doktorantow oraz otwartosé Szkoty na ich potrzeby;
- Wzorcowg wspétprace z Samorzgdem Doktorantéw;

- Efektywny system oceny srodokresowej, gwarantujgcy transparentnosc i rzetelnosg;

— Postepujgce umiedzynarodowienie Szkoty oraz aktywnos¢ doktorantéw w projektach
zagranicznych;

— Skutecznos¢ ksztatcenia potwierdzong wysokim odsetkiem terminowo sktadanych rozpraw
doktorskich oraz znaczgcymi osiggnieciami naukowymi doktorantéw.

Zespot oceniajgcy wskazat rowniez na kilka rekomendacji rozwojowych:

— Wdrozenie cyfrowych narzedzi do samooceny efektéw uczenia sie i monitorowania postepow
w Indywidualnych Planach Badawczych;

— Rozwdj platformy wsparcia dla zagranicznych doktorantéw oraz dalsze wzmacnianie
umiedzynarodowienia;

— Rozwazenie wprowadzenia mechanizmdw ewaluacji jakosci opieki promotorskiej;

— Kontynuacje spotkan z promotorami i doktorantami w przypadku przedtuzen ksztatcenia.

Podsumowujac, zesp6t oceniajacy uznat, ze Szkota Doktorska Uniwersytetu Medycznego im.
Piastow Slaskich we Wroctawiu jest jednostkg nowoczesng, efektywna i dobrze zarzadzana,
oferujgca doktorantom wysokiej jakosci Srodowisko ksztatcenia i rozwoju naukowego.
Dotychczasowe dziatania potwierdzajg wysoka jakos¢é wdrazanych rozwigzan oraz ich zgodnosé
z europejskimi standardami akademickimi.

Rekomendujemy przeprowadzenie kolejnej ewaluacji Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu
Medycznego im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu za 6 lat, zgodnie z art. 259, pkt.2 ustawy
“Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” z 20 lipca 2018 r.(Dz.U z 2024 r. poz.1571 z pézn.zm.).
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Analiza raportu samooceny, przedstawionego przez Szkote Doktorskg Uniwersytetu Medycznego
im. Piastow Slaskich we Wroctawiu oraz weryfikacja z informacjami, uzyskanymi podczas
wizytacji, przeprowadzonej w ocenianym podmiocie, sktania Zespot Oceniajscy KEN do
nastepujgcych wnioskow:

Proces ksztatcenia w Szkole spetnia kryteria, przewidziane dla poziomu 8 PRK. Dotyczy to
réwniez poszczegolnych kryteridw, opisanych szczegétowo w raporcie, wraz z oceng wspotpracy
z samorzgdem doktorantow i przebiegiem wizytaciji.

Uwagi, zawarte w raporcie oceny Szkoty, przedstawione przez Zesp6t Oceniajgcy, dotyczace
procedur, rozwigzan i praktyk, realizowanych przez Szkote, sg jedynie wskazéwkami Zespotu
Oceniajacego, majace na celu stymulacje dalszego rozwoju Szkoty i mtodej kadry naukowe;j.
Poziom ksztatcenia w Szkole jednogtosnie Zespdt Oceniajgcy ocenit jako bardzo wysoki, a
przedstawione przez nig procedury i osiggniecia moga stac¢ sie wzorem i kierunkowskazem dla
innych szkot doktorskich w Polsce.

Rekomendujemy przeprowadzenie kolejnej ewaluacji Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu
Medycznego im. Piastéw Slgskich we Wroctawiu za 6 lat, zgodnie z art. 259, pkt.2 ustawy
“Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” z 20 lipca 2018 r.(Dz.U z 2024 r. poz.1571 z péZn.zm.).

30



System Ewaluacji Szkét Doktorskich jest finansowany
ze srodkéw Ministra Nauki

N

2023-2027




