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Sprawozdanie z wykonania Planu działalności Ministra Sprawiedliwości za rok 2025 dla działu administracji rządowej 
sprawiedliwość 

CZĘŚĆ A: Najważniejsze cele do realizacji w roku 2025
Mierniki określające stopień realizacji celu

L.p. Cel
Nazwa

Planowana
wartość do
osiągnięcia 
na koniec 

2025 r.

Osiągnięta
wartość na

koniec 
2025 r. 

Najważniejsze zadania służące realizacji 
celu

Najważniejsze podjęte zadania służące 
realizacji celu

1 2 3 4 5 6 7

Odsetek prawidłowo obsadzonych prezesów, 
wiceprezesów sądów powszechnych i 
wojskowych.

100,0% 98,74% Zapewnienie prawidłowej obsady prezesów, 
wiceprezesów sądów powszechnych i wojskowych.

Zapewnienie prawidłowej obsady prezesów, 
wiceprezesów sądów powszechnych i wojskowych

1

Przestrzeganie 
zasady 
praworządności i 
niezależności 
sądownictwa w 
funkcjonowaniu 
sądów i realizacji 
konstytucyjnego 
prawa do sądu

Wskaźnik wdrożonych rekomendacji nadzorczych 
Ministra Sprawiedliwości. 100,0% 100,0% Podejmowanie czynności nadzorczych w celu 

zapewnienia prawidłowego toku urzędowania sądu.

Ministerstwo Sprawiedliwości:
1. Prowadzenie bieżącej analizy wyników pracy 

sądów, a w razie zastrzeżeń do uzyskanych 
wyników lub zdiagnozowania problemów w 
działalności sądów występowanie z pismami 
nadzorczymi do prezesów sądów apelacyjnych, w 
tym z pismami nadzorczymi, zawierającymi 
zalecenia lub wskazówki mające na celu poprawę 
działania jednostki lub jednostek z obszaru 
apelacji w zakresie realizacji przepisów 
dotyczących przydziału spraw przez System 
Losowego Przydziału Spraw.

2. Monitorowanie terminowości przekazywania 
danych.

Sądy powszechne::
1. Dążono do wdrożenia i wdrażano rekomendacje 

nadzorcze Ministra Sprawiedliwości,
2. Przeprowadzano kontrole wewnętrzne tematyczne 

(np. w zakresie terminowości sporządzania 
uzasadnień orzeczeń, nadzoru merytorycznego 
nad windykacją należności sądowych)
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L.p. Cel
Mierniki określające stopień realizacji celu

Najważniejsze zadania służące realizacji 
celu

Najważniejsze podjęte zadania służące 
realizacji celuNazwa

Planowana
wartość do
osiągnięcia 
na koniec 

2025 r.

Osiągnięta
wartość na

koniec 
2025 r. 

1 2 3 4 5 6 7
3. Dokonywano przeglądów zarządzeń i organizacji 

pracy sądów

Poziom dostępności profesjonalnej pomocy 
prawnej rozumiany jako liczba adwokatów i 
radców prawnych w przeliczeniu na 100 tys. 
obywateli.

175 179 Zwiększenie dostępności profesjonalnej pomocy 
prawnej.

1. Organizacja egzaminów wstępnych na aplikację 
adwokacką i radcowską oraz notarialną i komorniczą.
- powołano zespoły układające pytania 
egzaminacyjne,
- powołano komisje egzaminacyjne do spraw aplikacji,
- zatwierdzono i rozliczono preliminarze,
- przeprowadzono egzaminy wstępne,
- zbadano zgodność uchwał samorządów 
adwokackiego, radcowskiego i komorniczego w 
przedmiocie wpisu na listy aplikantów.
- rozpoznano odwołania od wyników egzaminów 
wstępnych

2. Organizacja zawodowych egzaminów prawniczych: 
adwokackiego, radcowskiego, notarialnego i 
komorniczego.
- powołano zespoły układające zadania 
egzaminacyjne,
- powołano dodatkowe komisje egzaminacyjne do 
spraw egzaminów zawodowych,
- zatwierdzono i rozliczono preliminarze,
- przeprowadzono egzaminy zawodowe,
- zapewniono obsługę administracyjną komisji 
egzaminacyjnych II stopnia rozpatrujących odwołania 
rozpatrujących odwołania od wyników egzaminów.

3. Nadzorowanie samorządów adwokackiego i 
radcowskiego: 
- badano zgodność z prawem uchwał organów 
samorządów adwokackiego i radcowskiego, w tym w 
przedmiocie wpisu na listy, 
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L.p. Cel
Mierniki określające stopień realizacji celu

Najważniejsze zadania służące realizacji 
celu

Najważniejsze podjęte zadania służące 
realizacji celuNazwa

Planowana
wartość do
osiągnięcia 
na koniec 

2025 r.

Osiągnięta
wartość na

koniec 
2025 r. 

1 2 3 4 5 6 7
- prowadzono nadzór nad postępowaniami 
dyscyplinarnymi w sprawach dotyczących członków 
samorządu adwokackiego i radcowskiego, 
- rozpatrywano skargi na niewłaściwe postępowanie 
członków samorządu adwokackiego i radcowskiego.

Liczba nieodpłatnych porad udzielanych w ramach 
systemu nieodpłatnej pomocy prawnej, 
nieodpłatnego poradnictwa obywatelskiego i 
edukacji prawnej.

450 000 503 185
Wzmacnianie systemu nieodpłatnej pomocy prawnej, 
nieodpłatnego poradnictwa obywatelskiego i edukacji 
prawnej.

1. Upowszechnianie wiedzy o systemie nieodpłatnej 
pomocy prawnej poprzez m.in. prowadzenie strony 
internetowej i portalu społecznościowego.
2. Działania promocyjne podnoszące wiedzę 
społeczną o systemie pomocy prawnej (m.in. 
przygotowanie Broszury "Młodzież w Systemie 
Nieodpłatnej Pomocy", aktualizacja Katalogu Dobrych 
Praktyk dla osób z szczególnymi potrzebami).
3. Szkolenia pracowników sądów z zakresu systemu 
nieodpłatnej pomocy oraz edukacji prawnej (m.in. 
pracowników BOI, sekretariatów wydziałów 
orzeczniczych) celem poszerzenia wiedzy 
pracowników sądów o systemie nieodpłatnej pomocy 
oraz edukacji prawnej.
4. Realizacja zadań wynikających
z przepisów ustawy o nieodpłatnej pomocy prawnej, 
nieodpłatnym poradnictwie obywatelskim oraz 
edukacji prawnej.
5. Organizacja programu pilotażowego edukacji 
prawnej skierowanego do mieszkańców województwa 
świętokrzyskiego w wieku 60 lat i więcej (Ministerstwo 
Sprawiedliwości, we współpracy z Ministra do spraw 
Polityki Senioralnej, Wojewodą Świętokrzyskim, 
Komendantem Głównym Policji, Ministerstwem 
Cyfryzacji oraz Naukową i Akademicką Siecią 
Komputerową – Państwowym Instytutem 
Badawczym) wraz z opracowaniem raportu 
z programu/

Liczba upowszechnionych orzeczeń ETPCz oraz 
opracowań i informacji z zakresu ochrony praw 
człowieka.

500 515
Upowszechnianie wyroków i decyzji Europejskiego 
Trybunału Praw Człowieka w sprawach przeciwko 
Polsce związanych z funkcjonowaniem wymiaru 
sprawiedliwości i standardów dotyczących 

Upowszechniono wyroki i decyzje Europejskiego 
Trybunału Praw Człowieka w sprawach przeciwko 
Polsce związanych z funkcjonowaniem wymiaru 
sprawiedliwości i standardów dotyczących 
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L.p. Cel
Mierniki określające stopień realizacji celu

Najważniejsze zadania służące realizacji 
celu

Najważniejsze podjęte zadania służące 
realizacji celuNazwa

Planowana
wartość do
osiągnięcia 
na koniec 

2025 r.

Osiągnięta
wartość na

koniec 
2025 r. 

1 2 3 4 5 6 7
orzecznictwa Trybunału. orzecznictwa Trybunału.

Liczba podpisanych porozumień z jednostkami 
samorządu terytorialnego i pracodawcami. 10 7

Zwiększanie udziału obywateli oraz społeczności 
lokalnej w wymiarze sprawiedliwości poprzez 
realizację programu „Ławnik to brzmi dumnie”.

1.Stała współpraca z przewodniczącym Rady ds. 
Ławników przy Ministrze Sprawiedliwości oraz z 
Biurem Ministra na obszarze dotyczącym 
propagowania roli ławnika (sędziego społecznego).
2. Utworzenie zakładki internetowej na stronie 
Ministerstwa Sprawiedliwości w celu aktualizowania 
informacji o działalności Rady do spraw Ławników 
przy Ministrze Sprawiedliwości, umieszczanie 
protokołów z posiedzeń Rady, umieszczanie 
podjętych uchwał przez Radę;
3. Konsultacje z departamentami – opiniowanie 
rekomendacji podjętych w uchwałach Rady ds. 
Ławników i przedstawienie ich Ministrowi 
Sprawiedliwości;
4. Udzielanie odpowiedzi na zapytania środowiska 
ławniczego odnośnie działań Rady do spraw 
Ławników; 

2

Wymiar 
sprawiedliwości 
otwarty na udział 
obywateli oraz 
społeczności 
lokalne

Odsetek spraw skierowanych do mediacji 
w stosunku do wszystkich spraw wpływających do 
sądów, w których mediacja może być 
zastosowana.

1,7% 2,3% Upowszechnianie mediacji.

Ministerstwo Sprawiedliwości:
1. Spotkania z sędziami koordynatorami ds. mediacji.
2. Przeprowadzenie szkoleń dla pracowników BOI 
dot. nieodpłatnej pomocy prawnej i mediacji.
3. Organizacja konkursu na plakat promujący 
Międzynarodowy Dzień Mediacji.
4. Dystrybucja ulotek i plakatów do sądów 
powszechnych, prokuratur, komend policji, zakładów 
karnych, centrów mediacji itp.
5. Organizacja konferencji pn. Obligatoryjna mediacja 
– oksymoron czy prawdziwa szansa?
6. Prowadzenie mediów społecznościowych o 
tematyce edukacyjno-mediacyjnych FB, Instagram.
7. Spotkania z mediatorami, organizacjami 
mediacyjnymi.
8. Udział w konferencjach mediacyjnych.
9. Prace legislacyjne dotyczące Krajowego Rejestru 
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L.p. Cel
Mierniki określające stopień realizacji celu

Najważniejsze zadania służące realizacji 
celu

Najważniejsze podjęte zadania służące 
realizacji celuNazwa

Planowana
wartość do
osiągnięcia 
na koniec 

2025 r.

Osiągnięta
wartość na

koniec 
2025 r. 

1 2 3 4 5 6 7
Mediatorów.

Sądy powszechne:
1. Szeroki dostęp do informacji odnośnie mediacji 

m.in. ulotki, broszury, informacje na stronie BIP 
sądu,

2. Wprowadzono dyżury mediatorów w ramach 
obchodów Tygodnia Mediacji

3. Udostępnianie na stronie internetowej sądów 
aktualne listy mediatorów stałych oraz z list 
organizacji społecznych i zawodowych

4. Zachęcanie do udziału w 
szkoleniach/konferencjach i warsztatach z zakresu 
postępowania mediacyjnego

Liczba odbiorców działań edukacyjnych. 70 000 204 131 Współpraca na rzecz upowszechniania edukacji 
prawnej, w tym konstytucyjnej.

1. Rozstrzygnięcie I edycji konkursu Obiektyw 
Obywatelski we współpracy z Ministerstwem 
Edukacji Narodowej: 12 600 odbiorców

2. Organizacja Dnia Edukacji Prawnej 2025 
(wydarzenia w sądach, lekcje w szkołach 
prowadzone przez współorganizujących akcję 
przedstawicieli samorządów i organizacji 
prawniczych oraz nagranie i transmisja na 
YouTube lekcji zdalnej DEP 2025): 95 400 
odbiorców

3. Organizacja Nocy Otwartych Sądów 2025 we 
współpracy z sądami powszechnymi w Polsce: 17 
400 odbiorców

4. Organizacja konferencji „Prawnicy i Prawniczki na 
rzecz Edukacji Obywatelskiej” we współpracy z 
Ministerstwem Edukacji Narodowej: 200 odbiorców

a)organizacja siedmiu grup tematycznych z 
udziałem przedstawicieli różnych zawodów 
(nauczyciele, prawnicy, itp.), zainteresowanych 
poszerzaniem wiedzy w zakresie realizacji 
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edukacji obywatelskiej, w tym prawnej i 
konstytucyjnej

5. Organizacja inicjatywy „Cykl obywatelskich lekcji 
hybrydowych” w roku szkolnym 2025/2026 (w 
2025 odbyły się dwie lekcje zdalne transmitowane 
z siedziby MS): 36 000 odbiorców;

6. Comiesięczne wydawanie newslettera edukacji 
prawnej i konstytucyjnej – 1025 odbiorców;

7. Udział w strefie edukacyjnej „Akademia Sztuk 
Przepięknych” podczas Pol’and’Rock Festiwal 
2025 wraz z organizacją zajęć i aktywności w 
zakresie edukacji prawnej i konstytucyjnej (stoisko 
edukacyjne): 1000 odbiorców

8. Wydanie publikacji - Bajki Terapeutycznej „Wojtek, 
Mania i Przesłuchanie” w wersji elektronicznej na 
stronie Ministerstwa Sprawiedliwości wraz z 
wysyłką wydrukowanej wersji książeczki 
papierowej do sądów powszechnych w Polsce 
oraz NGO’s powiązanych zakresem działalności z 
tematyką bajki oraz organizacja seminarium 
naukowego w ramach premiery bajki 
terapeutycznej „Wojtek, Mania i przesłuchanie” z 
udziałem zaproszonych sędziów z sądów w całej 
Polsce: 7905 odbiorców;

9. Organizacja II edycji konkursu Obiektyw 
Obywatelski we współpracy z Ministerstwem 
Edukacji Narodowej: 32 501 odbiorców.

10. Przygotowanie szeregu materiałów 
edukacyjnych w zakresie edukacji prawnej i 
konstytucyjnej wykorzystywanych podczas lekcji 
stacjonarnych (m.in. scenariusz warsztatów 
przeprowadzonych podczas gali finałowej I edycji 
konkursu Obiektyw Obywatelski; scenariusz lekcji 
w ramach rocznicy 4 czerwca; scenariusz 
warsztatów realizowanych po konferencji 
„Prawnicy i Prawniczki na rzecz Edukacji 
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Mierniki określające stopień realizacji celu
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wartość na
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2025 r. 
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Konstytucyjnej”, scenariusz lekcji w ramach Dnia 
Edukacji Prawnej 2025 oraz przygotowanie 
pisemnych wskazówek jak prowadzić lekcję 
opowiadającą o konkretnym zawodzie 
prawniczym; scenariusz w ramach II edycji 
konkursu Obiektyw Obywatelski na temat art. 1 
Konstytucji RP) – 100 odbiorców (uczniowie 
zaproszeni na lekcję do MS).

Ilość protokołów z hospitacji.
60 61

Wzmacnianie kapitału wiedzy. Ocena jakości 
kształcenia.

Wzmacnianie kapitału wiedzy. Ocena jakości 
kształcenia.

Liczba osób, które skorzystały z form 
doskonalenia zawodowego prowadzonego przez 
KSSiP.

26 100 40 995
Organizacja szkoleń, konferencji, w tym również o 
charakterze międzynarodowym, a także udział 
sędziów i prokuratorów w stażach i wymianach 
międzynarodowych.

Zorganizowano szkolenia i konferencje zgodnie z 
Harmonogramem działalności szkoleniowej na rok 
2025

Liczba zorganizowanych szkoleń i zajęć dla 
aplikantów w ramach przygotowania do zawodu 4 5

Podnoszenie kompetencji aplikantów w związku z 
przystosowaniem do zawodu, w tym z zakresu 
programów stosowanych w jednostkach sądów i 
prokuratur.

Podnoszenie kompetencji aplikantów w związku z 
przystosowaniem do zawodu, w tym z zakresu 
programów stosowanych w jednostkach sądów i 
prokuratur.

Liczba sądów, w których zrealizowano pilotaż 
Digitalnego Asystent Sędziego. 6 0 Realizacja programu pilotażowego Digitalny Asystent 

Sędziego w wybranych sądach

1.Realizacja modułu I (digitalizacja akt) w ramach 
Cyfrowego Sądu;

2.Zbudowano prototyp kalkulatora w aplikacji;
3.Analiza możliwości realizacji w ramach projektu 

Cyfrowego Sądu przez Komitet Sterujący Cyfrowego 
Sądu

Stopień wdrożenia eUsługi KRK 2.0 zastępującej 
system eKRK.  100,0% 50,0% Produkcyjne wdrożenie eUsługi KRK 2.0.

1. Wejście w życie rozporządzenia do ustawy o 
Krajowym Rejestrze Karnym z 24 maja 2000 r. w 
sprawie sposobu i trybu udzielania informacji o 
osobach oraz o podmiotach zbiorowych z 
Krajowego Rejestru Karnego, udzielanych za 
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pośrednictwem systemu teleinformatycznego, 
sposobu zakładania konta użytkownika i konta 
instytucjonalnego dla informacji udzielanych na 
zapytanie lub wniosek oraz zakresu informacji o 
osobie lub o podmiocie zbiorowym udzielanej na 
żądanie.

2. Finalizacja prac analitycznych nad eUsługą KRK 
2.0.

3. Finalizacja prac analitycznych nad integracją KRK 
2.0 z systemem ECRIS.

4. Prace developerskie zrealizowane w ramach 
Umowy 25/2022.

Stopień wdrożenia integracji KRK 2.0 z systemem 
ECRIS-TCN. 80,0% 60,0% Produkcyjne uruchomienie wymiany danych z ECRIS-

TCN.

1. Prowadzenie prac legislacyjnych nad projektem 
ustawy o Krajowym Rejestrze Karnym.

2. Przygotowanie systemu KRK 2.0 do testów z 
systemem ECRIS-TCN zgodnie z uaktualnianym 
harmonogramem Komisji Europejskiej.

3.  Przygotowanie systemu teleinformatycznego do 
zmiany zasilania KRK dokumentami źródłowymi.

3

Wykorzystanie 
nowoczesnych 
technologii 
do przyspieszenia 
i większej 
efektywności 
postępowań 
sądowych i 
rejestrowych

Poziom realizacji harmonogramu 100,0% 100,0% Rozwój systemów teleinformatycznych przyjaznych 
użytkownikowi.

W zakresie rejestrów sądowych podjęto zadania 
określone w Programie Cyfrowe Rejestry:
1. W Krajowym Rejestrze Sądowym wdrożono 

możliwość składania wniosków o wpis/zmianę z 
konta podmiotu dla podmiotów zarejestrowanych w 
KRS  oraz automatyczne założenie konta podmiotu 
na podstawie danych w KRS. 

2. Poprawiono ergonomię i ułatwienia w korzystaniu 
z wyszukiwarki KRS . 

3. Opracowano w nowej technologii moduł 
Repozytorium Dokumentów Finansowych, 
umożliwiający bardziej przyjazne składanie 
dokumentów finansowych przez przedsiębiorców 
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KRS. Przygotowano też moduł Przeglądarki 
sprawozdań i przeprowadzono migrację danych. 

4. Wdrożono nowy moduł systemu Elektronicznych 
Ksiąg Wieczystych - Masowa rejestracja 
zawiadomień z organów prowadzących Ewidencję 
Gruntów i Budynków (EGiB). Moduł znacznie 
przyspiesza pracę sekretariatów sądowych w 
zakresie rejestracji zawiadomień EGIB. 
Opracowano i przetestowano w nowej technologii 
moduł składania wniosków do Rejestru Zastawów, 
który ma działać w ramach Portalu Rejestrów 
Sądowych. 

W zakresie realizacji projektu” Cyfrowy Sąd”:
1.Przeprowadzono spotkania z przedstawicielami MC 
oraz instytucji centralnych publicznych w ramach 
grupy roboczej pod przewodnictwem Dyrektora 
DIRS. Omówiono problematykę i zaadresowanie 
działań mających na celu umożliwienie 
wykorzystania narzędzi sztucznej inteligencji w 
podmiotach administracji publicznej

2.Wypracowano zasady przetwarzania danych 
pochodzących z systemów teleinformatycznych 
sądownictwa powszechnego zgodnie z RODO we 
współpracy z IODO Ministerstwa Sprawiedliwości 
oraz sądownictwa powszechnego.

3.Przygotowano zarządzenie Ministra 
Sprawiedliwości oraz porozumienia z sądami 
apelacyjnymi sankcjonującymi możliwości zasady 
przetwarzania danych.

4.Realizowano prace wytwórcze w obszarze systemu 
teleinformatycznego (Cyfrowy Sąd) mające na celu 
dostarczenie bezpiecznego narzędzia 
umożliwiającego pracę na aktach cyfrowych.

6.Udostępniono środowisko demonstracyjne 
pracownikom sądownictwa powszechnego 
pozwalające na zapoznanie się z interfejsem i 
wstępnymi funkcjonalnościami budowanego systemu 
Cyfrowy Sąd.
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Stopień gotowości jednolitego systemu 
teleinformatycznego weryfikacji kandydatów. 100,0% 0,0% Zapewnienie prawidłowej obsady sędziowskiej przy 

wykorzystaniu narzędzia teleinformatycznego.

Brak przyjęcia ustawy o przywróceniu prawa do 
niezależnego i bezstronnego sądu ustanowionego na 
podstawie prawa przez uregulowanie skutków uchwał 
Krajowej Rady Sądownictwa podjętych w latach 2018-
2025 powoduje brak wznowienia ogłaszania przez 
Ministra Sprawiedliwości konkursów na wolne 
stanowiska sędziowskie. W związku z powyższym nie 
było możliwości osiągnięcia zamierzonego celu.

Liczba przeprowadzonych testów penetracyjnych 
oraz skanów podatności infrastruktury IT w MS
oraz na styku sieci Internet. 11 37

Przeprowadzanie testów penetracyjnych oraz 
skanów podatności infrastruktury IT w MS oraz na 
styku sieci Internet.

Przeprowadzanie testów penetracyjnych oraz 
skanów podatności infrastruktury IT w MS oraz na 
styku sieci Internet.

Liczba opracowanych  standardów 
bezpieczeństwa dla MS 

oraz jednostek podległych i nadzorowanych przez 
Ministra Sprawiedliwości.

4 4 Opracowywanie standardów zabezpieczeń i 
aktualizacji infrastruktury IT resortu sprawiedliwości.

Opracowywanie standardów zabezpieczeń i 
aktualizacji infrastruktury IT resortu sprawiedliwości.

Liczba zorganizowanych szkoleń z zakresu 
cyberbezpieczeństwa dla pracowników 
Ministerstwa Sprawiedliwości oraz resortu 
sprawiedliwości.

4 7
Organizacja szkoleń dla pracowników Ministerstwa 
Sprawiedliwości oraz służb IT resortu sprawiedliwości 
z zakresu cyberbezpieczeństwa.

Organizacja szkoleń dla pracowników Ministerstwa 
Sprawiedliwości oraz służb IT resortu sprawiedliwości 
z zakresu cyberbezpieczeństwa

4

Polityka 
penitencjarna 
i postpenitencjarn
a wypełniająca 
najlepsze 
standardy 
międzynarodowe i 

Liczba ośrodków tworzących Sieć Pomocy 
Postpenitencjarnej. 32 32 Aktualizacja Programu Pomocy Postpenitencjarnej 

udzielanej przez organizacje pozarządowe.

1. Ogłoszenie i przeprowadzenie nowego konkursu 
na realizację zadań w zakresie pomocy 
postpenitencjarnej na 2026 r., umożliwiającego dalszy 
rozwój i profesjonalizację Sieci Pomocy 
Postpenitencjarnej. 
2. Opracowanie nowego, szczegółowego Programu 
Pomocy Postpenitencjarnej na rok 2026, 
uwzględniającego aktualne wyzwania, potrzeby osób 
opuszczających jednostki penitencjarne oraz 
doświadczenia z funkcjonowania systemu w latach 
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poprzednich. 
3. Stworzenie i przekazanie wytycznych dla kuratorów 
sądowych dotyczących pracy z osobami 
opuszczającymi zakłady karne oraz sposobu 
kierowania ich do odpowiednich form wsparcia 
dostępnych w ramach Funduszu Sprawiedliwości. 
4. Organizacja posiedzeń Rady ds. Funduszu 
Sprawiedliwości, omawianie najważniejszych 
problemów zgłaszanych przez podmioty realizujące 
zadania oraz wypracowywanie kierunków usprawnień 
w zakresie pomocy postpenitencjarnej i współpracy 
lokalnej. 

Poziom wdrożenia dobrych praktyk i standardów 
międzynarodowych w pilotażowych kompleksach 
penitencjarnych

80,0% 80, 0% Badanie rezultatów wizyt studyjnych - praktyczny 
wymiar wdrażania dobrych praktyk i standardów.

W ramach projektu NMF "Skill sharing in the field of 
Corrections" odbyło się 5 wyjazdów 20 - osobowych 
grup funkcjonariuszy Służby Więziennej do Zakładu 
Karnego w Bergen i Zakładu Karnego w Trondheim. 
Realizacja zadań, norweskiej Służby Więziennej 
regionu zachodniego i północnego Norwegii (ZK w 
Trondheim i ZK w Bergen) polegała na ścisłej 
współpracy
z polską Służbą Więzienną i Ministerstwem 
Sprawiedliwości.

Wskaźnik readaptacji osadzonych rozumiany jako 
stosunek liczby skazanych objętych nauczaniem, 
zatrudnieniem, terapią i programami readaptacji, 
którzy uzyskali warunkowe przedterminowe 
zwolnienie do ogólnej liczby skazanych 
uzyskujących warunkowe przedterminowe 
zwolnienie.

93,0% 99,0%
Optymalne wykorzystanie potencjału w zakresie 
zatrudnienia skazanych i ukaranych. Zwiększenie 
oferty programów readaptacji.

1. Optymalne wykorzystanie potencjału w zakresie 
zatrudnienia skazanych i ukaranych.

2. Zwiększenie oferty programów readaptacji.

Odsetek skazanych objętych oddziaływaniami 
resocjalizacyjnymi. 70,0% 86,0%

Wykonywanie kary pozbawienia wolności w 
warunkach izolacji więziennej. Resocjalizacja osób 
pozbawionych wolności poprzez pracę.

1. Wykonywanie kary pozbawienia wolności w 
warunkach izolacji więziennej.

2. Resocjalizacja osób pozbawionych wolności 
poprzez pracę.

dobre praktyki

Odsetek osadzonych w zakładach karnych 100,0% 100,0% 1. Zapewnienie właściwego stanu technicznego baz 
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i aresztach śledczych, którzy mają zapewnioną 
kodeksową normę powierzchni w celi mieszkalnej.

Zapewnienie właściwego stanu technicznego baz 
zakwaterowania dla osadzonych. Wykonywanie kary 
w systemie dozoru elektronicznego.

zakwaterowania dla osadzonych.
2. Wykonywanie kary w systemie dozoru 

elektronicznego.

Liczba zdarzeń naruszających bezpieczeństwo 
osadzonych
w zakładach karnych i aresztach śledczych

≤ 121 156 Zapewnienie bezpieczeństwa osadzonym w 
zakładach karnych i aresztach śledczych.

Zapewnienie bezpieczeństwa osadzonym w 
zakładach karnych
i aresztach śledczych.

5

Wykorzystanie 
potencjału 
badawczo – 
rozwojowego 
instytutów 
wymiaru 
sprawiedliwości

Wskaźnik terminowo sporządzonych opinii i 
ekspertyz na potrzeby wymiaru sprawiedliwości 
(IES, IEEF, IWS). 90,0% 97,3% Wzmacnianie potencjału badawczo – rozwojowego.

IEEF:
1. Monitoring terminowości ekspertyz. Ocena 

zawiłości spraw w celu oszacowania najszybszych 
terminów realizacji ekspertyz.

2. Zrealizowano prace badawcze w obszarach 
wpisujących się w „Roczny Plan Naukowy na 
2025 rok", łącznie 9 tematów badawczych.

3. Wydane zostały dwa numery Zeszytów 
Naukowych oraz trzy monografie w ramach 
konkursu ogłoszonego przez Instytutu. 
Współorganizowano konferencję naukową. 
Pracownicy uczestniczyli w kursach i szkoleniach 
podnoszących kwalifikacje.

IWS:
1. Zawarcie 105 umów na usługi badawcze w 

obszarze prawa w związku z realizacją projektów 
naukowo-badawczego realizowanych przez IWS.

2. Organizacja, współorganizacja wydarzeń, 
konferencji, debat,   spotkań z dziedziny prawa – 
ogólnopolskie oraz zagraniczne.

3. Organizacja i przeprowadzenie konkursu na 
najlepszą pracę doktorską i habilitacyjną z zakresu 
nauk prawnych.

4. Prowadzenie i rozwój Wydawnictwa IWS.
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5. Zwiększona kontrola nad realizacją prac naukowo-

badawczych, dbanie o terminowość realizacji 
zadań.

IES:
1. Opracowywanie ekspertyz i wydawanie opinii 

(3510) w dziedzinie nauk sądowych na zlecenie 
sądów, prokuratur oraz innych pod-miotów 
uprawnionych do prowadzenia na podstawie ustaw 
postępowań, w toku których dopuszczany jest 
dowód z opinii biegłego.

2. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych 
pracowników, celem zwiększenia możliwości 
opiniodawczych oraz podniesienia efektywności 
pracy. 
− Uzyskanie przez trzy pracownice IES statusu 

biegłej Instytutu. Grono biegłych IES 
powiększyło się o: biegłą z zakresu psychologii 
sądowej oraz dwie biegłe z zakresu badania 
pisma ręcznego i dokumentów.

− Wzmocnienie potencjału naukowego 
pracowników działalności podstawowej w 
zakresie nauk sądowych poprzez udział w 
różnych formach doskonalenia zawodowego. 
Pracownicy uczestniczyli w 43 kongresach, 
konferencjach i sympozjach naukowych, 
podczas których prezentowali wyniki badań 
naukowych w formie referatów i posterów, a 
także w 85 seminariach naukowych, wy-kładach 
i spotkaniach grup roboczych oraz 40 
szkoleniach, warsztatach, kursach i stażach. 
Ponadto dwie pracownice ukończyły studia 
podyplomowe w zakresie bezpieczeństwa 
dokumentów publicznych zorganizowane przez 
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Akademię Policji w Szczytnie.

− Doskonalenie umiejętności pracowników 
poprzez aktywność w różnych gremiach oraz 
współpracę z krajowymi i zagranicznymi 
podmiotami:
− aktywnie uczestnictwo w pracach grup 

roboczych Europejskiej Sieci Instytutów Nauk 
Sądowych (European Network of Forensic 
Science Institutes – ENFSI) oraz innych 
posiedzeniach tego Stowarzyszenia. Grupy 
robocze ENFSI reprezentu-jące dyscypliny 
nauk sądowych mają istotny wpływ na stoso-
wane protokoły badawcze, a także na kierunki 
rozwoju po-szczególnych obszarów 
badawczych, tworzą szereg istotnych 
dokumentów, z których korzystają biegli w 
Europie i na świe-cie. W 2025 r. IES był 
zaangażowany w działania 15 grup 
roboczych;

− członkostwo w krajowych i zagranicznych 
organizacjach i towarzystwach naukowych, w 
tym Polskiej Akademii Nauk, w 12 innych 
towarzystwach krajowych i 9 towarzystwach 
za-granicznych;

−  udział pracowników, głównie w charakterze 
eksperckim, w pracach dziewięciu organizacji: 
rad, zarządów, komitetów, komisji i zespołów 
krajowych i zagranicznych.

− członkostwo w redakcjach i komitetach 
redakcyjnych 10 cza-sopism naukowych;

− udział w komitetach naukowych i 
organizacyjnych 18 konfe-rencji, warsztatów i 
seminariów naukowych.

3. Opracowanie nowych oraz optymalizacja 
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stosowanych procesów badawczych i 
analitycznych.
- Realizacja na potrzeby praktyki opiniodawczej 

35 projektów badawczych finansowanych ze 
środków budżetowych IES w obszarach 
dotyczących:
- podstawowych zagadnień nauk sądowych,
- doskonalenia metod prowadzenia badań 

naukowych i wykonywania prac rozwojowych 
w dziedzinach nauk sądowych 
reprezentowanych w Instytucie,

- przystosowania wyników badań naukowych i 
prac rozwojowych do zastosowania w 
praktyce, w tym w szczególności do 
opracowywania ekspertyz oraz wydawania 
opinii na potrzeby organów ścigania i wymiaru 
sprawiedliwości,

- przeprowadzania walidacji metod 
badawczych, pomiarowych oraz kalibracji 
aparatury.

- Udział pracowników w realizacji: trzech 
projektów badawczych finansowanych przez 
Komisję Europejską/Programy europejskie 
(Horizon Europe, European Cooperation in 
Science and Technology, European Network of 
Forensic Science Institutes), projektu 
finansowanego przez Fundusz Narodów 
Zjednoczonych Na Rzecz Dzieci (UNICEF) oraz 
projektu badawczego realizowanego we 
współpracy międzynarodowej z Panacea Coop. 
Research, a także czterech projektów 
finansowanych ze środków krajowych 
(Ministerstwa Edukacji Narodowej, Narodowego 
Centrum Badań i Rozwoju oraz dwóch 
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programów finansowanych przez Narodowe 
Centrum Nauki).

- Dzięki unowocześnieniu metod i procedur 
badawczych, zoptymalizowano procesy 
badawcze i analityczne w komórkach 
działalności podstawowej.

4. Rozwój systemu zapewniania jakości.
- IES posiada certyfikat akredytacji laboratorium 

badawczego wy-dany przez Polskie Centrum 
Akredytacji (PCA), nr AB 1567. W dniach 6 i 7 
lutego 2025 ro. przedstawiciele PCA 
przeprowadzili kolejną ocenę w nadzorze 
potwierdzając wysokie kompetencje personelu 
IES w ocenianym obszarze. W 2025 roku w IES 
rozszerzono zakres akredytacji o:
- 16 technik wizualizacji śladów 

daktyloskopijnych;
- nową metodę oznaczania alkoholu w płynach 

ustrojowych dwukanałową metodą GC;
- nową metodę przesiewową badania materiału 

biologicznego na obecność środków 
odurzających i substancji psychotropowych 
metodą HPLC-MS/MS;

- nowe związki z grupy kannabinoidów oraz 
amfetamin, a także nowe grupy związków 
(kokainę i jej metabolity i opioidy) badane 
ilościowo we krwi metodą HPLC-MS/MS 
(ilościowa analiza na obecność środków 
odurzających i substancji psychotropowych).

- Jednym z elementów zapewnienia jakości jest 
udział w testach kompetencji. W 2025 r. 
pracownicy IES wzięli udział w 51 badaniach 
biegłości i/lub porównaniach między 
laboratoryjnych, celem weryfikacji poprawności 



17

L.p. Cel
Mierniki określające stopień realizacji celu

Najważniejsze zadania służące realizacji 
celu

Najważniejsze podjęte zadania służące 
realizacji celuNazwa

Planowana
wartość do
osiągnięcia 
na koniec 

2025 r.

Osiągnięta
wartość na

koniec 
2025 r. 

1 2 3 4 5 6 7
wykonywania badań i monitorowania 
kompetencji personelu. Badania potwierdziły 
wysokie kompetencje pracowników.

− W 2025 roku przedstawiciele IES kontynuowali 
udział w pracach Komitetu Zadaniowego 505 ds. 
Procesów Kryminalistycznych Pol-skiego 
Komitetu Normalizacyjnego współpracującego z 
Komitetem Projektowym CEN/TC 419 „Forensic 
science processes” oraz Ko-mitetem 
technicznym ISO/TC 272 „Forensic Sciences”. 
Prace kon-centrowały się głównie na 
opracowaniu i wdrożeniu norm tech-nicznych z 
zakresu nauk sądowych związanych z 
zagadnieniami do-tyczącymi badania dowodów 
kryminalistycznych, interpretacją uzyskanych 
wyników oraz sposobem ich komunikowania 
przedstawicielom wymiaru sprawiedliwości i/lub 
organom ścigania. W grudniu 2025 roku zostały 
wydane cztery z pięciu norm, tj.: 

− ISO/DIS 21043-1 Vocabulary;
− ISO/DIS 21043-3 Analysis;
− ISO/DIS 21043-4 Interpretation;
− ISO/DIS 21043-5 Reporting.

5. Upowszechnianie wyników badań naukowych z 
zakresu nauk sądowych (działalność wydawnicza, 
organizacja konferencji oraz działalność 
szkoleniowo-edukacyjna).
− W 2025 r. pracownicy IES przestawili wyniki 

badań w publikacjach naukowych oraz 
prezentacjach na kongresach, konferencjach i 
sympozjach naukowych. Łącznie pracownicy 
opublikowali 65 prac, przy czym 12 prac to 
rozdziały w książkach i wydawnictwach 
zbiorowych, 7 prac to monografie, 12 prac to 
streszczenia w czasopismach naukowych, a 5 
prac to materiały pokonferencyjne. Ponadto, w 
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2025 roku ukazało się 29 artykułów autorstwa 
pracowników IES w wiodących 
międzynarodowych czasopismach z zakresu 
nauk sądowych posiadających współczynnik 
oddziaływania (Impact Factor, IF): Forensic 
Science International (IF 2,5), Applied Sciences 
(IF 2,8), Talanta (IF 6,1), Microchemical Journal 
(IF 4,8).

− Wydawnictwo IES wydało:
−  numery 140/2024, 141/2025 oraz 142-

143/2025 czasopisma Problems of Forensic 
Sciences;

− numery 4/2024, 1/2025, 2/2025 oraz numer 
specjalny czasopisma Paragraf na Drodze. 
Prawne i kryminalistyczne problemy ruchu 
drogowego;

− wydanie 3. Zbioru podstawowych wzorów i 
równań stosowanych w analizie wypadków 
drogowych;

− serię publikacji Wymiar sprawiedliwości 
przyjazny dzieciom dla sędziów, 
prokuratorów oraz biegłych sądowych:
1) Przesłuchanie małoletniego 

świadka pokrzywdzonego w procesie 
karnym. Wytyczne dla sędziów i 
prokuratorów,

2) Wysłuchanie dziecka w 
postępowaniu cywilnym. Wytyczne dla 
sędziów, 

3) Metodyka przesłuchiwania 
nieletniego. Wytyczne dla sędziów i 
prokuratorów,

4) Metodyka przesłuchiwania 
podejrzanego lub oskarżonego, który nie 
ukończył 18 lat. Wytyczne dla sędziów i 
prokuratorów,
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Mierniki określające stopień realizacji celu
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wartość na
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2025 r. 

1 2 3 4 5 6 7
5) Opiniowanie psychologiczne w 

postępowaniach opiekuń-czych w 
sprawach osób, które nie ukończyły 18 lat. 
Wy-tyczne dla biegłych psychologów,

6) Opiniowanie psychologiczne w 
postępowaniach karnych w sprawach 
osób, które nie ukończyły.

W 2025 r. IES:
− zorganizował warsztaty grupy roboczej 

Forensic International Network for Explosives 
Investigation - FINEX Workshop 2025, 
funkcjonującej w strukturach ENFSI. Celem 
spotkania była prezentacja oraz szczegółowe 
omówienie projektu dokumentu Guidance 
manual: The analytical identification of 
chemicals related to the forensic investigation 
of explosives, opracowywanego jako zbiór 
wytycznych dla laboratoriów 
kryminalistycznych w zakresie analizy i 
identyfikacji mate-riałów wybuchowych oraz 
substancji z nimi związanych (4-5.09); 

− współorganizował wspólną edycję XX Zjazdu 
Polskiego Towarzystwa Medycyny Sądowej i 
Kryminologii, XLI Konferencji Toksykologów 
Sądowych oraz IX Sympozjum Genetyków 
Sądowych. Program konferencji obejmował 
szeroki zakres zagadnień, od nowoczesnych 
metod identyfikacji genetycznej, przez 
interpretację śladów biologicznych i 
chemicznych, aż po wyzwania etyczne i 
prawne związane z wykorzystaniem sztucznej 
inteligencji w medycynie sądowej (10-12.09);

−  zorganizował XIX Konferencję „Problemy 
Rekonstrukcji Wypadków Drogowych” 
dotyczącą szeroko pojętego bez-pieczeństwa 
ruchu drogowego (15-17.10);
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−  zorganizował XXIV spotkanie Europejskiej 

Grupy Eksperckiej zajmującej się badaniem 
dokumentów (European Document Experts 
Working Group, EDEWG). Wydarzenie 
pozwoliło na pogłębioną wymianę 
doświadczeń pomiędzy ekspertami, umożliwiło 
porównanie stosowanych metod badawczych 
oraz przyczyniło się do dalszej harmonizacji 
praktyki eksperckiej w zakresie badań 
dokumentów ze szczególnym uwzględnieniem 
złożonych fałszerstw dokumentów tożsamości 
oraz metod ich ujawniania w laboratoriach 
zrzeszonych w ENFSI (23-24.10);

− współorganizował spotkanie RAPID DNA User 
Group Meeting, którego celem była 
prezentacja aktualnych możliwości systemów 
do szybkiego profilowania DNA oraz 
omówienie praktycznych aspektów ich 
zastosowania w działaniach identyfikacyjnych 
prowadzonych poza laboratorium (5.11). 

− W zakresie działalności szkoleniowej i 
edukacyjnej zorganizował cykl 8 szkoleń pt. 
„Spotkania z biegłymi”, adresowanych do 
praktyków wymiaru sprawiedliwości i organów 
ścigania. 

− Pracownicy IES prowadzili szereg zajęć w 
ramach szkoleń ustawicznych organizowanych 
przez Krajową Szkołą Sądownictwa i 
Prokuratury, jak również zajęcia dla aplikantów 
aplikacji sędziowskiej, aplikacji uzupełniającej 
sędziowskiej, aplikacji prokuratorskiej i 
aplikacji radcowskiej.

− IES organizował także szkolenia z zakresu 
nauk sądowych dla innych grup zawodowych.

− IES współorganizował studia podyplomowe: w 
ramach współpracy z Wydziałem Prawa i 
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Administracji Uniwersy-tetu Jagiellońskiego 
„Prawo dowodowe” oraz we współ-pracy z 
Politechniką Krakowską „Ekspertyza wypadku 
drogowego”

− W 2025 r. IES prowadził również działalność 
edukacyjną w ramach współpracy z 
uczelniami.

Poziom realizacji planu przekształcenia Akademii     100,0% 0,0% Przekształcenie organizacyjne Akademii.

Pełen proces legislacyjny (przygotowanie projektu 
ustawy,
wpisanie go do wykazu prac legislacyjnych, 
przejście ustawy przez etap parlamentarny). Brak 
podpisu ustawy przez Prezydenta RP.

Wskaźnik opanowania wpływu spraw 
uprowadzeniowych i opiekuńczych. 100,0% 94,3%

6

Wzmocnienie 
współpracy 
międzynarodowej 
na poziomie 
bilateralnym oraz 
poprzez 
współpracę z UE, 
RE oraz OBWE

Wskaźnik opanowania wpływu spraw 
alimentacyjnych. 100,0% 95,4%

Ułatwianie współpracy międzynaodowej 
w transgranicznych sprawach rodzinnych.

1. Podejmowanie działań ochronnych w stosunku do 
polskich obywateli, w szczególności dzieci, 
przebywających za granicą poprzez sprawne 
wprowadzenie i stosowanie instrumentów 
przewidzianych w regulacjach międzynarodowych 
pozwalających m.in. na utrzymanie świadomości i 
kultury polskiej oraz łączności z krajem w ramach 
istniejących narzędzi współpracy.
2. Wizyty zagraniczne kierownictwa resortu, 
konsultacje polityczne i na poziomie eksperckim, 
wizyty studyjne.
3. Współpraca w ramach organów centralnych, 
rozmowy dwustronne.
4. Współpraca MS z MSZ.
5. Polityka dotycząca ochrony dzieci.
6. Konsekwentne wdrażanie ustawy z dnia 26 
stycznia 2018 r. o wykonywaniu niektórych czynności 
organu centralnego w sprawach rodzinnych z zakresu 
obrotu prawnego na podstawie prawa Unii 
Europejskiej i umów międzynarodowych (Dz.U. 
2018.416), która weszła w życie z dn. 27 sierpnia 
2018 r.
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Liczba wniosków sądów i prokuratur polskich i 
obcych, w których podjęto czynności w zakresie 
pomocy prawnej w sprawach cywilnych i karnych 
oraz o udzielenie prawa obcego, w których 
podjęto czynności.

5 500 6 567

Wspieranie sądów powszechnych i prokuratur w 
zakresie pomocy prawnej w sprawach cywilnych i 
karnych we współpracy z zagranicą oraz w sprawach 
o ekstradycję, jak również realizowanie wniosków 
o udzielanie informacji o prawie obcym i praktyce jego 
stosowania.

Wspierano sądy powszechne i prokuratury w zakresie 
pomocy prawnej w sprawach cywilnych i karnych we 
współpracy z zagranicą oraz w sprawach o 
ekstradycję, jak również realizowanie wniosków o 
udzielanie informacji o prawie obcym i praktyce jego 
stosowania.

Liczba negocjowanych i opiniowanych, co do 
treści lub celowości zawarcia, instrumentów 
międzynarodowych z zakresu praw człowieka.

60 69

Negocjowanie i opiniowanie, co do treści lub 
celowości zawarcia instrumentów międzynarodowych, 
w tym z zakresu praw człowieka oraz prowadzenie 
procedury ratyfikacyjnej takich umów na szczeblu 
krajowym.

Negocjowano i zaopiniowano, co do treści lub 
celowości zawarcie umów międzynarodowych z 
zakresu praw człowieka oraz prowadzono procedurę 
ratyfikacyjna takich umów na szczeblu krajowym.

Liczba negocjowanych i opiniowanych, co do 
treści lub celowości zawarcia, umów instrumentów 
międzynarodowych (poza dokumentami z zakresu 
praw człowieka).

130 133

Negocjowanie i opiniowanie, co do treści lub 
celowości zawarcia instrumentów międzynarodowych 
(poza dokumentami z zakresu praw człowieka) 
oraz prowadzenie procedury ratyfikacyjnej takich 
umów na szczeblu krajowym.

Negocjowano i opiniowano, co do treści lub celowości 
zawarcie umów międzynarodowych (poza 
dokumentami z zakresu praw człowieka) oraz 
prowadzenie procedury ratyfikacyjnej
takich umów na szczeblu krajowym

CZĘŚĆ D: Informacja dotycząca realizacji celów objętych planem działalności na rok 2025

CEL 1: Przestrzeganie zasady praworządności i niezależności sądownictwa w funkcjonowaniu sądów i realizacji konstytucyjnego prawa do sądu

Nieosiągnięte wartości mierników:

1. Odsetek prawidłowo obsadzonych prezesów, wiceprezesów sądów powszechnych i wojskowych

Nie osiągnięto zaplanowanej wartości miernika z uwagi na brak wskazania kandydatów do pełnienia funkcji prezesa przez zgromadzenia sędziów tego sądu bądź z uwagi na   
niewyrażenie zgody do objęcia takiej funkcji przez osoby wskazane na zgromadzeniu. Problem ten dotyczy trzech sądów – Sądu Rejonowego w Myszkowie, Sądu Rejonowego w 
Piasecznie, Sądu Rejonowego w Rypinie. Obecnie Minister Sprawiedliwości zwrócił się do właściwych prezesów Sądów Okręgowych o wskazanie kandydatów do objęcia tej 
funkcji.
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Brak powołania na 31 grudnia 2025 r. prezesów w 3 sądach rejonowych wynikał z przedłużającego się procesu wskazania kandydatów do pełnienia tej funkcji. tj.:
1. Sąd Rejonowy w Myszkowie – z uwagi na treść protokołu Zgromadzenia Ogólnego Sędziów Sądu Rejonowego w Myszkowie z dnia 25 września 2025 r. i przedstawienie jednego 
kandydata na prezesa tego sądu, Minister Sprawiedliwości pismem z 3 grudnia 2025 r. ponownie zwrócił się do w.f. prezesa Sądu Rejonowego w Myszkowie o przedstawienie co 
najmniej dwóch kandydatów na prezesa Sądu Rejonowego w Myszkowie. Obecnie prezes tego sądu został już powołany z dniem 28 stycznia 2026 r. (akt Ministra Sprawiedliwości 
podpisany 26.01.2026 r.).,
2. Sąd Rejonowy w Piasecznie - zgodnie z protokołem Zgromadzenia Ogólnego Sędziów Sądu Rejonowego w Piasecznie, które odbyło się 13 listopada 2025 r. żaden z sędziów 
Sądu Rejonowego w Piasecznie nie wyraził zgody na objęcie funkcji prezesa Sądu Rejonowego w Piasecznie. W związku z powyższym DKO pismem z 25 listopada 2025 r. 
zwróciło się do prezesa Sądu Okręgowego w Warszawie o przedstawienie kandydata na prezesa Sądu Rejonowego w Piasecznie. Obecnie prezes tego sądu został już powołany 
z dniem 12 stycznia 2026 r. (akt Ministra Sprawiedliwości podpisany 07.01.2026 r.).,
3. Sąd Rejonowy w Rypinie – z uwagi na możliwe rozbieżności co do treści protokołu Zgromadzenia Ogólnego Sędziów Sądu Rejonowego w Rypinie z dnia 14 października 2025 
r. i treści pisma wykonującej funkcję prezesa Sądu Rejonowego w Rypinie z dnia 14 października 2025 r., DKO pismem z 16 grudnia 2025 r. zwróciło się do prezesa Sądu 
Okręgowego we Włocławku o przedstawienie kandydata na prezesa Sądu Rejonowego w Rypinie. Obecnie prezes tego sądu został już powołany z dniem 1 marca 2026 r. (akt 
Ministra Sprawiedliwości podpisany 26.02.2026 r.).

CEL 2.: Wymiar sprawiedliwości otwarty na udział obywateli oraz społeczności lokalne

 Nieosiągnięte wartości mierników:

2. Liczba podpisanych porozumień z jednostkami samorządu terytorialnego i pracodawcami.

Przyczyny, które wpłynęły na niezrealizowanie celów 

1. Brak zainteresowania ze strony samorządów miast;
2. Wystąpienie istotnych różnic w planowanych i osiągniętych wartościach mierników – różnica wynosi 3 – w 2026 roku zostanie podpisane porozumienie z Państwową Inspekcją 

Pracy oraz poprzez działania ławniczki z Sądu Rejonowego w Katowicach – możliwe rozważenie podpisania porozumienia z władzami miasta Katowice;  
3. Podjęcie innych niż planowane zadań służących realizacji celów – wymienione w tabeli część A. 

Dodatkowe informacje na temat mierników osiągniętych:

 Liczba odbiorców działań edukacyjnych.

Wystąpienie istotnych różnic w planowanych i osiągniętych wartościach mierników wynikało z większej liczby działań edukacyjnych podjętych przez Wydział Edukacji 
Prawnej w 2025 roku we współpracy z Pełnomocniczką Ministra Sprawiedliwości ds. Edukacji Konstytucyjnej, jak również z szerokich działań promocyjnych (współpraca z Biurem 
Komunikacji, które umieszczało informacje o organizowanych wydarzeniach w mediach społecznościowych Resortu, czy współpraca z Departamentem Informatyzacji i Rejestrów 
Sądowych w zakresie tworzonych stron internetowych dla poszczególnych inicjatyw), jak również promocja działań edukacyjnych w ramach udzielonych patronatów honorowych 
(np. patronaty Ministra Edukacji czy patronaty Telewizji Polskiej S.A. w likwidacji). W działania edukacyjne podjęte w 2025 roku włączyło się również szereg samorządów i 
organizacji prawniczych, które także prowadziły działania promocyjne i brały aktywny udział w realizowanych inicjatywach (np. Dzień Edukacji Prawnej 2025), a także sądy 
powszechne i koordynatorzy ds. edukacji prawnej w sądach (np. w ramach Nocy Otwartych Sądów). Ważnym kontekstem działań edukacyjnych Ministerstwa Sprawiedliwości w 
2025 r. było wprowadzenie do szkół w tym roku nowego przedmiotu pn. Edukacja obywatelska, zawierającego elementy edukacji prawnej i konstytucyjnej.

Podjęcie innych niż planowane zadań służących realizacji celów:
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Wszystkie podjęte zadania, których rezultaty zostały uwzględnione w mierniku zostały wymienione w punkcie A. Podjęcie innych zadań niż planowane wynikało w szczególności 
ze zwiększonej współpracy Wydziału Edukacji Prawnej z Pełnomocniczką Ministra ds. Edukacji Prawnej oraz doprecyzowania planów edukacyjnych do potrzeb i możliwości w 
danym roku szkolnym.

 Liczba osób, które skorzystały z form doskonalenia zawodowego prowadzonego przez KSSiP.

Wyższa różnica planowanej a osiągniętej wartości miernika, spowodowana jest wyższą frekwencją na szkoleniach on-line cieszących się coraz większym zainteresowaniem 
wśród uczestników oraz liczba osób odtwarzających szkolenia nagrane video zamieszczone w 2024 z możliwością odtworzenia do roku 2025 włącznie.

CEL 3.: Wykorzystanie nowoczesnych technologii do przyspieszenia i większej efektywności postępowań sądowych i rejestrowych

Nieosiągnięte wartości mierników:

3.  Stopień wdrożenia eUsługi KRK 2.0 zastępującej system eKRK.

Współpraca z Wykonawcą

Realizacja eUsługi KRK 2.0 nie została zakończona w 2025 r. z przyczyn związanych z niewystarczającą efektywnością współpracy z Wykonawcą odpowiedzialnym za prace 
analityczne i developerskie. Pomimo obowiązującej umowy oraz deklarowanej dostępności odpowiednich zasobów po stronie Wykonawcy, realizacja zgłoszeń przebiegała 
znacząco wolniej, niż zakładano. Czas potrzebny na wykonanie poszczególnych zadań systematycznie się wydłużał, a dostarczane produkty często były przekazywane z 
opóźnieniem. Prowadzone negocjacje dotyczące usprawnienia procesu realizacji zgłoszeń oraz przyspieszenia prac nie przyniosły oczekiwanych rezultatów. Problemy 
dotyczyły również jakości dostarczanych produktów – dokumentacji i kodu – co wymagało wzmocnionego nadzoru, częstych renegocjacji zakresu oraz działań korygujących.

Opóźnienia w pracach przekładały się na wydłużanie harmonogramów realizacji zadań, które wymagały ciągłych uzgodnień także w obszarze pracochłonności. Mimo stałej 
współpracy zespołów B‑KRK, DIRS i Wykonawcy oraz podejmowanych działań naprawczych, w tym prowadzenia fazy naliczania kar umownych, tempo realizacji pozostawało 
niewystarczające. W wielu obszarach eUsługi KRK 2.0 prace developerskie wciąż trwały, część ofert Wykonawcy wymagała dodatkowych negocjacji, a kluczowe zadanie 
developerskie niezbędne dla wdrożenia usługi znajdowało się nadal w fazie przygotowania do zlecenia.

Uwzględniając dotychczasowe doświadczenia oraz sposób realizacji zadań przez Wykonawcę, prognozuje się, że pełne wdrożenie eUsługi KRK 2.0 może nastąpić dopiero w 2026 
r., co wykracza poza ramy planu działalności na rok 2025.

Prace legislacyjne
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W dniu 23 września 2024 r. zostało opublikowane rozporządzenie Ministra Sprawiedliwości z dnia 16 września 2024 r. zmieniające rozporządzenie w sprawie sposobu i trybu 
udzielania informacji o osobach oraz o podmiotach zbiorowych z Krajowego Rejestru Karnego, udzielanych za pośrednictwem systemu teleinformatycznego, sposobu zakładania 
konta użytkownika i konta instytucjonalnego dla informacji udzielanych na zapytanie lub wniosek oraz zakresu informacji o osobie lub o podmiocie zbiorowym udzielanej na żądanie 
(Dz. U. poz. 1396) zgodnie, z którym rozporządzenie Ministra Sprawiedliwości z dnia 23 października 2023 r. w sprawie sposobu i trybu udzielania informacji o osobach oraz o 
podmiotach zbiorowych z Krajowego Rejestru Karnego, udzielanych za pośrednictwem systemu teleinformatycznego, sposobu zakładania konta użytkownika i konta 
instytucjonalnego dla informacji udzielanych na zapytanie lub wniosek oraz zakresu informacji o osobie lub o podmiocie zbiorowym udzielanej na żądanie (Dz.U. poz. 2469 oraz z 
2024 r. poz. 279) w § 25 wyrazy ,,1 października 2024 r." zastępuje się wyrazami ,,30 czerwca 2025 r.".

Ze względu na utrzymujące się opóźnienia w realizacji prac informatycznych związanych z eUsługą KRK 2.0, wynikających m.in. z problemów w realizacji zgłoszeń po stronie 
Wykonawcy, konieczne było dokonanie kolejnej zmiany terminu. W dniu 29 maja 2025 r. wydane zostało rozporządzenie Ministra Sprawiedliwości zmieniające rozporządzenie w 
sprawie sposobu i trybu udzielania informacji o osobach oraz o podmiotach zbiorowych z KRK (Dz.U. z 2025 r. poz. 721) - zastąpiło ono w § 25 frazę „30 czerwca 2025 r.” wyrazami 
„30 czerwca 2026 r.”, co oznaczało formalne przesunięcie terminu wejścia w życie nowych rozwiązań. Obecnie ze względu na brak realnego przyrostu produktów informatycznych 
w obszarze eUsługi KRK 2.0 rozważane jest uchylenie przedmiotowego rozporządzenia.

Wprowadzane zmiany mają na celu zapewnienie zgodności terminów obowiązywania przepisów z faktycznym stanem zaawansowania prac nad eUsługą KRK 2.0, która – zgodnie 
z przyjętym podejściem MVP – wymaga dostarczenia minimalnego, stabilnego zakresu funkcjonalności umożliwiających jej produkcyjne uruchomienie. Z uwagi na okoliczności 
opisane w pkt 1a, pierwotnie zakładane terminy nie mogły zostać dotrzymane, co wymagało odpowiedniej korekty legislacyjnej.

4.  Stopień wdrożenia integracji KRK 2.0 z systemem ECRIS-TCN:

Proces Legislacyjny

Projekt ustawy o Krajowym Rejestrze Karnym, zarejestrowany w Wykazie prac legislacyjnych RCL pod numerem „UC108”, po wniesieniu do Sejmu i zarejestrowaniu jako druk nr 
3637, wraz z zakończeniem kadencji Parlamentu został objęty zasadą dyskontynuacji. Oznacza to, że identyfikator UC108 nie jest obecnie właściwy dla jakiegokolwiek 
procedowanego projektu, a projekt w przedstawionym wówczas kształcie nie jest kontynuowany.

Z uwagi na zidentyfikowane ryzyka i konieczność zapewnienia realizacji zobowiązań międzynarodowych, w pierwszej kolejności podjęto prace nad nowelizacją obowiązującej 
ustawy o Krajowym Rejestrze Karnym, ukierunkowaną na implementację rozwiązań umożliwiających integrację Polski z systemem ECRIS‑TCN. W czerwcu 2024 r. przekazano 
wniosek o wpis do Wykazu prac legislacyjnych i programowych Rady Ministrów projektu ustawy o zmianie ustawy o Krajowym Rejestrze Karnym oraz niektórych innych ustaw. W 
dniu 1 lipca 2024 r. projekt został wpisany do Wykazu pod numerem UC57.

Prace nad UC57 były następnie monitorowane, a projekt (po zakończeniu prac w ramach uzgodnień międzyresortowych) został w dniu 4 grudnia 2025 r. przekazany do Sejmu, 
gdzie nadano mu numer druku 2075 – Sejm uchwalił ustawę w dniu 13 lutego 2026 r. Proces legislacyjny przebiegał zgodnie z przyjętym harmonogramem i w dniu 5 marca 2026 
r. ustawa została przekazana Prezydentowi do podpisu. Za prowadzenie prac
legislacyjnych odpowiada Departament Legislacyjny.

Problemy wdrożeniowe na poziomie centralnym - po stronie agencji eu-LISA
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Brak możliwości integracji z ECRIS-TCN ze względu na problemy wdrożeniowe i zakres Programu Interoperacyjności, którego elementem jest ECRISTCN. Agencja Unii 
Europejskiej ds. Zarządzania Operacyjnego Wielkoskalowymi Systemami Informatycznymi w Przestrzeni Wolności, Bezpieczeństwa i Sprawiedliwości (eu-LISA) przygotowała 
nowy harmonogram prac związanych z wdrożeniem systemów Interoperacyjności (w tym ECRIS-TCN).

Następują przesunięcia w realizacji prac przez unijną agencję eu-LISA, w zakresie centralnych elementów systemu ECRIS-TCN ze względu na opóźnienia w przekazywaniu 
dokumentacji, problemy z osiągnięciem stabilnego środowiska testowego i możliwości testowania produktów niezbędnych do finalizacji prac na poziomie krajowym. W efekcie, 
przesunięciu uległ termin realizacji testów integracji rozwiązań krajowych z
centralnym ECRIS-TCN, oraz sam termin uruchomienia produkcyjnego, który obecnie szacowany jest na I albo II kwartał 2027 r. Powyższe zmiany wpływają na zakres i tempo 
prac realizowanych w obszarze KRK 2.0 i integracji z ECRIS-TCN.Pracownicy MS biorą udział w pracach Zespołu do spraw Zapewnienia Współpracy Polskiej Administracji 
Rządowej z Wielkoskalowymi Systemami Informacyjnymi Unii Europejskiej oraz w spotkaniach grup doradczych i w spotkaniach Zarządu Programu ECRIS-TCN organizowanych 
w ramach współpracy z Agencją eu-LISA - eskalowanie na tych spotkaniach zależności pomiędzy opóźnieniem dostarczania produktów przez eu-LISĘ, wytwarzanych na poziomie 
centralnym, a realizacją zadań na poziomie poszczególnych państw członkowskich. Wskazywanie tego, że opóźnienia na poziomie centralnym w pracach nad wdrożeniem ECRIS-
TCN mają wpływ na opóźnienia na poziomie krajowym (np. brak stabilnej wersji specyfikacji technicznej integracji z systemem ECRIS-TCN (tzw. ICD).

Współpraca z Wykonawcą

Uwzględniając dotychczasowe doświadczenie we współpracy z Wykonawcą realizującym prace rozwojowe w ST KRK, przygotowywane przez Wykonawcę harmonogramy realizacji 
poszczególnych zadań, jak i sposób ich realizacji prace są ściśle monitorowane oraz eskalowane opóźnienia w ich realizacji.

Ze względu na konieczność ustalenia priorytetów dla Wykonawcy odstąpiono od realizacji zadań dot. zasilania KRK dokumentami źródłowymi. Ze względu na ograniczone zasoby 
Wykonawcy oraz konieczność bliskiej współpracy, ponadstandardowej, jeżeli chodzi o przeciętny poziom współpracy z Wykonawcą zewnętrznym przy zadaniach realizowanych 
przez Wykonawcę w formułach umów fixed price i wymaganej dla osiągnięcia zakładanych korzyści, oczekiwanej jakości i prawidłowej realizacji zadań przez Wykonawcę wydłużył 
się czas realizacji zadań analitycznych (także ze względu na ograniczenia kadrowe w zespole Ministerstwa).

5. Liczba sądów, w których zrealizowano pilotaż Digitalnego Asystent Sędziego.

Projekt Digitalnego Asystenta Sędziego, zakładał realizację 4 modułów: digitalizacji i automatyzacji czynności sądowych, bazy wiedzy, moduł kalkulatora i moduł generatora pism. 
Zakres realizacji modułu digitalizacji i automatyzacji czynności sądowych jest realizowany w ramach projektu Cyfrowego Sądu zakładającego tożsame prace. W ramach prac w 
DAS wykonano m.in. analizę biznesową modułów kalkulatora i bazy wiedzy,  zebrano wymagania i potrzeby dla modułu generatora, zgromadzono zbiór orzeczeń dla bazy wiedzy 
i poddano go analizie, a nadto opracowano prototyp aplikacji kalkulatora. Z uwagi na przedmiot i zakres obu projektów obecnie analizowana jest możliwość realizacji ww projektu w 
ramach Cyfrowego Sądu.

6. Stopień gotowości jednolitego systemu teleinformatycznego weryfikacji kandydatów.

W głównych etapach realizacji zadania wskazywane było założenie „przedstawienie przepisów regulujących proces powoływania sędziów z użyciem systemu teleinformatycznego”. 
Założeniem było, że zostaną uchwalone przepisy, na podstawie których będzie można przygotować rozwiązania w systemie teleinformatycznym zgodnie z nazwą miernika. W 
poszczególnych sprawozdaniach z realizacji miernika DKO wskazywało, że nie weszły w życie przepisy regulujące proces powoływania sędziów z użyciem systemu 
teleinformatycznego. Aktualnie system teleinformatyczny MS-WF Workflow (e-Nominacje) jest gotowy do prowadzenia procesów nominacji sędziów na podstawie aktualnych 
przepisów.
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CEL 4.: Polityka penitencjarna i postpenitencjarna wypełniająca najlepsze standardy międzynarodowe i dobre praktyki

Nieosiągnięte wartości mierników:

7. Liczba zdarzeń naruszających bezpieczeństwo osadzonych w zakładach karnych i aresztach śledczych

Przeprowadzone analizy czynności sprawdzających ze zdarzeń wykazały, że głównym powodem ich wystąpienia były przede wszystkim cechy osobowości osób pozbawionych 
wolności i ich poziom zdemoralizowania, a same zdarzenia miały charakter nagły i trudny do przewidzenia. W przyczynach wystąpienia przedmiotowych zdarzeń nie stwierdzono 
nieprawidłowości w realizacji obowiązków służbowych przez funkcjonariuszy. W celu ograniczenia zdarzeń naruszających bezpieczeństwo osadzonych zostaną zintensyfikowane 
działania z zakresu stosowania czynności profilaktycznych.

Dodatkowe informacje na temat mierników osiągniętych:

 Wskaźnik readaptacji osadzonych rozumiany jako stosunek liczby skazanych objętych nauczaniem, zatrudnieniem, terapią i programami readaptacji, którzy uzyskali warunkowe 
przedterminowe zwolnienie do ogólnej liczby skazanych uzyskujących warunkowe przedterminowe zwolnienie.

 Odsetek skazanych objętych oddziaływaniami resocjalizacyjnymi.

Pozytywne odchylenia mierników są przede wszystkim efektem intensywnej, długofalowej pracy polegającej na zwiększaniu atrakcyjności oferty proponowanej skazanym w 
różnych obszarach oddziaływań, przede wszystkim w zakresie pracy, nauczania i szkolenia, zajęć kulturalno-oświatowych, sportowych.

CEL 5.: Wykorzystanie potencjału badawczo – rozwojowego instytutów wymiaru sprawiedliwości

Nieosiągnięte wartości mierników:

8. Poziom realizacji planu przekształcenia Akademii

Główną przyczyną niezrealizowania zadania w postaci przekształcenia organizacyjnego Akademii było wystąpienie czynnika zewnętrznego o charakterze obiektywnym, 
pozostającego poza sferą wpływu Ministerstwa Sprawiedliwości. Pomimo terminowej i rzetelnej realizacji wszystkich zaplanowanych zadań merytorycznych – w tym skutecznego 
zakończenia pełnego procesu legislacyjnego na etapie parlamentarnym – proces ten nie został sfinalizowany z powodu braku podpisu Prezydenta RP pod ustawą. Powyższa 
okoliczność uniemożliwiła osiągnięcie planowanej wartości miernika, stanowiąc niezależną od Ministerstwa Sprawiedliwości barierę prawno-ustrojową, co skutkowało koniecznością 
wstrzymania dalszych działań wdrożeniowych.

CEL 6.: Wzmocnienie współpracy międzynarodowej na poziomie bilateralnym oraz poprzez współpracę z UE, RE oraz OBWE

Nieosiągnięte wartości mierników:
 

9. Wskaźnik opanowania wpływu spraw uprowadzeniowych i opiekuńczych.
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10. Wskaźnik opanowania wpływu spraw alimentacyjnych.

Cel nie został zrealizowany w 100% z uwagi na znaczny wpływ nowej korespondencji (łącznie odnotowano 2859 nowych spraw, z czego 1581 to sprawy uprowadzeniowe i 
opiekuńcze oraz 1278 – sprawy alimentacyjne). Zakładano początkowo wpływ nowych spraw na poziomie mniejszym, tj. 1700. Tak znaczny wpływ połączony dodatkowo z 
problemami kadrowymi (odwołanie kilku os. z delegacji do MS) znalazło ostatecznie swoje odzwierciedlenie w możliwości opanowania wpływu do końca roku kalendarzowego na 
niższym poziomie tj. 94,3 % w stosunku do pierwszej kategorii spraw oraz 95,4% w stosunku do drugiej kategorii. Realizacja tych spraw jest kontynuowana w 2026 roku.

Warszawa, 30 kwietnia 2026 r.
Waldemar Żurek

Minister Sprawiedliwości
/podpisano elektronicznie/

……………………                                                ……………………………………………..
                                    data                                                                                        podpis ministra
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