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Strategia promoc;ji dla braniy zb6i i przetworéw zbozowych na rok
2019

I Aktualny stan branzy w Polsce z uwzglednieniem dziatan podjetych
do tej pory w celu poprawy sytuacji branzy

1.1 Produkcja — stan aktualny i tendencje

Uprawa zboz jest podstawowa dziatalnoscig rolnicza w Polsce , zboza naleza do
podstawowej grupy ro$lin uprawnych w naszym kraju. Srednig powierzchnie ich uprawy
szacuje si¢ na ponad 8 min ha, co stanowi ponad 60% w strukturze zasiewdw roélin
uprawnych. W globalnej wartosci produkcji rolniczej zboza stanowig 18-22% i maja w
zwigzku z tym znaczacy wplyw na sytuacje w wielu innych dzialach rolnictwa oraz sq
przede wszystkim gldwnym sktadnikiem pasz .

Gtownymi odbiorcami ziarna zbéz od producentéw rolnych sg firmy produkujace pasze
oraz firmy zajmujace si¢ przetworstwem na cele konsumpceyjne stanowigce tzw. ogniwo
przetworstwa pierwotnego. Mniejszymi odbiorcami ziarna zb6z sg firmy zajmujace sie
przechowalnictwem i handlowym obrotem tego surowca.

Firmy zajmujace si¢ wtérnym przetworstwem zboz to firmy ktére wykorzystuja do SWojej
dzialalnosci produkty pochodzace z pierwotnego przetworstwa stanowiace w ich produkcji
surowiec. Zaréwno przedsigbiorstwa przetwdrstwa pierwotnego jak i wtérnego zbywaja
rowniez swoje produkty w handlu hurtowym i detalicznym. Na wigkszosci poziomdw
tancucha dostaw krajowa podaz zbéz i produktéw zbozowych uzupehiana jest importem z
krajow UE oraz importem z tzw. krajoéw trzecich. Cz¢s¢ produkeji zbéz i przetwordw jest
eksportowana bezposrednio przez producentdéw zbdz i przetworéw zbozowych oraz przez
firmy poSredniczace zajmujgce si¢ przechowalnictwem i obrotem hurtowym ziarna i
przetworow zbozowych. Komisja Europejska w imporcie zbdz i przetworéw zbozowych z
krajow trzecich utrzymuje cta przywozowe. Pewne ilosci importu zbdz i przetwordw
zbozowych w ramach tzw. kontyngentéw przywozowych z krajéw trzecich sa zwolnione z
cel. Dotyczy to w szczegolnosci pszenicy durum, okreslonych asortymentéw pszenicy
zwyczajnej , czasami zyta , kukurydzy i sorga. Obrot zbozem i przetworami zbozowymi w
ramach Unii Europejskiej jest catkowicie zwolniony z cet przywozowych.

Zbiory i plony zbdéz wykazuja duzg zmienno$¢ w poszczegdlnych latach produkeji
natomiast areal ich uprawy od wielu lat wykazuje wzgledng stabilno$é. Na wysokosé
plonéw zboz poza czynnikami typowo agrotechnicznymi bardzo duzy wplyw ma pogoda
w okresie ich wzrostu, wegetacji oraz zbioru. Zréznicowanie plonowania zb6z wystepuja
rowniez w duzych i matych gospodarstwach oraz w poszczegdlnych regionach uprawy.
Od dluzszego czasu ze wzgledu na znaczny postgp w zakresie technologii ich uprawy oraz
znaczny postep w agrotechnice obserwuje si¢ tendencj¢ wzrostowa w plonowaniu zbdz.

W latach 2000-2017zbiory podstawowych zboz w Polsce wynosity érednio okoto 27 mln
ton przy sredniej wydajnosei 3,4 t/ha i przy areale uprawy jak wspomniano wyzej okoto
8,0 mIn ha. W latach 2016 i 2017 zbiory zbéz ogélem tj. tacznie z kukurydza, prosem i
gryka ocenia si¢ na 30,1 mln ton. Zbiory te byly $rednio o 7,5% wyzsze niz w 2015 roku i
o okolo 5% wyzsze od Srednich zbiréw w latach 2011-2015. Dobre zbiory wynikaly z
wyzszych niz w poprzednich latach plondw prawie wszystkich rodzajach zbéz. W latach
tych, mniejszy byl areal uprawy kukurydzy oraz pszenzyta. Zbiory w tych latach GUS
ocenit na powyzej 4,0 min ton tj. o 32% wigcej od zbioréw w 2015 roku. Pszenicy w tych



latach zbierano powyzej 11.0 min ton , zyta 2,2 min ton a jeczmienia o okolo 3,6 mln ton
tj. 0 22% wigcej. Sposrod zb6z podstawowych zmniejszyty si¢ jedynie plony pszenzyta do
5,0 mln ton tj. o okoto 6%. Pomimo duzego potencjatu produkcyjnego w naszym kraju
krajowy rynek zb6z nalezy oceni¢ jako ptytki poniewaz do obrotu handlowego trafia 40%
zbioréw podczas gdy w krajach Europy Zachodniej 75%.

Krajowy popyt zbdz to przede wszystkim zuzycie na cela paszowe oraz zuzycie na cele
konsumpeyjne. W ostatnich latach obserwuje sie wzrost zuzycia zb6z na cele
przemystowe. Istotnym elementem popytu na zboza w Polsce do 2016 roku byt eksport
ktory w 2016 roku stanowit ponad 20% zbioru zbéz . Po akcesji Polski do UE w naszym
kraju mozna wyrézni¢ dwa regiony w ktérych odbywa si¢ eksport i import. Polska
potudniowo wschodnia to rejon importowy zbdz . Niewielka odlegto$¢ od sgsiednich
krajow ; Ukrainy, Stowacji Wegier oraz rozdrobnione gospodarstwa rolne to zasadnicze
czynniki, ktore s powodem do$é¢ duzych zakupoéw zbodz za granica w tym regionie. Region
Polski potudniowo zachodniej to rejon eksportowy do czego predestynuje  go
skoncentrowana  struktura gospodarstw rolnych oraz fatwy dostep do infrastruktury
eksportowej oraz blisko$é do zachodnich granic panstwa. W roku 2017 nastapit znaczny
regres w eksporcie zbdz . Eksport w roku gospodarczym 2017/2018 wyniost tylko 3,71
mln ton wobec 6,16 mln ton w roku gospodarczym 2016/2017 tji. 0 2,46 mln ton miej
(40%). Sezon 2018/2019 zapowiada sie niestety podobnie lub nieco gorzej. Wynika to z
bardzo niekorzystnych warunkéw pogodowych w czasie calego okresu wegetacji ktére
byly powodem niskich plonéw w 2018 roku .Wedhig GUS spadek ilosci produkcji zb6z w
2018 roku moze wynies¢ nawet 14% przy czym nie sa to szacunki ostateczne. 7 danych
udostepnionych w miesigcu sierpniu br. przez gminy wynika ze spadek ten moze wynosi¢
Srednio nawet powyzej 20%. Z danych tych mozna wnioskowaé¢ o koniecznodci
zagospodarowania praktycznie calej podazy ziarna zboz w kraju. Ze wzgledu na podobna
sytuacj¢ w wysokosci plonéw zbdz w krajach osciennych oraz w praktycznie w calej UE
producenci zb6z moga liczy¢é na stosunkowo ich wysokie ceny.

Malejace spozycie pieczywa w Polsce na przestrzeni lat 2000- 2017 z poziomu okoto 80
kg/os./rok do poziomu niewicle ponad 40 kg/os./rok wplynegto na funkcjonowanie
pickarstwa w warunkach malejgcego popytu na pieczywo ogétem jak réwniez na pieczywo
Swieze. Rosngce tempo sprzedazy polskiego pieczywa za granicg ze wzgledu jednak na
maly jeszcze wolumen , nie daje podstaw do jak na ten moment dynamiczniejszego
rozwoju branzy. W szczegélnie trudnej sytuacji sa zaklady rzemieslnicze , ktore w
wigkszosci lokujg swoje produkty na rynku lokalnym. Znacznie dynamiczniej w tym
wzgledzie rozwijaja si¢ piekarskie przedsiebiorstwa przemyslowe co ma swoje
odzwierciedlenie w osiaganych przez nie wynikach produkcyjnych i finansowych. W
branzy piekarskiej z przyczyn wymienionych wyzej nastepuje proces uprzemystawiania
produkcji i stad nastepuje stabilizacja produkcji pieczywa Swiezego przy coraz mniejszym
zuzyciu tego pieczywa pochodzacego z matych zakladow rzemieslniczych.

W ciggu ostatnich pieciu lat sukcesywnie wzrasta w spofeczenstwie polskim
zainteresowanie zdrowym trybem zycia co jednocze$nie powoduje korzystne zmiany w
zwyczajach zywieniowych. Wzrasta rowniez spozycie pieczywa ciemnego , pieczywa
»bio” produkowanego z ziarna pochodzacego z gospodarstw ekologicznych. Duzym
zainteresowaniem w ostatnich latach cieszy si¢ pieczywo pochodzace z maki
otrzymywanej z przemiatu zbéz nalezacych do grupy prastarych roslin a wige orkiszu,
samopszy i plaskurki.

1.2 Analiza cen




Ceny zbiory 2017/2018 Ceny zbiory 2018/2019

- pszenica konsumpcyjna (12,5%) - pszenica konsumpcyjna (12,%)
630-650 PLN/t 800-850 PLN/t
-pszenica paszowa - pszenica paszowa
600-620 PLN/t 750-840PLN/t
-Zyto -Zyto
530-540 PLN/t 680-760PLN/t
-jeczmien paszowy -jeczmien paszowy
500-530 PLN/t 700-760PLN/t
Ceny w portach Ceny w portach
-pszenica konsumpcyjna (12,5%) - pszenica konsumpcyjna (12,5%)
650-660 PLN VIII 875-885PLN/t VIII
670-685 PLN/t IX/XII 875-890PLN/t z doptatg za sktad
-zyto kons. —zyto kons.
640-645 PLN/t IX/XII 730-750 PLN/t VIII/IX

Handel zbozem krajowym jest mocno ograniczony z racji wyraznie uszczuplonej podazy
wigkszosei gatunkéw  zb6z spowodowanej znacznie mniejsza ich produkcja w obecnym
sezonie a tym samym wyczekiwaniem producentéw na wyzsze ceny. Eksporterzy kupuja
ziarno z mozliwoscia sktadowania i pdzniejsza dostawg do magazynow zlokalizowanych w
glebi kraju, stosujgc odpowiednie doptaty do podwyzszonych pozioméw cenowych.

Obecnie eksport droga morskg nie jest duzy . Podobnie jak krajowi uczestnicy rynku
zbozowego, eksporterzy majg duze trudnosei z zakupem zbéz , pomimo atrakcyjnych cen. W
biezacym sezonie spodziewany jest podobnie jak w sezonie poprzednim niski wolumen
eksportu.

Import zbdz z potudnia Europy jest niewielki. Notowany w ostatnim okresie wzrost cen
stowackie] 1 czeskiej pszenicy wplynat na oslabienie jej importu do kraju. W dalszej czesci
sezonu nie wykluczony jest import ukrainskiej kukurydzy, szczegdlnie w przypadku
materializacji stabych prognoz zbioréw tego zboza w Polsce.

Migdzynarodowa Rada Zbozowa prognozuje bardziej napigty bilans pszenicy i kukurydzy i
spadek globalnych zapaséw zbdz ogdétem na koniec sezonu 2018/2019. Najwiegkszy spadek
zapasOw spodziewany jest w przypadku kukurydzy, a z kolei zapasy pszenicy mogg spasc o
18 mln ton do poziomu tylko 246 mln ton na koniec biezacego sezonu.

1.3 Spozycie

W ciggu ostatnich lat nastapily widoczne zmiany w sposobie odzywiania sie Polakéw.
Znaczna czgs¢ spoleczenistwa przykltada coraz wigksza uwage do $wiadomego, zdrowego
planowania i przygotowywania positkéw oraz do swoich nawykéw zywieniowych. Polacy sg
coraz uwazniejszymi konsumentami, a zdrowie jest dla nich jedng z najwyzszych wartosci.

Przedsigbiorstwa przemystu piekarskiego funkcjonujg w trudnych warunkach, gdyz od wielu
lat maleje krajowy popyt na pieczywo, o czym $wiadezy spadek jego spozycia w
gospodarstwach domowych (w ostatnich szesciu latach $rednio o 4,2% rocznie). W 2015 .



statystyczny Polak zjadat rocznie niecale 45 kg pieczywa, a z danych za I pétrocze 2016 r.
wynika, ze bylo to tylko 42,5 kg. Badania budzetéw rodzinnych wskazujg, ze spadek ten byt
duzy, bo jeszcze w 2010 r. roczne spozycie pieczywa wynosito ok. 56 kg. Obserwacje rynku
pozwalajg sadzi¢, ze spadek ten byl nieco mniejszy, poniewaz niewatpliwie wzrasta
konsumpcja kanapek kupowanych jako drugiego s$niadania w réznych barach i
konsumowanych poza domem, czego nie obejmuja badania budzetéw rodzinnych. Rozwdj
produkeji takiego segmentu pieczywa w piekarniach wytwarzajgcych pieczywo tradycyjne
moze pomoc im przetrwaé trudny okres zmniejszajacego si¢ popytu krajowego. Aby
utrzymac si¢ na rynku, piekarnie by¢ moze powinny mie¢ bardziej gastronomiczny charakter.
Systematycznie wzrasta natomiast spozycie pozostatych wyrobéw piekarskich, ktére w
ostatnich czterech latach (tj. po zmianie klasyfikacji w 2013 r.) zwigkszylo sie o ok. 15% i
przekroczyto 10 kg rocznie.

Krajowe zuzycie pieczywa i pozostalych wyrobéw piekarskich * [tys. t]

T A.{ N, R e I m = }
Wyszczegblnienie | 2010« | 2011 { 20121 | 2013 1. | 2014r. | 2015r. | 20165t | Srednioroczna
i w latach 2010-
| i 2016 [%]
Pieczywo $wieze 24811 2370 | 2311 2194 2093 T 1987 1900 42 |
w tym z produkeji ] ! i
przemysiowej 1614 | 1530 | 1542 | 1607 1437 1425 1450 15
Pozostate wyroby |
piekarskie 300 { 291 287 337 351 360 450 6.1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych GUS i Eurostat

1.4 Handel zagraniczny

Eksport ziarna zb6z w latach 2013 — 2016 ksztattowal si¢ zakresie 5,1-6,6 mln ton i byt znaczaco
wigkszy niz w latach wezesniejszych. W tym czasie na eksport skierowano okoto 20% krajowej
produkeji zbdz, podczas gdy w latach wezesniejszych (2008-2012) byto to 6-8%. Dzieki dobrym
zbiorom zb6z w 2016 r. réwniez w biezacym sezonie (2016/2017) wywoz ziarna zbdz utrzymuje sie
na wysokim poziomie. W okresie pierwszych czterech miesigcy sezonu 2016/2017 z Polski
wywieziono 2,4 mln ton ziarna zboz, o 37% wigcej niz w tym samym okresie sezonu 2015/2016.
Eksport pszenicy wynidst 1,6 min ton, dwukrotnie wiecej niz przed rokiem. Najwigkszym odbiorca
ziarna zb6z z Polski byly Niemey (42% ogétu eksportu ziarna). Kolejne miejsca zajmowaly Arabia
Saudyjska (22%) i Algieria (11%). Lacznie z przetworami zbozowymi wyrazonymi w ekwiwalencie
ziarna w okresie lipiec—pazdziernik 2016 r. z kraju wywieziono ponad 2,7 min ton zbdz wobec 2,0
min ton w tym samym okresie sezonu 2015/2016. Przychody z eksportu byly o 18% wieksze od
uzyskanych rok wezesniej i wyniosty 1 mld. Jak wynika z powyzszego w ostatnich latach eksport stat
si¢ powaznym kanatem zbytu nadwyzek zb6z.

Obecnie obserwuje si¢ szczegdlnie korzystng dynamike sprzedazy polskiej pszenicy w Afryce.
Okresowe, katastrofalne susze i powodzie zmuszajg kraje afrykariskie do stalego zwiekszania importu
zywnosci. Gtownymi partnerami handlowymi Polski w Afryce sg kraje arabskie w pétnocnej czesci
kontynentu i RPA na samym jego potudniu. Wedle wstepnych danych MRiRW za rok 2015 wartogé
sprzedanego surowca do Egiptu, najwiekszego importera pszenicy na $wiecie, osiagneta poziom 166
mln euro, co w poréwnaniu z rokiem 2014 dato az trzykrotny wzrost. Ten sam poziom wzrostu
sprzedazy obserwuje si¢ jesli chodzi o eksport do takich krajéw afrykanskich jak: Kenia, Sudan
1 Tanzania. Bardzo szeroki asortyment produktéw spozywezych eksportowanych do Afryki i bardzo
zroznicowane zapotrzebowanie réznych rynkéw stwarza pomysine perspektywy dla roznego typu
polskich producentéw. Dlatego na rynku afrykarskim pojawita si¢ perspektywa, dla wielkich



przedsigbiorstw zajmujacych sie m.in. masowym eksportem zboza i jest to ogromna szansa réwniez
dla Polski.

Korekta prognoz zbioréw i zapaséw zbdz na S$wiecie w sezonie 2018/2019 wg
Amerykanskiego Departamentu Rolnictwa USDA do poziomu 2073 mln ton spowodowana
zawirowaniami pogodowymi w Europie , Australii i w krajach regionu Morza Czarnego oraz
spore problemy z jakoscig przetoza sie z pewnoscia na znacznie mniejsza nadwyzke
cksportowg . Stad nalezy spodziewaé sie znacznie mniejszej aktywnosci eksportowej
glownych eksporteréw tj. UE (Niemcy, Francja, Rumunia, Kraje baltyckie) Rosji , Ukrainy
oraz Australii. Korzystniejszy przebieg pogody byl USA, Kanadzie i na pétkuli poludniowe;j
naszego globu, stad nadwyzkami eksportowymi w biezgcym sezonie bedg dysponowaé USA,
Kanada, Argentyna, Brazylia. Pomimo nizszych zbioréw zboz w Rosji i na Ukrainie kraje te
do potowy sezonu 2018/2019 wyeksportujg duze ilosci zboz (odpowiednio okoto 30 min ton
Rosja i 20 min ton Ukraina) i na pewno odegrajg kluczows role w kreowaniu cen na rynku
Swiatowym.

Tegoroczna wiosna mocno data sie we znaki polskim producentom zbdz. Po wyjatkowo
suchym maju i czerwcu, intensywne opady deszczu przyszly w najmniej spodziewanym
momencie, tj. w chwili rozpoczecia zbiordow . Tak silne opady nie pozostaty bez wpltywu na
jakos¢ i wplynely na niska liczbe opadania oraz cigzar hektolitra — podstawowych
parametrdw handlowych dla ziarna przeznaczonego na konsumpcje i eksport.

Dla rynku krajowego oznacza to mniejszg dostgpnosé¢ dla eksporterow i w zwigzku z tym
moze by¢ kolejny sezon, w ktérym odnotujemy spadek eksportu zboz a przede wszystkim
pszenicy z Polski. Nalezy réwniez spodziewaé si¢ , ze pszenica konsumpcyjna bedzie
premiowana nie tylko przez firmy eksportowe , lecz takze przez przemyst miynarski, ktory w
biezacym sezonie bedzie mial ograniczone mozliwosci importowe ze wzgledu na niskie
zbiory i problemy jakosciowe dotyczce calej UE.

Polskie produkty zbozowe znajduja nabywcow gféwnie na rynkach innych panstw UE. W
zwigzku z powyzszym nalezy umacniaé pozycj¢ tych przetworéw na rynku unijnym, nie
zaniedbujgc  poszukiwania nowych kierunkéw eksportu. Polskie produkty pierwotnego
przetworstwa zb6z mogg znalezé nabywcow w krajach wysokorozwinigtych, takich jak USA
czy Norwegia. Szanse eksportu tych produktéw do krajéw rozwijajacych sie rosna réwniez
ze wzglgdu na niedobory zb6z w wielu z nich, a glownie w krajach Afryki Péhocnej
(Maroko, Egipt, Algieria) oraz w Arabii Saudyjskiej. W odniesieniu natomiast
do produktéw wysokoprzetworzonych za rynki perspektywiczne uznaé nalezy USA i Arabie
Saudyjska, aznaczacym odbiorcg tych produktéw moze pozostac Izrael. Do rozwazenia
pozostaje wymiana handlowa wysokoprzetworzonymi produktami zbozowymi z Rosja,
poniewaz nie zostaly one objete embargiem.

Malejgcy popyt krajowy na pieczywo byl czgsciowo rekompensowany rosngcym eksportem.
W latach 2010-2016 wielko$¢ sprzedazy na rynkach zagranicznych zwigkszala sie $rednio o
ponad 15% rocznie, a jej wartos¢ o ponad 18%, co moze oznacza¢ zmiang struktury
cksportowanego pieczywa polegajaca na zwigkszeniu udziatu pieczywa drozszego. W 2016 r.
na rynkach zagranicznych ulokowano ok. 17% przemystowej produkcji pieczywa, tj. o ok. 10
pkt% wigcej niz na poczatku biezacej dekady. Wyraznie mniejsza byta dynamika wzrostu
importu, ktérego wielkos¢ zwigkszata si¢ srednio o 7% rocznie, a warto$¢ o niecate 9%. Taki
rozw0j wymiany handlowej pieczywem umozliwil czterokrotne zwiekszenie salda obrotéw
handlowych, ktére w 2016 r. wyniosto 422 mln euro. Glownymi rynkami zbytu dla polskiego
pieczywa byly Niemcy, Czechy, Wielka Brytania i Belgia, import byl za$ niewielkim
uzupelnieniem, a raczej pewnym urozmaiceniem naszej oferty towarowej pieczywa. Stanowit
on niecate 5% krajowego zuzycia i pochodzit gléwnie z Niemiec.



Handel zagraniczny pieczywem (bez cukierniczego)

j Zmiana |
Wyszezegolnienie 20101.{20111.|20121.| 2013 .| 2014 1. | 2015 1. | 2016 ¢, | FEORIOTOCZN2
= w latach
2010-2016 [%6] !
Eksport: ]
[tys. 1] 1144 1339| 1557] 1743] 220,7| 256,6{ 2790 155 |
[mln euro] 199,1] 237.2| 2756 3059 4155 532.3| 5861 18,7 |
Import: |
[tys. 1] 58,0 681| 757! 919 880| 933! 883 71 |
[mln euro] 95,8 116,7| 1273] 161.5! 169.9] 173.8| 1642 8,7 |
Saldo wymiany [min euro] 1033 120,5| 1483| 1444| 2456| 3585| 4219 257 |
Udziat eksporiu w produkcji F
sprzedanej przemystu [%o] 6,9 2.4 96{ 103 141 162} 174 16,2
Udziat importu w calkowitym {
zuzyciv krajowym [%] 2.3 2.9 33] 42| 42 471 46 11,9 |

Objasnienie: *Szacunek.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych Ministerstwa Finanséw.

1.5 Dystrybucja

Sprzedaz zboz:

- Sprzedaz bezposrednia,

- Rolniczy handel detaliczny,

- Kontraktacja i sprzedaz w punktach skupu,

- Sprzedaz hurtowa.

Zaktady przetwdrstwa zbozowego:

- sieci handlowe,

- sprzedaz w zaktadach przetwoérczych, w sieciach handlowych, sektor horeca, eksport oraz
inne.

Il. Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju
branzy

Mocne strony:

e Duzy potencjat produkeyjny tkwigcy w rozproszeniu producentéw maki i pieczywa i
matym zakresie specjalizacji, a takze mozliwoéci zmian w technologii produkeji itp.

* Duzy potencjat tkwigcy w lokalnych rodzimych i spotdzielczych zaktadach
zajmujacych sie wytwarzaniem produktéw zbozowych.

Stabe strony:

® Rozproszenie producentéw, niecheé do prowadzenia inicjatyw spotecznych, zaréwno
na szczeblu lokalnym jak krajowym.

° Brak wiedzy z zakresu prawidtowej ochrony zboz, prowadzeniu badan,
wprowadzaniu integrowanej ochrony roslin, oraz nowych technologii majgcych na



celu zwigkszenie produkcji, obnizenie jej kosztow a w rezultacie poprawe
optacalnosci produkcji.
Niski kapitat inwestycyjny. Niska efektywnosé¢ plondw.

Szanse:

Rozwoj technologii i produktéw wysokojakosciowych,

Duze potencjalnie szanse eksportu na rynki Zewngtrzne,

Zdobywanie certyfikatow jakosciowych: ekologia Produkt Rolnictwa Ekologicznego,
Chroniona Nazwa Pochodzenia, Chronione Oznaczenie Geograficzne, Gwarantowana
Tradycyjna Specjalnosé, System ,Jakosé Tradycja”. Produkty rekomendowane przez
Radg Promocji Zywnosci Prozdrowotne;,

Duzy potencjalny popyt wewnetrzny i zewnetrzny na zboza, a zwlaszcza wysokiej
jakodci zboza konsumpcyjne. Prowadzone badania pomogg rozwigza¢ problemy
agrotechniczne,

Poprawa sytuacji finansowej oraz oplacalnosci produkcji zbdz, a takze oplacalnosci
produkcji pétproduktéw. Reaktywacja piekarni oraz miynow.

Wykorzystanie popytu na zdrowy styl zycia,

Zapotrzebowanie na ekologiczne produkty, powrdt do tradycyjnych gatunkéw zbéz
mi.in orkisz, samopsza, plaskurka.

Zagrozenia:

Zadluzenie wielu producentéw i przetwércow,

Deficyt kapitahi na modernizacje gospodarstw,

Dalsze podwyzszanie wymagan zwigzanych z zapewnieniem sprzedazy oraz
zwigkszajace sig  koszty produkcji, zwigzane m.in. projektami KE w zakresie
wprowadzania zmian/ wycofaniem substancji czynnych.

Dynamiczny wzrost udziatu kapitatu zagranicznego w przemystowej produkeji
pieczywa i wyrobéw cukierniczych - kosztem firm polskich, przy wykorzystaniu
nowoczesnych technologii.

Rozwdj piekarnictwa przy sieciach handlowych o pieczywa o niskiej jakosci.

Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju
branzy

Nalezy opisac czy 1 w jaki sposob
operacja przyczyni sie do wzmocnienia

Wzmocnienie matych i §rednich gospodarstw rolnych oraz
zakladow przetworczych, analiza ich obszaru dziatania,

silnych stron branzy majacych na celu rozwdj i poprawe inicjatyw spotecznych w

obszarze lokalnym i regionalnym.

Nalezy opisac w jaki spossh
i w jakim zakresie operacja prayezyni

| Docieranie do lideréw w branzy rolniczej, ktorzy stang sie
| »harzgdziem” poprawy pracy i jakosci w gospodarstwach i

sig do wyeliminowania stabuch stion | przedsiebiorstwach. Szerzenie wiedzy i informacji poprzez

brendy

| przystgpowanie do organizacji branzowych.




, Wyzej wymienione operacje moga doprowadzi¢ do wzrostu
Nalezy opisac czy i w jaki sposoh . 4
operacja pomoze wykorzystac popytu na produkty zbozowe oraz w zwiazku z tym na wzrost
zdentyfikowane w analizie sianse dla | ich  podazy.  Zwiekszenie produkcji  wysokiej jakosci
RESED RN N podstawowych gatunkow zbéz, promocja wyrobéw lokalnych,
regionalnych i ekologicznych oraz propagowanie wsérod
konsumentéw waloréw zdrowotnych produktéw zbozowych
jako sktadnika prawidlowego zywienia cztowieka.

! Prowadzenie badan | doswiadczen w zakresie ochrony i

- Nalezy opisac czy | w jaki iposéb . Yook rye 7 "

 operacia prayezyni sie do zmniejszenia | 0dZywiania ro$lin. Poprawa wspolpracy pomigdzy nauka,
2dentyfikowanych zogrozen dla | producentami zbéz, przetworcami a konsumentami produktow
‘s'prau{pego lunkcjonowaala brantv - | zb ozowych.

: | Dotacje gtownie do mikro, malych i $rednich przedsigbiorstw
| oraz producentéw zboz i przetworéw zbozowych

- | wytwarzajacych produkty wysokiej jakosci. Czynny udziat i

| monitoring w zakresie wprowadzanych lub planowanych

- | projektéw ustaw dotyczacych ochrony i produkeji zbéz oraz

| przetworéw zbozowych.

IV.  Problemy

l. Brak wiedzy i $wiadomosci wéréd konsumentdw dotyczacej jakosci produktow,
powodujacych spadek spozycia produktow zbozowych,

2. Zbyt duze rozproszenie opinii dietetykow, ekspertdw w nt. zdrowego stylu Zycia . Praca w
kierunku obalenia mitdow zywieniowych np. ,,Gluten szkodzi zdrowiu,, , czy »produkty
zbozowe tuczy”, oraz pozytywnego oddziatywania produktéw zbozowych na organizm
czlowieka np. ,,Dobrze zbilansowana dieta w oparciu o piramide zdrowego Zzywienia”,
~Dlaczego zboza poprawiajg ogélna kondycje zdrowotna”, Blonnik wystepujacy w zbozach i
produktach zbozowych i jego bioaktywne dzialanie prozdrowotne”,

3. Problemy ze zmiennosciag warunkow atmosferycznych i glebowych,
4. Brak wiedzy u producentéw zb6z jak i u konsumentéw produktéw zbozowych,

5. Konkurencyjno$é na rynku surowcéw konwencjonalnych i ekologicznych ze wzgledu na
ich import,

V. Cele strategii

3.1 Okreslenie celow giéwnych

1. Rozwdj i poprawe inicjatyw spotecznych na obszarze lokalnym i regionalnym (gminy
powiaty, jak réwniez ogdlnopolskic dziatania informacyjno-promocyjne),

2. Budowanie $wiadomosci oraz edukacja w zakresie produkeji zbéz w Polsce o jak
najwyzszych parametrach jako$ciowych,

3. Edukacja konsumentéw pod katem spozywania jakos$ciowych produktéw
zbozowych,



4. Ograniczenie dzialan promocyjnych  dofinansowywanych z FPZZiPZ do

realizowanych na terenie Rzeczypospolitej Polskiej z mozliwoscig wzmocnienia

pozycji polskich podmiotéw i organizacji w UE oraz na $wiecie,

Koncentracja na duzych kampaniach z wykorzystaniem znanych postaci/ekspertow,

6. Promocja wybranych grup produktéw: pieczywo/wyroby cukiernicze, zboza/produkty
zbozowe,

7. Badania dotyczace stosowania $rodkéw ochrony roslin (najwieksze w Europie) i
edukacja producentéw zboz w zakresie wiadciwego ich stosowania, nacisk na Jakos¢ ,

8. Budowa pozytywnego wizerunku Polskich produktéw zbozowych wérdd przetworeow
1 konsumentéw.

in

3.2 Okreslenie celdow szczegdtowych

® Szkolenia producentéw zbéz z zakresu technologii uprawy i produkcji wysoko
jako$ciowej zboz,

* Budowanie $wiadomosci zdrowej diety w oparciu o produkty zbozowe poprzez
pokazanie ich wlasciwodci, jakosei oraz wplywu na nasze zdrowie,

* Budowanie $wiadomosci na temat koniecznosci uwzgledniania  przetworéw
zbozowych w kazdym spozywanym posifku,

e Walka ze ztym PR-em i obalenie mitéw na temat ~szkodliwosci™ pieczywa (gluten,
przyczyna otylosci) i produktéw zbozowych (GMO, zawartosé mykotoksyn),

* Promocja lokalnych piekami — kultywowanie rzemieslniczych tradycji wypieku,

° Promocja produktéw zbozowych uczestniczacych w systemach jakosci.

VI.  Kierunki dziatai

Dziatania poszczegolnych zadaf skierowane bedg gléwnie na rynek krajowy, z naciskiem na
rynek lokalny oraz regionalny, w tym zywienie w szkolach i przedszkolach. Kultywowanie
tradycji regionalnej produkcji np. swojski chleb wypiekany wg tradycyjnych  receptur.
Wyznaczone cele zostang osiggnicte dzieki umiejgtnie prowadzone; komunikacji, w oparciu
0 nie zostanie wyznaczony kierunek dziataf. Komunikacja oparta bedzie na edukowaniu grup
docelowych, wywolaniu w spoleczenstwie szerszego zainteresowania produktami zbozowymi
positkdw  zawierajacych pieczywo, kasze, maki, makarony. Edukacja skierowana do
producentéw pod kgtem wprowadzania technologii upraw majacych na celu produkcje
zdrowych zbéz, pomniejszeniu kosztow produkecji a w rezultacie jej optacalno$é oraz
uczestnictwo w systemie jakosci. Ponadto zwigkszenie eksportu naszego produktu za granice
za wyzszg ceng. Wigkszy wplyw produktu na gospodarke krajowa. Dodatkowo organizacja
konferencji naukowych i seminariow promujacych polskie zboze i otrzymywang z niego
make¢ o wysokich walorach fizyko — chemicznych z przeznaczeniem na produkcje pieczywa
na zakwasach i drozdzach. Wspomagaé bedg media oraz wydawnictwa fachowe — podrecznik
dla szkot zawodowych, album o pieczywie.



VIl. Grupy docelowe

Dziafania komunikacyjne w ramach zadan bedg skierowane do nastepujacych grup — do grupy
bezposredniej producentéw zbdéz, konsumentéw oraz do grupy posredniej — czyli
przetworcow, sektor turystyczno - gastronomiczny, posrednikéw rynku oraz mediéw za
posrednictwem, ktérych komunikat bedzie trafiat do bezposrednich grup docelowych. Media
beda petnity funkcje ,,przekaznika” informacji. Media np. prasa, radio, tv, internet. Liderzy
grup, autorytety w branzy bedg $cisle wspotpracowaty z poszczegdlnymi odbiorcami dziatan.

VIIl.  Kanaty komunikacji/Plan dziatarh marketingowych

Aktywnosci kierowane do poszezegélnych grup réznié sie beda w zakresie wybranych
kanatéw i narzedzi oraz stworza konieczno$¢ dostosowania przekazu do grupy odbiorcéw —
tzw. profilowanie komunikacji.

IX.  Monitoring i Ewaluacja/ System oceny projektow

Za posrednictwem lideréw, autorytetéw branzy zostang przeprowadzone wywiady z
uczestnikami programu.

W zaleznosci od prowadzonego zadania, zostanie opracowane odpowiednie narzedzie
badawcze, np. grupg respondentdw mogg byé uczestnicy szkoler, natomiast narzedziem

ankieta sprawdzajaca stan wiedzy po szkoleniach i seminariach.

X. Wspétpraca z instytucjami zewnetrznymi

Wspolpraca z:
- uczelniami wyzszymi i instytutami,
- resortem rolnictwa,

- przedstawicielami branzy oraz grupami producenckimi w celu wypracowania wspdlnego
stanowiska dziatan w obszarze rolnictwa,

- organizacjami konsumenckimi,

- placéwkami o$wiatowo - wychowawczymi oraz pozostatymi instytucjami Zwigzanymi z
sektorem zywienia i zywno$ci.

Xl. Whnioski (podziat % dofinansowania w 2019 r. na konkretne cele Ustawy o funduszach
promocji produktéw rolno-spozywezych z uwzglgdnieniem celéw Strategii)

Dzial zboza/produkty zbozowe 50%

Dzial piekarniczo - cukierniczy 50%

Srodki mogg byé przesuwane w zaleznoécei od charakteru skladanych wnioskow.
Projekty beda oceniane wg:

- zgodnosci z celami szczegdlowymi,



- zgodnosci z planem dzialan marketingowych.
Kryteriami wyboru powinny byé efektywnosé finansowa, innowacyjnos¢ oraz pomystowosé.

Xll. Wizja strategiczna - nalezy opisa¢ krtko jak bedzie wygladata sytuacja branzy za rok i 3
lata — wizerunek, pozycja rynkowa produktow, organizacja itp.

Proponowana strategia ma na celu wypracowanie takich mechanizméw na rynku, ktore pozwolg
branzy z tatwoécig podejmowaé decyzje o sposobie i formie uprawy zbdz, ktéra w efekcie przyniesie
zdrowy i duzy plon z najlepszymi parametrami Jjakosciowymi. W rezultacie zwigkszy szanse na
optacalnos¢ produkcji a tym samym poprawg jakosci zdrowego stylu zycia Polakéw. Wzmocnienie
rodzinnych, tradycyjnych gospodarstw i lokalnych firm przetworstwa zbozowego. Poprawa i rozwdj
inicjatyw spolecznych w regionach. Promocja polskiego produktu. Uswiadomienie konsumentéw o
wartosciach produktéw zbozowych, o jakosci i zdrowym stylu zycia, wykluczenie mitow
zywieniowych. Ponadto zwigkszy sie produkcja zbdz jak i réwniez produkcja zwierzgeca matych
gospodarstw.  Zostang reaktywowane zaklady przetworstwa zbozowego, w ktérych uruchomiona
zostanie produkcja o zakladanej w strategii jakosci. Dodatkowo zwigkszy si¢ ilo$é szkolen
skierowanych do producentéw.



