Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Lubuskiego Komendanta Wojewddzkiego

Panstwowej Strazy Pozarnej"
za rok 2025
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizaciji
celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,
a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznoéci i efektywno$ci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzyklem
oswiadczam, ze w
rzadowej®)/w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publlcznych*
Komendzie Wojewoddzkiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Gorzowie Wielkopolskim

(nazwa#nazwy—daah#d—aa#ew—adm%&e{dewej/nazwa jednostki sektora finansow

publicznych”
Czesc AY
w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej,
zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.




Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:7)

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych®),

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacji

- zbiorczy raport identyfikacji ryzyk za rok 2025;

- raport z samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej w Komendzie Wojewoddzkiej
Panstwowej Strazy Pozarnej w Gorzowie Wielkopolskim w 2025 roku;

- roczne deklaracje zarzgdzania ryzykiem wypetnione przez naczelnikbw komorek
organizacyjnych KW PSP w Gorzowie Wielkopolskim.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptyng¢ na tresc niniejszego oswiadczenia.

Gorzow Wielkopolski, dnia 5 stycznia 2026 r.

Lubuski Komendant Wojewddzki
Panstwowej Strazy Pozarnej
nadbryg. Janusz Drozda
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

*

Niepotrzebne skresli¢.



Dziat II¥

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku 2025.

Stosownie do Zarzgdzenia nr 31/2024 Lubuskiego Komendanta Wojewddzkiego PSP z dnia
2 kwietnia 2024 r. kierownicy komérek organizacyjnych komendy zapewniajg skuteczno$¢ kontroli
zarzgdczej w kierowanych przez siebie komérkach organizacyjnych poprzez realizacje obowigzujgcych
procedur wewnetrznych, stosowanie mechanizmdéw kontrolnych i dobrych praktyk oraz zarzadzanie
ryzykiem oraz promowanie zasad etycznych, zgodnie ze standardami kontroli zarzadczej. Kierownicy
komoérek organizacyjnych zobowigzani sg do ztozenia w terminie do 15 grudnia kazdego roku arkusza
identyfikacji, oceny oraz okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku oraz rejestru procedur kontroli
zarzagdczej i kwestionariuszy samooceny, a do 31 grudnia - deklaracji dotyczacej zarzadzania ryzykiem.

Kierownicy komérek organizacyjnych ztozyli informacje w zakresie identyfikacji, oceny oraz okreslenia
metody przeciwdziatania ryzyku oraz rejestru procedur kontroli zarzadczej i kwestionariuszy samooceny.

Wynik przeprowadzonej ankiety kwestionariusza samooceny wskazuje, ze w Komendzie Wojewddzkiej
Panstwowej Strazy Pozarnej w Gorzowie Wielkopolskim funkcjonuje system kontroli zarzgdczej wynikajgcy
z ustawy i standardéw, niemniej jednak wystepujg nieliczne obszary (w jednym wydziale KW PSP), ktore
nie w petni spetniajg wymogi przyjetych kryteriow oceny i wymagajg dalszego usprawnienia:

1) Jeden funkcjonariusz WIik nie wie, jak nalezy sie zachowac, w przypadku, gdy bedzie swiadkiem
powaznych naruszen zasad etycznych obowigzujacych w KW PSP w Gorzowie WIkp.
Zalecenie: zapoznaé ponownie wszystkich funkcjonariuszy WIik. z zasadami etyki zawodowej oraz
poinformowac ich o zasadach postepowania w przypadku stwierdzenia naruszen zasad etyki.

2) Jeden funkcjonariusz WIit. nie stwierdzit, ze nie bierze udziatu w szkoleniach w wystarczajgcym
stopniu, aby skutecznie realizowaé powierzone zadania.
Zalecenie: zdiagnozowaé potrzeby szkoleniowe wszystkich funkcjonariuszy WIit, a nastepnie
skierowa¢ na wymagane szkolenia.

3) Jeden funkcjonariusz WIit twierdzi, ze nie zostali zapoznani z kryteriami, za pomocg ktérych
dokonuje sie oceny okresowej wykonywania zadan.
Zalecenie: zapoznaé wszystkich funkcjonariuszy WIit. z kryteriami oceny.

4) Jeden funkcjonariusz WIik twierdzi, ze nie posiada wiedze i umiejetnosci konieczne do skutecznego
realizowania przez siebie zadan.
Zalecenie: zdiagnozowa¢ problem w wydziale, przedstawi¢ rekomendacje Lubuskiemu
Komendantowi Wojewddzkiemu PSP dotyczgce poprawy kwalifikacji funkcjonariuszy WiIik
lub zmiany stanowiska zgodnie z kwalifikacjami.

5) Jeden funkcjonariusz WIit twierdzi, ze brakuje dostatecznej komunikacji oraz jest staby przeptyw
informacji wewnatrz komorki organizacyjnej oraz pomiedzy innymi wydziatami.
Zalecenie: zdiagnozowac¢ przyczyny ztej komunikacji wewnetrznej i miedzywydziatowej w Wiit,
a nastepnie podjg¢ dziatania w celu poprawy komunikaciji.

6) Jeden funkcjonariusz WIit twierdzi, Ze nie jest zachecany do sygnalizowania problemow i zagrozen
w realizacji powierzonych zadanh.
Zalecenie: przeprowadzi¢ rozmowe wyjasniajgcg z wszystkimi funkcjonariuszami WIit., zobligowaé
wszystkich do bezzwtocznego zgtaszania naczelnikowi WIit. probleméw i zagrozen w realizacji
powierzonych zadan.



Objasnienia:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717,
z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z
2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r.
Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354),
a w przypadku gdy odwiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez
niego funkgciji.

W dziale |, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czesé¢ z
czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci
wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej.

Minister kierujagcy wiecej niz jednym dziatem administraciji rzgdowej sktada jedno oswiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatow, obejmujgce réwniez urzad
obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr
238, poz. 1578).

Czes$¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnosé dziatania, wiarygodnosé sprawozdan, ochrone zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobOw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skuteczno$ci przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdanh, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrodet
informacji" nalezy je wymienié.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢
B albo C.

Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czesé B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzgdczej.



		2026-01-05T12:12:47+0000
	JANUSZ ANDRZEJ DROZDA




