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Podsumowanie sprawozdan komitetow audytu z realizacji zadan w 2024 r.

Dokument ,Podsumowanie sprawozdan komitetéw audytu z realizacji zadan
w 2024r.” zostat przygotowany przez pracownikow Departamentu Efektywnosci
Wydatkéw Publicznych i Rachunkowosci (dalej: DWR).

W celu ponownego wykorzystywania tresci informacji zawartych w dokumencie
podmioty pobierajace te informacje s3 zobowiazane do:
1. poinformowania o zrddle, czasie wytworzenia i pozyskania tych informacji,
poprzez podanie petnej nazwy Ministerstwa Finansow lub nazwy skréconej -
MF;
2.  poinformowania o przetworzeniu informacji ponownie wykorzystywane;.

Ministerstwo Finansow nie ponosi odpowiedzialnosci za tres¢ informacji sektora
publicznego przetworzonych przez podmiot ponownie wykorzystujacy te informacje.



Dziatalnos$¢ komitetéow audytu

Komitety audytu, zgodnie z art. 289 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych! (dalej: ustawa), ztozyty sprawozdania zrealizacji zadan w roku 2024.
Sprawozdania zostaty sporzadzone zgodnie ze wzorem opracowanym przez
Ministerstwo Finanséw. Na obecnym wzorze komitety sktadaty sprawozdania po raz
osmy.

Komitety audytu w roku 2024 obejmowaty zasiegiem swojego dziatania wszystkie
dziaty administracji rzadowej poza aktywami panfnstwowymi i tacznoscig? oraz
gospodarka surowcami energetycznymi®. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze
17 komitetéw* realizowato zadania wymienione w art. 289 ust. 1 ww. ustawy, przy czym
8 komitetow zrealizowato wszystkie zadania. Jednoczes$nie nalezy zauwazyé, ze zadanie
komitetu audytu zwigzane z wyrazaniem zgody na rozwigzanie stosunku pracy oraz
zmiane warunkow ptacy i pracy kierownikéw komoérek audytu wewnetrznego jest
realizowane wytacznie w przypadku, gdy taki wniosek wptynie do komitetu.

Ponizsza tabela przedstawia szczegétowe dane dotyczace realizacji zadan ustawowych
przez poszczegblne komitety audytu.

Tabela nr 1. Realizacja zadan ustawowych przez komitety audytu

Przeglad Wyrazenie zgody
sprawozdan na rozwigzanie
z wykonania | Monitorowanie stosunku pracy

Przeglad
istotnych
wynikéw audytu

Sygnalizowanie | Wyznaczanie
istotnych priorytetéw do

omitedE e §ygnalizowanie slabosci ko.mroli . roczr?ych i —— planu audytu efektywnoSci oraz z’miang
istotnych ryzyk | zarzadezej oraz | i strategicznych wewnetrznego pracy audytu  warunkéw placy
proponowanie | planéw audytu 'oraz . oraz z oceny wewnetrznego i pracy
jej usprawnien | wewnetrznego I?onltoroy\mr?le kontroli kierownikéw
ich wdrozenia | KAW
MC v ® 4 ® ® ® 4
MEN v b4 v v v 4 —
MF ® 4 ® v v 4 —
MFiPR 4 v v v v v v
Mi 4 4 4 4 4 "4 —
MKi$S 4 b 4 v v v 4 v
MKiDN 4 ® 4 4 v 4 —
MNiSW X b 4 4 v v v —
MON 4 \I L4 v 4 4 —
MRPiPS v 4 4 v v v v
MRiRW 4 4 4 4 4 v —
MRiT b 4 v v v v 4 v
MSiT 4 4 4 4 4 "4 —
MS b 4 b 4 x X v 4 v
MSWiA ® 4 4 v v v v
MSZ 4 4 v v v 4 4
Mz 4 4 v v v v —
./ | u | 5 | 5 | 16 | 16 8 |
Vo et X eiowne | buomoskon

1Dz.U.z2024 r.poz. 1530.

2 W dziatach aktywa panstwowe i tacznosé nie wystepuja jednostki w dziale. Minister kierujacy dziatem nie powotuje komitetu
audytu dla dziatéw administracji rzadowej, w ktérych nie wystepuja jednostki w dziale (art. 288 ust 2 ustawy).

3 Dziatem administracji rzadowej - gospodarka surowcami energetycznymi kieruje Minister Przemystu. Do dnia 12 listopada 2024
roku w Ministerstwie Przemystu nie byto osoby, ktéra spetniataby wymogi ustawowe by petni¢ funkcje przewodniczacego komitetu
audytu (w Ministerstwie Przemystu nie powotano sekretarza lub podsekretarza stanu, ktéry mégtby zostac¢ wskazany przez ministra
na przewodniczacego komitetu audytu (art. 290 ust 1 pkt 1).

4 Analiza danych obejmowata sprawozdania 17 komitetéw audytu.

3



Przeprowadzona analiza wskazuje, ze komitety audytu koncentrowaty sie, tak jak
w latach ubiegtych, gtdwnie na nastepujacych zadaniach:

1. Przeglad sprawozdan z wykonania planu audytu wewnetrznego oraz z oceny
kontroli zarzadczej byt zadaniem, ktére zostato zrealizowane przez 16 komitetéw
audytu. Komitety zapoznawaty sie z analizami wykonania planéw audytu
wewnetrznego za rok 2023 z ministerstw i jednostek w dziatach oraz z zawartymi
w sprawozdaniach z wykonania planu audytu wewnetrznego ocenami kontroli
zarzadczej. Na posiedzeniach komitetéw audytu omawiane byty informacje
oistotnych ryzykach i stabosciach kontroli zarzadczej oraz proponowanych jej
usprawnieniach. W wyniku przegladu sprawozdan z prowadzenia audytu
wewnetrznego czes¢ komitetéw wskazywata jednostki, w ktorych powinna zostaé
przeprowadzona ocena zewnetrzna funkcji audytu wewnetrznego.

Jeden z komitetéw audytu odnidst sie do wynikéw audytu zleconego i wnioskow
audytoréw wewnetrznych, wskazujac na brak wtasciwego wnioskowania ze
strony audytoréw realizujacych to zadanie zapewniajace. Z jednej strony
audytorzy uznali, ze w jednostce funkcjonuje kontrola zarzadcza w sposob
adekwatny, skuteczny iefektywny, a jednoczesnie wskazali na istotne braki
w systemie polegajace na braku stosownych procedur i braku jednolitej struktury,
ktérej zadaniem bytoby koordynowanie zadan zwigzanych z procesem
monitorowania i oceny zadan ujetych w planie dziatalnosci. Inny komitet zwrécit
uwage na przypisanie komoérce audytu wewnetrznego zadan: koordynacji procesu
samooceny kontroli zarzadczej i koordynacji opracowania projektu oswiadczenia
Ministra o stanie kontroli zarzadczej w kontekscie wystgpienia konfliktu
interesow. Ten sam komitet audytu zawnioskowat do 13 kierownikow jednostek
w dziale o rozwazenie zwiekszenia budzetu czasu pracy komoérek audytu
wewnetrznego tak, aby mozliwe byto przeprowadzanie wiekszej liczby zadan
audytowych. Kilka komitetéw dodatkowo =zbierato ianalizowato dane
dotyczace funkcjonowania audytu wewnetrznego w jednostkach w dziatach. Byty
to w szczegolnosci dane dotyczace stanu i struktury zatrudnienia w komérkach
audytu wewnetrznego, liczby zrealizowanych zadan, wtym liczby zalecen
wydanych, przyjetych do realizacji, wdrozonych, bedacych w trakcie wdrozenia
i niewdrozonych oraz przyczynach ich niewdrozenia.

2. Realizacje zadania polegajacego na monitorowaniu efektywnosci pracy audytu
wewnetrznego, w tym przeglad wynikdw wewnetrznej i zewnetrznej oceny
pracy audytu wewnetrznego wykazato 16 komitetéw. Komitety audytu
monitorowaty prace audytu wewnetrznego pod katem wykonanych zadan
zapewniajacych, czynnosci doradczych i czynnosci sprawdzajacych. Analizowaty
podstawowe informacje w zakresie funkcjonowania audytu wewnetrznego
w jednostkach w dziatach kierowanych przez ministréw, w tym w szczegélnosci
dane dotyczace stanu osobowego komodrek audytu wewnetrznego,
zidentyfikowanych obszaréw dziatalnosci, liczby zadan zapewniajacych, liczby
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czynnosci sprawdzajacych oraz podejmowanych czynnosci doradczych.
Komitetom sygnalizowane byty zagrozenia w realizacji planéw audytu.
Cztonkowie jednego z komitetow audytu, w zwiagzku z tym, ze nie wszystkie
jednostki w dziale prowadzity czynnosci sprawdzajace, zaproponowali, zeby
w przysztosci na posiedzeniach komitetu audytu raportowac stan wdrozenia
zalecen réwniez w tych jednostkach. Komitety audytu zapoznawaty sie
zanalizami w zakresie wynikdw przeprowadzanych ocen wewnetrznych
izewnetrznych w jednostkach w dziatach. Cze$¢ wyrazita koniecznosc
monitorowania przez nie wdrozenia zalecen sformutowanych w wyniku
zrealizowanych ocen zewnetrznych. Kierownictwo jednego z ministerstw
w wyniku przeprowadzonej oceny zewnetrznej podjeto decyzje o rozdzieleniu
funkcji kierownika komorki audytu wewnetrznego i kierownika komorki kontroli,
realizowanych dotychczas przez Dyrektora Biura Kontroli i Audytu. W celu
doprowadzenia organizacji funkcji audytu wewnetrznego do petnej zgodnosci
z przepisami ustawy oraz ze standardami audytu wewnetrznego dla jednostek
sektora finanséw publicznych zdecydowano, ze funkcja kierownika komorki
audytu wewnetrznego nie jest juz taczona z innymi funkcjami. Cztonkowie innego
komitetu audytu zwrécili uwage na grupe jednostek nadzorowanych przez
ministra, ktére ustawowo nie s3 zobowigzane do prowadzenia audytu
wewnetrznego, a ich budzety okreslone sa na poziomie powyzej 80 000 tys. zt,
czyli minimum dwukrotnie wyzszej niz w przypadku kwoty wskazanej dla
jednostek wymienionych w art. 274 ust. 2 ustawy. Po przeprowadzonych
analizach i konsultacjach komitet ten zarekomendowat wybrane jednostki do
objecia audytem wewnetrznym.

W sprawozdaniach komitetéw audytu wykazano, ze w sumie 54% jednostek
w dziatach administracji rzadowej, w ktérych prowadzony jest audyt wewnetrzny
objetych zostato oceng zewnetrzng w okresie ostatnich pieciu lat, tacznie
z obecnym okresem sprawozdawczym. Warto przy tym zauwazy¢, ze w obecnym
okresie sprawozdawczym o prawie 6% wzrosta liczba jednostek w dziatach, ktére
rozpoczety prowadzenie audytu wewnetrznego, a w poprzednim okresie
odnotowano wzrost na poziomie 7,5%. Nie mniej jednak duza cze$¢ jednostek
prowadzacych audyt wewnetrzny nie zostata objeta takg oceng zewnetrzna.
W opinii DWR, ktéra prezentowana byta juz w Podsumowaniach sprawozdan
komitetéw audytu z realizacji zadan za 2022 i 2023 rok, warto bytoby podjac kroki
w celu jej przeprowadzenia. W przekazanych Ministrowi Finansow
sprawozdaniach za 2024 rok 11 komitetéw zadeklarowato, ze dziatania
zmierzajace do przeprowadzenia oceny zewnetrznej audytu wewnetrznego we
wszystkich jednostkach w dziale/dziatach objetych audytem wewnetrznym
zostaty juz podjete. W ocenie DWR dodatkowo nalezatoby przeanalizowac na
posiedzeniach wtasciwych komitetow audytu kluczowe wskazniki dotyczace
efektywnosci funkcji audytu wewnetrznego w dziatach administracji rzadowej
(nie tylko w perspektywie rocznej, ale rowniez kilkuletniej).
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Wykres nr 1. Podjecie przez komitety audytu dziatan w celu przeprowadzenia
oceny zewnetrznej audytu wewnetrznego we wszystkich jednostkach
w dziatach

H tak

% nie

3. Przeglad istotnych wynikéw audytu wewnetrznego oraz monitorowanie ich
wdrazania zrealizowany zostat przez 15 komitetéw audytu. Komitety
zapoznawaty sie wynikami zadan audytowych zrealizowanych w ministerstwach
oraz w jednostkach w dziatach, zidentyfikowanymi ryzykami, stabosciami kontroli
zarzadczej oraz propozycjami usprawnien. Duza cze$¢ komitetéw audytu
wskazata, ze szczegdlng uwage poswiecita wynikom audytu wewnetrznego
zleconego, w zakresie funkcjonowania wybranych elementéw kontroli zarzadczej.
Przeglady dokonywane byty na biezgco, w uktadzie kwartalnym, pétrocznym lub
rocznym w zaleznosci od przyjetego przez dany komitet podejscia. Czesc
komitetéw zapoznawata sie z przygotowanymi analizami, niektore zapraszaty na
posiedzenia komitetu audytu przedstawicieli komérek audytu wewnetrznego,
ktérzy prezentowali i omawiali wyniki poszczegdlnych zadan audytowych oraz
oceny kontroli zarzadcze,j.

4. Wyznaczanie priorytetow do rocznych i strategicznych planéw audytu
wewnetrznego. Priorytety do rocznych i strategicznych planéw audytu na 2025 rok
zostaty wskazane przez 15 komitetow audytu. W poprzednim okresie
sprawozdawczym wyznaczone zostaty przez 12 komitetow. Lacznie komitety audytu
wyznaczyty 28 priorytetow do planéw. Dla poréwnania w roku poprzednim byto ich
30. Obszary, w ktorych zostaty wyznaczone priorytety przedstawia ponizszy wykres.



Wykres nr 2. Obszary wskazane przez komitety audytu jako priorytety do
rocznych i strategicznych planéw audytu wewnetrznego

# obstugowy

B merytoryczny

W roku 2024 proprorcje miedzy wyznaczonymi priorytetami ulegty zmianie. Liczba
priorytetdw o charakterze merytorycznym zmalata o 4% w poréwnaniu do
poprzedniego okresu sprawozdawczego. Bezpieczenstwo informacji (w tym
w szczegolnosci cyberbezpieczenstwo, zarzadzanie informacja, ochrona zasobow)
wystepowaty najczesciej wsrdd zgtaszanych priorytetéw. Powtarzajagcym sie
tematem byto réwniez godpodarowanie mieniem, kwestie zwigzane z etyka
i konfliktem intereséw. Podobnie jak w latach poprzednich cze$¢ tematyki
wyznaczanych priorytetéw byta Scisle powigzana z merytorycznymi obszarami
dziatalnosci jednostek.

W sumie 9 komitetéw audytu wskazato w swoich sprawozdaniach, ze wszystkie
priorytety do rocznych i strategicznych planéw audytu, zgtoszone w roku
poprzednim zostaty zrealizowane, a 3 komitety, ze udato sie je zrealizowac
czesciowo. W jednym przypadku odstgpiono od realizacji jednego priorytetu
w zwigzku z faktem, ze plan audytu na rok 2024 zawierat inne zadania, w tym inny
priorytet komitetu audytu, a takze przeprowadzany byt audyt zlecony przez Ministra
Finanséw. W drugim przypadku wskazano, ze zakoriczenie realizacji zadania nastgpi
w | kwartale 2025 roku. Z kolei priorytety trzeciego komitetu audytu zrealizowane
zostaty czesSciowo ze wzgledu na rotacje audytoréw wewnetrznych oraz
kontynuacje priorytetowych czynnosci doradczych zleconych przez kierownictwo
ministerstwa. W poprzednim okresie sprawozdawczym 5 komitetéw audytu nie
wyznaczyto priorytetéw do realizacji.



Wykres nr 3. Realizacja priorytetow zgtoszonych przez komitety audytu w roku
poprzednim

H tak

e

18%

Dziatania komitetow dotyczyty tez zadan zwigzanych z funkcjonowaniem kontroli
zarzadczej:

5. Sygnalizowaniem istotnych ryzyk zajeto sie 12 komitetéw audytu. W celu ich
identyfikacji cztonkowie komitetéw dokonywali analizy oswiadczen o stanie
kontrolizarzadczejzarok 2023 oraz sprawozdan z wykonania planéw dziatalnosci
za rok 2023 dla dziatéw administracji rzadowej. Zapoznawali sie réwniez
z projektami planéw dziatalnosci na rok 2025, rejestrami ryzyka, trescig ustalen
zawartych w sprawozdaniach z zadan audytowych oraz dodatkowymi
informacjami przekazanymi przez audytoréw wewnetrznych zjednostek
w dziatach. Zidentyfikowane iwskazane w sprawozdaniach komitetéw audytu
istotne ryzyka odnosity sie w szczegélnosci do: ciggtosci dziatania jednostki
(bezpieczenstwa informac;ji), zarzadzania incydentami bezpieczenstwa informacji,
analizy ryzyka bezpieczenstwa informacji. Czes¢ komitetéw audytu sygnalizowata
istotne ryzyka w obszarze udzielania irozliczania dotacji oraz wydatkowania
srodkow publicznych.

6. Dziatanie polegajace na sygnalizowaniu istotnych stabosci kontroli zarzadczej
oraz proponowaniu jej usprawnien zostato podjete przez 11 komitetéw audytu
(w poprzednim okresie sprawozdawczym byto ich 6). tacznie zidentyfikowano
28 istotnych  stabosci  kontroli  zarzadczej (w poprzednim  okresie
sprawozdawczym byto ich 14), z ktérych 54% wystepowato w obszarze
merytorycznym, a 46% wobszarze obstugowym. W przypadku 23z28
stwierdzonych stabosci kontroli zarzadczej wskazane zostaty terminy realizacji
zaproponowanych usprawnien oraz wskazane zostaty osoby odpowiedzialne za
ich realizacje. Podobnie jak w poprzednim okresie sprawozdawczym grupe
standardéw, wsrod ktorych komitety audytu zidentyfikowaty najwiecej stabosci
kontroli zarzadczej, stanowig standardy grupy C - Mechanizmy kontroli (okoto



41%, w tym 17% to stabosci przypisane do standardu C.11 Nadzér). Kolejnymi
znaczacymi grupami standardow ze zidentyfikowanymi stabosciami kontroli
zarzadczej sg standardy grupy E - Monitorowanie i ocena (23%, w tym 11% to
stabosci przypisane do Standardu E.19 Monitorowanie systemu kontroli
zarzadczej) istandardy grupy B - Cele izarzadzanie ryzykiem (22%). Poziom
zidentyfikowanych stabosci kontroli zarzadczej wsréd standardéw grupy B jest
ten sam co w poprzednim roku sprawozdawczym. Znaczacy wzrost aktywnosci
komitetow audytu w zakresie sygnalizowania istotnych stabosci kontroli
zarzadczej oraz znaczacy wzrost zidentyfikowanych stabosci kontroli zarzadczej
wsrod standardéw grupy E - Monitorowanie i ocena nalezatoby wigzac
zwynikami audytu zleconego przez Ministra Finansow.

Wykres nr 4. Rodzaj obszaru, w ktérym komitety audytu zidentyfikowaty stabosci
kontroli zarzadczej

% obstugowy

B merytoryczny

46%
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Wykres nr 5. Grupy standardéw, w ktérych komitety audytu zidentyfikowaty
stabosci kontroli zarzadczej w 2024 r.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

A. Srodowisko wewnetrzne

B. Cele i zarzadzanie ryzykiem

C. Mechanizmy kontroli

D. Informacja i komunikacja %

E. Monitorowanie i ocena




Wykres nr 6. Standardy, w ktorych komitety audytu zidentyfikowaty stabosci
kontroli zarzadczej w 2024 r.

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

A.1. Przestrzeganie wartosci etycznych
A.2. Kompetencje zawodowe

A.3. Struktura organizacyjna
A.4. Delegowanie uprawnien
B.5. Misja
B.6. Okreslanie celdw i zadan, monitorowanie i... &y

B.7.ldentyfikacjaryzyka

B.8. Analizaryzyka
B.9.Reakcjanaryzyko Ssisisssssd
C.10. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej [ —
C.11. Nadzor | ——
C.12.Ciggtos¢ dziatalnosci I ——
C.13.Ochrona zasobow
C.14. Szczegbdtowe mechanizmy kontroli dotyczace...
C.15. Mechanizmy kontroli dotyczace systemow...
D.16.Biezacainformacja
D.17. Komunikacja wewnetrzna oo
D.18. Komunikacja zewnetrzna ooty
E.19. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej
E.20.Samoocena A
E.21. Audyt wewnetrzny

E.22. Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli...

7. Do 8 komitetow audytu wptyneto tacznie 11 wnioskéw o wyrazenie zgody na
rozwigzanie stosunku pracy oraz zmiane warunkow ptacy i pracy kierownikéw
komorek audytu wewnetrznego. Sposrdéd tych wnioskow 9 dotyczyto rozwigzania
stosunku pracy, z czego w jednym przypadku komitet nie wyrazit zgody. Ponadto
2 wnioski dotyczyty zmiany warunkéw ptacy i pracy kierownika komérki audytu
wewnetrznego. Zostaty one rozpatrzone pozytywnie.

W 2024 r. komitety audytu podejmowaty réwniez inne dziatania zwigzane
z funkcjonowaniem audytu wewnetrznego i kontroli zarzadczej w poszczegdlnych
dziatach administracji rzagdowej, niz te, ktore zostaty wskazane powyzej. Koncentrowaty
sie one na monitorowaniu stopnia realizacji planu dziatalnosci, zapoznawaniu sie
zwynikami samooceny kontroli zarzadczej, przegladem i oceng ryzyk dokonywang
w ministerstwie, wydawaniu opinii do projektu os$wiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej.

10



Organizacja pracy komitetéw audytu

W 2024 r. tacznie odbyto sie 70 posiedzen komitetéw audytu (w poprzednim okresie
sprawozdawczym byto ich 53), a ich liczba w roku wahata sie od 3 do 6 posiedzen dla
jednego komitetu.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat liczby posiedzen komitetéw audytu
w poszczegolnych ministerstwach.

Tabela nr 2. Liczba posiedzen komitetow audytu w 2024 r.

Ministerstwa Liczba posiedzen

MC

(o}

MEN
MF
MFiPR
Ml
MKi$
MKIiDN
MNiSW
MON
MRPiPS
MRiRW
MRIT
MSIT
MS
MSWiA
MSZ
MZ

razem

A a0 DB DM DM OO > DWW WS

-
o

Sktady poszczegdélnych komitetéw audytu réznity sie iloscig powotanych cztonkéw.
W 15 komitetach dokonano zmian sktadu osobowego w trakcie roku sprawozdawczego.
Sposrod wszystkich cztonkéw komitetow ponad potowe (okoto 53%) stanowili
cztonkowie zalezni (tacznie z przewodniczacym). Podobnie byto w poprzednim roku
sprawozdawczym. W sprawozdaniach komitetéw audytu za 2023 i 2024 rok
zaobserwowano, ze kilka oséb petni funkcje cztonka niezaleznego w kilku komitetach
audytu jednoczesnie. W 2023 roku byto to 6 osdb z czego jedna byta cztonkiem
niezaleznym 5 komitetéw audytu. W 2024 roku takich oséb byto 4 z czego jedna z nich
byta cztonkiem niezaleznym 4 komitetéw audytu.
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Ponizsza tabela przedstawia liczbe cztonkéw komitetéw audytu w poszczegdélnych
ministerstwach.

Tabela nr 3. Sktady komitetow audytu w 2024 r.

Liczba
cztonkéw
Liczba zaleznych Liczba
Ministerstwa cztonkéw (w tym cztonkéw
komitetéw | przewodniczacy | niezaleznych
komitetéw
audytu)
MC 6 2
MEN 7 4 3
MF 4 2 2
MFiPR 6 4 2
Mi 7 8 4
MKi$ 4 2 2
MKiDN 4 2 2
MNiSW 4 1 3
MON 7 4 3
MRPIiPS 5 8 2
MRiRW 7 3 4
MRIT 3 1 2
MSIT 5 3 2
MS 5 3 2
MSWiA 5 3 2
MSZ 3 1 2
MZ 7 4 3
razem 89 47 42

Wynagrodzenia dla cztonkéw niezaleznych komitetéw audytu w 2024 r. wyniosty
tacznie 456 389,50 zt (w poprzednim okresie sprawozdawczym byto to 444 132,92 zt).
Srednie wynagrodzenie cztonka niezaleznego za udziat w jednym posiedzeniu wynosito
2 949,46 zt (w poprzednim okresie sprawozdawczym byto to 3 387,61 zt).
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Wykres nr 7. Liczba jednostek objetych dziataniami komitetéw audytu powotanymi
przez ministréw kierujacych dziatami administracji rzadowej
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Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze w 31 jednostkach w dziatach rozpoczeto prowadzenie
audytu wewnetrznego (zostaty one wykazane przez 8 komitetéw audytu). Natomiast
12 jednostek zobowigzanych do prowadzenia audytu wewnetrznego nie wywigzato sie
ztego obowigzku (zostaty wykazane przez 3 komitety audytu). Jako przyczyny
nieprowadzenia audytu wewnetrznego wskazywano m.in. trwajaca procedure wyboru
audytora oraz brak zainteresowanych audytoréw podjeciem pracy na etacie
w jednostce. Jeden komitet audytu wskazat 2 jednostki, ktére zaprzestaty prowadzenia
audytu wewnetrznego.

Podsumowanie

W 2024 r. funkcjonowato 17 komitetow audytu. Wszystkie przekazaty Ministrowi
Finanséw sprawozdania z realizacji swoich ustawowych zadanh.

Na uwage zastuguje fakt, ze 8 komitetow audytu ztozyto sprawozdania, z ktérych
wynika, ze zrealizowane przez nie zostaty wszystkie zadania ustawowe. W poprzednim
okresie sprawozdawczym byty 2 takie komitety. Dziatalno$¢ komitetéw audytu w 2024
r. nie odbiegata od ich dotychczasowej aktywnosci. Jednoczes$nie nalezy zauwazyé,
ze zwiekszyto sie zaangazowanie komitetéw w sygnalizowanie istotnych ryzyk (12 z 17
komitetow, w poprzednim okresie sprawozdawczym byto ich 8 z 17) oraz istotnych
stabosci kontroli zarzadczej, w tym propozycji jej usprawnienia (11 z 17 komitetéw,
w poprzednim okresie sprawozdawczym byto ich 6 z 17). Priorytety do rocznych
i strategicznych planow audytu wewnetrznego wyznaczyto 15 komitetéw audytu.

Dziatalnos¢ komitetow audytu skupiata sie tak jak dotychczas na wykonywaniu zadan
zwigzanych z zapewnieniem funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej oraz monitorowaniu efektywnosci pracy audytu wewnetrznego.
Cztonkowie komitetéw audytu analizowali informacje zawarte w planach
i sprawozdaniach zrealizacji planéw audytu wewnetrznego jednostek w dziatach,
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analizowali wyniki zadan audytowych, monitorowali realizacje zalecen. Niektére
komitety angazowaty sie w monitorowanie wdrozenia zalecen bedacych wynikiem ocen
zewnetrznych audytu wewnetrznego. W zwigzku zrealizacja w 2024 roku audytu
wewnetrznego zleconego w zakresie funkcjonowania wybranych elementéw systemu
kontroli zarzadczej cze$¢ komitetow analizowata jego wyniki w kontekscie
funkcjonowania w jednostkach w dziatach kluczowych elementéw systemu kontroli
zarzadczej: adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci dziatan podjetych dla
zapewnienia realizacji celéw i zadan tych jednostek. Warto odnotowaéd, ze jeden
z komitetéw audytu zarekomendowat do objecia prowadzeniem audytu wewnetrznego
grupe nadzorowanych jednostek, ktérych budzety okreslone s3 na poziomie powyzej
80000 tys., a ktore nie s do tego zobowigzane ustawowo.

Liczba wszystkich cztonkéw komitetéw audytu zmniejszyta sie o ponad 11%. Udziat
cztonkéw zaleznych stanowit, tak jak w poprzednim okresie sprawozdawczym, w sumie
53% sktadu osobowego. W 9 komitetach audytu cztonkowie zalezni stanowili ponad
66% wszystkich cztonkéw, a w 3 komitetach liczba cztonkédw zaleznych i niezaleznych
byta réwna. Odnotowano, ze w 5 komitetach audytu cztonkowie niezalezni stanowili
wiekszos¢ sktadu osobowego komitetu. Biorgc pod uwage dane wtym zakresie
z poprzedniego okresu sprawozdawczego obserwowany jest pozadany od dawna
kierunek zmian w sktadach komitetéw. Wieksza ilos¢ cztonkdéw niezaleznych w sktadach
komitetow audytu pozytywnie wptywaé bedzie na ich skutecznos¢ w realizacji
ustawowych zadan, co w rezultacie powinno wzmocni¢ zdolnos¢ komitetéw do
efektywnego dziatania.

Priorytety do rocznych istrategicznych planéw audytu na 2025 rok wskazato
15 komitetéw audytu. W poprzednim okresie sprawozdawczym wyznaczone zostaty
przez 12 komitetéw. Natomiast liczba zgtoszonych priorytetéw jest nizsza i wynosi 28.
Bezpieczenstwo informacji w tym cyberbezpieczehstwo oraz zarzadzanie informacja
i ochrona zasobdow byty najczesciej zgtaszanymi przez komitety audytu priorytetami.
Kilkakrotnie pojawiaty sie rowniez tematy zwigzane z etyka, konfliktem intereséw oraz
zarzadzaniem mieniem.

Tak jak wspomniano powyzej, w sygnalizowanie istotnych stabosci kontroli zarzadczej
zaangazowata sie duza czes¢ komitetow audytu. Najwiecej stabosci zidentyfikowano
wsréd trzech grup standardéw kontroli zarzadczej. Podobnie jak w poprzednich
okresach sprawozdawczych grupa standardéw kontroli zarzadczej z najliczniejsza liczbg
istotnych stabosci sg standardy grupy C - Mechanizmy kontroli (okoto 41% z czego 17%
to stabosci przypisane do standardu C.11 Nadzér). Dwie kolejne grupy to standardy
grupy E - Monitorowanie i ocena (23% w tym 11% to stabosci przypisane do Standardu
E.19 Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej) i standardy grupy B - Cele
i zarzadzanie ryzykiem (22%). Poziom zidentyfikowanych stabosci kontroli zarzadczej
wsréd standardéw grupy B jest ten sam co w poprzednim roku sprawozdawczym. Duzg
liczbe zidentyfikowanych stabosci kontroli zarzadczej wsréd standardéw grupy

14



E nalezatoby powigza¢ z wynikami audytu wewnetrznego zleconego przez Ministra
Finanséw, realizowanego w 2024 roku.

Dodatkowo cze$¢ komitetow audytu podejmowata dziatania polegajace na
monitorowaniu stopnia realizacji planu dziatalnosci, zapoznawaniu sie z wynikami
samooceny kontroli zarzadczej, przegladem i oceng ryzyk dokonywang
w ministerstwach, wydawaniu opinii do projektu oswiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej oraz zapoznawaniu sie z projektem planu dziatalnosci ministra.
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