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l. INFORMACJE WSTEPNE

Narodowy Instytut Muzeowl
Jednostka ul. Topiel 12

kontrolowana 00-342 Warszawa
Wybrane elementy gospodarki finansowej i organizacji w latach

2023-2025 (zwykorzystaniem dowodow sporzadzonych przed tym
okresem, majacych wptyw na ocene kontrolowanej dziatalnosci).

Temat kontroli

Kierownik jednostki Pani Paulina Florjanowicz

kontrolowanej Dyrektor Narodowego Instytutu Muzeéw w badanym okresie2

Podstawa prawna Art. 6 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli

przeprowadzenia wadministracjirzadowej3.

kontroli

Do - gtéwny specjalista w Biurze Audytu

Wewnetrznego i Kontroli Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego,

Kontrolerzy 2) - gtéwny specjalista w Biurze Audytu
Wewnetrznego i Kontroli Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

Numer 197/U/2025/MKIDN z dnia 3 wrzesnia 2025 r.

upowaznienia

Czynnosci od 10 wrze$nia do 24 paZdziernika 2025 r.

kontrolne

Podstawa sformutowania oceny badanych obszarow byty ustalenia

dokonane w wyniku nastepujacych dziatan kontrolnych:

- analizy wybranych kosztéw, w tym sfinansowanych ze srodkéw
dotacji podmiotowej w ramach wynagrodzen osobowych i ustug
obcych,

- analizy wybranych transakcji stuzbowymi kartami ptatniczymi,

- analizy wykonania planu finansowego,

- analizy wykorzystania i rozliczenia dotacji podmiotowej,

- analizy prawidtowosci sporzadzenia wybranych sprawozdan,

- analizy procesu sprzedazy poprzedniej siedziby Instytutu oraz
wynajmu nowej siedziby Instytutu.

Zakres kontroli

Podstawa Art. 46 147 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroiiwadministracii

sporzadzenia rzadowej.

dokumentu

pokontrolnego Do projektu wystgpienia pokontrolnego ztozono zastrzezenia na
podstawie pisma z dnia 16 grudnia 2025 r., ktore zostaty w catosci
oddalone.

1Dalej: NIM lub Instytut.
2Powotanie z dnia 23 grudnia 2022 r. (BKS-WZK.1131.53.2022.KJ)
3Dz. U.z2020 ., poz. 224.



Ogdlna ocena

Uzasadnienie oceny
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OGOLNA OCENA SKONTROLOWANEJ DZIALALNOSCI

Dziatalno$¢ objeta kontrola nalezy oceni¢ pozytywnie
Z zastrzezeniami.

W badanym okresie Instytut prowadzit gospodarke finansowg na
podstawie planu finansowego, zgodnie z ustawg z dnia 27 sierpnia
2009 r. ofinansachpublicznych4.Skfadniki wynagrodzen osobowych
pracownikéw niezaliczanych do kadry zarzadzajgcej byly
przyznawane zgodnie z wewnetrznymi regulacjami. Wysoko$¢
wynagrodzenia miesiecznego Dyrektora, Zastepcow Dyrektora
i Gtéwnych Ksiegowych miescita sie w limitach okreslonych
w ustawie z dnia 3 marca 2000 r. 0 wynagradzaniu 0s6b kierujgcych
niektérymipodmiotamiprawnymi5. Kadra zarzadzajaca otrzymata
nagrody roczne za 2023 r. i 2024 r. oraz $wiadczenia dodatkowe
zgodnie z przepisami ww. ustawy. Zamodwienia o wartosci do
130.000,00 zt oraz zamdwienie dotyczace najmu nowej siedziby
Instytutu zostaty udzielone zgodnie z wewnetrznymi procedurami,
W sposGb zapewniajacy prawidtowe przeprowadzenie rozeznania
rynku. Badane dowody ksiegowe zostaty zaptacone w wymaganym
terminie oraz zostaly sprawdzone i zatwierdzone przez
upowaznione osoby. Sprawozdania z wykonania planu finansowego
byty sporzadzane na podstawie ewidencji ksiegowej oraz
przekazywane terminowo do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Stuzbowe karty platnicze byly przeznaczone do
realizowania ptatnosci za wydatki zwigzane z dziatalnoscig
Instytutu, zgodnie z okre$long procedurg. Dziatania dotyczace
sprzedazy poprzedniej siedziby Instytutu odbywaly sie zgodnie
zustawg z dnia 25 paZdziernika 1991 r. o organizowaniu
iprowadzeniu dzialalnosci kulturalnej rozporzadzeniem Rady
Ministrow z dnia 5 paZdziernika 1993 r. w sprawie zasad
organizowania przetargu na sprzedaz srodkéw trwalych przez
przedsiebiorstwa panstwowe oraz warunkdéw odstgpienia od
przetargu7 oraz ustawg z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym8 Na podstawie ostatecznego
rozliczenia dotacji podmiotowej Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego stwierdzono prawidtowe wykorzystanie $Srodkow
finansowych z dotacji podmiotowej w 2023 r. w wysokosci
9.817.026,90 zi, w 2024 r. w wysokosci 12.561.872,87 zt oraz
w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. w wysokosci
5.511.222,36 z4.8

.U.z2021 r., poz. 305, z p6zn. zm.

.U.z22019r., poz. 2136.

.U.z22020r., poz. 194,z pdzn.zm.
. U.Nr 97, poz. 443 oraz z 1999 r. Nr 70, poz. 780.
.U.z22024 ., poz. 125,z pdzn.zm.



Stwierdzone Instytut w pierwotnym rozliczeniu nieprawidtowo wyliczyt kwote

nieprawidtowosci dotacji podmiotowej Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
niewykorzystang do konca 2023 r. i 2024 r., w konsekwencji czego
zwrécit na rachunek MKIiDN po uptywie wymaganego terminu
(okreslonego do 31 stycznia danego roku) niewykorzystang czesé
dotacji podmiotowej na 2023 r. w wysokosci 48.284,91 zt oraz
niewykorzystang czes¢ dotacji podmiotowej na 2024 r. w wysokosci
326,60 zt, co byto niezgodne z ustawg z dnia 27 sierpnia 2009 r.
ofinansach  publicznych.  Niewykorzystana cze$¢  dotacji
podmiotowej na 2023 r. zostata zwrdcona na rachunek MKIiDN
w dniu 29 stycznia 2025 r., tj. 364 dni po terminie, a wymagane
odsetki w wysokosci 6.982,00 zt zostaty zaptacone w dniu
22 pazdziernika 2025 r. Z kolei niewykorzystana czes¢ dotacji
podmiotowej na 2024 r. zostata zwrdcona na rachunek MKIiDN
w dniu 22 paZdziernika 2025 r., tj. 264 dni po terminie, awymagane
odsetki w wysokosci 32,00 zt zostaly zaptacone réwniez w dniu
22 pazdziernika 2025 r.

. OPISUSTALONEGO STANU FAKTYCZNEGO

1. Podstawy dziatalnosci i organizacja

Instytut jest panstwowg instytucjg kultury wpisang do rejestru instytucji kultury
prowadzonego przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego pod nr 32/92. Instytut
dziata na podstawie ustawy z dnia 25 paZzdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej9 ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. 0 muzeachl0 ustawy z dnia
23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkamill, zarzadzenia Nr 51 Ministra
Kultury iSztuki z dnia 31 paZdziernika 1991 r. wsprawie utworzenia Narodowego instytutu
Muze6w12 oraz statutu nadanego zarzadzeniem Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z dnia 31 sierpnia 2023 r@3 W Instytucie obowigzywat Regulamin
organizacyjnyl4.

9Dz. U.z 2020 ., poz. 194,z pdzn. zm.

10Dz. U. z 2022 r., poz. 385.

1Dz U.z2022 r., poz. 840, z p6zn. zm.

12Dz. Urz. MKIiDN z 2013 r., poz. 69,z 2014 r.,poz. 13,z 2016 r., poz. 36 oraz z 2023 r., poz. 48.

13Zarzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 31 sierpnia 2023 r. w sprawie nadania statutu
Narodowemu Instytutowi Muzedéw (Dz. Urz. MKIDN z 2023 r., poz. 49). Na podstawie ww. zarzadzenia z dnia
31 sierpnia 2023 r. stracito moc zarzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 3 lipca 2018 r.
w sprawie nadania statutu Narodowemu Instytutowi Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw (Dz. Urz. MKIiDN z 2018 r.,
poz. 45 oraz Dz. Urz. MKDNIS z 2020 r., poz. 18).

14 Regulamin organizacyjny Narodowego Instytutu Muzedw wprowadzony zarzadzeniem nr 21/2023 Dyrektora
Instytutu z dnia 30 listopada 2023 r. Na podstawie ww. zarzadzenia z dnia 30 listopada 2023 r. stracito moc
zarzadzenie nr 1/2021 Dyrektora Instytutu z dnia 14 stycznia 2021 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
organizacyjnego Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw.



Na podstawie zarzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 31 sierpnia
2023 r.15 nazwe jednostki: Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbiordwzmieniono
na: Narodowy Instytut Muzeow.

Do zakresu dziatalnosci Instytutu nalezy:

1) wyznaczanie i upowszechnianie standardéw oraz dobrych praktyk w zakresie
muzealnictwa i ochrony zbioréw, a takze wspieranie rozwoju kadr muzealnych;

2} inicjowaniei wspieranie wspotpracy pomiedzy muzeami, ich organizatorami oraz innymi
instytucjami i organizacjami, a takze publicznoscig na rzecz rozwoju muzedw i ich
dziatalnosci sprzyjajacej rozwojowi spoteczno-gospodarczemu;

3) podejmowanie dziatah na rzecz zapewnienia bezpieczeristwa polskich muzedw i ich
zbiorow.

Instytut gospodaruje samodzielnie przydzielong i nabytg czescia mienia oraz prowadzi
samodzielng gospodarke w ramach posiadanych $rodkéw, kierujgc sie zasadami
efektywnosciichwykorzystania. Majatek Instytutu wykorzystuje sie do celdwwynikajacych
z zakresu dziatalnosci Instytutu.

W okresie objetym kontrola w Instytucie obowiazywata Polityka rachunkowosci®é, ktora
spetniata wymagania okreslone w art. 10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r.
o rachunkowosci®’.

Dyrektor zgodnie ze statutem zarzadzat Instytutem przy pomocy dwéch Zastepcéw
Dyrektora, NG

W badanym okresie na stanowisku Gtéwnego Ksiegowego byli zatrudnieni:

- I o 28 lipca 2018 r. do dnia 28 lutego 2025 r. (w okresie
usprawiedliwionej nieobecnosci pracownik byt zastepowany przez R

B ».o. Gtéwnego Ksiegowego w okresie od 1 listopada 2022 r. do 30 kwietnia
2023 r.oraz przez I />sicpce Gtéwnego Ksiegowego w okresie od
1 maja2023r.do 17 maja2024 r.). I /12 Zatrudniona od dnia

1 marca 2025 r. na stanowisku Zastepcy Gtownego Ksiegowego, a w okresie od dnia
27 marca 2025 r. do 5 maja 2025 r. miata powierzone prowadzenie ksigg rachunkowych
w zwigzku z brakiem zatrudnienia Gtownego Ksiegowego,

- B od dnia 1 marca 2025 r.do 26 marca 2025,
— I od dnia 6 maja 2025,

15 Zarzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 31 sierpnia 2023 r. zmieniajace zarzadzenie
w sprawie utworzenia Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw oraz nazwe Narodowego Instytutu
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw (Dz. Urz. MKiDN z 2023 r.,poz. 48).

16 Polityka rachunkowosci w N arodowym Instytucie Muzeéw wprowadzona zarzadzeniem nr 27/2023 Dyrektora
Instytutu z dnia 20 grudnia 2023 r. Na podstawie ww. zarzadzenia z dnia 20 grudnia 2023 r. - z dniem 1 stycznia
2024 r. zostato uchylone zarzadzenie nr 10/2016 Dyrektora Instytutu z dnia 31 grudnia 2016 r. w sprawie
wprowadzenia zasad (polity ki) rachunkowosci - ze zmianami.

7 Dz.U.z2022r.,poz. 120,z pézn. zm.

18 powotanie zdnia 8 grudnia 2021 r.

9 Powotanie z dnia 6 grudnia 2019 r. (trwata usprawiedliwiona nieobecno$é od 6 grudnia 2024 r.)

20 Porozumienie zmieniajace warunkipracy i ptacy z dnia 20 lipca 2018 r.

2! Umowa o prace zdnia 28 lutego 2025 .

22 Umowa o prace zdnia 6 maja 2025 .



2. Zatrudnienie

W Instytucie byto zatrudnionych wediug stanu na dziedn 31 grudnia 2023 r.
50 pracownikéw, na dzien 31 grudnia 2024 r. 49 pracownikéw, a na dzien 30 czerwca
2025 r. 55 pracownikow?®,

Stan zatrudnienia w 2023 r. wynosit 45,71 etatéw, w 2024 r. 47,62 etatéw, w okresie od
1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. 49,17 etatow?4.

Podczas kontroli ustalono, ze w badanym okresie Instytut byt strong nastepujacych
postepowarn sadowych z zakresu prawa pracy?>:

1) Z powoddztwa pracownika o przywrdcenie do pracy po rozwiazaniu stosunku pracy
wtrybie art. 52 § 1 pkt 1 ustawy Kodeks pracy?°. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie wyrokiem z 9 lipca 2025 r. (VII P 204/23) oddalit powodztwo i zasadzit
koszty procesu na rzecz pozwanego. Od wyroku powéd ztozyt apelacje, akta do Sadu
Okregowego wptynety 4 wrzesnia 2025 r. i nadano sygnature sprawy (XIll Pa 196/25).
Przy czym, apelacja nie zostata doreczona pozwanemu - NIM.

2} Z powddztwa pracownika o przywrocenie do pracy po rozwiazaniu stosunku pracy
wtrybie art. 30 § 1 pkt 2 ustawy Kodeks pracy. Sprawa toczy sie przed Sadem
Rejonowym dla Warszawy Srédmiescia w Warszawie pod sygn. akt VIII P 1416/24.
W sprawie ztozono odpowiedz na pozew, sad nie przeprowadzit jeszcze postepowania
dowodowego.

W Instytucie obowigzywata Procedura Antydyskryminacyjna i Antymobbingowa?’.
Kontrolowany wyijasnit?, ze obowiazywata w okresie od 27.09.2023 r. do 26.08.2025 r.
Procedura Antydyskryminacyjna i Antymobbingowa w NIM, wprowadzona zarzadzeniem
nr 1772023 z dnia 27.092023 r. Byla to pierwsza procedura antymobbingowa
wprowadzona w NIM, wczesniej nie byfo resulacii w tym zakresie. Dyrektor NIM, ktora
objefa stanowisko 1 stycznia 2023 r., niezwtocznie po odkryciu tego braku podjefa starania
o wprowadzenie takiego rozwigzania. W okresie od 27.08.2025 r. Procedura
Antydyskryminacyjna i Antymobbingowa w NIM, wprowadzona zarzadzeniem nr 18/2025
z dnia 27082025 r. Nalezy wskazaé¢, ze Procedura Antydyskryminacyjna
i Antymobbingowa byta dostosowana do zarzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z dnia 20 wrzesnia 2024 r. w sprawie wytycznych dla jednostek
organizacyjnych podlegtych Ministrowi Kultury i Dziedzictwa Narodowego lub przez niego
nadzorowanych w zakresie przeciwdziatania mobbingowi | innym niepoZzadanym
zachowanion?”’.

W badanym okresie w Instytucie bylo prowadzone jedno postepowanie w zakresie
podejrzenia stosowania mobbingu i zostato wszczete na skutek zgtoszenia pracownika.
Postepowanie to bylo prowadzone na podstawie Procedury Antydyskryminacyjnej

23 Zgodnie z wy kazem pracownikow sporzadzonym przez NIM,

24 Zgodnie ze struktura zatrudnienia sporzadzona przez NIM.

25 Zgodnie z wyjasnieniami Kontrolowanego z dnia 2 pazdziernika 2025 r.

% Ustawa zdniazdnia 26 czerwca 1974r.(Dz.U.z 2022 r.,poz. 1510, zpdzn. zm.).

27 Wprowadzona zarzadzeniem nr 17/2023 Dyrektora Instytutu z dnia 27 wrzesnia 2023 r. - zastgpiona
zarzadzeniem nr 18/2025 Dyrektora Instytutu z dnia 27 sierpnia 2025 r. w sprawie wprowadzenia Procedury
Antydyskryminacyjnej i Antymobbingowej w Narodowym Instytucie Muzedw.

28 Wyjasnienia Kontrolowanego z dnia 2 pazdziernika 2025 r.

22 Dz.Urz. MKiDN z 2024r.,poz. 106.



i Antymobbingowej. Zgloszenie zostato pierwotnie ztozone droga mailowa w dniu
22 stycznia 2025 r., a nastepnie uzupetnione zgodnie zwezwaniem Instytutu w dniu
3lutego 2025 r. Kontrolowany wyjasnit3%, ze 7 lutego 2025 r. powotano Komisje
Antymobbingowa, ktéra przeprowadzita postepowanie dowodowe i uzgodnita tresé
raportu. Zgodnie z raportem z dnia 10 wrzesnia 2025 r. Komisji Antymobbingowej
powotanej pismem Zastepcy Dyrektora NIM, uznano zgtoszenie za niezasadne. Raport ten
zostat podpisany przez wszystkich cztonkéw komisji. Sktad Komisji Antymobbingowej
zostat powotany zgodnie z wewnetrzng procedura, a wszyscy cztonkowie komisji ztozyli
wymagane os$wiadczenia o zachowaniu obiektywizmu i bezstronnosci. Komisja
Antymobbingowa prowadzita postepowanie zgodnie z wewnetrzng procedura.

3. Sprawozdaniafinansowe
Zgodnie zrachunkiem zyskéw i strat NIM za 2023 r.:

1) przychody ogdétemwynosity: 12.052.251,27 zt, wtym:

— przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi: 11.470.797,96 zt,
— pozostate przychody operacyjne: 541.042,21 1,

— przychody finansowe: 40.411,10 z1,

2} koszty ogotemwynosity: 11.445.643,97 zt, wtym:

— koszty dziatalnosci operacyjnej: 11.443.828,43 zt,

— pozostate koszty operacyjne: 906,60 zt,

— koszty finansowe: 908,94 z1.

Zysknettoza 2023 r.wynosit 606.607,30 z1. Zysk netto zostat przeznaczony na zwiekszenie
funduszu rezerwowego. Sprawozdanie finansowe za 2023 r. bylo objete badaniem
niezaleznego biegtego rewidenta oraz zostato zatwierdzone przez Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w dniu 15 maja 2024 r.

Zgodnie zrachunkiem zyskéw i strat NIM za 2024 r..

1) przychody ogdétemwynosity: 13.989.754,19 zt, w tym:

— przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi: 13.386.917,54 4,
— pozostate przychody operacyjne: 550.376,41 1,

— przychody finansowe: 52.460,24 zt,

2} koszty ogotem wynosity: 13.925.934,18 zt, wtym:

— koszty dziatalnosci operacyjnej: 13.849.078,32 z1,

— pozostate koszty operacyjne: 489,88 zt,

— koszty finansowe: 76.365,98 z1.

Zysk netto za 2024 r. wynosit 62.327,01 z1. Zysk brutto w wysokosci 63.820,01 zt zostat
pomnigjszony o podatek dochodowy w wysokosci 1.493,00 zt. Zysk netto zostat
przeznaczony na zwiekszenie funduszu rezerwowego. Sprawozdanie finansowe za 2024 r.
byto objete badaniem niezaleznego biegtego rewidenta oraz zostato zatwierdzone przez
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w dniu 24 czerwca 2025r.

30 Wyjasnienia Kontrolowanego z dnia 2 pazdziernika 2025 r.



4. Plany finansowe

W badanym okresie Instytut sporzadzat i terminowo przekazywat do Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego plany finansowe na lata 2023-2025 na formularzu PF-OSPR
pod ustawe budzetowa oraz na formularzach okreslonych w zarzadzeniu Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego z dnia 30 pazdziernika 2013 r. w sprawie nadzoru nad
jednostkami objetymi czescig 24 budZetu paristwa’! oraz zarzadzeniu Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego z dnia 11 stycznia 2024 r. w sprawie nadzoru i kontroli nad
Jjednostkami objetymi czescig 24 budZetu paristwa®?.

Zgodniezart. 27 ust. 3ustawy zdnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalne/ podstawa gospodarki finansowej instytucji kultury jest plan
finansowy ustalony przez dyrektora, z zachowaniem wysokosci dotacji organizatora.

Plan finansowy na 2023 r. pod ustawe budzetowa zostat sporzadzony dnia 15 lutego 2023 r.
i w ciggu roku budzetowego byt korygowany do wysokosci przyznanych dotacji. Ostatnia
aktualizacja planu na formularzu PF-OSPR zostata dokonana dnia 29 grudnia 2023 r.

Plan finansowy na 2024 r. pod ustawe budzetowa zostat sporzadzony dnia 27 lutego 2024 r.
i w ciagu roku budzetowego byt korygowany do wysokosci przyznanych dotacji. Ostatnia
aktualizacja planu na formularzu PF-OSPR zostata dokonana dnia 31 grudnia 2024 r.

Plan finansowy na 2025 r. pod ustawe budzetowg zostat sporzadzony dnia 3 lutego 2025r.
oraz byt korygowany dnia 17 kwietnia, 5 maja, 27 maja, 30 czerwca 2025 r. do wysokosci
przyznanych dotacji.

Stwierdzono, ze koszty ogoétem poniesione przez Instytut w badanym okresie nie
przekraczaty wielkosci kosztow ogdtem planowanych do poniesienia. Nie stwierdzono
réwniez wystepowania przypadkéw przekroczen planu finansowego na koniec roku
budzetowego w odniesieniu do poszczegdlnych rodzajow (pozycji) kosztdw w nim
wyodrebnionych. Majac na uwadze powyzsze Instytut ponosit wydatki publiczne na cele
i wwysokosciach ustalonych w planie finansowym, zgodnie z art. 44 ust. 1 pkt 3 ustawy
zdnia 27 sierpnia 2009 . o finansach publicznych®s.

Ostateczny plan dotacji na wydatki biezace na 2023 r. ze $rodkéw MKIDN wynosit
11.589.961,00 zt (w tym dotacja podmiotowa 10.206.000,00 z1}, o czym Kontrolowany
zostat poinformowany pismem z dnia 20 grudnia 2023 r.34

Zgodnie z korektg sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego jednostki za
2023 r. zdnia 22 lutego 2023 r. osiagnieto przychody w wysokosci 12.022 tys. z1 (96,86%
planu) oraz koszty w wysokosci 11.903 tys. zt (96,30% planu) - sfinansowane z dotacji
podmiotowej i celowej MKIiDN w kwocie 11.359 tys. zt. Najwyzsze pozycje kosztéw
stanowity: wynagrodzenia osobowe 5.090 tys. zt (sfinansowane z dotacji MKiDN w kwocie
5.090 tys. zt), pozostate ustugi obce 3.062 tys. zt (sfinansowane z dotacji MKiDN w kwocie
3.056 tys. zt), ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1.187 tys. zt (sfinansowane

31 Dz.Urz. MKiDN z 2013r., poz. 43 - obowigzujace do 11 stycznia 2024 r.
32 Dz.Urz. MKiDN z 2024 r.,poz. 4 - obowigzujace od 12 stycznia 2024 r.
33Dz U.z2021r.,poz. 305,z pdzn. zm.

34 Pismo znak: DF-1.0320.817.2023.AM.



zdotacji MKIDN w kwocie 1.187 tys.zt). Podczas kontroli stwierdzono, ze
ww. sprawozdanie prezentowato nieprawidlowag wartos¢ wykorzystania dotacji
podmiotowej za 2023 r., poniewaz uwzgledniato kwote 9.865.311,81 zt, a faktyczna kwota
wykorzystanej dotacji podmiotowej za 2023 r. wynosita 9.817.026,90 zt.

Ostateczny plan dotacji na wydatki biezace na 2024 r. ze $srodkéw MKIDN wynosit
14.770.890,00 zt (w tym dotacja podmiotowa 12.937.000,00 z1), o czym Kontrolowany
zostat poinformowany pismem z dnia 23 grudnia 2024 r.3°

Zgodnie ze sprawozdaniem rocznym z wykonania planu finansowego jednostki za 2024 r.
zdnia 31 stycznia 2025 r. w uktadzie memoriatowym osiggnieto przychody w wysokosci
15.217.036,19 21 (96,84% planu) oraz koszty wwysokosci 15.106.454,61 z1(96,83 % planu).
Zgodnie z ww. sprawozdaniem w uktadzie kasowym okreslono dochody w wysokosci
132.128.974,91 7t (99,36% planu} - dotacja podmiotowa MKiDN 12.513.914,56 zt oraz
wydatki w wysokosci 132.051.480,51 zt (99,37 % planu} - sfinansowane z dotacji
podmiotowej MKiDN w kwocie 12.513.914,56 zt. Najwyzsze pozycje wydatkdw stanowity:
wynagrodzenia osobowe 6.240.903,90 zt (sfinansowane z dotacji podmiotowej MKiDN
w kwocie 6.154.846,57 zi), ustugi obce 3.639.520,48 zt (sfinansowane z dotadji
podmiotowej MKiDN w kwocie 3.302.961,98 z1}, ubezpieczenia spoteczne 1.060.863,75 zt
(sfinansowane z dotacji podmiotowej MKIiDN w kwocie 1.038.293,72 zi}, wydatki
majatkowe 113.954.255,21 zi. Podczas kontroli stwierdzono, ze ww. sprawozdanie
prezentowato nieprawidtowa wartos¢ wykorzystania dotacji podmiotowej za 2024 r.,
poniewaz uwzgledniato kwote 12.513.914,56 zt, a faktyczna kwota wykorzystanej dotacji
podmiotowej za 2024 r. wynosita 12.561.872,87 zt. W zwiazku z powyzszym Instytut
sporzadzit korekte sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego jednostki za
2024 r. zdnia 23 pazdziernika 2025 r., ktére prezentowato prawidtowe wartosci. Zgodnie
zww. sprawozdaniem w ukfadzie memoriatowym osiagnieto przychody w wysokosci
15.240.756,37 21 (97,00% planu) oraz koszty w wysokosci 15.176.936,36 zt (97,28% planu).
Zgodnie z ww. sprawozdaniem w ukfadzie kasowym okreslono dochody w wysokosci
132.170.548,40 zt (99,39% planu)} - dotacja podmiotowa MKiDN 12.561.872,87 zt oraz
wydatki w wysokosci 132.093.054,00 zt (99,40% planu) - sfinansowane z dotacji
podmiotowej MKiDN w kwocie 12.561.872,87 zt. Najwyzsze pozycje wydatkow stanowity:
wynagrodzenia osobowe 6.244.202,46 zt (sfinansowane z dotacji podmiotowej MKiDN
wkwocie 6.158.145,13 zt), ustugi obce 3.636.887,69 zt (sfinansowane z dotacji
podmiotowej MKiDN w kwocie 3.334.543,44 z1), ubezpieczenia spoteczne 1.060.863,75 zt
(sfinansowane z dotacji podmiotowej MKIiDN w kwocie 1.037.518,68 zi}, wydatki
majatkowe 113.954.255,21 zt.

Zgodnie z pismem z dnia 24 kwietnia 2025 r.%¢ plan dotacji na wydatki biezace na 2025 r.
zesrodkow MKIiDN  wynosit 15.324.14500 =zt (w tym dotacja podmiotowa
13.834.000,00 z1).

Zgodnie z korekta sprawozdania za | pétrocze 2025 r. z wykonania planu finansowego
jednostki z dnia 22 pazdziernika 2025 r. w uktadzie memoriatowym osiggnieto przychody
wwysokosci 7.416.852,10 zt (40,34% planu) oraz koszty w wysokosci 6.966.780,78 zt
(38,94% planu). Zgodnie z ww. sprawozdaniem w uktadzie kasowym okreslono dochody

35 Pismo znak: DF-1.0311.176.2024.KC.
3 Pismo znak: DF-1.311.35.2025 .KC.



wwysokosci 12.558.022,20 zt (16,29% planu) - dotacja podmiotowa MKiDN
5.511.222,36 zt oraz wydatki w wysokosci 12.512.538,23 zt (16,06% planu) - sfinansowane
z dotacji podmiotowej MKiIiDN w kwocie 5.511.222,36 zt. Najwyzsze pozycje wydatkéw
stanowity: wynagrodzenia osobowe 3.024.050,55 7t (sfinansowane z dotacji pod miotowej
MKiDN w kwocie 2.894.631,49 z1), ustugi obce 1.466.106,55 zt (sfinansowane z dotacji
podmiotowej MKIiDN w kwocie 1.384.614,38 z1), ubezpieczenia spoteczne 504.863,15 zt
(sfinansowane z dotacji podmiotowej MKiDN w kwocie 482.613,91 z1}, wydatki majatkowe
4.638.853,09 zt.

Sprawozdania z wykonania planu finansowego jednostki zostaty sporzadzone na podstawie
ewidencji ksiegowej i zostaty przekazane do MKiDN w wymaganym terminie. Szczegdtowy
opis rozliczenia dotacji podmiotowej znajduje sie w pkt 5.1 niniejszego dokumentu.

5. Wybrane pozycje przychoddw
5.1 Dotacja podmiotowa

NIM w 2023 r. przyznano ze $rodkéw pochodzacych od Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego dotacje podmiotowg w wysokosci 10.206.000,00 zt. Instytut pobratw 2023 .
dotacje podmiotowa w wysokosci 10.025.000,00 z1.

Zgodnie z pierwotnym rozliczeniem wykorzystania dotacji podmiotowej do 31 stycznia

2024 r., Instytut wykorzystat 1acznie dotacje podmiotowg z 2023 r. w wysokosci
9865.311,81 zi, aniewykorzystana kwota dotacji w wysokosci 159.688,19 zt zostata
zwrocona na rachunek bankowy MKIDN w dniu 26 stycznia 2024 r. Kontrolowany
w zakresie zwrotu niewykorzystanej dotacji podmiotowej wyjasnit®’, ze w 2023 roku NIM
nie wykorzystat w pefni dotacgii podmiotowej w w/w kwocie m.in. z uwagi na koniecznosc
zabezpieczenia srodkow na usuwanie nagtych awarii w budynku przy ul. Goraszewskie,,

stanowigcego wowczas siedzibe Instytutu. Zty stan techniczny budynku powodowat
wysokie ryzyko takich awaril, wystepujace szczegolnie w koricowce roku, po rozpoczeciu
sezonu grzewczego. Ostatecznie jednak w 2023 roku powazniejsze awarie nie nastapity
[ przewidziana na prace remontowe | naprawcze kwota nie zostata wydatkowana.

Jednoczesnie w 2023 roku, w zwigzku z niedostosowaniem budynku do wymogow ustawy
0 dostepnosci, oraz pogarszajacym sie stanem technicznym budynku, zapadta, uzgodniona
zorganizatorem, decyzja o zmianie siedziby Instytutu i podjeto starania, ktorych celem byta
sprzedaz nieruchomosci przy ul. Goraszewskiej. Liczac na szybka sprzedaz w zwiazku
zpanufaca wowczas koniunktura na rynku nieruchomosci w Warszawie, w budzecie
zabezpieczono tez srodki na tymczasowy magazyn na archiwum zaktadowe NIM i magazyn
ksiaZzek, co pozwolifo ograniczy¢ do niezbednego minimum metraz wynajmowanej
powierzchni biurowej w nowej siedzibie (docelowo planowane jest umieszczenie archiwum
Zakfadowego i magazynu ksigzek w budowanym oddziale NIM pn. PANOPTIKUM).

Zabezpieczono tez srodki na przygotowanie archiwum do przeprowadzki oraz na pokrycie
kosztow zwigzanych =z f{transakcia sprzedazy. Poniewaz nieruchomosc przy ul.

Goraszewskief nie sprzedata sie do korica roku zatoZona kwota obejmujaca wszystkie wyzej
opisane pozycje nie zostata wydatkowana.

37 Wyjasnienia Kontrolowanego z 17 wrze$nia 2025,
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Podczas kontroli stwierdzono, ze faktycznie wykorzystana kwota dotacji podmiotowej na
2023r. wynosita 9.817.026,90 zt. Instytut w pierwotnym rozliczeniu nieprawidtowo
wyliczyt kwote dotacji podmiotowej niewykorzystang do korica 2023 r. w wysokosci
159.688,19 zt, ktorg zwrécit na rachunek MKIiDN w dniu 26 stycznia 2024 r. Prawidtowa
kwota niewykorzystanej dotacji podmiotowej wynosita 207.973,10 zt. Pozostata czesc
niewykorzystanej dotacji podmiotowej w wysokosci 48.284,91 zt zostata zwrdcona w dniu
29 stycznia 2025 r., tj. 364 dni po terminie (wymagany termin do 31 stycznia 2024 r.), co
bylo niezgodne z art. 168 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych®,
a wymagane odsetki wwysokosci 6.982,00 zt zostaty zaptacone w dniu 22 pazdziernika
2025 r. Kontrolowany wyjasnit®?, ze prawidtowa kwota zwrotu powinna jednak wynosic
207.973,10 zI co oznacza, Ze kwota zwrocona byfa zanizona o0 48.284,91 zt Roznica ta
wynika z nieuwzglednienia wrozliczeniu za 2023 rok nastepujacych srodkow, ktore
wptynety na rachunek dotagii podmiotowej juz po zakoriczeniu roku budzetowego, t.
w styczniu 2024 roku: 1. Kwota 45.754,12 zt - srodki pochodzace z refundacji zapfaty
dokonanej omytkowo z konta dotacji podmiotowey (...). 2. Kwota 2.150,04 zt - zwrot od
kontrahenta za fakture zaptacona w2023 r. dwukrotnie przez Instytut ze srodkow dotaci
podmiotowey (...). 3. Kwota 380,75 zt - zwrot od pracownika za podwdjnie zrealizowany
przez Instytut przelew w2023r. dotyczacy rozliczenia delegagi (..) W konsekwenci
powyzszych nieuwzglednionych wplywow, w sprawozdaniu wykazano nieprawidfows
wartosc wykorzystanych srodkow. Po ich uwzglednieniu faktyczna kwota wykorzystanej
dotacfi za 2023 rok wynosi 2.817.026,90 zf Kwota 48.284,91 21, ktora powinna byta zostac
zwrocona jako niewykorzystana dotacia za 2023 rok, pozostata na rachunku bankowym
dotacfi podmiotowej i zostata ostatecznie ujeta w zwrocie dotagi za rok 2024. Instytut
naliczyt odsetki ustawowe za opdzniony zwrot tef kwoty od dnia wymagalnosci zwrotu, t.
31.01.2024, do dnia faktycznego zwrotu, t. 29.01.2025. Kwota odsetek wyniosta
6.98200zt i zostata przekazana do MKIDN w dniu 22.10.2025. Bfad ten wynikaft
zuwzglednienia wrozliczeniu wyftacznie salda na rachunku bankowym dotacji podmiotowej
nadzienn 31.12.2023, bez uwzglednienia faktu, Ze w styczniu 2024 roku nastapity refundacje
srodkow oraz zwroty za podwadjnie dokonane pfatnosci w 2023 roku.

NIM w 2024 r. przyznano ze srodkéw pochodzacych od Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego dotacje podmiotowag w wysokosci 12.937.000,00 zt. Instytut pobratw 2024 r.
dotacje podmiotowa w petnej wysokosci, tj. 12.937.000,00 zt.

Zgodnie z pierwotnym rozliczeniem wykorzystania dotacji podmiotowej do 31 stycznia
2025 r., Instytut wykorzystat tacznie dotacje podmiotowg z 2024 r. w wysokosci
12.513.914,56 zt, aniewykorzystana kwota dotacji w wysokosci 423.085,44 zt*° zostata
zwrocona na rachunek bankowy MKIDN w dniu 29 stycznia 2025 r. Kontrolowany
w zakresie zwrotu niewykorzystanej dotacji podmiotowej wyjasnit*, ze w zwigzku
zbiezacym nieuzytkowaniem budynku stanowigcegso dawnag siedzibe NIM przy ul.
Goraszewskiej zwiekszato sie ryzyko wystepowania usterek i awarii. W zwigzku
z powyzszym w planie budzetowym na 2024 r. niezbedne byfo zatoZenie jeszcze wyzszych

38Dz U.z2021r.,poz. 305,z pdzn. zm.

3% Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 pazdziernika 2025 r.

40 Zgodnie z wyjasnieniami Kontrolowanego z 22 pazdziernika 2025 r.: 48.284,91 zt to niezwrécona kwota dotacji
za 2023 r.oraz 374.800,53 zt to kwota zwrotu dotacji za 2024 rok.
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kwot niz w 2023 na ewentualne prace zwigzane z ich usuwaniem. Co jest wymaganym
zobowigzaniem wiasciciela nieruchomosci, a jednoczesnie wypetnia przestanki wynikajace
z regulagii ustawy o finansach publicznych, stanowiacych obowigzek dbatosci o mienie
publiczne. Ostatecznie takze w 2024 r. Zadne powazniejsze awarie i usterki nie nastapity, co
skutkowato zaoszczedzeniem kwoty przewidziane/ na prace remontowe [ naprawcze.
W 2024 r. kontynuowano probe sprzedazy nieruchomosci dawnego biura. Przewidujac
sprzedaz biura w2024 r. zatoZono w planie budzetu na 2024 r. koszt zwiazany z wynajeciem
przestrzeni magazynowej na archiwmum zakfadowe, a takze koszty obejmujaca szacowane
wydatki na przygotowanie archiwum zaktadowego do przemieszczenia, koszty samej
przeprowadzki, oraz koszty przygotowania nieruchomosci do przekazania nabywcy.
Poniewaz nieruchomosc bedaca dawna siedziba Instytutu nie sprzedafa sie do korica roku,
zatoZona kwota obejmujaca wszystkie przewidywane koszty zwigzane z przemieszczeniem
archiwum zaktadowego i przygotowaniem nieruchomosci do przekazania nabywcy nie
zostafa wydatkowana. W planach uwzglednione byty rowniez srodki na prace archiwistow
zwigzane z porzadkowaniem dokumentacii archiwalnej i wdroZeniem ewentualnych
zaleceri pokontroinych Archiwum Akt Nowych, a ich niewydatkowanie zwigzane byfo
Z nieprzekazaniem wystapienia pokontrolnego przed koricem 2024 r.

Podczas kontroli stwierdzono, ze faktycznie wykorzystana kwota dotacji podmiotowej na
2024 r. wynosita 12.561.872,87 zi. Instytut w pierwotnym rozliczeniu nieprawidtowo
wyliczyt kwote dotacji podmiotowej niewykorzystang do korica 2024 r. w wysokosci
374.800,53 zt, ktéra zwrdcit na rachunek MKiDN w dniu 29 stycznia 2025 r. Prawidiowa
kwota niewykorzystanej dotacji podmiotowej wynosita 375.127,13 zt. Pozostata czes¢
niewykorzystanej dotacji podmiotowej w wysokosci 326,60 zt zostata zwrécona w dniu
22 pazdziernika 2025 r., tj. 264 dni po terminie (wymagany termin do 31 stycznia 2025 r.},
cobytoniezgodnez art. 168 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,
awymagane odsetki w wysokosci 32,00 zt zostaty zaptaconew dniu 22 pazdziernika 2025 r.
Kontrolowany wyjasnit*2, ze wkwocie zwrdconef dotacii za 2024 rok wynoszacef
423.085,44 zt zawierat sie bowiem zwrot kwoty: 1) 48.284,91 zt czyli niezwrdcona kwota
dotacji za 2023 rok oraz 2) 374.800,53 zf czyli kwota zwrotu dotacli za 2024 rok. Ponadto,
wrozliczeniu za 2024 rok nie zostata ujeta kwota 326,60 zt. bedaca zwrotem od pracownika
za podwdjnie zrealizowany w 2024 roku przez Instytut przelew zwigzany z rozliczeniem
delegacgii PWS/2024/12/0006. Zwrot srodkow wpfynat na rachunek bankowy dotagi
podmiotowef w dniu 21.01.2025 r., jednak nie zostat on ujety w zwrocile przekazanym do
MKIDN. Oznacza to, Ze rzeczywista kwota zwrotu dotacli za rok 2024 powinna byc rowna
375.127,13 21, a prawidfowe wykorzystanie dotacji podmiotowej za 2024 rok powinno
zostac wykazane na poziomie 12.561.872,87 z Kwota 326,60 zf wraz z naliczonymi
odsetkami ustawowymi w wysokosci 32,00 zI zostata zwrdcona do MKIDN w dniu
22.10.2025 r. Nieprawidfowe rozliczenie dotacji podmiotowej za 2024 r. wynika z bfednego
uwzglednienia w rozliczeniu dotacgi za 2024 rok srodkow, ktore dotyczyty roku
poprzedniego (2023) oraz nieuwzglednienia zwrotu wydatku z 2024 roku, ktérego wpltyw
na rachunek bankowy nastapit dopiero w styczniu 2025 roku.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 r. NIM przyznano ze srodkdéw pochodzacych od
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego dotacje podmiotowa na 2025 r. w wysokosci

42 \Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 pazdziernika 2025 r.
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13.834.000,00 zt,z czego Instytut pobrat dotacje podmiotowa wwysokosci 5.824.091,00 zt,
awykorzystat 5.511.222,36 zt.

Dotacja podmiotowa MKiDN zostata wykorzystana na:
1) w2023 r.43%;
a) Wynagrodzenia (wynagrodzenia osobowe i bezosobowe, pozostate, PFRON) -
5.351.357,21 4,
b} Ubezpieczenia spoteczneiinne s$wiadczenia - 1.134.440,21 4,
c) Pozostate koszty wedtug rodzaju (materiaty, energia, ustugi obce, podatki i optaty) -
2.623.498,96 4,
d) Innekosztyiwydatki - 707.730,52 zt.
2) w2024 r.44:
a) Wynagrodzenia (wynagrodzenia osobowe i bezosobowe, pozostate, PFRON} -
6.631.809,89 4,
b} Ubezpieczenia spoteczneiinne $wiadczenia - 1.426.022,90 4,
¢} Pozostate koszty wedtug rodzaju (materiaty, energia, ustugi obce, podatkii optaty) -
4.155.737,35 z,
d) Innekoszty - 348.302,73 zt.
3) wokresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.43:
a) Wynagrodzenia (wynagrodzenia osobowe i bezosobowe, pozostate, PFRON) -
3.086.419,92 =,
b} Ubezpieczenia spoteczneiinne $wiadczenia - 639.254,75 zi,
¢} Pozostate koszty wedtug rodzaju (materiaty, energia, ustugi obce, podatkii optaty) -
1.662.633,36 z1,
d) Innekoszty - 122.914,33 zt.

Podczas kontroli stwierdzono, ze Instytut prowadzit wyodrebniong ewidencje ksiegowa dla
rozliczenia dotacji podmiotowej MKIiDN w zakresie kosztéw pokrytych z dotacji
podmiotowej na dany rok. Jednakze pomimo prowadzenia wyodrebnionej ewidencji
ksiegowej oraz odrebnego rachunku bankowego dla rozliczenia dotacji podmiotowej,
Instytut rozliczyt w nieprawidtowej wysokosci dotacje podmiotowa na 2023 r.i 2024 r. do
31 stycznia danego roku. Kontrolowany wyjasnit4®, ze nieprawidfowosci w rozliczeniu
dotacji podmiotowej MKIDN, pomimo prowadzenia wyodrebnionej ewidencji ksiegsowej
oraz odrebnego rachunku bankowego przeznaczonego do obstugi tej dotacli, wynikaty
zomytkowego przyporzadkowania czesci wydatkow do kont ksiegsowych zwigzanych
zdotacja podmiotowa. Pracownicy dziatu finansow realizowali swoje obowigzki
w warunkach znacznego obcigzenia praca oraz czestych zmian kadrowych, co sprawifo, Ze
nie wszystkie nieprawidfowosci zostaty wychwycone juz na etapie ksiegsowania.
Dodatkowo, przy zwrocie niewykorzystane/ dotacii podmiotowej za rok 2023
uwzgledniono jedynie srodki, ktore faktycznie znajdowaty sie na wyodrebnionym rachunku
bankowym na dzieri 31 grudnia 2023 r. Pominieto natomiast operacje bankowe, ktore
dotyczyly roku 2023, lecz zostaty zrealizowane w styczniu 2024 r.

43 Zgodnie z zestawieniem prezentujacym rozliczenie dotacji podmiotowej MKIiDN z dnia 21 pazdziernika 2025r.
4 Zgodnie z zestawieniem prezentujacym rozliczenie dotacji podmiotowej MKIiDN z dnia 21 pazdziernika 2025r.
4 Zgodnie z zestawieniem prezentujacym rozliczenie dotacji podmiotowej MKIiDN z dnia 21 pazdziernika 2025r.
4 Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 pazdziernika 2025 r.
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W odniesieniu do wyjasnien Kontrolowanego nalezy wskazaé, ze wyodrebniona ewidencja
ksiegowa dla rozliczenia wszystkich srodkéw z dotacji podmiotowej MKiDN powinna by¢
prowadzona z nalezyta starannoscia w celu zapewnienia przejrzystosci i biezacej kontroli
wykorzystania srodkéw publicznych.

Podczas kontroli szczegdtowej analizie poddano zestawienia dotyczace wykorzystania
dotacji podmiotowej MKIiDN w 2023 r., w 2024 r. i w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca
2025 r. sporzadzone przez NIM oraz stwierdzono prawidtowe wykorzystanie srodkow
finansowych z dotacji podmiotowej - w 2023 r. w wysokosci 9.817.026,90 zt, w 2024 r.
wwysokosci 12.561.872,87 zt oraz w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.
wwysokosci 5.511.222,36 zt.

6. Wybrane pozycje kosztéw, w tym sfinansowanych ze srodkéw dotacji podmiotowej
6.1 Wynagrodzenia osobowe

Zgodnie zewidencja ksiegowa wynagrodzenia osobowe wynosity 5.090.453,45 ztw 2023 r.,
6.240.903,90 zt w 2024 r. oraz 3.024.050,55 zt w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca
2025r.4

Struktura wynagrodzen osobowych w zakresie najistotnigjszych pozycji ksztattowata sie

nastepujacos:

— wynagrodzenia zasadnicze: 3.850.749,28 zt w 2023 r., 4.834.548,98 zt w2024r.,
2.435.642,6471 w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 .,

— dodatki za wieloletnig prace: 405.483,77 zt w 2023 r., 50447731 zt w 2024 r,,
282.977,12 zt w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025,

— nagrody: 521.500,00 zt w 2023 r., 486.000,00 zt w 2024 r., O zt w okresie od 1 stycznia
do 30 czerwca 2025r.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w NIM wynosito 9.615,00 zt w2023r.,
10.897,00 zt w 2024 r. oraz 10.656,00 zt w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.4°

Wymiar finansowania wzrostu wynagrodzen zasadniczych w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego wynosit 822.62300 zt w 2023 r.,864.931,50 zt w 2024 r. oraz
149.798,00 zt w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r >0

W Instytucie obowiazywat Regulamin wynagradzania®l. Wprowadzane zmiany do
Regulaminuwynagradzania byty uzgadniane z zaktadowa organizacjg zwigzkowa dziatajagca
w Instytucie, ktora zostata zarejestrowana z dniem 17 marca 2024 r.

Kontroli poddano prawidtowos¢ przyznawania 17 pracownikom NIM w okresie od
1stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2025 r., w tym kadrze zarzadzajgcej, sktadnikéw
wynagrodzen osobowych pod katem ich zgodnosci z regulacjami wewnetrznymi oraz

4 Zgodnie z zapisami na koncie 404-01 (wynagrodzenia osobowe).

48 Zgodnie z zestawieniem wynagrodzen osobowych przekazanym pismem Kontrolowanego z 2 pazdziernika
2025r.

4 Zgodnie z wyjasnieniami Kontrowanego z 2 pazdziernika 2025 r.

50 Zgodnie z wyjasnieniami Kontrowanego z 2 pazdziernika 2025 r.

51 Wprowadzony zarzadzeniem nr 7/2017 Dyrektora Instytutu z dnia 12 lipca 2017 r. ze zm. - zastgpiony
zarzadzeniem nr 3/2024 Dyrektora Instytutu z dnia 28 lutego 2024 r. w sprawie wprowadzenie Regulaminu
wynagrad zania pracownikéw w Narodowym Instytucie Muzedw ze zm.
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przepisami prawa powszechnie obowigzujacymi. Zbadano wynagrodzenia osobowe na
tacznag kwote 4.814.079,21 zt brutto, tj. 1.697.263,19 2122023 r.,2.128.310,84 zt 2 2024 r.
oraz 988.505,18 zt za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.

W wyniku kontroli stwierdzono, ze pracownicy niezaliczani do kadry zarzadzajacej
otrzymywali wynagrodzenie zgodnie z wewnetrznymi regulacjami, a listy ptac zostaty
sprawdzone i zatwierdzone do wyptaty przez upowaznione osoby.

Wysokosé wynagrodzenia miesiecznego Dyrektora, Zastepcéw Dyrektora oraz
zatrudnionych w badanym okresie Gtéwnych Ksiegowego miescita sie w limitach
okreslonychw ustawie zdnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujacych niektorymi
podmiotami prawnymi®?. Kadra zarzadzajaca otrzymata nagrody roczne za 2023 r.i 2024 .
oraz $wiadczenia dodatkowe zgodnie z przepisami ww. ustawy. Podczas kontroli
stwierdzono, ze w badanym okresie kadrze zarzadzajacej nie wyptacano ryczattow
samochodowych oraz Instytut nie zawierat uméw cywilnoprawnych z kadrg zarzadzajaca.

6.2 Ustugi obce

Zgodnie z ewidencja ksiegowa koszt ustug obcych wynosit 2.667.121,70 zt w 2023 r,,
3.633.391,78 zt w 2024 r. oraz 1.501.601,72 zt w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca
2025r.33

Kontrolowany przekazat rejestr uméw z firmami. Kontroli poddano prawidtowosé
wydatkowania srodkéw finansowych w ramach swiadczonych ustug w okresie od 1 stycznia
2023 r. do 30 czerwca 2025 r. Zbadano 11 umow>* i wystawione na ich podstawie
53 faktury VAT wraz z dokumentacjag Zrédtowa na taczng kwote 3.616.069,70 zt brutto,
tj. 392.402,92 21 2 2023 r.,2.154.249,85 21 7 2024 r.i 1.069.416,93 z1 za okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2025 r.

Sposréd zbadanych 11 uméw, wszystkie umowy zostaty zawarte na podstawie Regulaminu
udzielania zamowieri publicznych®® (wydanie ksiazek, swiadczenie ustug przeprowadzki,
wykonywanie funkcji |1OD, $wiadczenie ustugi relokacji serwerowni, Swiadczenie ustugi
doradztwa, przeprowadzenie szkolenia, obstuga techniczna wydarzenia gali konkursu
Sybilla i podnajem pomieszczen biurowych). Umowa podnajmu pomieszczen biurowych
zostata szczegbtowo opisana w pkt 7 niniejszego dokumentu.

W wyniku kontroli stwierdzono, ze zamdwienia publiczne o wartosci do 130.000 zt zostaty
udzielone zgodnie z wewnetrznymi procedurami. NIM w wymaganych przypadkach
przeprowadzat zapytanie ofertowe. Wybér konkretnego wykonawcy byt wiasciwie
uzasadniony. NIM w wymaganych przypadkach dokumentowat wykonane prace,

52Dz.U.z2019r.,poz.2136.

53 Zgodnie z zapisami na koncie 402 (ustugi obce).

54 Umowy nr: NIMOZ/DEIW/MK/15/06/2023/P z 22.06.2023 r., NIM/DA/MW/30/10/2023/P z 18.10.2023 r.,
NIM/DI/AS/35/12/2023/P z 27.12.2023 r., NIM/DI/AS/36/12/2023/P z 29.12.2023 r.,
NIM/DOZP/K0O/22/12/2024/P z 18.12.2024 r., NIM/DSPM/KZ/42/04/2024/P z 25.04.2024 r.,
NIM/DKWM/DMR/07/05/2024/P z 08.052024 r., NIM/DKWM/MK/08/07/2024/P =z 12.07.2024 r.,
NIM/DRKM/JG/09/02/2025/P bez daty, NIM/DKWM/JG/13/05/2025/P z 28.05.2025 r. i umowa podnajmu
pomieszczen biurowych z 5 pazdziernika 2023 r.

55 Zarzadzenie nr 7/2023 Dyrektora Instytutu z 07.03.2021 r. zmienione zarzadzeniem nr 13/2024 Dyrektora
Instytutu z 17 maja 2024 r. i zarzadzeniem nr 21/2024 Dyrektora Instytutu z 13 wrzesnia 2024 r.
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awystawione dowody ksiegowe byly sprawdzane i zatwierdzane do wyptaty przez
upowaznionych pracownikéow NIM. Ptatnosci byty dokonywane w wymaganym terminie.
Nalezy takze wskazaé, ze umowy w uzasadnionych przypadkach zawieraty zapisy dotyczace
dochodzenia kar umownych.

7. Umowa podnajmu pomieszczen biurowych przy ul. Topiel 12 w Warszawie

Szczegdtowej analizie poddano umowe podnajmu z dnia 5 pazdziernika 2023 r. powierzchni
biurowej na potrzeby nowej siedziby NIM przy ul. Topiel 12 w Warszawie.

N, /\/y datki zwigzane

zwynajmem siedziby NIM byty finansowane z dotacji podmiotowej, zgodnie m.in. z decyzja
(promesa) Ministerstwa i Kultury i Dziedzictwa Narodowego?? z dnia 9 sierpnia 2023 .

Umowe NG 2 najem powierzchni biurowej
I icszczacego sie przy ul. Topiel 12 w Warszawie, Instytut zawart w dniu

5 pazdziernika 2023 r. i aneksowat w dniu 15 lutego 2024 r. I

I ontrolowany wyjasnit®®, ze faktyczne przeniesienie siedziby
Instytutu nastapifo po przeprowadzce, z dniem 1.11.2023 r. Nowy adres zostat ujawniony

w Rejestrze Instytucji Kultury MKIiDN 7.11.2023r.

Zgodnie z art. 11 ust. 1 pkt é ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamowieri
publicznych®®, do nabycia wtasnosci lub innych praw do istniejacych budynkéw lub
nieruchomosci przepiséw powyzszej ustawy nie stosuje sie.

W zakresie rezygnacji Instytutu ze swojej siedziby przy ul. Goraszewskiej 7 w Warszawie®!
Kontrolowany wyjasnit®?, ze powierzchnia biurowa(...) stata sie niewystarczajaca wzwigzku
z dynamicznym rozwojem Instytutu i systematycznym zwiekszaniem liczby pracownikow.
Potrzeba zmiany siedziby NIM na lepiej skomunikowana i dostosowana do potrzeb

56 Zgodnie z wyjasnieniami Kontrolowanego z 8 pazdziernika 2025 r. najem rozpoczat sie z dniem 25.10.2023 r.

57 Pismo Departamentu Finansowego MKIDN, znak: DF-1.0320.487.2023.AM.

58 Wyjasnienia Kontrolowanego z dnia 8 pazdziernika 2025 r.

5?Dz.U. 22024 r.poz. 1320,z pdzn.zm.

0 Zgodnie z wyjasnieniami Kontrolowanego z 8 pazdziernika 2025 r.

81 Grunt stanowi wtasnos$é Miasta Stotecznego Warszawy i NIM przystuguje prawo uzytkowania wieczystego,
natomiast budynek stanowi odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci, przystugujacy Instytutowi.

62 \Wyjasnienie Kontrolowanego z 24 wrzeénia 2025 r.
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instytucfi byfa juz wymieniona wprogramie dyrektora NIM na lata 2023-2027,
zatwierdzonym przez owczesne kierownictwo resortu i stanowiacym zatacznik do umowy
dyrektora z MKIDN. Przedmiotowa nieruchomosc¢ nie zapewniafa juz odpowiednich
warunkow do dalszego efektywnego funkcjonowania zespotu, (...). Istotng okolicznoscia byt
utrudniony dojazd do obecnej lokalizacji, zarowno dla pracownikow jak i wspotoracujacych
z nami muzealnikow, ekspertow i partnerow instytugonalnych. Siedziba przy ul.
Goraszewskiej 7 poza gfownymi wezfami komunikacyjnymi, wigze sie z ograniczonym
dostepem do transportu publicznego, brakiem dogodnych potaczeri oraz wydfuzonym
czasem dojazadu. Z perspektywy organizacyjnef f operacyjnei ma to istotny wptyw na jakosc¢
wspotpracy, czestotliwosc spotkan oraz efektywnosc realizowanych projektow. Nowa,
lepiej skomunikowana lokalizacja umozliwita swobodny i szybki dojazd, co przefoZyfo sie na
wieksza dostepnosc ekspertow, usprawnifo codzienne funkcjonowanie instytugi. Stan
techniczny budynku wymaga przeprowadzenia remontu oraz przewiduje koniecznosc
ponoszenia dalszych naktadow finansowych w kolejnych latach. Pozostanie w siedzibie na
Goraszewskiej wigzatoby sie z koniecznoscia przeprowadzenia generalnego remontu
[ rownolegfego ponoszenia w tym czasie kosztow najmu siedziby tymczasowe/j. Koszt
takiego scenariusza byt wiec znaczaco wyzszy, a ponadto i tak nie udatoby sie spetnic
warunkow brzegowych tf. pefnej dostepnosci dla osob z niepefnosprawnosciami oraz
lepszej lokalizacii NIM, lepiej skomunikowanej tak dla pracownikow NIM, jak i dla
muzealnikow z catej Polski. Dodatkowo, NIM w 2023 rozpoczynat realizacje inwestycji
budowlanej w Lesznowoli, co byto i jest wielkim obciaZzeniem dla niedoswiadczonej w tym
zakresie instytucii, Prowadzenie dwoch inwestycii rownolegle byfoby dziataniem
niegospodarnym i niecelowym, niezgodnym z zasadami racjonalnego zarzadzania zasobami.
Reasumujac, uznano, ze zmiana siedziby jest uzasadnionym i niezbednym krokiem
w kierunku zwiekszenia efektywnosci realizacji celow statutowych i poprawy warunkow
pracy. Witym celu, podjeto decyzje o wynajeciu nowego biura, ktore bedzie dostosowane do
aktualnych potrzeb organizacyjnych i pozwoli na dalszy rozwdj Instytutu w przewidywalnej
perspektywie czasowej. NIM nie zdecydowat sie na zakup nowej siedziby, a na rozwigzanie
daleko mniej kosztowne, czyli najem.

Umowa podnajmu zostata zawarta zgodnie z ustawa z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo
zamowienn publicznych oraz z obowigzujacym Regulaminem udzielania zamowieri
publicznych. Przed zawarciem umowy podnajmu Instytut witasciwie udokumentowat
rozeznanie rynku, ktére na zlecenie NIM przeprowadzita Agencja Nieruchomosci. Agencja
ta przedstawita 14 ofert najmu w é lokalizacjach w Warszawie. Nastepnie w dniu 26 maja
2023r.zostat sporzadzony i podpisany przez Kierownika Dziatu Administracji NIM protokét
z wizji lokalnych biur zaprezentowanych przez Agencje Nieruchomosci. Zgodnie
zprotokotem w wizji uczestniczyto 6 pracownikdw NIM. W protokole tym
zarekomendowano wynajem najkorzystniejszej powierzchni biurowej | I
przy ul. Topiel 12 w Warszawie.

Na podstawie decyzji (promesy) Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego®® z dnia
9sierpnia 2023 r. Instytut uzyskat zgode na zwiekszenie dotacji podmiotowej na
dofinansowanie dziatalnosci biezacej w zakresie realizowanych zadan statutowych o kwote
850.000 ztw 2023 r. oraz o kwote 2.200.000 zt w 2024 r. z tytutu najmu przez Instytut nowej

43 Pismo Departamentu Finansowego MKIiDN, znak: DF-1.0320.487.2023.AM.
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siedziby przy ul. Topiel 12 w Warszawie i ryzyka czasowego réownolegtego ponoszenia
kosztéw utrzymania poprzedniej siedziby przy ul. Goraszewskiej 7 wWarszawie do czasu jej
sprzedazy. I
|
|
I  Przedmiotowa decyzja (promesa) Ministerstwa
Kultury iDziedzictwa Narodowego z dnia 9 sierpnia 2023 r. zwiekszajagca dotacje
podmiotowa uwzgledniata kaucje zwrotna z tytutu najmu powierzchni biurowej w budynku
przy ul. Topiel 12 w Warszawie.

Ptatnosci i rozliczenia byty dokonywane zgodnie z umowa podnajmu. Wystawione faktury
VAT byty sprawdzane i zatwierdzane do wypftaty przez upowaznionych pracownikdéw NIM.

8. Sprzedaz nieruchomosci potozonej przy ul. Goraszewskiej 7 w Warszawie

Instytut nabyt prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej przy ul.
Goraszewskiej 7 w Warszawie wraz z prawem witasnosci posadowionego na niej budynku
biurowego na podstawie umowy sprzedazy z dnia 30 kwietnia 2015 r., sporzadzonej
w formie aktu notarialnego za repertorium A nr 1545/2015 za cene 9.330.000,00 zi
Zprzeznaczeniem na siedzibe Instytutu. Przed zakupem nieruchomosci Instytut zlecit
sporzadzenie operatu szacunkowego, ktéry zostat sporzadzony w dniu 31 stycznia 2014 r.
przez uprawnionego rzeczoznawce majatkowego i okreslat wartosé nieruchomosci na
kwote 9.333.000,00 zt. Rzeczoznawca w dniu 20 kwietnia 2015 r. w adnotacji potwierdzit
aktualnos¢ operatu i dokonanych w nim oszacowan.

W zakresie uzasadnienia sprzedazy ww. nieruchomosci Kontrolowany wyjasnit®4, ze decyzja
0 podjeciu dziatari majacych na celu sprzedaz nieruchomosci przy ul. Goraszewskiej 7
wynikata ze zmiany siedziby Instytutu na ul. Topiel 12 w Warszawie. (..). Reasumujac,
uznano, ze zmiana siedziby jest uzasadnionym i niezbednym krokiem w kierunku
zwiekszenia efektywnosci realizacji celow statutowych i poprawy warunkow pracy. W tym
celu, podjeto decyzje o wynajeciu nowego biura, ktore bedzie dostosowane do aktualnych
potrzeb organizacyinych i pozwoli na dalszy rozwdj Instytutu w przewidywalnej
perspektywie czasowef. NIM nie zdecydowat sie na zakup nowef siedziby, a na rozwigzanie
daleko mniej kosztowne, czyli najem. Jednoczesnie zachowanie nieruchomosci przy ul.
Goraszewskiej 7 i dalsze ponoszenie kosztow jego utrzymania zostafo uznane za dziatanie
niegospodarne dlatego podjeto decyzje o sprzedaniu zbednej nieruchomosci,
Kontrolowany réwniez wyjasnit®, ze budynek przy ul. Goraszewskiej 7 jest przeznaczony
na sprzedaz, wobec czego nie jest wykorzystywany na bieZaca dziatalnos¢ NIM,
zzastrzeZeniem, Ze miesci sie w nim archiwum Instytutu, ktore docelowo zostanie
umieszczone w Lesznowoli (Oddziat NIM Panoptikum). (...). Na ten moment, nie podjeto
decyzji co do siedziby po zakoriczeniu okresu najmu. Wiele zaleZy od sytuacii na rynku
nieruchomosci, w tym warunkow przedfuzenia umowy najmu. Bedzie tez trzeba uwzglednic
potrzeby lokalowe Instytutu na kolejne lata, przy czym potrzeby te bedzie mozna zaczac
identyfikowac po uruchomieniu Oddziatu PANOPTIKUM, co jest planowane na 2026 r. Stad

54 Wyjasnienia Kontrolowanego z 8 pazdziernika 2025 r.
> Wyjasnienia Kontrolowanego z 8 pazdziernika 2025 r.
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tez tak istotne przy wyborze niniefszej lokalizacji byt okres 4 lat, bowiem podjecie decyzji co
do lokalizacji w 2027 r. nastapi w najwiasciwszym momencie. Pozwoli to odpowiedziec na
nowe potrzeby Instytutu, ktore pojawia sie w zmienionej sytuacji organizacyjnej
(uruchomienie Oddziatu PANOPTIKUM).

Nalezy wskaza¢, ze koszt utrzymania nieruchomosci przy ul. Goraszewskiej 7 w Warszawie
w okresie od 25 paZzdziernika 2023 r. (tj. data rozpoczecia najmu nowej siedziby przy ul.
Topiel 12 w Warszawie) do 30 czerwca 2025 r. wynosit 350.209,84 zt, tj. 92.830,50 zt
wokresie od 25 pazdziernika do 31 grudnia 2023 r, 151.753,04 zt w 2024 r. oraz
105.626,30 zt w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.5¢

Postepowania majace na celu sprzedaz przedmiotowej nieruchomosci byty prowadzone
w trybie przetargu pisemnego, o ktérym mowa w § 4 ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 5 pazdziernika 1993 r. w sprawie zasad organizowania przetargu na
sprzedaz srodkow trvatych przez przedsiebiorstwa paris twowe oraz warunkow odstapienia
od przetargu®’. Zastosowanie tego rozporzadzenia jest konsekwencja uwzglednienia do
czynnosci sprzedazy przepisdw ustawy z dnia 25 wrzednia 1981 r. o przedsiebiorstwach
panstwowych®® a w szczegdlnosci jej art. 46 ust. 3, zgodnie z ktdrym przedsiebiorstwo
panstwowe sprzedaje mienie zaliczone, zgodnie z odrebnymi przepisami, do rzeczowego
majatku trwatego w drodze publicznego przetargu. Z kolei, zastosowanie regulacji
o przedsiebiorstwach panstwowych do parfistwowej instytucji kultury ma swoje Zrédto
wart. 27 ust. 2 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej, wedtug ktérego taka instytucja przy zbywaniu srodkéw trwatych
stosuje odpowiednio przepisy dotyczace przedsiebiorstw paristwowych®?.

W celu sprzedazy nieruchomosci przy ul. Goraszewskiej 7 w Warszawie NIM przeprowadzit
9 postepowan przetargowych:

1) Przetarg nr 1 wszczety w dniu 17 listopada 2023 r. i zakoriczony w dniu 20 grudnia
2023r., w ktérym nie wptyneta Zzadna oferta (cena wywotawcza 12.200.000,00 zt
zgodnie z operatem szacunkowym z dnia 22 maja 2023 r.),

2} Przetarg nr 2 wszczety w dniu 20 grudnia 2023 r. i zakonczony w dniu 7 lutego 2024 r.,
w ktérym nie wptyneta zadna oferta (cena wywotawcza 12.200.000,00 zt zgodnie
z operatem szacunkowym z dnia 22 maja 2023r.),

3} Przetarg nr 3 wszczety w dniu 26 marca 2024 r. i zakoriczony w dniu 8 maja 2024 r.,
wktérym nie wplyneta Zzadna oferta (cena wywotawcza 12.200.000,00 zt zgodnie
z operatem szacunkowym z dnia 22 maja 2023r.},

4} Przetarg nr 4 wszczety w dniu 11 czerwca 2024 r. i zakoriczony w dniu 10 lipca 2024 .,
w ktorym nie wptyneta zadna oferta (cena wywotawcza 7.040.000,00 zt zgodnie
z operatem szacunkowym z dnia 17 lipca 2023r.),

6 Zgodnie z zestawieniem sporzadzonym przez Kontrolowanego.

¢/ Dz.U.Nr97,poz. 443 oraz z1999r.Nr 70, poz. 780.

% Dz.U.z2023r.,poz.437.

7 Zgodnie z wyjasnieniami Kontrolowanego z 8 pazdziernika 2025 r.

19



5) Przetarg nr 5 wszczety w dniu 11 lipca 2024 r. i zakoriczony w dniu 21 sierpnia 2024r.,
w ktorym nie wptyneta zadna oferta (cena wywotawcza 7.040.000,00 zt zgodnie
z operatem szacunkowym z dnia 17 lipca 2023r.),

6} Przetarg nr 6 wszczety w dniu 4 wrzesnia 2024 r. i zakonczony w dniu 17 paZzdziernika
2024 r.,w ktorymnie wptyneta zadna oferta (cena wywotawcza 6.020.000,00 zt zgodnie
z operatem szacunkowym z dnia 21 maja 2024r.),

7} Przetarg nr 7 wszczety w dniu 25 pazdziernika 2024 r. i zakoriczony w dniu 11 grudnia
2024 r.,w ktorymnie wptyneta zadna oferta (cenawywotawcza 6.020.000,00 zt zgodnie
z operatem szacunkowym z dnia 21 maja 2024r.),

8) Przetargnr 8 wszczety w dniu 10 stycznia 2025 r. i zakoriczony w dniu 21 marca 2025r.,
w ktorym nie wptyneta zadna oferta (cena wywotawcza 6.020.000,00 zt zgodnie
z operatem szacunkowym z dnia 21 maja 2024r.),

9) Przetarg nr 9 wszczety w dniu 25 marca 2025 r.i zakoriczony w dniu 25 kwietnia 2025 .,
w ktorym terminowo wptyneta 1 oferta na kwote 6.080.00000 zt ztozona w dniu
24 kwietnia 2025 r., wadium zostato wptacone w dniu 24 kwietnia 2025 r. w kwocie
602.000,00 zt zgodnie z warunkami przetargu (cena wywotawcza 6.020.000,00 zt
zgodnie z operatem szacunkowym z dnia 21 maja 2024 r.).

W wyniku kontroli stwierdzono, ze w kazdym postepowaniu powotane komisje
przetargowe prawidtowo prowadzity i dokumentowaty czynnosci, a obwieszczenia
o publicznym pisemnym przetargu byty publikowane w sposdb umozliwiajgcy dostep
i zapoznanie sie przez zainteresowane osoby, tj. publikacje w prasie krajowej, na stronie
internetowej Instytutu oraz w siedzibie Instytutu.

W wyniku kontroli stwierdzono, ze na zlecenie Instytutu zostaty sporzadzane 4 operaty
szacunkowe dotyczace nieruchomosci przy ul. Goraszewskiej 7 w Warszawie, ktére
przedstawiaty odmienne wartosci, tj.:

1) operat szacunkowy z 22 maja 2023 r. - oszacowana wartos¢ nieruchomosci
12.200.000 z1,

2} operat szacunkowy z 16 czerwca 2023 r. - oszacowana warto$¢ nieruchomosci
6.200.000 4,

3) operat szacunkowy z 17 lipca 2023 r. - oszacowana wartos¢ nieruchomosci
7.040.000 z1,

4} operatszacunkowy z21 maja2024r. - oszacowana wartos¢ nieruchomosci 6.020.000 zt
(adnotacja o potwierdzeniu aktualnosci ww. wartosci nieruchomosci z dnia 10 czerwca
2025r.).

W zakresie rozbieznosci wartosci ww. nieruchomosci okreslonych na podstawie
sporzadzonych operatow szacunkowych, ktére ksztattowaty sie w przedziale kwotowym od
6.020.000,00 zt do 12.200.000,00 zt, Kontrolowany wyjasnit’®, ze pierwszy operat z 22 maja
2023 r. ustalajacy wartosc nieruchomosci na 12.200.000 zf wzbudzif watpliwosci, poniewaz
z wiedzy Instytutu wynikato, Ze sasiadujace nieruchomosci byty oferowane za znacznie
nizsze kwoty. W tef sytuacji zlecono kolejny operat, ktory to wskazat wartosc nieruchomosci
wkwocie 6.200.000 zt (operat z 16 czerwca 2023 r.). Zuwagi na taka réznice zlecono jeszcze

7®Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 pazdziernika 2025 r.
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jeden, celem weryfikacji obu i z trzeciegso operatu z 17 lipca 2023 r. uzyskano kwote
/7.040.000 zt Takie podejscie umoZiiwito weryfikage spdfnosci wynikow, identyfikacgie
ewentualnych rozbieznosci oraz uzyskanie petniejszego obrazu wartosci przedmiotowego
skfadnika majatku. Dziatanie to wpisuje sie w zasade naleZytej starannosci
[ transparentnosci w procesie podeimowania decyzji o istotnym znaczeniu finansowym.
Odnosnie czwartego operatu z 21 maja 2024 r. na kwote 6.020.000 zI, jego zlecenie
wynikato z utraty waznosci wszystkich trzech ww. operatow (zgodnie z art. 156 ust 3
ustawy o gospodarce nieruchomosciami, operat moze byc wykorzystywany przez 12
miesiecy). NIM nie posiada wiedzy odnosnie powodow uzyskania odmiennych kwot z tych
operatow, tym bardziej, Ze byly opracowywane ta sama metoda, dotyczyty tef samej
nieruchomosci i ustalajg wartosc na zblizony okres. O ile rozbieznosc pomiedzy kwotami
pomiedzy 6.020.000 zt a 7.040.000 zf czyli w granicach niespefna 17% jest wyobrazalna na
rynku to juz kwota 12200.000 zt (rozbieznos¢ ponad 202%) budzi watpliwosci,
W kontekscie przedmiotowej nieruchomosci jest to okolicznosc¢ tym bardzie/ budzaca
zastrzezenia, Ze ten sam podmiot opracowywat operat na potrzeby nabycia przez Instytut
niniejszej nieruchomosci. Instytut, po konsultaciach roboczych z Departamentem Mienia
Skarbu Paristwa Prokuratorii Generalnej RE cene wywofawcza ustalat na podstawie
operatu z najwyzsza ceng sposrod waznych operatow. Mimo watpliwosci co do wartosci
12.200.000 zt NIM nie posiada narzedzi do skutecznego zakwestionowania takiego
dokumentu. Kontrola potwierdzita, ze podczas przetargdéw sprzedazy nieruchomosci, NIM
okreslat cene wywotawczg na podstawie operatu szacunkowego z najwyzsza ceng sposrod
waznych operatéw.

W zwiazku z wptynieciem w dniu 24 kwietnia 2025 r. oferty na zakup nieruchomosci przy
ul. Goraszewskiej 7 w Warszawie, zgodnie z art. 38 ust. 1 pkt 2 oraz art. 39 ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem paristwowym’?, Instytut zwrdécit sie
pismem z dnia 3 czerwca 2025 r.’? do Prezesa Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej
Polskiej o wyrazenie zgody na dokonanie czynnosci prawnej w zakresie rozporzadzenia
sktadnikami aktywow trwatych w postaci sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego
zabudowanej nieruchomosci gruntowej potozonej przy ul. Goraszewskiej 7 w Warszawie za
kwote 6.080.000,00 zt.

W wyniku przeprowadzonej analizy, Prokuratoria Generalna Rzeczypospolitej Polskiej
w dniu 25 wrzesnia 2025 r. odmowita wyrazenia zgody’® na dokonanie czynnosci prawnej
w zakresie rozporzadzenia sktadnikami aktywéw trwatych o wartosci rynkowej
przekraczajacej kwote 5.000000,00 zt, polegajgcej na zawarciu przez Instytut z kupujgcym
warunkowej umowy sprzedazy oraz umowy przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego
gruntu nieruchomosci potozonej w Warszawie w dzielnicy Mokotow przy ul.
Goraszewskiej 7, stanowigcej dziatke ewidencyjng numer 254 z obrebu 1-05-18
o powierzchni 0,0878 ha wraz z prawem wiasnosci posadowionego na tej dziatce budynku
biurowego o powierzchni uzytkowej 816,30 m?, dla ktorej to nieruchomosci Sad Rejonowy
dla Warszawy - Mokotowa w Warszawie prowadzi ksiege wieczysta KW
Nr WA2M/00108920/3, za cene 6.080.000,00 zt. We wskazanej decyzji Prokuratoria
Generalna Rzeczypospolitej Polskiej wskazata, ze przed szczegdfowym opisem stanu

1Dz.U.z2024r.,poz. 125,z pdzn.zm.
72 Znak: DA.220.6.2025.
73 Odmowa wyrazenia zgody nr 3/2025 (znak: KR.72.111.2025.ABN (8)).
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faktycznego sprawy oraz uszczegofowieniem przyczyn, dla ktorych Prezes Prokuratorii
Generalnej Rzeczypospolitej Polskie/ zdecydowat o wydaniu niniejszej odmowy, nalezy
tytutfem wstepu wskazac, Ze sprzedaz objetego wnioskiem Narodowego Instytutu Muzedow
z sledziba w Warszawie prawa uzytkowania wieczystego gruntu nieruchomosci pofozonej
w Warszawie w dzielnicy Mokotow przy ul. Goraszewskiej 7 wraz z prawem wiasnosci
posadowionego na tej dziatce budynku biurowego okazata sie niemoZziiwa z uwagi na istotne
watpliwosci dotyczace celowosci i gospodarnosci planowanej czynnosci prawnej. Za
najbardziej powazny iw ostatecznosci w znacznej mierze przesadzajacy o niemoznosci
wyrazenia zgody powdd naleZy uznac ustalenie ceny sprzedaZy znacznie ponizej wartosci
rynkowej tego skfadnika aktywow trwatych oraz brak uzasadnienia gospodarczego dla
przeznaczenia uzyskanej ze sprzedazy nieruchomosci ceny na koszty najmu nowej siedziby
Instytutu. Mowa jest tu wkazdym przypadku o jasno sformuftowanych wymogach
ustawowych. Dodatkowo Prokuratoria Generalna Rzeczypospolitej Polskiej wskazata, ze
zgodnie ze sporzadzonym na zlecenie Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej
1 wrzesnia 2025 r. przez rzeczoznawce majatkowesgo (...) operatem szacunkowym wartosc
rynkowa przedmiotowef nieruchomosci wynosi 7.250.000 z{ a zatem jest o ponad 20%
wyZsza od wartosci wskazane/ w zataczonym do wniosku operacie szacunkowym
sporzadzonym 21 maja 2024 r. przez rzeczoznawce majatkowego (...), a takze przewyzsza
ookoto 20% cene, za jaka Instytut zamierzat zbyc te nieruchomosc. (..). Powazng
watpliwosc budzi ustalenie ceny sprzedazy nieruchomosci, bowiem z przedfoZonych
dokumentow wynika, Ze na przestrzeni dziesieciu lat prawo uZytkowania wieczystego
ww. nieruchomosci stracifo na wartosci ponad 3.000.000 zI, co budzi pewne zdziwienie
wobec notoryjnef okolicznosci wzrostu cen na warszawskim rynku nieruchomosci. |(...).
Powazne watpliwosci budzi takze uzasadnienie gospodarcze dokonania przedmiotowej
czynnoscl rozporzadzajacej, bowiem w wyniku sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego
tej nieruchomosci Narodowy Instytut Muzeow pozbywa sie budynku, kitory zostaft
zakupiony z przeznaczeniem na jego siedzibe, a srodki uzyskane ze sprzedazy zamierza
przeznaczyc na finansowanie kosztow najmu swojej aktualnes siedziby z uwagi na brak
wystarczajacych srodkéw wiasnych na ten cel. Sytuacja, w ktorej paristwowa osoba prawna
zbywa stanowiacy jej gtowna siedzibe majatek bez realnego dfugotrwatego zapewnienia
srodkow na przeniesienie siedziby do wynajmowanych pomieszczer, budzi zasadnicze
zastrzezenia, co do prawidfowosci gospodarki majatkiem, jak rowniez celowosci planowanej
sprzedazy. Instytucja kultury jako paristwowa osoba prawna zobowiazana jest bowiem do
dbania o mienie panistwowe, a rozporzadzenie nim powinno przebiegac przy zachowaniu
najwyzszej starannosci,

W zakresie przytoczonych watpliwosci Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej
Kontrolowany wyjasnit’4, ze w zakresie wartosci nieruchomosci ustalonej przez biegtego na
Zlecenie Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej, Instytut wskazat na watpliwmosc
przyjecia w tym operacie odmienne/ metodologii, mianowicie dochodowej, podczas gdy
woperatach zleconych przez NIM biegli decydowali sie na metode porownawcza. NIM,
szanujac niezaleznosc biegtych, w szczegolnosci wynikajaca z zasady swobody wyboru
metody (art. 154 ust 1 ustawy o gospodarce nieruchomosciami) oraz ograniczenia kregu
podmiotow uprawnionych do kwestionowania operatu (art. 157 ust. 1 ustawy o gospodarce
nieruchomosciami) wskazat na art 153 ust. 172 ww. ustawy z ktorego wynika, Zze podejscie
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porownawcze stosuje sie, jezeli sa znane ceny i cechy nieruchomosci podobnych do
nieruchomosci wycenianej, natomiast metode dochodowa przy wycenie nieruchomosci
przynoszacych lub mogacych przynosic dochod. Tymczasem, wprzedstawionej Prokuratorii
dokumentacji znajduje sie oswiadczenie Nabywcy o braku zamiaru prowadzenia
w nieruchomosci dziatalnosci gospodarczej, co w ocenie Instytutu powinno raczej skfaniac
do zastosowania metody poréwnawczej. Kontrolowany jednoczesnie wskazat”>, ze zgodnie
zart. 157 ust. 1 ustawy o gospodarce nieruchomosciami, jedynym podmiotem, ktory moze
zweryfikowac prawidfowosc sporzadzenia operatu szacunkowego jest organizaga
zawodowa rzeczoznawcow majatkowych. Tym samym, nie jest w mocy ocenic roznicy
w cenie nieruchomosci przy nabyciu, wnikajaca z operatu z 2014 r. oraz ceny uzyskanej
wprzetargu na sprzedaz. Jednoczesnie, nalezy mie¢ na uwadze, Ze kwota uzyskana
w przetargu jest w granicy dopuszczalnego btedu odnosnie do kwot z czterech operatow
(trzech operatow zleconych przez NIM od 6.020.000 zt do 7.040.000 zt oraz zleconego
przez Prokuratorie na kwote 7.250.000 zt). Dodatkowo NIM prowadzit postepowania
przetargowe dziewiec razy i uzyskana oferta jest pierwsza ofertsa, ktora zostata ztozona
w tych postepowaniach, co tez posrednio wskazuje na brak akceptacji rynku dla pierwoinie
stosowanych wyZszych cen wywofawczych. Odnosnie kwoty nabycia nieruchomosci
podniesc nalezZy kwestie watpliwosci co do tef kwoty, poniewaz biegty sporzadzajacy operat
napotrzeby nabycia sporzadzitrowniez jeden z operatow na potrzeby zbycia nieruchomosci
przez NIM | jako jedyny ustalif cene tak daleko odbiegajaca od cen z pozostatych operatow
(202% odnosnie najnizszej kwoty). Ponadto Kontrolowany wskazat’, ze NIM planuje
przeznaczyc srodki finansowe uzyskane z tytutu sprzedazZy nieruchomosci przy ul.
Goraszewskiej 7 na koszty bieZacef dziatalnosci, a w pierwszej kolejnosci na koszty najmu
biura przy ul. Topiel 12. Wydatkowanie srodkow na najem biura wynika z ustalen
zMinisterstwem a czego wyrazem jest sformufowanie z promesy i kaZzdego kolejnego
zwiekszenia dotagii podmiotowej, Ze nastepuje to z tytutu zmiany siedziby NIMOZ/NIM
[ ryzyka czasowego rownolegtego ponoszenia kosztow utrzymania obecnej siedziby do
czasu jef sprzedazy (budynek NIMOZ przy ul. Goraszewskief 7 w Warszawie). Wynika z tego
Jjednoznacznie, Ze obowigzek Ministerstwa co do zapewnienia srodkow na siedzibe,
wynikajaca z art. 28 ust 3 ustawy z dnia 25 paZdziernika 1991 r. o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, § 13 statutu NIM oraz § 2 umowy w sprawie
warunkow organizacyino-finansowych dziatalnosci NIMOZ oraz programu jego dziatania,
miat zostac zrealizowany: do czasu sprzedazy nieruchomosci za pomoca Ssrodkow
zezwiekszone/ dotacji a po jei sprzedazy ze srodkow uzyskanych z tego zbycia. (..).
Narodowy Instytut Muzedw posiada zabezpieczone srodki finansowe na pokrycie kosztow
najmu siedziby przy ul. Topiel 12 w Warszawie w 2025 r,, zarowno w ramach dotacji
podmiotowef jak i ze srodkow wiasnych pochodzacych z kosztow posrednich projektu
PANOPTIKUM - centrum kompetencgji dla muzedw - wspomaganie muzeow w procesie
innowacji i na rzecz rozwoju spofeczno-gospodarczego’, realizowanego w ramach umowy
o dofinansowanie nr FENXO07.01-IR04-0008/24-01, wspdffinansowanego ze srodkow
europejskich wramach dziatania 7.1 Infrastruktura kultury i turystyki kulturowej Programu
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027, Nalezy wskaza¢,
ze korekta sprawozdania za | potrocze 2025 r. z wykonania planu finansowego jednostki

7> Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 pazdziernika 2025 r.
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zdnia 22 pazdziernika 2025 r. w uktadzie kasowym wskazuje, ze w ramach ustug obcych
zaplanowano kwote 4.806.956,49 zi, a wykonanie do 30 czerwca 2025 r. wynosito
1.466.106,55 zi, tj. 30,50%, co potwierdza wyjasnienia Kontrolowanego o zabezpieczeniu
srodkéw finansowych na najem siedziby.

Nalezy wskaza¢, ze na podstawie decyzji (promesy) Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego’’ z dnia 9 sierpnia 2023 r. Instytut uzyskat zgode na zwiekszenie dotacji
podmiotowej na dofinansowanie dziatalnosci biezacej w zakresie realizowanych zadan
statutowych o kwote 850.000 zt w 2023 r. oraz o kwote 2.200.000 zt w 2024 r. z tytutu
najmu przez Instytut nowej siedziby przy ul. Topiel 12 w Warszawie i ryzyka czasowego
réwnoleglego ponoszenia kosztow utrzymania poprzedniej siedziby przy ul
Goraszewskiej 7 w Warszawie do czasu jej sprzedazy. Powyzsze wskazuje, ze Instytut miat
zabezpieczone srodki zaréwno na najem nowej siedziby, jak i utrzymanie poprzedniej
siedziby. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego akceptowato zamiar sprzedazy
nieruchomosci przy ul. Goraszewskiej 7 w Warszawie co potwierdza m.in. zatwierdzony
w dniu 23 grudnia 2022 r. zupowaznienia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego przez
Pana Jarostawa Selina - Sekretarza Stanu w MKIiDN, Program Dziatania Narodowego
Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw na lata 2023-2027 - wskazujacy potrzebe
zmiany siedziby Instytutu, decyzja (promesa} Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego”® z dnia 9 sierpnia 2023 r. zwickszajgca wysokos¢ dotacji podmiotowej oraz
pismo Pani Hanny Wréblewskiej Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia
2 czerwca 2025 r7? informujace Instytut o braku zastrzezen do sprzedazy nieruchomosci
przy ul. Goraszewskiej 7 w Warszawie za kwote 6.080.000,00 zt. Z kolei Pani Hanna
Wroblewska Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego w pismie z dnia 17 lipca 2025 r2°
bedacym odpowiedzig na pismo Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej®!
podzielita wyrazone w nim watpliwosci w obszarze prawidtowosci gospodarki majatkiem,
jak réwniez celowosci planowanej sprzedazy nieruchomosci oraz przeznaczeniu srodkéw
ze sprzedazy na najem aktualnej siedziby Instytutu.

W zakresie dalszych dziatan NIM dotyczacych sprzedazy nieruchomosci przy ul.
Goraszewskiej 7 w Warszawie Kontrolowany wyjasnit®?, ze przedstawiciele Instytutu odbyli
spotkanie z przedstawicielami Urzedu Prokuratorii Generalnej RE, gdzie Urzad wskazat
okolicznosci, ktore po wyjasnieniu beda mogty stanowic podstawe do rozwazenia zmiany
stanowiska Prokuratorii. Przede wszystkim, konieczne jest wyjasnienie rozbieznosci
pomiedzy cena nabycia nieruchomosci oraz cena planowanego zbycia, stad NIM zlecit
opracowanie operatu szacunkowego nieruchomosci na date jef nabycia. Prokuratoria
wskazata rowniez na potrzebe doktadnego wyjasnienia przyczyn wyrazenia negatywnej
opinii przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego pismem z 17 lipca 2025 r.
(DDK-WFN.608.1.2025.AK), szczegdinie w kontekscie wezesniejszef akceptacyi z 2 czerwea
2025 r. (DDK-WEFN.608.1.2025.AK) oraz wczesniejszego zabezpieczenia przez
Ministerstwo srodkow na wynajem biura do czasu sprzedazy nieruchomosci przy ul.
Goraszewskiej, przy zafozeniu wykorzystania uzyskanych ze sprzedazy srodkow na

77 Pismo Departamentu Finansowego MKIiDN, znak: DF-1.0320.487.2023.AM.
78 Pismo Departamentu Finansowego MKIDN, znak: DF-1.0320.487.2023.AM.
7% Znak: DDK-WFN.608.1.2025.AK.

80 Znak: DDK-WFN.608.1.2025.AK.

81 Znak: KR.72.111.2025.ABN (3).
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wynajem (..). Wobec powyzszego, NIM, po zebraniu stosownych dokumentow, planuje
ponownie zwroci¢ sie do Prezesa Prokuratorii RP o rozwazenie wyrazenia zgody. (...).
Wprzypadku braku uzyskania zgody, kolejnym krokiem jest zlecenie kolejnego operatu
szacunkowego (operat wykorzystany w ostatnim postepowaniu przetargowym jest
niewazny) i ogloszenie ponownego przetargu. Oczywiscie, Instytut jest otwarty na
ewentualne sugestie Ministerstwa co do dalszych dziatan, w szczeg6lnosci, jeSli
Ministerstwo ma wiedze o zgtoszeniu zapotrzebowania na taka nieruchomos$éprzez inny
podmiotz zasobu Skarbu Panstwa.

Kontrola ustalita, ze w dniu 21 paZdziernika 2025 r. uptynat termin 180 dni zwiazania ofertg
na zakup nieruchomosci przy ul. Goraszewskiej 7 w Warszawie za cene 6.080.000,00 zt,
podmiot skladajacy oferte nie udzielit odpowiedzi na zapytanie Instytutu z dnia
17 pazdziernika 2025 r. w sprawie wydtuzenia terminu zwigzania ofertg. W zwigzku
z powyzszym Instytut w dniu 21 paZzdziernika 2025 r. zwrécit ww. podmiotowi wniesione
wadium w wysokosci 602.000,00 zi.

9. Stuzbowe karty ptatnicze

Wytyczne uzytkowania stuzbowych kart ptatniczych w NIM okres$lat Regulamin korzystania
ze stuzbowych kart ptatniczych8 obowigzujacy do dnia 23 lipca 2024 r. oraz Regulamin
przyznawania i korzystania ze stuzbowych kart ptatniczych orazrozliczania dokonywanych
przyich uzyciu operacjifinansowych wMinisterstwie KulturyiDziedzictwa Narodowego oraz
jednostkach organizacyjnych podlegtych MinistrowiKultury i Dziedzictwa Narodowego lub
przez niego nadzorowanych, finansowanych z cze$ci24 budzetu panstwa84 obowigzujacy od
dnia 24 lipca 2024 .

Kontroli poddano wybrane transakcje dokonane stuzbowymi kartami ptatniczymi
posiadanymi przez Dyrektora NIM oraz 2 pozostatych pracownikéw NIM.

W badanym okresie zostaly rozliczone ptatnosci dokonane przez pracownikéw NIM na kwote
181.850,93 zi, tj. w 2023 r. na kwote 48.774,18 zt, w 2024 r. na kwote 102.404,33 zt oraz
w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. na kwote 30.672,42 zi85.

W wyniku kontroli zbadano 10 transakcji dokonanych stuzbowymi kartami ptatniczymi, ktére
zostaly rozliczone w badanym okresie na tgczng kwote 33.731,84 zi. Stwierdzono, ze
stuzbowe karty ptatnicze byly przeznaczone do realizowania ptatnosci za wydatki zwigzane
z dziatalnoscig Instytutu, zgodnie z regulaminem.

IV. POZOSTALE INFORMACIJE IPOUCZENIA

Biorac pod uwage powyzsze ustalenia i oceny, na podstawie art. 46 ust. 3 pkt 1 ustawy
o kontroliwadministracjirzgdowej, wnosze o:

8&Zarzadzenie Dyrektora Instytutu nr 9/2018 z dnia 22 grudnia 2018 r.

81Zarzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 12 kwietnia 2022 r. (Dz. Urz. MKIiDN z 2022 r.,
poz. 28).

&Zgodnie z zestawieniem tgcznych kwot transakcji dokonanych stuzbowymi kartami ptatniczymi - zatacznik do
pisma Kontrolowanego z dnia 22 wrze$nia 2025 r.
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1. Prawidtowe rozliczanie dotacji podmiotowej i dokonywanie zwrotu niewykorzystanych
srodkéw finansowych do korica roku budzetowego, zgodnie z art. 168 ust. 1 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Obowigzek
poinformowania

o sposobie realizacji
zalecen
pokontrolnych

Na podstawie art. 49 w zw. z art. 46 ust. 3 pkt 3 ustawy o kontroli
w administracji rzadowej, zwracam sie do Pani o przedstawienie
wterminie 30 dni od daty otrzymania niniejszego Wystgpienia
pokontrolnego, informacji o sposobie wykonania zalecen,
wykorzystaniu wnioskéow lub przyczynach ich niewykorzystania,
podjetych dziataniach lub przyczynach ich niepodjecia albo o innym
sposobie usuniecia stwierdzonych uchybien.

Jednoczesnie informuje, ze zgodnie z art. 48 ustawy o kontroli

wadministracji rzadowej od Wystapienia pokontrolnego nie
przystuguja srodki odwotawcze.

Z upowaznienia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Sekretarz Stanu

Maciej Wrébel

Warszawa, grudnia 2025r.
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