Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju®)

za rok 2024
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzanla ryzyklem
oswiadczam, ze w
mnie jednostce sektora flnansow publlcznych*

vefiw kierowanej przeze

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

(razwalnazwy-dziatu/dziatdw-administracji-rzgdewej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

Czesé A%
O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czesé BY)
= w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oSwiadczenia.

Czesé C®)
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, kiére zostang podijete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
os$wiadczenia pochodzgcych z:7

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzgdczej dla sektora
finanséw publicznych?®),

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informacji m.in.: audytéw zewnetrznych, pism interesariuszy zewnetrznych (w tym m.in.
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej).

¥¥¥¥+ ¥+ ¥ ¥

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngc¢ na tres¢ niniejszego
oswiadczenia.

Warszawa, 10 marca 2025 r.
(miejscowos¢, data) prof. dr hab. inz. Jerzy Matachowski
Dyrektor
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
(podpis ministra/kierownika jednostki)

*

Niepotrzebne skresli¢.
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Dziat II9

1.

2.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym:

a)

b)

c)

podobnie jak w latach ubiegtych wysoki wskaznik rotacji Pracownikow, w tym kadry zarzadzajacej, skutkujgcy
utratg wiedzy i doswiadczenia;

w wyniku stwierdzonych nieprawidlowosci w ramach procesu organizacji naboru i oceny wnioskow
o dofinansowanie w ramach konkursu 1/1.1.1/2022 ,Szybka Sciezka - Innowacje cyfrowe” oraz licznych kontroli
i audytow, nastgpito zmniejszenie prestizu instytucji;

niewystarczajgce zasoby kadrowe w czesci komodrek organizacyjnych, utrudniajgce realizacje
dotychczasowych zadan oraz nowych wyzwan instytucji.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

a)

kontynuacja dziatan w zakresie efektywniejszej polityki szkoleniowej i rozwoju, nakierowanej na kreowanie
NCBR jako miejsca przyjaznego do rozwoju zawodowego, w celu utrzymania obecnych i pozyskania nowych
Pracownikéw, w tym m.in. udoskonalenie procesu wdrazania nowozatrudnionych Pracownikéw, rozszerzenie
wiedzy Pracownikow w zakresie odpowiedzialnosci os6b zatrudnionych w jednostkach sektora finansow
publicznych, wzmocnienie kompetencji kadry zarzadzajgcej oraz podnoszenie kompetencji Pracownikow
poprzez platformy edukacyjne;

kontynuacja dziatan majgcych na celu odbudowe prestizu NCBR jako Pracodawcy, Partnera biznesowego
oraz instytucji wspierajgcej B+R+|, prowadzenie dziatan majgcych na celu zbudowanie wizerunku NCBR jako
centrum kompetenciji i wiedzy w obszarze B+R+l;

podjecie szeregu dziatan majgcych na celu usprawnienie funkcjonowania NCBR, w tym wprowadzenie
efektywnych zmian w strukturze organizacyjnej oraz przegladu dotychczasowych procedur wewnetrznych
i dostosowanie ich do aktualnych zadan, celéw i wyzwan NCBR, w celu usuniecia zidentyfikowanych
probleméw i nieprawidtowosci wskazanych w dotychczasowych kontrolach i audytach oraz zbudowania
mechanizmow, minimalizujgcych ryzyko ponownego ich wystgpienia w przysztosci.

Dziat 1110

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie.

I. w zakresie efektywniejszej polityki szkoleniowej i rozwoju:

W celu obnizenia rotacji Pracownikbw w 2024 r. oraz zapewnienia mozliwosci rozwoju zawodowego NCBR
wspierat Pracownikéw w osigganiu ich petnego potencjatu oraz realizacji ambitnych celéw zawodowych, w wyniku
czego podejmowano nastepujace dziatania:

uruchomienie ,Programu Dzielenia si¢ Wiedzg”, bedacego platforma, ktéra umozliwia zrealizowanie inicjatyw
pracowniczych oraz budowanie wtasnej marki jako ekspertow w NCBR oraz poza organizacjs;

umozliwienie Pracownikom awansowania w strukturze wewnetrznej NCBR;
przeznaczenie srodkow finansowych na szkolenia poprzez dofinansowanie Pracownikom uczestnictwa
w roznych formach szkolen, konferencji, seminariow badz studidw.

NCBR w roku 2024 dgzgc do poprawy warunkow zatrudnienia swoich Pracownikéw wdrozyt:

od maja 2024 r. jednorazowg regulacje wynagrodzen Pracownikow NCBR na poziomie srednio 6%;
wzrost wynagrodzen zasadniczych Pracownikéw NCBR od grudnia 2024 r., $rednio o0 13%.

Il. dziatania majgce na celu odbudowe prestizu NCBR jako instytucji wspierajacej B+R+|, Pracodawcy, Partnera

biznesowego, polegajgce w szczegdlnosci na:

przygotowaniu i wprowadzeniu Planu naprawczego, ktérego celem jest usuniecie zidentyfikowanych

probleméw i nieprawidtowosci wskazanych w dotychczasowych kontrolach i audytach oraz zbudowanie

mechanizméw minimalizujgcych ryzyko ponownego ich wystgpienia w przysziosci, w tym naprawa

negatywnych zjawisk wskazanych przez instytucje kontrolne;

przeprowadzeniu w 2024 r. warsztatéw facylitacyjnych dla kadry managerskiej NCBR;

prowadzeniu szkolenia dla nowych Pracownikéw pn. ,Standardy obstugi klienta” jako element budowania

wizerunku dobrego Pracodawcy;

podjeciu szeregu dziatah employer brandingowych w celu wzmocnienia marki Pracodawcy, poprzez: dziatania

webingowe, charytatywne, promujgce NCBR jako atrakcyjnego Pracodawce, w tym m.in. HR w NCBR -

organizacja spotkania ze studentami kierunku ,Organizowanie rynku pracy” Wydziatu Nauk Politycznych

i Studiow Miedzynarodowych UW.

Z zakresu dziatan PR oraz informacyjno-promocyjnych:

—  Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE zorganizowat w 2024 r. podczas European
Hydrogen Week w Brukseli (gdzie dotaczyt jako wystawca w 2023 r.) sesje pitchingowg, zeby wesprzeé
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polskie organizacje w udziale w europejskich dziataniach na rzecz rozwoju gospodarki wodorowe;j.
EUH2Week byto takze okazjg do zorganizowania spotkania networkingowego dla interesariuszy w Biurze
NCBR w Brukseli;

— cykl szkolen pn. Akademia Managera, podczas ktorych wyjasniane sg zasady finansowe i prawne
Horyzontu Europa, a uczestnicy otrzymujg wiedze i narzedzia umozliwiajgce sprawne ubieganie sie
o fundusze oraz realizacje projektow;

— Punkt Informacyjny we wspotpracy z dziatami merytorycznymi przeprowadzit szereg spotkan dla
potencjalnych wnioskodawcow (Infoday). Ponadto, Punkt prowadzi dziatalno$¢ informacyjng z zakresu
B+R+l;

— w 2024 r. kontynuowano cykl edukacyjny “Krajobraz innowacji”, przekazano 51 newsletteréw
zewnetrznych, ktéry dociera do blisko 21 tys. uzytkownikow. Biezgca dziatalno$¢ Centrum byta
komunikowana z otoczeniem poprzez media spotecznosciowe i strone internetowg Centrum.

Ill. W zakresie wzmacniania zasobow IT:

zbudowano model z mechanizmem doraznego dostarczania zasobow IT do prowadzonych dziatan i projektow
informatycznych. Mechanizm ten jest oparty o umowe ramowg zawartg przez NCBR, w trybie PZP, w wyniku
przeprowadzonego przetargu nieograniczonego. Do podpisania umowy ramowej przystgpito siedmiu
wykonawcow, tj. firm IT, z gotowoscig do przystgpienia do uméw wykonawczych w zakresie Swiadczenia ustug
na rzecz roznych projektow;

dla priorytetowych biznesowych projektéw informatycznych NCBR wypracowane zwiekszenie zasobow dla
zespotow wytwarzajgcych produkty informatyczne, w tym przede wszystkim dla projektu LS| 2.0 do obstugi
FENG, do ktérego przydzielono dodatkowych deweloperéw IT, co umozliwito terminowg realizacje
poszczegolnych konkurséw i ocen FENG oraz Konkursu KPO;

w wyniku przeprowadzonych postepowan przetargowych i zawartych uméw realizacyjnych, dokonano okoto
10 duzych wdrozeh nowych rozwigzan technologicznych, wprowadzajacych nowe technologie informatyczne
w infrastrukturze sprzetowej i systemowe;j.

uruchomiono platforme automatyzacji proceséw, w ramach ktérej zbudowano trzy RoBoty automatyzujace
wybrane obszary biznesowe, odnoszgce sie do badania powigzan i wykrywania potencjalnych konfliktow
interesow;

przeprowadzono szereg prac modernizacyjnych i rozwojowych dla systemu LS| 2.0, w tym zbudowano
iwdrozono nowe generatory do naboréw FENG oraz nowe moduty do dwustopniowej oceny wnioskéw,
a ponadto obstuge konkursu KPO;

przeprowadzono szereg prac rozwojowych dla systemu LSI 1.0, w tym w zakresie biezgcej obstugi konkursow
krajowych i strategicznych, a dodatkowo konkurséw miedzynarodowych oraz w zakresie obstugi beneficjenta,
raportéw okresowych, koncowych i wnioskdw o zmiane. Ponadto dla systemu LSI 1.0 przeprowadzono prace
technologiczne podnoszace poziom bezpieczenstwa systemu i zawartych w nim informacii;

oddano do uzytkowania nowe funkcjonalnosci projektu Cyfrowy Ekspert, w tym m.in. Zawieranie Umoéw
Ramowych, Rozwigzywanie Umoéw Ramowych, Rozwigzywanie Uméw FENG oraz rozpoczeto realizacje
modutu losowania ekspertow.

Pozostate dziatania:

a)

b)

d)

e)

podejmowano szereg dziatan, zwigzanych z pozyskaniem do wspotpracy nowych ekspertow (w tym m.in.
wystosowano komunikaty w mediach spotecznosciowych, skierowano prosbe do Prezesa Zarzadu Fundac;ji
na Rzecz Nauki Polskiej, Dyrektora Narodowego Centrum Nauki oraz Prezesa PARP ozachecanie
do aplikowania ekspertéw z ich baz, Osrodek Przetwarzania Informacji PIB przeprowadzit na prosbe NCBR
mailing do naukowcéw zarejestrowanych w bazie nauki - dziatania skierowane byly do ok. 130 tys. Ekspertow);
w 2024 r. zrealizowano przeszto 20 audytdw wewnetrznych Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem
Informacji (SZBI), ktére ukazaty wysoki poziom stosowanych zabezpieczen, przy naprawde niewielkiej liczbie
obszaréw wymagajgcych znaczacych zmian. Co dodatkowo potwierdzajg pozytywne wyniki audytow
przegladowych badajgcych zgodnosé wdrozonego SZBI z zapisami normy ISO/IEC 27001, w ramach ktorych
w latach 2023 i 2024 nie zidentyfikowano zadnych niezgodnosci, a jedynie dziatania doskonalgce. Niewatpliwie
przyczynita sie do tego aktualizacja znaczacej liczby dokumentow, regulujgcych wymogi SZBI, ale rowniez
rosngca w Organizacji $Swiadomos¢ znaczenia dbatosci o bezpieczenstwo informacii;
przeprowadzono i wdrozono kilkanascie usprawnien organizacyjno-technicznych i formalnych, wynikajgcych
z przeprowadzonych audytéw bezpieczenstwa informacji, poprawiajgcych bezpieczenstwo, ciggtos¢ dziatania
i funkcjonalno$¢ srodowiska teleinformatycznego NCBR, w tym infrastruktury technicznej i sieciowej oraz
aplikac;ji IT;
podjeto wspotprace partnerskg z Osrodkiem Przetwarzania Informacji w zakresie wspolnej realizacji zadan IT,
w tym przygotowano wspolng dokumentacje aplikacyjng o dofinansowanie dziatan IT z Programu FERC;
podjeto dziatania z zakresu zarzgdzania zgodnoscia:
e zaktualizowano tres¢ Polityki antykorupcyjnej, a takze przygotowano i wdrozono do stosowania
w Centrum Polityke prezentowg, co w konsekwencji umozliwito opracowanie dokumentu w postaci
Polityki antykorupcyjnej i prezentowej;
e przeprowadzono szkolenia z zakresu zarzgdzania konfliktem intereséw, kierowane odrebnie
do Pracownikéw Centrum oraz do ekspertéw zewnetrznych.
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Objasnienia:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
10)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia
8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz.
2390 Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz.
1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz.
1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez
kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkciji.

W dziale |, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czesé
D wypetnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze;.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o stanie kontroli
zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujacy
ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, kidre nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w
rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr
28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czesc¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie
nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$c
i efektywnos$¢ dziatania, wiarygodnos$¢ sprawozdan, ochrone zasobdéw, przestrzeganie i promowanie zasad
etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub
wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania
ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania
ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy
je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.
Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czesc B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
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