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1. WSTEP

Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego {dalej ECM KP lub Centrum} w Luslawicach
jest instytucjg wyjatkowa w skali kraju i Europy, iaczacs dzialalno$c artystyczng, edukacyjng oraz
opiecke nad dziedzictwem jednego z najwybitniejszych kompozytoréw wspdlczesnodel. Centrum,
powstate z inicjatywy Krzysziofa Pendereckiego, od poczatku swojego istnienia stanowi przestrzen
spotkania mistrzéw | miodych artystéw, dialogu miedzy tradycia a nowoczesnodcia oraz wymiany
migdzynarodowe]. W Luslawicach realizowanych jest rocznie kilkaset przedsigwzig¢ o charakterze
artystyczoym i edukacyjnym. Dziatalniod¢ Centrum obejmuje muin. koncerty, kursy mistrzowskie,
warsztaty, wystawy oraz inicjatywy zwiazane z udostepnianiem arboretum, XVi-wiecznego lamusa
oraz ekspozycji poéwigconej dziedzictwu kompozytora. Réwnoczednie to miejsce to takze unikatowe,
ponad 16-hektarowe .arboretum z kolekej ponad 2000 gatunkéw drzew i krzewdw, stanowiace
integralng czest Iusiawigikiégo krajobrazu i tozsamosci Centrum. '

W obliczu zmieniajacych sie uwarunkowari spotecznych, kulturowych i ekonomicznych, a takze
rosngcej konkurencji w sektorze instytuci kultury, konieczne jest dalsze wzmacnianie tozsamosci
Centrum oraz rozwijanie jego ‘potencialu w sposob odpowiadajacy wspdlczesnym wyzwaniom.
Szczegbinego znaczenia nabiera dzi$ umiejetnosd tgczenia wysokiej jakosci dziatalnosci artystycznej

7 nowoczesnymi formami edukacji kulturowej, skuteczng obecnoscia miedzynarodows oraz
odpowiedzialnym zarzadzaniem dziedzictwern kulturowym. Niniejsza koncepcja programowa zaklada
rozwdj Europeijskiego Centrum Muzyki w oparciu o idee ciagloici i poszanowania dorobku jeso
zaloiyciela, przy jednoczesnym oiwarciu na nowe formy dziafainosci, partnerstwa i modele
funkcjonowania instytucji kultury w XX! wieku. Kluczowe znaczenie ma tu traktowanie dziedzictwa
Krzysztofa Pendereckiego nie jako zamknietego zbioru, lecz jako Zywego impulsu dia dzialan
artystycznych, edukacyjnych i spolecznych.

Na tle poréwnywalnych osrodkéw migdzynarodowych Lustawice jawig sie jako projekt szczegdlny.

W Stanach Zjednoczonych interesujacym odniesieniem jest Bang on a Can — organizacja zaloZona
przez kompozytoréw Michaela Gordona, Davida Langa i Julie Wolfe — kidra stworzyla
migdzynarodowa wspoinote woké! muzyki nowej, rozwijajac festiwale, programy edukacyjne

i intensywny model pracy z miodymi kompozytorami oraz wykenawcami, m.in. podczas letniego
festiwalu w MASS MoCA. W Wielkiej Brytanii najblizszym punktem odniesienia jest $rodowisko
Britten Pears Arts i Snape Maltings, wyrastajace z inicjatywy Benjamina Brittena i Petera Pearsa
fgczgce festiwal Aldeburgh Festival, rozwd] miodych artystdw, rezydencje i prace w tworczym
kampusie osadzonym w krajobrazie Suffotk. W Finlandii wainym kontekstem pozostaje Ainola —
dom Jeana Sibeliusa ~ jednak jest to miejsce definiowane przede wszystkim jako dom-muzeum

i przestrzen pamieci, chof wzbogacona o program wydarzen. Z kolei Foundation Hindemith

i Hindemith Musikzentrum w Blonay, dziatajgce w duchu Paula Hindemitha, rozwiiaja aktywnosé
archiwalng, edukacying i kursowa, koncentrujac sie na przekazie mysli twérczej kompozytora. Wéréd
europejskich punktéw odniesienia warto jeszcze wskaza Arvo Part Centre w Estonii — instytucje
opartg na dziedzictwie wybitnego kompozytora, faczacg funkcje archiwalne, badawcze i artystyczne.



Na tym tle wyjatkowosé Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach
polega na rzadko spotykanym polaczeniu kilku porzadkéw: osobiste i artystycznej mysli twérey,
wysokiej jakosci edukac)i muzyczne], Zywej dzialalnosci koncertowej, pracy z miodymi artystami oraz
historycznego dworu, domu Mistrza Pendereckiego 1 wyjgtkowegoe krajobrazu Jego osobistego
arboretum, ktére nie stanowia dekoracji, lecz element istoty tego miejsca. Jednoczeénie wszystko to
funkcjonuje catorocznie, a nie wylgcznie w trakcie okresu festiwalowego. W Lustawicach spotykajg
sig wiec: muzyka, edukacja, historia, natura, artyéci i tworey. To wiadnie ten splot buduje toisamo$é
Centrum i stanowi jego najmocniejszy kapital strategiczny. W swiecie istniejg instytucie rozwijajace
pojedyncze elementy tego modelu, jednak bardzo niewiele jest miejsc, kidre 13czg je w tak spéjny

i autorski sposéb.

Przedstawiona koncepcja opiera sig na trzech uzupeiniajgcych sie obszarach wynikajgcych wprost ze
Statutu instytucji: dziatalnosdci muzycznej i edukacyinej, opiece nad dziedzictwem i upowszechnianiu
go oraz na budowaniu miedzynarodowej pozycji Centrum. Ich spdjna realizacja ma na celu
umocnienie roli ECM KP jako nowoczesnej instytucji kultury o silnej tozsamosci, wysokim poziomie
artystycznym | trwalych relacjach z partnerami krajowymi i zagranicznymi. W perspekiywie
strategicznej Lustfawice powinny by¢ rozwijane jako iywe centrum idei Krzysztofa Pendereckiego,
czyli miejsce, w ktdrym dziedzictwo nie zamyka sig w przesziodc, lecz staje sig Zrédiem nowych
dzialan artystycznych, edukacyjnych i spotecznych; miejsce, w ktdrym krajobraz, pamieé, twérczosé

i spotkanie budujg wspdlng opowiesé o kulturze zakorzenionej w dorobku pokoleni, a zarazem
nowaoczesnej.

1l. EUROPEISKIE CENTRUM MUZYKI KRZYSZTOFA PENDERECKIEGO - DIAGNOZA STANU

Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego zostalo utworzone w 2005 roku na mocy
zarzadzenia Ministra Kultury nr 34 i wpisane do rejestru instytucji kultury pod numerem RIK
60/2005. W dniu 25 wrzesnia 2009 roku zawarta zostala umowa o wspdiprowadzenie ECM KP
pomiedzy Ministrem Kultury i Dzedzictwa Narodowego, wojewddztwem malopolskim oraz
Stowarzyszeniem Akademia im. Krzysztofa Pendereckiego — Migdzynarodowe Centrum Muzyki, co
stanowi istotny fundament jego stabilnosdci oraz rozwoju. Od momentu powstania, do chwili
obecnej, ECM KP funkcjonuje jako narodowa instytucja kultury.

istotne kamienie milowe wyznaczajg kolejne etapy rozwoju instytucii:

e 20122013
Zakonczenie budowy i inauguracja dzialalnodci ECM KP w Luslawicach, obejmujacej kompleks
z salg koncertowa, przesirzenig wystawienniczg, zapleczem edukacyjnym oraz infrastrukiurg

pobytowa

s 2021
Zakup i wigczenie do strukiury ECM KP zespolu dworsko-parkowego — zgodnie z wolg
Krzysztofa Pendereckiego — obejmujgcego budynek dworski z XVHI/XIX wieku, arboretum



o powierzchni 16 hektarow, XVl-wieczny lamus oraz mauzoleum Fausta Socyna. Obecnie
Cenirum zarzadza obszarem przekraczajgcym 21 hektaréw

e 2023
W dniu 11 pazdziernika 2023 roku podpisano Aneks nr 15, do umowy o wspdiprowadzeniu
z dnia 22 wrzeénia 2009 roku zawartej pomigdzy Wojewddztwem Malopolskim, Ministrem
Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Stowarzyszeniem Akademia im. Krzysztofa
Pendereckiego ~ Miédzynarodowe Centrum Muzyki. Aneks ten wprowadzii do struktury
Centrum zespdét artystyczny Choru Polskiego Radia, co skutkowalo uzyskaniem przez ECM KP
statusu instytucji artystycznej.

Centrum dziala na podstawie:

1. ustawy z dnia 25 paZdziernika 1991 r. 0 organizowaniu i prQWadzeniu dzialalnosci kulturalnej
{D2.U.z 2020 r. poz. 194 oraz z 2023 1. poz. 1662}, zwanej dalgj JUstawa”;

2. umowy w sprawie prowadzenia wspdlnej instytucji kultuty Europejskiego Centrum Muzyki
Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach z dnia 25 wrzesnia 2009 1.,

3.  statutu stanowiacego zalgeznik do zarzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
z dnia 11 pazdziernika 2023 1. (poz. 57).

Europejskie Centrum Muzyki Krzysziofa Pendereckiego w Lustawicach jest instytucja o unikalnym,
hybrydowym charakierze, igczaca funkcje edukacyjne, artystyczne, zwigzane z dziedzictwem
kulturowym oraz dzialalnoscig popularyzatorskg i turystyczng. Prowadzi intensywng dzialalnoéé
edukacyina poprzez kursy mistrzowskie, warsztaty i programy skierowane do miodych artystéw,
réwnolegle rozwijajac dzialalnos¢ koncertows i produkeying, w tym aktywno$éé Chéru Polskiego Radia
~ Luslawice. Istotnym elementem toisamosci Centrum pozostaje takie opieka nad dziedzictwem
Krzysztofa Pendereckiego, obejmujaca Dwér i Arboretum oraz zabytkowe obiekty, takie jak lamus

i mauzoleum, kitdre pelnig funkcje zaréwno przestrzeni pamieci, jak i kontynuacji idei twodrczej
kompozytora. Uzupeinieniem tych dzialad jest dzialainodC popularyzatorska | turystyczna,
obejmujaca zwiedzanie, wydarzenia otwarte oraz edukacje kulturows i historyczng, silnie powigzang
z architekturg krajobrazu.

Obecny model funkcjonowania Centrum kszialtowal sie stopniowo: od instytucji o profilu
edukacyjnym {2005), przez rozwéj infrastrukturalny (2012-2013), po integracje dziedzictwa (2021)
oraz uzyskanie statusu instytucji artystycznej (2023). W efekcie ECM KP funkcjonuje dzi$ jako
instytucja wiglofunkcyjna, kidrej sita wynika z synergil tych obszardéw dziatalnodci, sle kidra
jedroczednie wymaga $wiadomego | zintegrowanego podejscia zarzadczego oraz sirategicznego.

Szczegllnym zasobem Centrum jest jego dziedzictwo | toisamos$t miejsca. Wigczenie zespolu
dworsko-parkowego, bedacego wlasnoscig Krzysztofa Pendereckiego, do struktury ECM KP stworzylo
unikainy w skali europejskiej model instytucji, w kidre] przestrzen Zycia i pracy twoérczej Patrona
stanowi integralng cze$d dziafalnosci programowej. Dziedzictwo to ma charakter wielowymiarowy:
materialny — obejmujgcy dwdr, arboretum i zabytkowe obiekty; symboliczny — zwigzany z ideg
humanizmu, dialogu kulturowego i otwartoéci; a takie prawny — wynikajacy z posiadanych przez
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Centrum praw do znakow towarowych oraz dostepu do archiwalidw, korespondencji | artefaktdow
przekazanych przez spadkobiercéw kompozytora.

Istotnym elementem potenciatu instytucji jest réwnie? jej status artystyczny. Wiaczenie w 2023 roku
do struktury Centrum Chdru Polskiego Radia — Lusiawice znaczaco podniosto range ECM KP,
wzrmacniajac obecnosé instytucji w krajowym i miedzynarodowym obiegu muzycznym.

Centrum dysponuje rozbudowang i nowoczesng infrastrukturg, obejmujaca sale koncertowo-
nagraniowg na okoto 600 miejsc oraz kompleks zaprojektowany z myélg o edukacji miodych artystow.
W jego skiad wchodzi zaplecze pobytowe dia okoto 120 oséb, infrastrukiura gastronomiczna, sale
Ewiczen wyposaione w odpowiednie instrumentarium, sala kameralna oraz biblioteka wraz

z kolekejg pamigtek po Krzysztofie Pendereckim.

It 2. ANALIZA SWOT

Na podstawie powyzszej charakterystyki Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w
Lustawicach jako instytucji o ztozonym, wielofunkcyjnym charakterze, zasadne jest przeprowadzenie
analizy SWOT, pozwalajace] na syntetyczne ujecie jej potencjatéw oraz ograniczent. Uweglednia ona
zaréwno unikalne zasoby wynikajgce z dziedzictwa, infrastruktury i dziatalnosci artystycznej, jak i
wyzwania zwigzane z zarzadzaniem instytucjg o tak szerokim spektrum funkdji. Analiza ta stanowi
punkt wyjicia do okresdlenia wyzwan i kierunkéw strategicznego rozwoju Centrum w perspektywie
kolejnych lat.

1. Mocue strony
¢  unikatowy w skali Europy model instytucji (edukacja + dziedzictwo + sztuka);
s  silna marka zwigzana z Krzysztofem Pendereckim;

o  wyjatkowa infrastruktura (sala koncertowa + kampus + dwdér + arboretum) oraz twércze
miejsce pracy dla ludzi kultury, poza gtéwnymi oérodkami miejskimi;

e status instytucji artystycznej i wiasny zespét (Chor PR);

e  migdzynarodowa rozpoznawalnosé Centrum i dodwiadczenie w pracy z artystami swiatowej
klasy;

s stabilny model wspdiprowadzenia {MKIDN + wojewddziwo matopolskie + partner spoleczny),
zapewniajgey trwatosé instytucjonalng i mozliwo$é dlugofalowego planowania;

o  dodwiadczony zespot organizacyjno-administracyjny;
o atrakcyjnosé turystyczna i krajobrazowo-historyczna kompleksu Centrum;

e wyrdZnienie Znakiem Dziedzictwa Europejskiego (2025) potwierdzajace znaczenie Centrum
w kontekscie europejskim.



2. Slabe strony

2

brak jednoznacznie zdefiniowanego profilu strategicznego {instytucia ,wielu funkgji”};
niedostateczna integracja dziatalnodci edukacyine], artystycznej i dziedzictwa;

rosnace koszty utrzymania Centrum i terenu;

relatywnie nowe doSwiadczenie w zarzadzaniu zespolem artystycznym, wylacznie chéralnym;
potencjalne rozproszenie zasohdéw (programowych i organizacyjnych);

brak wyodrebnionej i wyspecjalizowanej komorki promocji | marketingu (staboéé z
pozyskiwaniu funduszy zewngtrznych);

ograniczona elastycznosd i niska dynamika zmian wynikajaca z diugoletnich, utrwalonych
schematéw dzialania zespolu, utrudniajgca adaptacje do nowych wyzwan i kierunkdéw
rozwoju instytucji;

wiglednie duia odlegloét od gléwnych oérodkéw miejskich.

3, Szanse

rozwdj ECM KP jako europejskiego centrum dziedzictwa i edukacji muzycznej, kulturowej i
historycznej;

rozw0j wspoipracy z wojewddztwem malopolskim w obszarze kultury, edukacji i turystyki
kulturowej;

promocja dziedzictwa Profesora Krzysziofa Pendereckiego w unikalnej narracji
miedzynarodowej;

infrastrukiura tworzy potencjat do rozwoju dziatalnosci koncertowej i nagraniowej (soliéci,
zespoly kameralne, orkiestry, chéry, wynajmy komercyjne i inn.};

budowanie autonomicznego programu artystycznego;

budowanie partnerstw miedzynarodowych {instytucje, festiwale, uczelnie) i tworzenie
odpowiednich cykii kencertowych;

pozyskiwanie §rodkéw zewnetrznych (UE, programy miedzynarodowe i ogdinopolskie);
kontynuacja wspélpracy z dotychezasowymi Partnerami Centrum;

rozpoznawalnoéé oferty i znaczenia ECM KP w spotecznodci lokalnej i w regionie.

4. Zagroienia

model wielofunkeyiny, przy braku jednoznacznego profilu strategicznego, moze prowadzié do
rozmycia tozsamosci instytucii, ostabienia jej pozycji konkurencyjnej oraz trudnosci w
skutecznym budowaniu marki i pozyskiwaniu finansowania;

ograniczona widocznosé marki w kontekécie migdzynarodowym {poza $rodowiskiem
specjalistycznym};

rozmycie tozsamosci instytucji (brak wyraznego priorytetu), a takie zaniedbanie jednej z
czesci dzialalnosci na rzecz innej;



«  wypowiedzenie umowy licencyjnej przez Polskie Radio S.A;

& ryzyko niedostatecznego wykorzystania dziedzictwa historyezno - kulturowego jako zasobu
strategicznego;

s  uzaleznienie od ograniczonych finanséw publicznych;

o  brak zainteresowania dziatalno$cig Centrum oraz napiecia organizacyjne wynikajace z fgczenia
wielu funkcji;

e sita wyisza {(wojna, kryzys ekonomiczny, pandemia).

Przedstawiona powyie] analiza SWOT wskazuje, Ze Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego dysponuje wyjatkowym potencjatermn wynikajgeym z polaczenia silnej marki, unikainej
infrastruktury oraz szerokiego spektrum dzialalnosci, jednak jego wielofunkeyjny charakter nie zostal
dotgd w petni przetoiony na spéjng toisamosé strategiczng. Jednoczednie widoczna jest
niewystarczajgca integracja kluczowych obszaréw dzialalnodei — edukacji, sztuki {muzycznej,
malarstwa, fotografii i inn.) oraz dziedzictwa — co ogranicza mozliwost petnego wykorzystania
synergii tego modelu. Istotnym wyzwaniem pazostaje takie rozproszenie dziatan oraz brak wyraZnie
zdefiniowanych grup odbiorcéw i narzedzi komunikacji, co wplywa na ograniczong rozpoznawalnosé
Centrum poza $rodowiskiem specjalistycznym. Na bazie stabilnych podstaw instytucjonalnych,
moina planowaé dalszy rozwdj ECM KP. Z mojej dotychczasowej obserwacji bedzie on wymagal
wzmocnienia kompetencji w obszarze zarzadzahia programowego | artystycznego, a takze promocji

i marketingu | rozszerzenia partnerstw regionalnych, krajowych I miedzynarodowych.

Po 20 latach dziatalnosci ECM KP jest instytucjg o ukszialtowanej strukturze co stwarza realng
mozliwoéé dwiadomego ukierunkowania jej dalszego rozwoju w sposdb spéjny, zintegrowany

i diugofalowy.

Hi. KLUCZOWE WYZWANIA

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy stanu obecnego oraz analizy SWOT zidentyfikowaé moina
kluczowe wyzwania, ktdre w perspektywie najblizszych lat beda determinowad kierunki rozwoju
instytucji - Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego:

1. Aktywacja i petne wykorzystanie dziedzictwa

Wiaczenie zespoty dworsko-parkowego do struktury ECM KP stworzyto wyjatkowy potencjal

o znaczeniu nie tylko historycznym, lecz przede wszystkim programowym i tozsamosciowym,
Obecnie zaséb ten jeszcze nie jest w pelni wykorzystany w budowaniu spdinej narracji instytucji oraz
w jej dziafalnodci artystycznej i edukacyjnej.

Wyzwanie: przeksztalcenie dziedzictwa Krzysztofa Penderackiego w centralny, aktywny element
tozsamodci | programu Centrum z dodatkowymi kontekstami prezentujgcymi go jako czedé szerokiej
panoramy kulturalnej (izba pamigci, wystawy, muzyka).

2. Budowsa synergii dziatalnosci edukacyjnej i artystycznegj
Uzyskanie statusu instytucji artystycznej oraz funkcjonowanie Chéru Polskiego Radia —~ Lustawice
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otwieraja nowe moiliwosci rozwoju, wymagajg jednak wypracowania diugofalowej i harmonijnej
strategii programowej. Kluczowe staje sig takie powigzanie dzialalnoéci artystycznej z edukacying,
aby wzajemnie sie wzmacnialy.

Wyzwanie: stworzenie rozpoznawalnej strategli edukacyjno-artystycznej oraz peina integracja
zespolu chéralnego z dzialalnodcig programowga Centrum.

3. Segmentacja odbiorcéw i budowa relacji

Szeroki zakres dziatalnosci Centrum kierowany jest do zréinicowanych grup odbiorcéw, co przy braku
wyraznej segmentacji prowadzi do rozproszenia komunikacji ovaz ograniczenia jej skutecznosei.
Jednoczesdnie rosngce ambicje migdzynarodowe wymagajg $wiadomego budowania relacji zaréwno
z profesjonalnym $rodowiskiem muzycznym, jak i z publicznoscia lokalng ,, regionalng oraz odbiorcg
zagranicznym.

Wyzwanie: opracowanie i wdrozenie spdjnej polityki odbiorcéw i relacii, wzmacniajgcej
rozpoznawalnoéé Centrum w kraju i 'za granicg.

I, 1. CELE STRATEGICZNE W SEZONACH ARTYSTYCZNYCH 2026727 - 2030/31

CEL STRATEGICZNY 1

Aktywne zarzadzanie i programowe wykorzystanie dziedzictwa Krzysztofa Pendereckiego
Cele szczegdtowe:
(1) Wiaczenie zesgoiu dworsko-parkowego do sidwnego programu instviucii oraz budowa

i Of. iblioteki w XVi-wiecznym Lamusie, zgodnie z idea Profesora Krzysziofa
MQQSLQEQL

{a) Przestanie: ,luslawice — labirynt spotkat” - ,Miedzy Socynem a Wadowita”. Dyskusje,
sympozja na tematy muzyczne, artystyczne, literackie i kulturowe. Przestrzent do polemik na
ternaty kontrowersyjne z poszanowaniem rozmowcoéw — zatozeniem jest zderzanie tematow,
nie interlokutoréw, zgodnie z symbolicznym wymiarem interwencji Marcina Wadowity
w prébe linczu na Faudcie Socynie w 1598. Nagrywane, dostepne w sieci, w wybranych
przypadkach takze publikowane pisemnie;

{b} Biblioteka w Lamusie — obok materialéw zaplanowanych przez Profesora Krzysziofa
Pendereckiego, takze zagadnienia zwigzane z historig muzyki, ze sztukg wykonawezg,
z tolerancjg | wrazliwosdcia na odmiennosé. Biblioteka powinna byé podrecznym zbiorem
refleksji zwiazanych z estetyka, filozofia, etyka. Udostepniana gosciom ECM KP oraz — gdy to
moiliwe — po digitalizacji w Internecie. Do zbioréw dolgczane bedg wszelkie materialy
publikowane przez Centrum. W skiad Biblioteki wchodzi¢ te? bedzie fonoteka — zbidr nagran
przydatny we wszelkich dzialaniach Centrum, a takie dokumentacja jego dzialalnosci, jak
réwniez zbidr nagran muzyki Krzysztofa Pendereckiego —~ do dyspozycji gosci ECM KP, a gdy
mozliwe, takie dostepny w Internecie (w wypadku nagraf, na ktdre zostaly podpisane

&



(e}

{d)

{e}

{f)

odpowiednie umowy — do czego nalezy daiyé w wypadku nowych rejestracji, aczkolwiek
zalezne jest to od warunkdw stawianych przez wykonawcéw);

Symbioza natury z kulturg — promowanie myélenia ekologicznego | humanistycznego. Zajgcia
edukacyjne i publikacje dotyczgce kulturowej roli drzew 1 roélin, od starozytnosci {np.
Owidiusz), przez sredniowieczne | renesansowe ogrody, romantyczne parki angielskie po
Arboretum Krzysztofa Pendereckiego, z jego ekiektycznym i kolekcjonerskim charakterem.
Wprowadzenie i rozwiniecie idei {gczenia korzystania z dziel kultury w otoczeniu hatury, np.
pod hastami ,Lipa nie tylko czarnoleska” i ,Ombra mai fu”. W wyjatkowych projektach,

w §ciéle okreslony sposdb mozna wykorzystac do tego celu Arboretum (co juz zdarza sie

w projektach edukacyjnych), na co dzien tereny samego Centrum wokéi sali koncertowej;

Rezydencje tworcze — Centrum jest idealnym migjscem dla kaidego rodzaju rezydencji
tworczych: kompozytorskich, literackich, malarskich. Przy okazji wydarzen festiwalowych
warto wprowadzié rezydencje krytyczne, w celu ozywienia i odbudowywania tej refleksji, tak
istotnej dla muzycznego ekosystemu. Rezydencie polaczone bytyby z wykiadami, warsztatami
itp., prowadzonymi zardwno dla rezydentdw, jak i przez nich dla publicznosci. Dokumentacja
takich wydarzet bedzie udostepniana online, a w wybranych przypadkach w postaci
wydawnictw drukowanych;

Digitalizacja zbioréw i pamigtek po Krzysztofie Pendereckim. W uzgodnieniu ze
spadkobiercami Centrum powinno obejmowaé swa opiekg dziedzictwo materialne swego
zatoiyciela, co oznacza takze udostepnianie go w postaci cyfrowej;

Rozpoczecie / kontynuacja rozméw ze spadkobiercami Profesora na temat utworzenia
depozytu z rekopiséw partytur, szkicéw, notatek itp.. Celem jest objecie tych materiatéw
opieka konserwatorsky (w porozumieniu z Biblioteky Jagielloiskg w Krakowie) oraz
przygotowanie wystawy stale], taczacej wizerunki z diwiekiem {brzmienie eksponowanych
partytur w sfuchawkach); potencjat do ,kolorowych” wystaw poréwnawczych: partytury
recznie pisane Krzysziofa Pendereckiego, Zygmunta Krauzego, Pawia Mykietyna i inn.

{2} Rozwdj oferty kulturalnej i edukacvinej opartej na dziedzictwie Profesora i jego mysh twérczej

(a)

Twérezos$é Krzysztofa Pendereckiego w labiryncie powiagzan i kontekstéw. Nie bez powodu
figura labiryntu byfa tak istotna dla Profesora — trudno w XX wieku o twdrczodé bardziej
powiazang z najrézniejszymi kontekstami, Sledzenie jej jest prawdziwag wedréwka przez
labirynt muzyki 1| polowy XX wieku i jej historycznych Zrédel. Ten kontekstowy sposdb
patrzenia na dorobek kompozytora pozwala wprowadzaé go do swiadomosci nieobeznanej

z nim publicznosci | muzykdw, a takie przedstawiaé caly muzyczny XX wiek 1 poczatek XXi
wieku jako pewna droge twodrczg, na kidrej rewolucje estetyczne sg zakretami, a nie
zerwaniem z przeszioscia. Podobnie kontekstowe ujecie w zestawieniu z muzyka
dawniejszych epok 1 stylistyk {tak istotnych dla Pendereckiego, jak muzyka prawostawna,
sydowska, albo szkdt franko-flamandzkich itd.} pozwala ukazaé jako logiczng ciggloséé
twérczosc muzyczng minionego tysigclecia;
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{b} idea labiryntu jest doskonalg metaforg uczestnictwa czlowieka w kulturze, pozwalajgc na
prowadzenie aktywnoscl wprowadzajacych zaréwno w myélenie ekologiczne i kulturalne, jak
i na wigczenie w dyskurs, réwniez w postaci debat, wystaw, publikacji, Otwiera fez
dziatalnoéé Centrum na odbiorcdw w rdinym stopniu wykluczanych z mainstreamowego
kontaktu ze sztuka, w tym z niepelnosprawnoéciami;

{c} Relacja mistrz-uczen, przySwiecajaca powstaniu Centrum, jest podstawga dla fundamentalnej
aktywnodci ECM KP, jaka jest szeroko rozumiana edukacja, a takie promocja miodych
muzykow. Obok tradycyjnych kurséw mistrzowskich, poszerzanych o zagadnienia estetyczne
epoki opracowywanych przez studentéw dziel, cala dziatalnodé Centrum polegac ma
na budowaniu synergii wydarzen artystycznych 2z elementami edukacji — wszystkim
wydarzeniom towarzyszyé wiec bedg preiék¢je, komentarze drukowane i publikowane
w Internecie, tresci objadniajgce w formle filméw i podcastéw itp. Specjalnym
przedsiewziasciem bedzie ,estrada miodych” =~ przeglad najmiodszych talentéw z Polski i nie
tylko, kidre objawiaja sie kazdego rokuw wybrahych konkursach dla dzieci | miodziedy, takich
jak Konkurs pianistyczny w Szafarni, Konkurs skrzypcowy Lipinskiego | Wieniawskiego
w Lublinie; Konkurs Grobliczéw w Krakowie itp., potaczonych z wprowadzeniem zaréwno
w poglebiona specyfike i konteksty granych przez miodych muzykéw utwordw,
jak i w dziedzictwo migjsca.

{3).Budo arodowej wokot postaci i idei Krzvsztofa Penderecki

{a) Krzysztof Penderecki i jego dorobek w doskonaly sposdb faczyli gleboki patriotyzm
z miedzynarodowym, a nawet kosmapolitycznym charakterem. Utrzymanie 1 rozwijanie tego
profilu w przysztodci, w ktérej oddalamy sie od wiasnej obecnoiéci Profesora na estradach
i w przestrzeni publicznej, beédzie jednak rosngcym wyzwaniem. Bedsgc kustoszem
dziedzictwa | pamieci Krzysztofa Pendereckiego, Centrum ze swojg programowg ofertg musi
wiec podejmowaé najrézniejsze dziatania migdzynarodowe, Zaliczajg sie do nich m.in.:

° partnerstwo | wspéine projekty z miedzynarodowymi organizacjami dydaktycznymi
{z ECM KP deklaruje juz ched wspéipracy np. Internationale Musikakademie
in Liechtenstein};

e wspélpraca z miedzynarodowo dziatajgcymi artystami | wykladowcami, bedacymi
wybitnymi specjalistami w swoich dziedzinach (np. Garrick Chlsson, Roberto Prosseda,
Kenneth Hamilton — by siegnaé po przykiady z jednej tylko dziedziny, fortepianu, ale
takie réinych kregéw i pokoled);

° wspdlpraca z migdzynarodowymi organizacjami promujgcym] miodych muzykdéw (juz
deklarujgcy cheé wspdlpracy Kulmag, ICMA, a takie Classeek, ECHO i inne).
Infrastruktura i doswiadczenie Centrum pozwala w pelni wiacayé sie w dzialalno$é tych
sieci, zaréwno z ofertg koncertowa, programows | impresaryjng {propozycje artystéw),
jak i edukacying;
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{b) Centrum powinno w skali migdzynarodowe] przyznawaé wlasne nagrody zardwno dla
wspieranych przez siebie, wybitnych muzykdw, jak i w ramach konkurséw muzycznych, nie
tylko polskich {(wymaga to negocjacji z organizatorami konkursow);

{c) W ramach poszerzania swych kompetencji, Centrum mogloby podejmowac dzialania
impresaryjne, dazace do promowania wybranych przez siebie muzykéw w polaczeniu ze
wskazanym przez Centrum repertuarem, w ktérego sklad wchodzityby dzieta Krzysztofa
Pendereckiego;

{d) W ramach dzialaii edukacyjnych Centrum powinno wprowadzaé muzykéw w problemy
wykonawcze utwordw Krzysztofa Pendereckiego, ktdre nieustannie bywajg harierg
wykonaweza dla akademicko wyksztalconych muzykéw (techniki sonorystyczne, lekiura
partytur graficznych itp.). Mistrzami bedg tu najbardziej doéwiadczeni wykonawcy muzyki
Patrona Centrum, pracujgcy pod jego kierunkiem (jak Maciej Tworek i inni). Jednoczesnie
bedzie to pomagato dobrad repertuar odpowiadajgcy wybranym muzykom;

(e) Bazujac na wspdtpracownikach i przyjaciolach Krzysztofa Pendereckiego, Centrum powinno
zabiegaé o stworzenie sieci ambasadordw jego dorobku — celem m.in. przygotowania i
promowania setnej rocznicy urodzin Profesora w 2033.

HARMONOGRAM:

. 2026/27 — audyt potencjatu + opracowana koncepcja programowa dziedzictwa;

e« 2027/28 -~ wdroienie stalych formatdw (wydarzenia, trasy, narracje), dziatania
miedzynarodowe;

® 2028/29 ~ 2030/31 - rozwdj oferty.

WSKAZNIKI JAKOSCIOWE:

e poziom integracji dziedzictwa z programem artystycznym (dziedzictwo jako element
wiekszosci projektow, a nie osobny segment};

. rozpoznawalno$é ECM KP jako osrodka refleksji nad twdérczoscig Pendereckiego i muzyks
wspiczesng;

o jakos$¢iranga zapraszanych rezydentéw oraz partneréw miedzynarodowych;

+  obecnos¢ Centrum w miedzynarodowym obiegu idei {publikacje, wspélprace, cytowania);

s rozwdj narracji opartej na idei Jabiryntu” jako wyrdzniku instytucji.

MIERNIKI/ WSKAZNIKI REALIZACH:

. raport roczny z dziatalnosci programowej {liczba wydarzen, uczestnikéw, projektéw);
e statystyki digitalizacji i dostepnosci zasobdw {online/offline);

e analiza zasiegu komunikacyjnego {media, publikacje, obecnosdé miedzynarodows);

e ewaluacje uczestnikdw rezydencjl | programdw edukacyinych;
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s monitoring wspéipracy miedzynarodowej (liczba projektdw, parinerstw, wymian, wizyt
studyjniych};
= stopiets wykorzystania przestrzeni dziedzictwa (dwor, arboretum, lamus) w programie.

CEL STRATEGICZNY 2

Rozwéj dziatalnoécl edukacyjnej jako kluczowego obszaru misji ECM KP

Cele szczegdlowe

{1) Rozwéi programow mistrzowskich | akademii letnich oraz rezvdencii twérczych:

@) Kursy mistrzowskie zgrupowane. wokot wybitnych postaci ~ artystéw i znawcow wybranej
temiatyki — wraz z towarzyszgcymi im zajeciami dodatkowymi, takimi jak audycje, wyklady,
dyskusje panelowe, sympozja. Kursy mistrzowskie majg na celu wprowadzanie muzykéw w
tajniki wykonawstwa czgsto zupeinie pomijane we wspoiczesnym ksztajceniu sakademickim
{(jak historyczne procesy ksztaltowania sie i rola réinych odmian rubata oraz ich efekty
artystyczne, zmiany w artykulacji i odczytywaniu pewnych oznaczer w XVIII i XiX-wiecznych
partyturach, itp,}), co jest kluczowe dla swiadomosci i rozwoju artystycznego. Podobnie
tematem kurséw bedzie wykonawstwo muzyki XX-wiecznej, w tym obligatoryjnie utworéw
Krzysztofa Pendereckiego;

(b) +Akademie” sz zbiorows nazwa roboczg wszelkich dziatai nastawijonych na miodszych
muzykéw, w kidre wchodzg kursy z wybithymi wykonawcami, praca nad repertuarem
kameralnym (tak bardzo rozwijajacym dla muzykéw), Lustawicka Orkiestra Talentow, zajecia
chéralne itp. Jo niezwykle waina czes¢ dzialalnosci Centrum i musi by¢ rozbudowywana nie
tylko na miejscu, lecz | w formie wizytacji w oérodkach szkolnych przynajmniej na terenie
wojewodziwa matopolskiego;

{c} W ramach rozwoju prakiyczne] popularyzacji muzyki przewiduje sig zajecia dla zespotéw
amatorskich (w réznym wieku) — pobudzanie ruchu choréw szkolnych, muzycznych zespoiéw
szkolnych itp. Zajecia takie muszg by¢ oparte na odpowiednio dobranym repertuarze, byé
moze specjainie dia nich komponowanym (nawigzanie wspolpracy z wyréiniong za podobng
dziatalnos¢ doroczng nagroda Zwigzku Kompozytoréw Polskich Paristwowa Szkola Muzyczna
1 st. w Domostawicach). W gre wchodza zaméwienia kompozytorskie, wspolpraca z PWM
i ZKP a takie wybdr wiasciwych utwordw w dostepnej twérczosci, na czele z utworami
Krzysztofa Pendereckiego;

{d) kursy i rezydencje muzykéw powinny byé zwieticzone koncertem, ktéry motywuje artystéw
do wykonczenia przygotowywanego repertuary;
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{e)

jako szczegdiny projekt zaréwno promocyjny, jak § edukacyjny, rysuje sie koncepcja estrady
miodych — swego rodzaju festiwalowej prezentacji muzykdw w wieku szkolnym, wylonionych
jako laureaci réinego typu konkursdw dia dzieci i miodziezy {od konkursu w Szafarni po
Alternatywe Konkursowg Polskiego Radia Chopin, podobnie konkursy innych instrumentdw).
Koncerty w ramach ,estrady miodych” bylyby zwieficzeniem przynajmniej krétkiego pobytu i
kursu w Centrum, podczas kidrego mibodzi muzycy nie tylko zaznajamialiby sie z tajnikami
swego repertuaru, lecz tez siuchali siebie nawzajem i uczestniczyli w dyskusjach,
Dlugofalowym projektem o nadzwyczajnej wadze jest rozwéj Penderecki Youth Orchestra —
miodziezowego zespolu o symfonicznym skladzie. Konieczne jest stworzenie podstaw
regularnej pracy tego zespolu i modelu jego stalego funkcjonowania. PYO powinna staé sig
jednym z najbardziej rozpoznawalnych projektdw Centrum, ktére w ten sposéb byloby
identyfikowane takie jako oérodek szkolenia orkiestrowego. Twérczoéé Patrona w naturalny
sposob bedzie stanowita czgéé repertuaru PYO.

{2) Wprowadzenie nowych formatéw edukacvinvch (interdvscyplinarnvch i cvfrowych]:

(@

(b)

wszystkie kursy prowadzone przez Centrum powinny z zaloZenia byé kursami
interdyscyplinarnymi, wprowadzajgcymi nie tylko w problemy wykonawcze, lecz i estetyczne
wybranych dziet i epok. Do tego celu stuzyé bedsg wszystkie dodatkowe zajecia wymienione
powyzej;

poszczegdlne zajecia prowadzone przez Centrum bedg rejestrowane i udostgpniane

w internecie, w ramach bezpfatnego dostepu. Do tego stworzone zostanie cyfrowe
repozytorium materialéw, zardwno w postaci opracowan dydaktyczinych, tekstéw
irddiowych, jak | moiliwych do udostepnienia partytur wraz z omdwieniem. Bedg one
efektem kolejnych odbywajacych sie w Centrum serii kursow.

{3)Budowa $cieiek edukacyinvch dla réinych grup odbiorcéw:

a) mitodych muzykéw na poziomie akademickim, b) szkolnvm, c) muzykéw amatoréw, d) publicznoci
wyedukowanej, ) nowych odbiorcéw kultury, f) 0séb z niepetnosprawnosciami;

{a)

muzykom ksztatcagcym sie na poziomie akademickim lub uzupelniajacym wiedze po
zakonczonych studiach, obok dzialan przedstawionych powyiej, Centrum zaoferuje takie
kontakt z dorobkiem Krzysztofa Pendereckiego i historig Lustawic, jako oérodka kultury od
XVI wieku. Wszyscy zapoznani zostang z ideami przy$wiecajgcymi Centrum, opartymi na
wolnosci wymiany pogladdw i otwartosci na poszukiwania, zgodnie z koncepcjg labiryntu
Krzysztofa Pendereckiego;

muzyey ksztalcgey sie na poziomie przedmaturalnym otrzymaja wprowadzenie w tajniki
wykonywanych przez siebie utwordw oraz w idee leigce u podstaw dziatania Centrum
opisane powyiej, w podpunkcie a}. Miesci sie tutaj rozwdj Lustawickiej Orkiestry Talentéw
oraz stymulowanie zespoldw ze szkdt muzycznych — coaching, inspirowanie i promowanie
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{c)

(d)

(e)

zespoldw kameralnych. Amatorzy bedg mieli okazje prakiycznego szkolenia pod okiem
profesjonalnych muzykéw, wraz z dzialaniami opisanymi w podpunktach a} i b};

kompetenina publicznodé, Swiadoma swoich oczekiwai, prowadzona bedzie poprzez
starannie formulowane programy koncertowe, w kidrych warioicia dodang do warstwy
artystycznej jest objasnienie cech utworéw i zaleznoéci pomigdzy nimi — w formie prelekeji,
esejow towarzyszacych koncertom, w razie mozliwosci takie wystaw itp. Taka ,edukacja
poprzez sztuke” prowadzona tei bedzie w Internecie, zaréwno w formie publikacji tekstéw,
jak 1 transmisji spotkan z publicznoscig oraz krétkich zapowiedzi koncertowych;

publicznoéé wchodzaca dopiero w $wiat muzyki znajdzie dla siebie materialy podstawowe,
zaréwno w formie skrétowych opiséw, jak i w tresci prelekcji. Ponadto przewiduje sig cykle
koncertéw miodych mtjzykdw (,poranki” w weekendy), ktére bylyby wprowadzeniem

w podstawowe dziela repertuaru solowego i kameralhego, a w ramach mozliwosci takie

w bardziej rozbudowanych skiadach. Istotny jest tu element otwartoéci i zachety,

z wykorzystaniem réinych mozliwoscl, takie plenerowych, oferowanych przez Centrum,
zwiaszcza dla lokalnych spolecznodci badi w nieodleglych salach szkét artystycznych i
centrow kultury w Matopolsce i na Podkarpaciu;

nowa publicznoé¢ znajdzie w dziataniach Centrum pomoc i specjalnie opracowane sciezki
korzystania z jego zréznicowanej oferty.

HARMONOGRAM:

2026727 — diagnoza i rozwd] oferty + pilotaze;

2027/28 - rozszerzenie programoéw edukacyjnych, umiedzynarodowienie oferty edukacyjnei;
2028/29 ~ 2030/31 — staly rozwdj i poglebianie oraz poszukiwanie nowych, skutecznych
formatdéw edukacyjnych;

WSKAZNIKI JAKOSCIOWE:

stopien integracji edukacji z dziatalnoscig artystyczng (kazde wydarzenie posiada komponent
edukacyjny);

jakosé kadry pedagogicznej (udzial artystdw o miedzynarodowej renomie);

poziom satysfakeji uczestnikéw programédw {ewaluacje, powracalno$é);
rozpoznawalnosé ECM KP jako osrodka ksztalcenia mbodych muzykéw w Europie;
rozwoj relacji mistrz—uczen jako kluczowego modelu pracy Centrum;
innowacyjno$¢ form edukacyjnych (interdyscyplinarnosd, taczenie sziuki, refleksji

i praktyki).
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MIERNIKI/ WSKAZNIKI REALIZACH:

o liczba 1 struktura programdw edukacyjnych (kursy mistrzowskie, akademie, rezydencje) oraz
liczba uczestnikéw rocznie;

° liczha wydarzen faczacych edukacje i dziatalno$é artystyczng (w tym koncerty koriczace kursy);

o liczba i jakosé partnerstw edukacyjnych (szkoty, uczalnie, konkursy, instytucje krajowe
i miedzynarodowe);

o liczba oraz zasieg materiatow edukacyjnych udostepnianych online {repozytorium, nagrania,
podcasty);

® poziom satysfakcji i zaangazowania uczestnikdéw {ankiety, powracalnoéé, rekomendacje);
e« rozwdj $ciezek uczestnikéw (,estrada miodych”, dalsze sukcesy, udziat w kolejnych projektach
ECM KP),

CEL STRATEGICZNY 3

Rozwoj funkcji artystycznej ECM KP i budowa silnej marki muzycznej instytucii

Cele szczegbiowe:

{1)_Rozwdj dziatalno$ci koncertowe] i nagraniowei {z udziatem Chéru PR — Lusfawice):

{a) dzialalno$é koncertowa — kontynuacja i rozbudowa istniejacych cykli festiwalowych:
Emanacje i De natura sonoris. Stopniowe wprowadzenie do programu estradowych lub
pétscenicznych wykonan oper Krzysztofa Pendereckiego 1 kompozytordw XX i XX wieku.
Obudowanie festiwalu kameralnego spotkaniami, tworzeniem przestrzeni dla dyskusji,
wystawami itp. Transmisje w Internecie;

sKosmogonia - Penderecki — Inspiracje” festiwal w terminie urodzin Krzysziofa Pendereckiego.
Program oparty na rozleglych muzycznych inspiracjach Krzysztofa Pendereckiego, siggajacy czaséw
jego dziecifistwa, a obejmujgcy m.in. muzyke S$redniowieczng, ortodoksying, szkoly franko-
flamandzkie, Bacha i muzyke barokows, kiasykéw wiederiskich w szczegdlnosdci Beethovens,
romantyzm, Mahlera, Szostakowicza i neoklasykdw, az po muzyke Zydowsks i podkredlane przez
Profesora orkiestry dete — oraz korespondujgce z nimi dzieta samego Krzysztofa Pendereckiego

i innych. Cykle koncertowe skupione na wybranych gatunkach, problemach artystycznych,
kompozytorach, pofgczone z programami edukacyjnymi;

{b} dziatalnos¢ nagraniowa — Chér Polskiego Radia — Lustawice: kontynuacja projektu Muzyka
Wazdw, ,Kosmogonia - Penderecki — Inspiracie” muzyka szkét niderlandzkich, zaméwienia
kompozytorskie {Agata Zubel, Szymon Godziemba-Trytek, Aleksandra Slyz, Joanna Whuk-
Nazarowa, Mateusz Smoczysiski, Marcel Chyrzyniski i inni);

{c) dziatalno$é komercyina — wynajem sali do nagrar muzyki symfonicznej, kameralnej i solowej;

y
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(d)

(e)

kontynuacja nagrar ,Krzysziof Penderecki a cappella” oraz zaplanowanie nagrait utwordw
Krzysztofa Pendereckiego w zwiazku z przypadajaca na 2033 setng rocznicg urodzin {robocza
nazwa ,Kanon Krzysziofa Pendereckiego”);

opracowanie systemu dystrybucji nagran: rejestracie sygnowane markg ECMKP, do
dystrybucji we wspdipracy z systemami dystrybucji (Maxos, Warner itp.) - a takie na
platformach streamingowych (nie tylko Spotify itp., lecz takie bardziej specjalistyczne Naxos
Music Library, 1dagio) oraz w dostgpie cyfrowym do pobrania.

{2) Wzmocnienie obecnodci ECM KP w krajowym 1 miedzynarodowym oblegu muzyeznym:

(a)

(b)

{o)

{d)

(e)

pog{gbianie wspdipracy z wojewddziwem matopolskim, regionalnymi instytucjami kultury,

w szczegdlnodci w obszarach edukacji kulturalne], budowania oferty dla mieszkaricow
regionu oraz wzmachiania roli Lusfawic jako wainego punkiu na mapie kulturowej
Matopolski;

rozwiniecie zdolnosci komunikacyjnych Centrum. Uporzadkowanie i rozbudowanie
zawartosci strony internetowej, budowa statych relacji z dziennikarzami (od skali mikro -
lokalnej, do makro — migdzynarodowej), zdecydowane zwigkszenie obecnoéci w mediach
spotecznosdciowych. Stworzenie stalych kanaldw komunikacyinych z lokalng publicznoécia
{siggajacy Tarnowa | Nowego Sacza). Obecnosé na YouTube i platformach streamingowych
nie tylko w formie transmisji z wydarzen, lecz takze wiasnych podcastéw wprowadzajgeych

w dziatania Centrum, objasniajgcych programy koncertdw i innych przedsiewziet jako
tekstow kultury;

wspoipraca z mediami oznacza m.in. transmisje live realizowane we wspdlpracy z Polskim
Radiem S.A, kooperacje z portalem Culture.pl, Ruchem Muzycznym i inn., wizyty studyjne
dziennikarzy zagranicznych {(we wspdipracy z Instytutem Adama Mickiewicza przy wybranych
wydarzeniach organizowanych przez ECM KP) oraz dziennikarzy krajowych — zaproszenia na
wydarzenia, rezydencje krytyczne, udzial w prelekcjach itp.;

kolportaz wydawnictw jest zawsze szczegdlnym wyzwaniem dia instytucji — w celu jak
najszerszego zaistnienia ECM KP w skali miedzynarodowej prowadzony bedzie poprzez
bezposrednie kontakty z dziennikarzami {poczawszy od 20 redakcii zrzeszonych w ICMA, po
takich autoréw, jak Jessica Duchen czy Joseph Horowitz), a takie poprzez polskie placowki
dyplomatyczne, Instytuty Kultury, 1AM, MSZ.

obecnodé Centrum na polskiej scenie kulturalnej powinna byé bardziej wyrazista dzieki
regularnej wspdlpracy z takimi instytucjami, jak: Festiwal im. Ludwiga van Beethovena,
Warszawska Jesien, Festiwal Prawykonan NOSPR (wybdr utworéw do powtdrzenia w
Centrum), Opera Rara {w zakresic oper wspdiczesnych), Festiwal Muzyki Filmowej
{warsztaty), Szalone Dni Muzyki, Filharmonia im. Karola Szymanowskiege w Krakowie,
Sinfonietta Cracovia, Capella Cracoviensis, TWON, Orkiestra Polskiego Radia, Orkiestra
Amadeus, NFM, Opera Wroctawska, Festiwal Muzyki Polskiej, Orkiestra Muzyki Nowej,
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Hashtag Ensemble, Spdidzielnia Muzyczna, Camerata Silesia, Akademia Muzyczna w
Krakowie im. Krzysztofa Pendereckiego, Akademia Muzyczna w Katowicach, Uniwersytet
Muzyczny Fryderyka Chopina, Malopolski Instytut Kultury (w ramach Matopolskich Dni
Dziedzictwa, Festiwalu Kultury Wratliwe], projekiéw edukacyjnych i innych), Uniwersytet
Rolniczy w Krakowie, Biblioteka Jagieliofiska, Uniwersytet Jagielloriski, Muzeum Narodowe
w Krakowie, Panstwowe Zbiory Sztuki Zamek Krélewski na Wawelu, Muzeum Sztuki
Nowoczesnej w Warszawie, Muzeum Sztuki w todzi {w zwiazku z depozytem partytur
Zygmunta Krauzego), Narodowy Instytut Fryderyka Chopina, Malopolska Organizacja
Turystyczna, Conrad Festival, instytut Adama Mickiewicza, KBF (Krakdw - Miasto Literatury
Unesco), Instytut Kultury Willa Decjusza, Centrum Muzyki w Krakowie, Baltic Opera Festival,
PWMiinne;

kooperacje migdzynarodowe Centrum bedg stuiyly do reslizacji miedzynarodowych celéw
ECM KP. czyli przede wszystkim promoci twdrczodci, mysli i dorobku Krzysziofa
Pendereckiego oraz samego Centrum jako jego osrodka, promocji miodych muzykow,
promaocji wybitnej twérczosci muzyeznej, promocji idei humanistycznych zwigzanych

z dziedzictwem Lustawic. W tym celu nawigzana i rozwijana bedzie wspdipraca z Polskg
QOrganizacjg Turystyczng, Malopolska Crganizacja Turystyczng, Instytutami Polskimi

za granica, organizacjg Musseek (Lozanna), International Musikakademie in Liechtenstein,
International Classical Music Award, 1IMZ Wien, Enescu Festival w Bukareszcie, Japoriskie
Stowarzyszenie Nauczycieli Fortepianu, Cremona Musica, Curtis Institut of Music, University
of Missouri-Kansas City, International Piano Archives at Maryland, European Concert Hall
Organization, Yale University, University of Rochester — Eastman School of Music.

HARMONOGRAM:

2026/27 - opracowanie strategii artystycznej + pilotaz nowych formatéw;
2027/28 — rozwdj produkcji kencertowsj | nagraniowej;
2028729 - 2030/31 — ekspansja migdzynarodowa;

WSKAZNIKI JAKOSCIOWE:

spéjnodc i rozpoznawalnosé programu artystycznego ECM KP (wyraina linia programowa
oparta na tworczosci i idei Krzysztofa Pendereckiego oraz jego inspiracjach);

stopien integracji dzialalnosci koncertowej, nagraniowej i edukacyjnej {projekty
wielowymiarowe, a nie réwnolegle};

jakos¢ artystyczna realizowanych projekidéw (udziat wybitnych wykonawcdw, poziem
wykonawczy, recepcja srodowiska);

pozycia ECM KP w krajowym i miedzynarodowym obiegu muzycznym {obecno$é

w mediach, festiwalach, sieciach wspdipracy);

rozpoznawalnos¢ marki ECM KP jako odrodka twdérczodel i dziedzictwa Krzysziofa
Pendereckiego;

jakosé i zasieg dystrybucji nagran oraz obecno$¢ w profesjonalnych kanalach {platformy
streamingowe, wydawnictwa, media branzowe);

%
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MHERNIKI/ WSKAZNIKI REALIZACH:

¢ liczba koncertdw, festiwali i projekidw artystycznych {w tym udzial projekiow
miedzynarodowych};

° liczba i zasieg produkcji nagraniowych (wydawniciwa, streaming, dystrybucja);

® liczba | jakos¢ partnerstw krajowych i miedzynarodowych (instytucje, festiwale, uczelnie);

e 2asigg komunikacyjny | medialny {media, social media, streaming, publikacje, Lusletter);

¢ poziom frekwencji oraz struktura publicznodci (w tym udziat odbiorcow zagranicznych).

CFL STRATEGICZNY 4
Rozw] relacji z odbiorcami i parinerami

Rozwdj relacji z odbiorcami i partnerami stanowi jeden z kluczowych warunkéw diugofalowego
wzmacniania pozycji Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego. W obliczu rosngcej
konkurencji oraz zmieniajacych si¢ modeli uczestriictwa w kulturze niezbedne jest przejicie od
dziatar promocyjnych o charakierze informacyjnym do Swiademego zarzadzania relacjg z odbiorcg

i budowania trwatej spolecznosci wokét instytucji. Szczegdine znaczenie w tym procesie ma spéjna
komunikacja marki, rozwd] narzedzi cyfrowych oraz systemowe budowanie partnerstw w kraju i za
granica. Waing role odgrywaé bedzie rozwdj relacii z odbiorcami z Matopolski, poprzez budowanie
trwalej obecnoici Centrum w $wiadomosci lokalnej spolecznodci oraz wzmacnianie dostepnosci.
Dziatania te pozwolg na zwiekszenie dostepnosci oferty, wzmocnienie rozpoznawalnosci ECM KP oraz
jego trwals obecnos$é w krajowym oraz miedzynarodowym obiegu kultury.

Cele szczegdlowe:
{1) Profesjonalizacja komunikacji i narzedzi promocji:

{a) Uporzadkowanie i rozwd] kanaldow komunikacji {strona www, social media, Lusletter,
YouTube, podcasty} jako spdjnego ekosystemu narracyjnego, wspierajacego program
artystyczny i edukacyjny.

(2) $wiadoma segmentacja odbiorcéw i budowa relacji:
{a) Wyodrebnienie kluczowych grup odbiorcdw {profesjonalisci, studenci, publicznosé lokalna,
odbiorcy migdzynarodowi) oraz tworzenie dedykowanych $cieiek komunikaci i oferty.

Rozwdj oferty abonamentowej jako narzedzia budowania trwale] reladji z odbiorcami oraz
stabilizacji frekwencji, w szczegdinosci w kontekécie cyklicznych wydarzed artystycznych,
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(3) Rozwdj partnerstw krajowych i miedzynarodowych:

{a) Systemowe budowanie relacji z mediami, instytucjami kultury, sieciami
miedzynarodowymi 1 $rodowiskami opiniotwdrezymi jako narzedzia wzmacniania
obecnosci ECM KP.

HARMONOGRAM:

® 2026/27 - strategia promogji | mapowanie partnersiw;
o 2027/28 — rozwéj wspdipracy i dziatarh kemunikacyjnych;
® 2028/29 - 2030/31 — utrwalanie pozycji | rozwdj sieci;

WSKAZNIKI JAKOSCIOWE:

s spojnos i czytelnosé komunikadji instytucji (jednolita narracja programowa
i wizerunkowa);

s poziom rozpoznawalnosci marki ECM KP w kraju i za granicg;

s jakoS¢ relacji z mediami i partnerami {stato$¢ wspdipracy, obecnosé opiniotwéreza);

o dopasowanie oferty do réinych grup odbiorcdw (trafnosé komunikadji | programoéw);

e  stoplet zaangazowania odbiorcéw {lojainosé, powracalnodc, uczestnictwo w réinych
formatach);

e obecnos¢ ECM KP w miedzynarodowym obiegu kultury {media, sieci, partnerstwa);

MIERNIKI/ WSKAZNIKI REALIZACHI:

= liczba i struktura odbiorcéw {lokalni / krajowi / miedzynarodowi);
e  zasiegiiaktywnoséé w kanatach komunikacji {www, social media, streaming, Lusletter);
o liczba i jako$¢€ partnerstw {instytucjonalnych i medialnych);

o liczba publikacji i obecno$é w mediach branzowych;
e  poziom frekwencji oraz powracalnosé publicznodci;
e  udziat projektdw realizowanych we wspdlpracy miedzynarodowej.

V. PFromocja i marketing

Promocja Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach w perspekiywie
kadencji 20262031 wymaga przejicia od modelu informacyinego do strategicznego zarzgdzania
marka, relacjg z odbiorcg oraz dystrybucjg oferty. Celem nadrzednym bedzie wzmocnienie pozycji
Centrum jako rozpoznawalnego w skali miedzynarodowej, ogélnopolskie] i regionalnej osrodka
tworczego, edukacyjnego | rezydencyjnego, przy jednoczesnym zwigkszeniu dostgpnosci oraz
obecnosci instytucji w Malopolsce, regionie z wybitnymi zasobami kulturowymi i z wybitng,
ponadprzecietng ofertg kulturalna. Podstawa dzialan jest unikalny kapital instytucii: dziedziciwo
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Krzysziof Penderecki, wyjgtkowa infrastrukiura oraz dziatalno$é zespolu artystycznego — Chor
Polskiego Radia — Lusfawice ~ ktory peinic bedzie funkcje naturalnego ambasadora marki.

{a) Zarzadzanie marka i narracja
Komunikacja instytucji oparta bedzie na spéjnej narracji, przedstawiajgcej ECM KP jako:

° miejsce pracy twérczej i rezydencji artystycznych,

e przestrzeni spotkania mistrzéw i miodych artystdéw,

° centrum Zywego driedzictwa i refleksji nad muzykg wspofczesng i dziedzickwem Krzysztofa
Pendereckiego.

Uzyskanie Znaku Dziedzictwa Europejskiego w 2026 roku stwarza nowe mozliwoscl rozwoju
migdzynarodowej narragji wokét dziatalno$ci Centrum, w tym budowania programéw i partnerstw
osadzonych w kontekscie wspéinego dziedzictwa kulturowego Europy.

Szczegdlny nacisk zostanie poloZony na $wiadome wykorzystanie marki ,Krzysztof Penderecki” jako
jednego z najwainiejszych zasobéw wizerunkowych Instytucji — z zachowaniem najwyiszych
standardow jakosci | prestizu.

{b) Obecnos¢ miedzynarodowa i rola ambasadoréw

Rozwdj promoc]i bedzie silnie powigzany z obecnoscia Centrum w miedzynarodowym obiegu kultury
poprzez:

® wspOiprace z partnerami zagranicznymi i sieciami branzowymi,
® obecnoéd w specjalistycznych portalach i $rodowiskach muzycznych,
® mobilnoéé artystow i projektdw realizowanych przez Centrum.

Rozwijanie spotecznosci wokot Centrum poprzez inicjatywy takie jak ,Klub Przyjaciét”, wspierajgce
budowanie dlugofalowych relacji, identyfikaciji z instytucjg oraz potencjalnego zaangazowania
spolecznego i mecenatu. Istotnym uzupelnieniem tego modelu moie by wykorzystanie potencjalu
ambasadorow zwigzanych z kregiem wspdlpracownikow Krzysziofa Pendereckiego {co wymaga
jednak poglebionej analizy oraz wypracowania adekwatne] formuly wspétpracy w dialogu z
zaihteresowanymi stronami}.

Naturalnym ambasadorem Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego pozostaje Chor
Polskiego Radia — Lustawice ~ zespdt funkcjonujgey pod marks Centrum, obecny na estradach
krajowych i miedzynarodowych, ktdrego dziatalno$é koncertowa i fonograficzna stanowi integrainy
element promocji instytucji.



{c} Transformacja cyfrowa komunikaciji

Komunikacja cyfrowa zostanie rozwinigta jako jeden z gidwnych kanatéw budowania relacji
z odbiorcg poprzez:

° profesjonalizacje i spdjne prowadzenie medidw spotecznosciowych,
e dalszy rozwdj content marketingu {materialy wideo, podcasty, storytelling),
° modernizacje strony internetowsj jako centrum informacji 1 sprzedaiy (usprawnienie
czytelnosci strony internetowej, inne utoenie tresci),
e rowwdj newslettera jako podstawowego narzedzia komunikacji bezposéredniej.
Szczegdlny nacisk zostanie poloZony na prezentacje artystow oraz procesu twdrczego, co pozwoli
na budowanie zaangazowanej spotecznosci wokdt instytucii.

(d) Rozwdj LusLettera | wydawnictw wlasnych

LusLetter zostanie przeksztalcony w kluczowe narzedzie kemunikacji | budowania relacji
z odbiorcami, funkcjonujace w dwdch uzupeliniajacych sie formatach:

— Lusletter ,Preview” {magazyn zapowiadajacy}
Regularna publikacja {cyfrowa oraz selektywnie drukowana), wspierajgca komunikacje programowa,
sprzedai wydarzen oraz rekrutacje do projektow edukacyjnych.

— Lusletter ,Review” (magazyn podsumowujgcy}
Wydawnictwo dokumentujgce dziatalnosd instytucji, wzmacniajace jej prestiz oraz relacje
z partnerami i $rodowiskiem miedzynarodowym.

Rozwdj LusLettera obejmie takie budowe i segmentacie bazy odbiorcdw oraz integracie
z kalendarzem programowym instytucji.

{e}) System dystrybucji oferty i budowanie publicznodci

W celu zwiekszenia dostepnosci oferty wdroZony zostanie spdjny system dystrybucji materiatéw
programowych, cbejmujacy:

o programy kwartalne i roczne w formie drukowanej i cyfrowej,
»  dystrybucje regionaing w Malopolsce {instytucje kultury, szkoly, uczelnie, obiekty turystyczne,
punkty informacji),
e  wspdiprace z partnerami lokainymi | samorzadami,
o rozwdj narzedzi wspierajgeych sprzeda? i frekwencje.
Dziatania te pozwola na realne zwigkszenie obecnodci Centrum w regionie oraz dotarcie do nowych
grup odbiorcéw.
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{f} Media tradycyjne i relacje z opiniotwdrcami

Promocja bedzie prowadzona w sposob zintegrowany, obhejmujgc zaréwno kanaly cyfrowe, jak
i media tradycyjne:

. radio, prasa i telewizja (lokalne i ogélnopoiskie),
e media branzowe krajowe i migdzynarodowe,
® wspdiprace z krytykami muzycznymi i liderami opinii.
Dziatania te bedg wspiera¢ budowanie prestizu instytucji oraz jej obecnoéci w dyskursie publicznym,

{g) Badania, analiza | ewaluacja

Dzialania promocyjne bedg oparte na systematyczne] analizie danych | badaniach publicznoéci,
obejmujacych;

o monitorowanie skutecznoéci kanatdw komunikacii,
° analize frekwencji i zachowart odbiorcéw,
e identyfikacje nowych grup docelowych.

Wyniki analiz bedg stanowily podstawg do bieiacej optymalizacji dzialan marketingowych oraz
dostosowywania oferty do potrzeb odbiorcdw.

Proponowany model promocji i marketingu opiera sie na zintegrowanym podejsciu fgczacym
zarzadzanie markg, komunikacje cyfrowa, dziatania wydawnicze oraz aktywng dystrybucje oferty.
lego wdrozenie pozwoli na zwigkszenie zasiegu i oddzialywania Europejskiego Centrum Muzyki
Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach, a takie na budowanie trwalej, zaangazowanej spotecznosci
odbiorcéw w wymiarze lokalnym, krajowym | miedzynarodowym,

V. FINANSE | ZARZADZANIE
{1} Finanse instytucji

Trwatodé finansowa Centrum powinna wynikaé nie ze skali jego dzialalnoddi, lecz z umiejetnego
wykorzystania unikainych zasobéw — infrastruktury, kompetencji oraz dziedziciwa Krzysziofa
Pendereckiego. Kluczowym celem zarzadzania finansowego bedzie zwigkszenie odpornosci instytucji
poprzez dywersyfikacje przychoddéw, przy jednoczesnym zachowaniu jej publicznego charakieru

I misii. Na podstawie analizy danych finansowych zawartych w zalgczniku nr 7 do ogloszenia o
Konkursie na stanowisko Dyrektora Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego moina
stwierdzi¢, ze model finansowy instytucji opiera sie przede wszystkim na stabilnym finansowaniu
publicznym, uzupelnianym przychodami whasnymi oraz Srodkami pozabudietowymi. W 2025 roku
dotacja podmiotowa przekazana przez Organizatora | Wspélorganizatordw wyniosta ponad 10,9 min
zt, wtym:
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. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego —7 295 000 zi,

& wojewddziwo malopolskie oraz Stowarzyszenie Akademia im. Krzysztofa Pendereckiego,
Miedzynarodowe Centrum Muzyki tacznie —3 629 000 z%.

Jednoczeénie, zgodnie z aneksem nr 15 z dnia 11 paidziernika 2023 roku zawartym pomigdzy
Wspdlorganizatorami Centrum, minimalny poziom dotacji podmictowej od 2024 roku wynosi:

e Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego — 6 216 000 #,
o  wojewddztwo matopolskie — 2 809 000 i,

o Stowarzyszenie Akademia im. Krzysztofa Pendereckiego, Migdzynarodowe Centrum Muzyki ~
50 000 zi.

Struktura kosztéw Centrum w latach 2024-2025 wskazuje na typowy dla instytucji kultury model
funkcjonowania. Wynagrodzenia wraz z pochodnymi stanowig ok. 70% przychodow, jakimi jest
dotacja podmiotowa, co miesc sie w standardach sektora publicznego i potwierdza kadrowy
charakter dzialalnosci instytucji. Istotng czgéé kosztéw stanowig réwniez ustugi obee (ok. 2,5-3 min zi
rocznie), materialy 1 energia {ok. 1 min z} oraz amortyzacja, odzwierciedlajgca znaczacy majatek
trwaly Centrum (2,6 min zt w 2025 roku}.

Przychody wilashe w analizowanym okresie ksztattowaly sie na poziomie ok. 4-5 min zt rocznie. Ich
struktura obejmuje przede wszystkim sprzedaz ustug i licendji, dziatalno$¢ edukacyjng oraz inne
wplywy zwigzane z bieZgeg dziatalnodcia instytucii. Osiggniety poziom przychoddéw wilasnych naleiy
uznaé za relatywnie wysoki jak na instytucje o charakterze rezydencyjnym i lokalizacji poza duzym
osrodkiem miejskim, jednak w perspekiywie kolejnych lat zasadnym jest jego dalsze, stopniowe
zwigkszanie.

Szczegblng kategorig kosztdw sg wydatki zwigzane z utrzymaniem i rozwojemn infrastruktury oraz
dziedzictwa materialnego Centrum. Dotyczy to zaréwno nowoczesnego kompleksu budynkdw, jak

i obiektéw o charakterze zabytkowym, w tym dwory, lamusa, mauzoleum oraz Arboretum. Nalezy
zakiadal, ze w perspekiywie lat 20262031 koszty zwigzane z konserwacjy, remontanmii i serwisem
obiektu — funkcjonujacego od ponad dekady — bedg systematycznie rosnaé. Rdwnoczesnie zwigkszaé
sie beda koszty wynagrodzen, przy czym waloryzacje z budzetu publicznego moga jedynie czesciowo
kompensowac rosnace oczekiwania pracownikéw.

Dziafalno$é programowa Centrum pozostaje w $cistym zwigzku z poziomem przychoddw wiasnych
oraz mozliwoscig pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych. W zwigzku z tym jednym z kluczowych celdw
w perspektywie piecioletniej kadencji bedzie dywersyfikacja Zrédet finansowania oraz stopniowe
zwiekszanie udzialu przychoddéw wiasnych, przy jednoczesnym utrzymaniu stabilnego wsparcia ze
strony Organizatoréw.

Gospodarka finansowa instytucji prowadzona bedzie w oparciu o racjonalne przesianki ekonomiczne,
regularny audyt wydatkdw oraz zachowanie wiasciwych proporcji pomiedzy kosztami stalymi
a dziatalnoscia programowa.
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Wirdd potencjalnych kierunkéw zwiekszenia przychoddw wskazad nalezy w szczegdlnosci:

e pozyskiwanie $rodkéw z programdw europejskich {m.n. FEniKS, Mechanizm EOG) oraz
krajowych programéw operacyjnych MKIDN (np. edukacja artystyczna, zamdwienia
kompozytorskie, infrastruktura kultury, kultura inspirujaca),

e érodki na ochrone zabytkéw i dziedzictwa kulturowego z budzetu centralnego
i samorzgdowego,

- komercyjne wykorzystanie infrastruktury {wynajem sali koncertowej i przestrzeni Centrum
do nagran),

® rozw6] wspOlpracy miédzyinstytucjonainej (kursy, sympozja, konferencje, programy
rezydencyjne — takZe w obszarach Interdyscyplinarnych, m.in. zwigzanych z ogrodem
i Arboretum},

® rozw6j dzialath zwigzanych z udostepnianiem i interpretacjg dziedzictwa, w tym takie

poprzez elementy oferty towarzyszacej {publikacje, materialy edukacyjne, pamigtki),
wspierajgce zaréwno funkeje edukacyjng, jak i generowanie przychodéw wiasnych.

® zarzadzanie i monetyzacja posiadanych przez Centrum praw autorskich oraz praw do znakéw
towarowych
® wspdipraca z fundacjami i partnerami zagranicznymi w zakresie finansowania dziatalnoscl

edukacyjnej i artystycznej,

® sponsoring projektowy, w szczegdlnodci zwigzany z dziatalnoscig festiwalowsg, koncertowa
i dziedzictwem.

Model docelowy zaklada stopniowe zwickszenie udzialu $rodkéw przeznaczonych na dziatalnoéé
artystyczno-programowa z obecnego poziomu ok. 18-20% do 30-32% budzetu instytucii

w perspektywie pigciu lat. Oznacza to wzrost nakiadéw na dziatainodé programowa z obecnych

ok. 2,8 min 2zt do poziomu ok. 5-5,4 min zt rocznie. Zmiana ta bedzie mozliwa dzieki rownoleglemu
rozwojowi przychoddéw wiasnych {wynajem infrastruktury, dzialainoéé licencyjna, oferta edukacyjna

i inne), pozyskiwaniu Srodkow zewnefrznych {w tym sponsoringu) oraz optymalizacji strukiury
kosztdw {wzmochienie modeli wspdipracy z instytucjami, dzielenie sie kosztami).

Przyjety przeze mnie model finansowania zaklada stopniowe zwiekszanie przychodéw wiasnych
w sposob zréwnowazony i zgodny z misjg instytudji, bez nadmiernej presji komercjalizacyjnej,
a jednoczesnie z wyrainym wzmocnieniem jej stabilnosci finansowej i zdolnoéci operacyjngj.

{2) struktura organizacyina | rozwd] zespotu

W perspekiywie kadencli 2026-2031 zaklada si¢ zachowanie obecnej struktury organizacyjnej
Europejskiego Centrum Muzyki Krzysziofa Pendereckiego w Lusfawicach jako stabilnej podstawy
funkcjonowsania instytucjl, przy jednoczesnym jej ewolucyjnym rozwoju dostosowanym do nowych
celéw programowych, promocyjnych i finansowych.



Proponowane zmiany bedg mialy charakter stopniowy i partycypacyjny, realizowany w dialogu z
zespotem, 2z poszanowaniem dotychczasowych kompetencii oraz dodwiadczenia pracownikéw.

e Wzmocnienie obszaru programowego i zarzadczego

W celu zapewnienia spdjnego zarzadzania dziatalnoscig artystyczng i edukacyjng planowane jest
powolanie na stanowisko Zastgpcy Dyrektora osobe z kompetencjami programowo-artystycznymi
{propozycja zostata ztoZona Panu Maciejowi Tworkowi), odpowiedzialnego za ksztattowanie

i realizacje strategii programowej instytucji.

Rownolegle rozwazane jest powolanie Zastepcy Dyrektora z moiliwodcia awansu wewnetrznego, co
stanowifoby istotny element motywacyjny dla zespolu oraz wzmacniato cigglosc instytucjonalna.

° Integracja dzialan programowych, produkeyjnych i promocyinych

W odpowiedzi na rosnace znaczenie komunikacji i dystrybucii oferty zaktada sie silniejsze powigzanie
dziatan programowych i produkeyjnych z obszarem promocji i marketingu. Docelows kompetencje
zespotéw merytorycznych zostang rozszerzone o elementy komunikacyjne, co pozwoli na lepsze
planowanie dziatait promocyjnych juz na etapie tworzenia programu, zwigkszenie skutecznosci
sprzedazy wydarzen i projektéw edukacyjriych oraz budowanie spéjnej narracji instytucii.

® Rozwdj zespotu i nowe kompetencje

W celu realizacji zatozonych celdw przewiduje sie stopniowe wzmacnianie kompetencji w obszarach
promocji i marketingu, sprzedazy oraz komercjalizacji oferty {w tym m.in. wynajmu przestrzeni,
zarzadzania prawami | wspoipracy projektowej). Dziatania te moga by¢ realizowane 2aréwno poprzez
rozwéj zasohéw wewnetrznych, jak i przy wsparciu podmictéw zewngtrznych, adekwatnie

do biezgcych potrzeb i mozliwosci organizacyjnych Centrum.

istotnym elementem tego procesu bedzie takze systematyczne podnoszenie kompetencji zespotuy,

w szczegdlnoéci pracownikow juz zwigzanych z Centrum, poprzez udzial w szkoleniach, kursach,
programach wymiany oraz dziataniach networkingowych, wspierajgcych rozwdj profesjonainy

i otwarto$d na nowe modele pracy.

Tak rozumiane wzmocnienie potencjatu organizacyjnego stanowié bedzie fundament dla bardziej
efektywnego wykorzystania zasobdw Centrum oraz realizacji jego celéw programowych
i rozwojowych.

s Wzmocnienie opieki nad zespolem dworsko-parkowym

Z uwagi na unikatowy charakter zespolu dworsko-parkowego w Lustawicach planowane jest
wzmochienie kompetencyjne tego obszaru poprzez powotlanie lub wyznaczenie osoby
odpowiedzialnej za jego rozwdj | utrzymanie (specjalista/dendrolog). Decyzja w tym zakresie zostanie
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wypracowana we wspolpracy z obecnym zespofemn z uwzglednieniem potrzeb instytucji oraz
dostepnych zasobdw.

s Rozwdj struktury zespolu artystycznego

Istotnym elementem rozwoju instytucji bedzie wzmocnienie potencjalu artystycznego Chéru
Polskiego Radia — Luslawice. Zakiada sig, w perspektywie 2-3 lat, stopniowe zwiekszenie skiadu
zespolu do poziomu 30-32 etatdw, co pozwoli na:

s ograpiczenie koniecznosd doraznych doangazowan,

® podniesienie jakosci artystycznej,

e zwigkszenie elastycznosci programowej i mogliwosci koncertowych.
Kierunek ten bedzie konsultowany z kierownictwem artystycznym zespotu i wdrazany etapowo.
Proponowany model rozwoju struktury organizacyjnej opiera sie na wzmat':nianiu kompetencji,
integracii dziatai oraz stopniowym zwiekszaniu potencjatu zespofu, przy zachowaniu stabilnosci
instytucji. Jego celem jest stworzenie nowoczesniego, sprawnie zarzadzanego zespotu, zdolnego do
realizacii ambitnych celéw programowych, skutecznej promocji oraz zwigkszania przychodéw
wiasnych Europejskiego Centrum Muzyki Krzysziofa Pendereckiego w Luslawicach.

Vil. PLANY ARTYSTYCZNE NA SEZONY 2026/27 - 2030/31

Przedstawiony ponizej plan programowy ma charakter ramowy i kierunkowy. Jego ostateczny ksztatt
kaidorazowo determinowany bedzie przez uzgodnienia artystyczne, dostepnos¢ wykonawcdw,
uwarunkowania budietowe oraz dynamike miedzynarodowego obiegu koncertowego; jednoczesnie
zakiada on budowe spdjnego systemu dziatan w porozumieniu z zastepcami dyrektora, dziatem
programowym oraz kierownikiem artystycznym Chéru Polskiego Radia - Luslawice i Polskim Radiem
S.A. {w zakresie dotyczagcym Chéru PR-L). Plan programowy uwzglednia rozbudowe i integracje
dzialai edukacyjno - artystycznych z programem realizowanym w zespole dworsko - parkowym.

W sezonie 2026/27 przewiduje sie rozpoczecie przygotowan programowo - nagraniowych do
obchoddw setnej rocznicy urodzin Krzysztofa Pendereckiego, przypadajgcej na 2033 rok.

SEZON 2026/2027

Charakter sezonu:
o uporzadkowanie programowe + testowanie nowych formatéw
° wzmacnienie komponentu edukacyjnego
+  poczatek integracji Chéru PR-L w dziataniach

Okres Program / dziatania

Realizacja wezednie] zaplanowanych projektow + przygotowanie choéru

X=XH
spolecznego
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-1l

Zimowa Akademia Muzyki; koncert chéru spofecznego, koncert ChPR-L

Wiosenna Akademia Muzvki; cykl , Ewolucja twérey” (Beethoven —~ Penderecki) +

=y wspdipraca z Fitharmonig Krakowska i Festiwalem in. Ludwiga van Beethovena
" Projekt ,Rekopis Krasiriskich” KRAS 52 + warsztaty historyczne, wokalne, wykiady;
koncert ChPR-L
v Festiwal De natura sonoris {kameralistyka) + Scena kompozytorska w Lustawicach +
Warsziaty kompozytoréw FMF
Vi Koncert Fitharmonii Krakowskiej + program wokdt Konkursu Szymanowskiego +
warsziaty; koncert ChPR-L
VI-vii Estrada miodych (cykl koncertéw miodych artystéw)
VIVl Letni Festiwal Emanacje {robocze hasto przewodnie PRZYSZLOSC) + Letnia
Akademia Muzyki
SEZON 2027/2028
Charakter sezonu:

. budowa rozpoznawalnych cykli

e silniejsze osadzenie w historii muzyki

« dalszy rozwdj wspdipracy instytucjonalnej

Okres
IX
XXl
Xi

Xt

-1

-1V

v

Vi

Vii-viil

Program /[ dziatania
Kursy mistrzowskie {muzyka | pot. XX w.}; koncert ChPR-L

Koncerty laureatéw Konkursu Szymanowskiego

Festiwal Kosmogonia - Penderecki — Inspiracje (polifonia franko-flamandzka);
koncert ChPR-L

Program historyczny (Pucklitz) + chér spoteczny

Zimowa Akademia Muzyki; koncert chéru spotecznego; koncert ChPR-L

Wiosenna Akademia Muzyki; Cykl , Narodziny i dojrzatodé koncertu” {350.rocznica
urodzin Antonijo Vivaldiego; Vivaldi-Bach-Penderecki}; koncert ChPR-L

Festiwal De natura sonoris {(kameralistyka} + Scena kompozytorska w Lustawicach
+ Warsztaty kompozytordw FMF

Program wokét Konkursu Szymanowskiego + estrada miodych; koncert ChPR-L

Letni Festiwal Emanacje {robocze haslo przewodnie LABIRYNT) + Letnia Akademia
Muzyki



SEZON 2028/2029

Charakier sezonu:

s autorska narracja programowa
» rozwdj projektdw tematycznych
e  pelnaintegracja edukaciji i sztuki

QOkres

X

X=Xi

Xt

XH

14l

-V

v

Vi
Vi-Vil

Vil

Program / dziatania

Kursy mistrzowskie i koncerty: zagadnienia wykonawcze muzyki wokalnej
Krzysztofa Pendereckiego i liryki wokalnej; koncert ChPR-L

Cykl ,,Poezja muzyki” (Schubert — Mahler — Penderecki}

Kosmogonia - Penderecki - Inspiracje {Penderecki i romantyzm); koncert
ChPR-L

Karlheinz Stockhausen {100-lecie urodzin) + chér spoleczny
»Zoom na Bacewicz”; kencert chéru spotecznego; koncert ChPR-L
Zimowa Akademia Muzyki

Wiosenna Akadernia Muzyki; Cyk!, Zgubieni w historii” (kompozytorzy
zapomniani); koncert ChPR-L

Festiwal De natura sonoris {kameralistyka} + Scena kompozytorska w
Lustawicach + Warsztaty kompozytoréw FMF

Estrada miodych + koncert Fitharmonii Krakowskiej; koncert ChPR-L
Festiwal Emanacje + Letnia Akademia Muzyki

»Chopin w Wiedniuv” — projekt specjalny

SEZONY 2029/2030 - 2030/2031 (HASEA PROGRAMOWE)

Temat ) . .

Sezon przewodni Hluczowe dziafania

2029/2030 Chopin i jego przygotowanie do Konkursu Chopinowskiego, kursy
Swiat mistrzowskie, koncerty kontekstowe, , strefa sluchacza”
Wieniawski i

2030/2031 tradycia
skrzypcowa

program wokét Konkursu Wieniawskiego, rozwdj repertuaru
skrzypcowego, wspdipraca miedzynarodowa

STALE LINIE PROGRAMOWE (WSZVSTKIE SEZONY)

Obszar

Festiwale

Program

Emanacje / De natura sonoris / Kosmogonia - Penderecki - Inspiracje



Wiosenna, Letnia i Zimowa Akademia Muzyki, Akademia Chéru Polskiego

Edukacja Radia

Miodzi artysci Estrada miodych

Chér PR projekiy koncertowe i nagraniowe (integralny element programu)
Wspdlprace Zespoly artystyczne, festiwale, uczelnie, szkoly, instytucje
Formaty koncerty + wykiady + warsztaty + dzialania kontekstowe

Przyldadowa struktura kosztéw projekiu:
PROJEKT ,,Rekopis Krasiviskich” KRAS 52

Przykiadowa strukiura kosztéw projektu ,Rekopis Krasinskich” KRAS 52, obejmujgcego warsztaty
historyczne i wokalne, wyklady oraz komponent artystyczny (koncert), opiera sig na standardowych
kategoriach stosowanych przy realizacji projektu.

Najwieksza czeéé budietu stanowia koszty merytoryczne, w tym honoraria prowadzacych warsztaty
{historyczne, wokalne [ interpretacyjne), wynagrodzenia wykladowcdw oraz artystéw bioracych
udzial w wydarzeniu finalowym, Istotnym elementem jest réwniez wynagrodzenie kuratora lub
autora koncepcji merytorycznej projektu, odpowiedzialnego za spéjnosé programu i jego zgodnosé
z zatozeniami edukacyjnymi i dziedzictwa kulturowego.

Drugg grupe stanowia koszty produkdji i realizacji, obejmujace obsluge techniczng wydarzen
{naglosnienie, oswietlenie), ewentualny wynajem przestizeni, przygotowanie materialéw
warsztatowych {nuty, opracowania, druki} oraz dokumentacje fotograficzna i filmows projektu.

Kolejng kategoria s3 koszty osobowe zwigzane z realizacjy projektu, w tym wynagrodzenie
koordynatora oraz wsparcia produkeyinego, odpowiedzialnych za organizacje dziatan, kontakt z
uczestnikami oraz biezgca obsluge wydarzen,

Istoing czeé budzetu Stanowia réwniez koszty promocji i komunikacji, obejmujgce przygotowanie
identyfikacji wizualnej, projektéw graficznych, prowadzenie kampanii promocyjnej {online i w
mediach lokalnych) oraz druk materialdw informacyjnych.

W projektach o charakterze warsztatowym znaczacg pozycie zajmujg kosziy zwiazane z uczestnikami,
takie jak zakwaterowanie i wyzywienie, szczegdlnie w przypadku projekiow rezydencyjnych
realizowanych w Lustawicach.

Uzupetnieniem budietu sg koszty administracyjne i obstugowe (ksiegowo$é, rozliczenie projekiu,
wsparcie prawne), kidre nie powinny przekraczaé 10% wartosci zadania.

Przy zafozeniu sredniej skali przedsiewziecia catkowity budzet projektu ksztattuje sie na poziomie ok,
140-160 tys. zi, z dominujgeym udziatem kosztéw merytorycznych § produkeyinych.
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Vi. PODSUMOWANIE

Przedstawiona koncepcja rozwoju Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego

na lata 2026/2027-2030/2031 stanowi propozycje Swiadomego przejécia od modelu instytucji
wielofunkeyjnej de modelu instytucji spdjnej strategicznie, rozpoznawalnej programowo

i silnej w wymiarze miedzynarodowym. Punktem wyjscia jest uznanie wyjatkowosci Lustawic —
miejsca, w ktérym spotykajg sie dziedzictwo, edukacja, dziatalno$é artystyczna i krajobraz — oraz
potrzeba ich petnej integracji w ramach jednego, czytelnego systemu dziatan.

Kluczowym kierunkiem proponowanych dziatad jest przeksztalcenie dziedzictwa Krzysztofa
Pendereckiego z zasobu o charakterze symbolicznym w aktywny fundament programu instytucji —
obecny w dziatalnosci artystycznej, edukacyjnej i komunikacyjnej. Réwnolegle istotne jest
wzmocnienie funkcji artystycznej Centrum, rozwijanej w $cislym powigzaniu z dziatalnoscig
edukacyjng oraz w dialogu z migdzynarodowym obiegiem muzycznym. Proponowany model rozwoju
opiera sie na czterech filarach: integracji dziedzictwa, rozwoju edukacji, budowie silnej tozsamosci
artystycznej oraz Swiadomym zarzadzaniu relacjami z odbiorcami i partnerami. ich réwnolegta

i skoordynowana realizacja pozwoli na osiagniecie efektu synergii, ktéry jest warunkiem koniecznym
dla dalszego rozwoju instytucji o tak ziozonym charakterze.

W wymiarze organizacyjnym i finansowym koncepcja zaktada zachowanie stabilnych fundamentéw
funkcjonowania Centrum przy jednoczesnym wzmocnieniu jego zdolnosci operacyjnej, kompetencji
zespolu oraz stopniowej dywersyfikacji Zrédet przychoddéw. Podejicie to ma na celu zwigkszenie
odpornosci instytucji na zmieniajgce sie warunki zewnetrzne, bez naruszania jej publicznego
charakteru i misji.

W perspektywie piecioletniej kadenciji realizacja przedstawionych zatozeri powinna doprowadzi¢ do:

—ugruntowania ECM KP jako jednego z najwainiejszych w Europie osrodkéw pracy tworczej i refieksji
nad muzykg wspdtczesng,
— zbudowania wyraine] i rozpoznawalnej toisamosci programowej opartej na idei ,Zywego
dziedzictwa”,
—wzmocnienia pozycji instytucji w miedzynarodowych sieciach wspdfpracy artystycznej
i edukacyjnej,
~ rozwoju Swiadomej i zréznicowanej publicznoéci oraz trwatych relacji z partnerami,
—zwigkszenia stabilnosci finansowej i efektywnosci zarzgdzania.

Nadrzednym celem proponowanej koncepcji jest budowa Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego jako instytucji nowoczesnej, odpowiedzialnej i zakorzenionej w swojej tozsamaosci —
miejsca, ktére nie tylko chroni dziedzictwo, ale aktywnie je rozwija, reinterpretujgc w kontekscie
wspdiczesnosci i przysziosci.

Lusfawice, jako przestrzen spotkania idei, twdrczosci i natury, maja potencjaf stac sie jednym
z najwazniejszych punktéw odniesienia dla europejskiego iycia muzycznego. Realizacja
przedstawionej koncepcji jegt propozycja swiadomego wykorzystan
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