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Plan prezentacji

Co to jest i na czym polega PPP?

Polski rynek PPP

Ramy strategiczne, instytucjonalne i prawne PPP w Polsce
Ocena efektywnosci

Projekty PPP/EPC

Projekty hybrydowe

Oferta wsparcia MFiPR dla projektow PPP
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Czym jest PPP? |J==W 2

—

1. PPP to dtugoterminowa wspotpraca pomiedzy strong publiczng (jednostki
publiczne lub jednostki kontrolowane przez sektor publiczny jak np. Spotki
Skarbu panstwa) a prywatnym przedsiebiorca.

2. Celem PPP jest realizacja projektow zgodnych z okreslonymi
politykami publicznymi (rzgdowymi lub samorzgdowymi).

3. PPP moze obejmowac zaréwno faze inwestycyjng i operacyjng projektu,
uwzgledniajgc przy tym podziat ryzyk pomiedzy stronami.
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Kryteria uznania inwestycji za PPP

1. Cel publiczny wynika z polityki rzgdowej/samorzgdowe;,

2. Wystepuje wspotpraca sektora rzgdowego/samorzgdowego
Z podmiotem prywatnym,

3. Dlugoletnia wspotpraca obejmujgca faze inwestycyjng i operacyjng,

4. \Wspotpraca oparta jest na podziale zadan i ryzyk.
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Podstawy prawne dla PPP

1%

Reqgulacje ogolne: —_—

1/ Ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym

2/ Ustawa o umowie koncesji na roboty budowlane lub ustugi

Reqgulacje proceduralne:

1/ Ustawa Prawo zamoéwien publicznych

2/ Ustawa o umowie koncesji na roboty budowlane lub ustugi

Inne:

1/ m.in. Ustawa o efektywnosci energetycznej (projekty EPC)
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Motywacja do PPP

Podmiot
publiczny

Diugoterminowe Swiadczenie ustugi publicznej poprzez
uzyskanie okreslonych aktywoéw i ich operatora

Gospodarowanie srodkami publicznymi w sposob celowy,
oszczedny, efektywny, racjonalny i dgzenie do ograniczenia
wydatkow

Uwarunkowania dot. rachunkowosci budzetowej: brak
wptywu zobowigzan PPP na dtug i deficyt publiczny

Oczekiwanie wysokiej jakosci ustug za odpowiednie
wynagrodzenie (obowigzkowe kryterium ceny)

Motywacje regulacyjne, spoteczne i polityczne

Uwarunkowania dot. rachunkowosci budzetowej: brak
wptywu zobowigzan PPP na dtug i deficyt publiczny
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Motywacja do PPP

Inwestycyjne: uzyskanie zwrotu finansowego z
zaangazowania kapitatu wtasnego

Partner
prywatny

Diugoterminowa relacja ekonomiczna: brak konkurencji
PO zawarciu umowy

Optymalizacja kosztow wtasnych i maksymalizacja
przychodow (przychéd — ptynnos¢ — zysk)

Promocja zaangazowania w duze i wazne projekty
publiczne
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Porownanie wariantow realizacji -
PPP i formuty tradycyjnej

KRYTERIUM “ FORMULA TRADYCYINA

Prywatne (czesciowo/ lub w

Finansowanie Ze srodkow publicznych

catosci)
Odpowiedzialnosc za ryzyka Podziat migdzy partnerami Gtéwnie po stronie publicznej
Horyzont wspotpracy 15-30 lat Zalezny od cyklu budzetowego
Efektywnosc kosztowa Lepsza w dtugim okresie Czgsto wyzsze .koszty
utrzymania
Innowacyjnos¢ rozwiagzan Czesto wyisza Ograniczona przepisami

i procedurami
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Modele PPP: klasyczny i koncesja

PPP (optata za dostepnos¢)

Partner
prywatny

W Umowa + wynagrodzenie )(
Swiadczenie ustug na K

Podmiot
publiczny J(
wybudowanej infrastrukturze

Kalkulator PPP dostepny na: ppp.gov.pl

KONCESJA (wynagrodzenie od uzytkownikéw)

Przychody z optat

Podmiot WUmowa Partner } )L Odbiorcy

publiczny J prywatny J koncowi
Swiadczenie ustug

na wybudowanej
infrastrukturze
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Analiza kosztow cyklu zycia (LCC)

Obcigzenia strony publicznej przy realizacji metoda tradycyjng w tys. zt brutto

900 000
800000 -
700000
600 000
500000 -
400000 -
300000
200000 -
100000 -

Koszty bieigcego utrzymania (tys. PLN) W Koszty remontow (tys. PLN) W Naklady inwestycyjne (tys. PLN)




G s Zamavier @tvka JAD Centralna Jednostka

zakupowa paristwa ds. Partnerstwa Publiczno-Prywatnego m—

Podstawy Iinstytucjonalne i strategiczne
PPP w Polsce

Instytucja:

> Departament PPP w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej — Centralna Jednostka ds. PPP

Dokument programowy:

> Polityka Rzadu w zakresie rozwoju PPP do roku 2030

'
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Celem strategicznym Polityki PPP 2030 jest upowszechnianie formuty
PPP na rzecz zapewnienia efektywnosci, jakosci oraz trwatosci inwestycji
publicznych przy zatozeniu dtugoterminowej maksymalizacji korzysci
spoteczno-ekonomicznych.

Mierniki

150 uméw o PPP w latach 2017- 50 opinii CJ ds. PPP dot. ocen efektywnos¢ postepowan na wybor

partnera prywatnego na poziomie 55

2030 efektywnosci dla projektéw PPP o,




Ustawa o PPP / Koncesji / Efekt. energet.
[od 2009 r.]

wartosc:

12,2 mid zt

liczba projektéw:

208

Centralna Jednostka

ds. Partnerstwa Publiczno-Prywatnego m—m
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Polski rynek PPP (1/3)

wartosc:

99,6 mld zt

liczba projektow:

226

Projekty posiadajgce cechy PPP,
realizowane na innej podstawie prawnej

szacunkowo:

87,4 mld zt

tacznie

liczba projektéw:

18
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Polski rynek PPP (2/3)

Projekty realizowane od 2009 r. na podstawie:

wartosc:
» ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym artosc
12,2 mid zi
WAZNE: uMowy oraz « ustawy o koncesji na roboty budowlane lub ustugi
. . liczba projektow:
pOtenCJalne prOJekty « ustawy o efektywnosci energetycznej

208

PPP monitorowane sg
na biezgco, w
bezposrednim
kontakcie z
promotorami.

CJ ds. PPP prowadzi
Baze umoéw PPP oraz
Baze potencjalnych
projektow PPP.

® Infrastruktura i transport —~9 983 min zt (107 projektéw)

Edukacja i kultura—~1 000 min zt (41 projektéw)

Ochrona zdrowia i budownictwo publiczne—~654 min zt (11 projektow)

®  Energetyka—~510 min zt (33 projekty)

Inne — ~86 min zt (16 projektéw)
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Rynek PPP w Polsce (3/3)

Projekty realizowane od 1994 r. na podstawie
innych przepiséw

WAZNE: projekty zidentyfikowane przez CJ ds. PPP w oparciu o informacje publiczne.
Lista nie jest zamknieta, CJ ds. PPP poszukuje projektéw na rynku.

m Energetyka - 62 150 miIn zt (4 projekty) szacunkowo:

87,4 mid zt

liczba projektow:

18

m Autostrady - 16 576 min zt (4 projekty)

m Infrastruktura portowa - 2 000 min zt (1 projekt)

Inne - 6 670 min zt (9 projektow)
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Ocena Efektywnosci Projektu PPP

Zespot 9 analiz dot. projektu wykonywanych przez podmiot publiczny
przed ogtoszeniem postepowania na wybor partnera prywatnego,
ktore majg na celu ocene efektywnosci realizacji przedsiewziecia w PPP

w porownaniu do modelu tradycyjnego.
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Ocena Efektywnosci Projektu PPP

e
bl &
[ K13

Analiza interesariuszy Analizy techniczne Analizy ryzyka Analizy prawne
H ==
H =
- l
H =
Analizy podatkowe Analizy rynkowe Analiza popytu Analiza ekonomiczno- Analiza Value

finansowa For Money
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Wytyczne PPP dot. OE

(Tom |: Przygotowanie projektow PPP)

N Rozwoju i Technologii

dostepne na:
PpPP.-gov.pl
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Projekty hybrydowe a efektywnosc
energetyczna

Raport NIK dot. efektow termomodernizacji budynkow (2019)
NIK skontrolowat termomodernizacje 354 budynkow wielorodzinnych i ich efekt energetyczny.

Rzeczywiste oszczednosci to 58% poziomu z audytéw ener. ((j 3

Ograniczenie kosztow o0 12% zamiast prognozowanych 30%

Wykonawca nie byt odpowiedzialny za zachowanie efektu -y

w PPP/EPC:

EFEKTY TERMOMODERNIZACJI
WIELORODZINNYCH BUDYNKOW MIESZKALNYCH

v wykonawca (partner pryw.) zarzadza obiektem po zakonczeniu fazy BEDACYCHW ZASOBACH
REALIZOWANEJ Z UDZIALEM SRODKOW PUBLICZNYCH
inwestycyjnej

v" wynagrodzenie wykonawcy pochodzi w catosci lub duzej czesci z .
oszczednosci

v" podmiot publiczny ma wptyw na wykonawce na etapie operacyjnym
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PPP/EPC w sektorze
efektywnosci energetycznej

- zrodtem sfinansowania wynagrodzenia sg oszczednosci kosztéw
- poziom wynagrodzenia zalezny od poziomu oszczednosci

- konieczna moze by¢ doptata od podmiotu publicznego

Rok1 | Lata 2-16

faza ' faza operacyjna (15 lat)
inwestycyjna

Jezeli oszczednosci nie zostang
uzyskane przez partnera
Maktady inwestycyjne wykonawcy pl’ywatHGQO,
| to nie otrzyma on naleznego
Do ot energil wynagrodzenia

-45

Ewentualna dopfata od podmiotu publicznego



7 U Zamovie @k 4P Centralna Jednostka

FIow zakupowa paristwa ds. Partnerstwa Publiczno-Prywatnego

PPP/EPC
z dofinansowaniem UE

Rok 1 Lata 2-16 . . .
—— faza operacyina (15 lat) Zaangazowanie w projekt PPP/EPC

srodkow z dotacji pozwala na:

1. brak koniecznosci wniesienia
wktadu witasnego do projektu

A5 2. wyeliminowanie dopftaty od
| Nakiady inwestycyjne wykonawcy podmiotu publicznego

Inwestycja tacznie-

wmneln - pochzace 2 ossesednosel snergil 3. uzyskanie nadwyzKi (z
- oszczednosci) dla podmiotu
| | publicznego

Nadwyzka dla podmiotu publicznego

Fundusze UE
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Projekty hybrydowe EPC
— dobre praktyki

Termomodernizacja budynkow oswiatowych
w Zgierzu

kompleksowa termomodernizacja 24 budynkéw oswiatowych
(ztobek, przedszkola, szkotfa, basen)

wspotfinansowanie w ramach ZIT RPO Woj. Loédzkiego
wartosc projektu UE: 52,7 min PLN
dofinansowanie: 35,2 min PLN (67%)
gwarantowana oszczednosc¢ energii: 60%

FILM dostepny na: www.ppp.gov.pl

wiecej na ppp.gov.pl > baza wiedzy

22 Urzad Zamowien @k .n) Centralna Jednostka
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Najwieksze zawarte umowy PPP w Polsce

Umowy PPP zawarte na podstawie Ustawy o PPP / Koncesji / Efektywnosci energetyczne;j

Wartos¢é
Lp Nazwa projektu . nakIadt?w Podmiot publiczny Rok zawarcia
inwestycyjnych umowy
(w min zt)
1 Budowa Linii Tramwajowej KST 1967 Gmina Miejska Krakéw - Zarzad Drég Miasta Krakowa 2020
2 Zaprojektowanie i wybudowanie elektrocieptowni w Olsztynie 885 Miejskie Przedsigbiorstwo Energetykl Ciepinej Sp. z 2019
0.0. w Olsztynie
3 System Gospodarki Odpadami dla Miasta Poznania 783 Miasto Poznan 2013
4 System gospodarki odpadami dla} metropolii tréjmiejskiej ZTPO w 757 Port Czystej Energii Sp. z o.0. 2018
Gdansku
5 Zagospodarowanie potnocnego cypla Wyspy Spichrzéw w Gdansku 491 Urzad Miejski w Gdansku 2015
6 Utrzymanie i zarzadza?le siecig szerokopasmlcl)wa w ramach projektu 458 Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Mazowieckiego 2013
Internet dla Mazowsza
7 Budowa zespotu budynkéw wielorodzinnych w Zorach 269 Gmina Miejska Zory 2024
Swiadczenie ustug polegajacych na organizacji imprez i zarzadzaniu
8 Miedzynarodowym Centrum Kongresowym oraz Halg Widowiskowo- 246 Urzad Miasta Katowice 2016
Sportowg Spodek w Katowicach
9 Wybor partnera prywatnego dIaZ xzcidsewzngma budowy Szpitala w 202 Starostwo Powiatowe w Zyweu 2011
10 Zagospodarowanie terenqw qworca PKP w Sopocie z udziatem 139 Gmina Miasta Sopotu 2012
podmiotéw prywatnych




S\ /62 Ministerstwo
I\ Rozwoju i Technologii

 Urzgd Zamovies @k 3> Centralna Jednostka

74\ Publicznych 4
SIS zakupowa panstwa ds. Partnerstwa Publiczno-Prywatnego m—m

Przykiady projektow — samorzadowy
Projekt PPP

Budowa Linii Tramwajowej KST (etap V)

Data zawarcia umowy i wartosé¢ umowy o PPP: grudzien 2020 r. —

1 967 min zt (Tryb: PPP na podstawie PZP)

Okres umowy: 24 lata (40 miesiecy na projekt + budowe, potem 20 lat
eksploatacji)

Partner publiczny: Zarzad Drog Miasta Krakowa (miasto Krakow)
Partner prywatny: konsorcjum PPP Solutions Polska sp. z 0.0. oraz
GULERMAK

Rodzaj wynagrodzenia: partner prywatny optacany w formule optaty za
dostepnosc, jesli infrastruktura spetnia okreslone warunki dostepnosci i
standardu.
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Projekt PPP

Budowa i utrzymanie zespotu budynkow
wielorodzinnych w Zorach

Data zawarcia umowy i wartos¢ inwestycji: wrzesien 2024
r.— 269 min zt (Tryb: PPP na podstawie PZP)
Okres umowy: 24 |ata (288 miesiecy)

Partner publiczny: Gmina Miejska Zory
Partner prywatny: HOCHTIEF PPP Inwestycje Polskie Sp. z
0.0.

Rodzaj wynagrodzenia: po zakonczeniu budowy i przejsciu
do etapu utrzymania, Partner Prywatny otrzymuje
wynagrodzenie w postaci optaty za dostepnosc.

Przyktady projektow — samorzadowy

oy

s

oy

74
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Lt o

Przykiady projektow — rzadowy
Projekt PPP

Budowa budynku Sgdu Rejonowego w Nowym S3aczu

Data zawarcia umowy i wartos¢ inwestycji: marzec 2015 r. —
52 min zt (Tryb: PPP na podstawie PZP)
Okres umowy: 22 lata i 10 miesiecy (274 miesigce)

Partner publiczny: Sgd Okregowy w Nowym Sgczu
Partner prywatny: spotka PPP Projekt Sp. z 0.0. (nalezgca do Grupy
Warbud)

I
& = |

Rodzaj wynagrodzenia: optata za dostepnosc¢ podmiot publiczny
ptaci partnerowi prywatnemu coroczng optate przez okres trwania
umowy.
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wytyczne, interpretacje
prawne

I

dobre praktyki
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Nasze dziatania:

\ 4
O] e
doradztwo bezposrednie

i zewnetrzne (prawne, ekonomiczno-
finansowe i techniczne)

opiniowanie projektéw PPP
(test PPP, Opinia PPP)

- P

szkolenia, warsztaty,

e-learning webinaria

Centralna Jednostka

ds. Partnerstwa Publiczno-Prywatnego m—m

Dep. PPP w MFIPR - Centralna Jednostka ds. PPP w Polsce

Lyl

monitorowanie i analizy
rynku PPP

strona
internetowa
ppp.gov.pl
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Nasze wsparcie dla projektéw PPP 1/5

Doradztwo w projektach PPP — realizowane Projekty (wybrane) objete wsparciem doradczym:
bezposrednio przez nas lub poprzez wspoétfinansowanie
doradcow zewnetrz.nyc.h.  Budowa portu morskiego w Gdyni (4,4 mid z})
¢ Doradztwo obejmuje aspekty: « Budowa linii tramwajowej w Krakowie (1,97 mid z})
Prawne . Zy)/stem gospodarki odpadami w Poznaniu (783 min
Finansowe « Budownictwo mieszkaniowe w Zorach (269 min zt)
i « Termomodernizacja w Gorzowie Wielkopolskim (108
Techniczne min z1)
¢ Zakres doradztwa jest ustalany indywidualnie * Budowa przedszkoli w Warszawie (185 min zt)
z promotorem projektu. + Oswietlenie drogowe w Krakowie (92 min zt)

¢ Doradce wybieramy wspolnie z promotorem, ale to my
skladamy zaméwienie i jestesmy odpowiedzialni za jego
realizacje.
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Nasze wsparcie dla projektow PPP 2/5

Kalkulator optaty za dostepnos¢

Proste i uniwersalne narzedzie — skierowane gtownie do podmiotow publicznych
Zawiera instrukcje obstugi.

Oblicza wysokos¢ przysztych zobowigzan wynikajgcych z umowy PPP

Prezentuje wyniki z podziatem na wydatki majatkowe i biezace, co utatwia ich analize
i dopasowanie do Wieloletniej Prognozy Finansowej (WPF)

Umozliwia uwzglednienie dotacji UE lub krajowych, dodatkowych przychodow
| kosztow nieuwzglednionych w ramach umowy PPP

Pozwala na poréwnanie wynikéw dla trzech réznych zestawow danych wejsciowych

Uwzglednia istotne zmienne projektéw PPP m.in. CPI, dotacje, VAT, fazy projektu, koszty
eksploatac;i

Pozwala na poréwnanie réznych scenariuszy projektu

&2 Urzad Zamowet @vka .n: Centralna Jednostka

ds. Partnerstwa Publiczno-Prywatnego m—
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Nasze wsparcie dla projektéw PPP 4/5

Wytyczne PPP
Tom |: Przygotowanie projektéw PPP

* |dentyfikacja potrzeb, ocena efektywnosci, analiza ryzyk

* Przygotowanie dokumentacji i harmonogramu
Tom ll: Postepowanie przetargowe

* Procedury wyboru partnera prywatnego

« Rekomendacje dot. dialogu konkurencyjnego, wzory dokumentow
Tom lll: Umowa PPP

» Kluczowe elementy umowy: struktura, wynagrodzenie, podziat ryzyk
Tom IV: Zarzadzanie projektem

* Monitorowanie realizacji, zarzgdzanie ryzykiem, kontrola jakosci

T
2
<
8
H
%
o

Dodatkowe materiaty
* Przewodnik po projektach hybrydowych
* Przewodnik po statystycznym ujeciu PPP — dtug publiczny, deficyt sektora publicznego
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Nasze wsparcie dla projektow PPP 5/5

Opinia o zasadnosci realizacji projektu w formule PPP — wydawana przez MFiPR na wniosek

podmiotu publicznego.
« Cel opinii:
. Rekomendacja zasadnosci realizacji projektu jako PPP
. Ocena wstepnej koncepcji, ryzyk, efektywnosci oraz harmonogramu.
- Opinia nie jest wigzagca prawnie, ale stanowi wazne wsparcie merytoryczne dla

podmiotow publicznych.

Opiniowanie ad hoc:
MFiPR umozliwia konsultacje i opiniowanie potencjalnych projektow PPP na wczesnym etapie

(przed formalnym wnioskiem o opinie PPP)
Celem jest wskazanie, czy dany projekt ma potencjat do realizacji w formule PPP i co nalezy

w nim poprawic.
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Monitorowanie i analiza rynku PPP - bazy
projektow PPP na www.ppp.gov.pl @

1. Baza zawartych uméw PPP:
« Baza danych przedstawia wszystkie umowy PPP zidentyfikowane od 2009 roku
2. Baza potencjalnych projektow PPP:

* Inwestycje w podziale na etapy realizacji: przed ogtoszeniem postepowania

| postepowanie w toku

[ Obie bazy umozliwiajg filtrowanie i generowanie raportéw wedtug wielu kryteriow ]
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E-learning, szkolenia, warsztaty, webinaria

Przez ostatnie lata (2018-25): ) Cykl szkolen e-learningowych dostepny na platformie
* 73 webinariéw, szkolen, konferencii pppszkolenia.gov.pl, oferujacy kompleksowa wiedze
« ~12 000 uczestnikow z zakresu PPP

Na naszej stronie znajdziesz:
» cykl 4 szkolen e-learningowych na temat Zakres szkolen:

projektow PPP

» serie filméw ,Partnerstwo publiczno-
prywatne oczami samorzgdowcow”

« cyklicznie webinary o tematyce PPP

« informacje o planowanych szkoleniach,
konsultacjach PIFE w MPI

« kompilacje najlepszych praktyk Wprowadzenie do PPP Przygotowanie projektu Wybor partnera Zarzadzanie umowa o PPP

. szczegobly w zaktadce ,Nasza Oferta” e Prywameee

Szkolenia i warsztaty prowadzone sg na poziomie podstawowym i zaawansowanym i skierowane s3g zaréwno do sfery publicznej, jak i prywatnej.
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Szkolenia organizowane w najblizszym czasie:

« Warsztaty online adresowane do beneficjentéw Polityki

A Partnerstwo v oppP v Projekty PPP v Oferta MFIPR Kontakt

zakupowej panstwa — ,,Jak wykorzystac PPP?” — 28.11.2025

Wydarzenie i aktualnosci

 Webinarium ,,Dobre praktyki — projekty zrealizowane w
formule PPP” - 05.12.2025 Lo L (L [ [ (Lo [ ]

Listopad 2025

Aktualna oferta szkoleniowa oraz formularz zgtoszeniowy il e B :
dostepne na naszej stronie www.ppp.gov.pl w zakfadce: ,Oferta
MFiPR” _> ”Szkolenia” 29.10 Webinar: Rozwiazywanie spor6w w PPP - skuteczne metody i rekomendacje a

Zachecamy do sledzenia kalendarza wydarzen. Znajdujg sie w
nim informacje o planowanych konferencjach, szkoleniach,
spotkaniach z Puntach Informacyjnych Funduszy Europejskich i
wiele innych.
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Zachecamy do obejrzenia:

Nagran z webinariow! Oto tematy niektérych z nich:

FFD Centralna Jednostka Nagranie D S o i i
Serii filmow Partnerstwo publiczno-prywatne oczami = e intvrl Al
samorzgdowcow, w ktérych samorzgdowcy-praktycy dzielg sie
swoimi doswiadczeniami z realizacji inwestycji w formule PPP! Wstepne konsultacje rynkowe Aspekty techniczne PPP
o o
Kazdy film porusza kluczowy aspekt procesu realizacji projektéw
PPP: = T el | Qe == = ===
» Przygotowanie projektu do realizacji w formule PPP
« Analiza efektywnosci projektu P R et Bl el B oo Nagranie
« Komunikacja podczas przygotowan Al
» Negocjacje przy wyborze partnera prywatnego _ Finansowanie
« Testowanie rynku przed realizacjg projektu REILARI T TS ORI e ok a
. ry . P .. . 13 proj . w efektywnosci energetycznej pl'OjEktOW PPP
+ Finansowanie i zamknigcie finansowe projektu PPP R .. -
» Tworzenie umowy i zarzgdzanie projektem ®
» Kontrola projektu PPP
== = ===

Te i inne dostepne sg na naszej stronie: www.ppp.gov.pl w zakfadce:
,Oferta MFiPR”
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Zapraszamy na:

WWW.ppp.gov.pl

Y Partnerstwo

v OPPP v Projekty PPP ~ Oferta MFIPR Kontakt Q

Przyktady projektow PPP Jak zrealizowac projekt PPP Oferta MFiPR

Zobacz przykiady projektdw PPP w obszarach infrastruktury transportowej, technicznej i spotecznej. Zobacz nasz poradnik krok po kroku Sprawdz jak wiele mozemy Ci zaoferowaé: doradztwo, szkolenia, narzedzia i wiedze.

Biblioteka zasobéw

Aktualnosci

W zaktadee Aktualnosd znajdg Panstwe informacje o najnowszych wydarzeniach podwigconych tematyce Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego - zblizajacych sie szkoleniach, warsztatach i konferendjach, a takie o nowych publikacjach, zmianach prawnych, projektach
wspieranych przez Ministerstwo oraz innych dziataniach prowadzonych przez resort dotyezacych rozwoju PPP

iy
) = 1 KonFerencja PPP

NABOR DO WSPARCIA \ -

DORADCZEGO DLA i o Warszawa / Online
PROJEKTOW PPP

W SEKTORZE MIESZKALNICTWA

FSp— a B i el | G

O 1 Nowy raport
:: zrynku PPP

Il kwartat 2025 r.
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Dziekuje za uwage!

Departament Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego
Ministerstwo Funduszy | Polityki Regionalnej

kontakt:
ppp@mfipr.gov.pl

@ MINISTERSTWO Unia Europejska
it FUNDUSZY | POLITYKI Europejskie Fundusze
\"\' 2 REGIONALNEJ Strukturalne i Inwestycyjne

Eﬂ?gﬁ,‘éj’ﬁ(ie Rzeczpospolita
Pomoc Techniczna - POISRE
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