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SPECYFIKA SEKTORA PUBLICZNEGO - NA CZYM
POLEGA? - przedsiebiorcy dla kontrastu

[0 wykonawcy kieruja sie kryteriami ekonomicznymi i zaktadaja,
ze kontrahenci przyjmuja podobne zatozenia;

[J wazna nie tyle umowa jako dokument, ale jej ekonomiczne
warunki i zatozenia, na ktérych je oparto - jak ich zmiana to
umowa powinna byc¢ dostosowana;

[0 wazne budowanie relacji - komunikacja, reputacja i poleganie
na kontrahencie - umowy dzentelmenskie, dawanie stowa,
ustepstwa dla dobra relacji;

1 mniej wazne wymogi formalne - oficjalna korespondencja,
notatki, pieczatki itd. nie stuzg budowaniu zaufania i sprawnej
realizacji zamowienia.
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SPECYFIKA SEKTORA PUBLICZNEGO - NA CZYM
POLEGA? - sektor publiczny

[] sektor publiczny moze sie wiele nauczyc¢ od prywatnego, ale
ma swojg specyfike;
[0 zamawiajacy (jednostki sektora finanséw publicznych - JSFP i

panstwowe osoby prawne - POP) z zatozenia inny cel oraz
logika i kryteria oceny dziatania:

 dziatalnosc nie dla zysku, realizacja zadan publicznych;

» dziatalnos¢ regulowana przez normy szczegodlne
ograniczajace swobode dziatania i swobode umow;

* kryterium oszczednego gospodarowania zasobami i
uzyskiwanie najlepszych efektéw przy zuzyciu
najmniejszych srodkow
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SPECYFIKA SEKTORA PUBLICZNEGO - NA CZYM
POLEGA? - sektor publiczny c.d.

(] regulacje i procedury ograniczajace swobode i szybkos¢
dziatania (np. publiczne prawo finansowe);

[0 szczegdlna odpowiedzialnosé (karna, stuzbowa, dyscyplina
finansow publicznych itd.);

(1 hierarchiczna struktura - ograniczenie elastycznosci
dziatania;

[ podziat obowigzkoéw miedzy poszczegdlne osoby - w ramach
urzedu zaangazowane rozne komorki organizacyjne;

[1 zmiany osobowe - rotacja pracownikow.
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SPECYFIKA SEKTORA PUBLICZNEGO - NA CZYM
POLEGA? - umowy w zamowieniach publicznych

1 wzory umow w zamowieniach opracowuje zamawiajacy;

[ dazenie zamawiajgcego do jak najszerszego zabezpieczenia
interesu publicznego;

[0 skutkiem niekiedy bardzo szczegdétowa regulacja (by
przewidzie¢ wszelkie okolicznosci) oraz zabezpieczenia
(ochrona interesu publicznego) - czasem prowadzi to do
znacznej obszernosci i ztozonosci umowy oraz wzrostu
kosztow obstugi umowy;

[ czasem pomija sie, ze umowa powinna uwzgledniac, ze
konflikty i watpliwosci bedg powstawac i umowa powinna
przewidywac mechanizmy / procedury polubowne unikania
| rozwigzywania sporu na etapie jej realizacji.
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SPECYFIKA SEKTORA PUBLICZNEGO - NACZYM
POLEGA? - skutki dla stron i sporow

[] przedsiebiorcy - prawnicy wchodzg, jak powstat spor i nie ma
juz zaufania stron - zerwanie wspotpracy i komunikacji /
prowadzenie jej przez oficjalne pisma;

[1 zamawiajacy - pozasadowe rozwigzywanie sporu bywa
uznawane zaryzykowne - stagd czasem zamawiajacy
preferujg wyrok sadu - kwestia odpowiedzialnosci;

[1 umowa - nie przewiduje polubownej procedury
rozwiazywania sporu;

[1 sady - czas trwania sporow sie wydtuza, koszty rosna, uptyw
czasu utrudnia ustalenia (Swiadkowie zapominaja);

0 w tym wyktadzie skupiamy sie na tym, co moga zrobic
wykonawcy by mitygowac ww. ryzyka.
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CO MOZNA ZROBIC NA ETAPIE )
POSTEPOWANIA O UDZIELENIE ZAMOWIENIA

- Zzanim zawrzemy umowe

- zamawiajacy bardzo duzg wage przywiazujg do tresci
umowy (dyscyplina finanséw publicznych, rowne
traktowanie itd.)

- dlatego duze znaczenie procedur pozwalajgcych
wykonawcom na wptywanie na tres¢ umowy przed jej
zawarciem
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Wyktadnia umowy na korzys¢ wykonawcy

[ natym etapie rola wykonawcy bywa ograniczona - dominuje
Zamawiajacy;

[0 przekonanie (btedne), ze wykonawce chroni in dubio contra
proferentem tj. wyktadnia umowy oparta na zasadzie, ze
ryzyko niejasnych postanowien umowy spoczywa na tym, kto
ja tak napisat;

(1 indubio ... bywa uzasadniane tym, ze zamawiajacego jako
autora umowy zawsze obcigzajg negatywne skutkami
niejasnosci jej postanowien (lub brakéw), ktére miaty nie
pozwalac na uwzglednienie przez wykonawce wszelkich
istotnych okolicznosci przy kalkulowaniu oferty.
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Wyktadnia umowy na korzys¢ wykonawcy - putapki

[1 zasadain dubio ... nie ma zastosowania z automatu, ale
dopiero jezeli po zastosowaniu art. 65 k.c. pozostang
nierozstrzygniete w drodze wyktadni watpliwosci;

[ sad moze uznac, ze wskazana przez wykonawce watpliwosc /
braki nie zachodzg, bo dadza sie wyjasni¢ w drodze wyktadni
(moze by¢ niekorzystna dla wykonawcy);

[] poglad, ze in dubio ... dopiero w sytuacji, gdy druga strona nie
ma mozliwosci nalezytego rozpoznania sensu umowy i
wptywania na formutowanie jej tresci;

[J wykonawca moze zwrdcic sie o wyjasnienie niejasnych
postanowien lub zaskarzy¢ do KIO postanowienia umowy.
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Zwrocenie sie do zamawiajacego o wyjasnienie SWZ

[0 art. 135 ust. 1 p.z.p. - uprawnienie wykonawcéw do zwrdcenia sie do
Zamawiajgcego o wyjasnienie tresci SWZ; wykonawca moze wystapic,
jesli uwaza, ze nie rozumie SWZ w taki sposéb, by mogt przygotowac
oferte i wykonac¢ zamowienie zgodnie z potrzebami zamawiajacego;

[0 w orzecznictwie poglad, ze jako profesjonalista wykonawca powinien
w razie watpliwosci kazdorazowo wystepowac o wyjasnienia i ma taki
obowiazek (bo art. 354 § 2 k.c.) pod rygorem zarzutu niedochowania
nalezytej starannosci tj. utraty mozliwos¢ powotywania sie z korzyscia
dla siebie na dane niejasnosci / braki;

[0 wartow tym trybie zwracac¢ uwage na sprzecznosc z przepisami
danego postanowienia (np. odbior bezusterkowy rob6t budowlanych);

[0 dlatego pytaciangazowac juz na tym etapie prawnikow - nie chodzi
o ,gromadzenie kwitéw”, ale zmniejszanie zakresu niepewnosci na
etapie realizacji umowy
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CO JAK WIELE DOKUMENTOW I RYZYKO
SPRZECZNOSCI?

(1 jezeli tres¢ umowy ksztattuja rézne dokumenty (np. ogdlne
warunki umowy, szczegdlne wzorcowe warunki umowy, akt
umowy, opis przedmiotu zamowienia itp.), nalezy uwazaé, by
pomiedzy poszczegdlnymi dokumentami nie byto
Sprzecznosci ani niespojnosci i zwracac sie o ich wyjasnienie;

(1 nie zawsze jest to jednak mozliwe - dlatego warto zwrdcic sie
o okreslenie w umowie , hierarchii waznosci” dokumentow
(klauzula pierwszenstwa, rankingowa), tj. wskazanie tresé
ktorego z dokumentodw jest rozstrzygajaca w razie
niezgodnosci, czy niespdjnosci zinnym dokumentem;

[J klauzule rankingowe majg na celu wyjasnienie umowy przez
okreslenie hierarchii dokumentéw wyznaczajacych tresc
stosunku prawnego zawigzywanego miedzy stronami.
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SKOMPLIKOWANA REGULACJA DOT.ROBOT
DODATKOWYCH / ZMIAN UMOWY

1 art. 432 p.z.p.: Umowa wymaga, pod rygorem niewaznosci,
zachowania formy pisemnej, chyba ze przepisy odrebne
wymagajq formy szczegolne,.

1 art. 77 § 1k.c. - taka sama forma do zmiany/uzupetnienia
UMOWY;

[1 jedno postanowienie wzoru umowy przewiduje wymog
aneksu jak warunek wprowadzenia zmian, a inne
postanowienie wskazuje, ze zmiana mozliwa w procedurze,
ktora nie wymaga wprost aneksu np. wniosek wykonawcy,
zgoda zamawiajacego, inzynier kontraktu wyda polecenie
(czy w tej sytuacji wykonawca ma czekac na aneks czy tez
powinien przystgpic¢ do realizacji takich ustalen przed jego
podpisaniem);

1 kwestia zmiany umowy i zmian w umowie.
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Zastrzezenie w umowie klauzuli rozwiazywania
SpPoOrow

] zgodnie z art. 591 ust. 1 p.z.p.: Umowa lub umowa ramowa
moze zawierac postanowienia o mediacji lub innym polubownym
rozwiqzaniu sporu.

] korzys¢ wynikajaca z takiego postanowienia umowy to
mozliwos¢ wszczecia mediacji w razie sporu na etapie
realizacji umowy o zamoéwienie publiczne;

[1 dla cenigcych procedure zamawiajgcych ww. mechanizm,
przewidziany wprost w umowie moze byc¢ korzystny;

[ pozew albo odpowiedz na pozew zamawiajgcego ma
zawierac informacje, czy strony podjety préobe mediacji lub
innego polubownego rozwiazania sporu, a w przypadku, gdy
takich prob nie podjeto, wyjasnienie przyczyn ich niepodjecia
-art. 593 ust. 2 p.z.p.
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Zaskarzanie wzoru umowy do KIO

[J odwotanie do KIO przystuguje na niezgodnqg z przepisami ustawy
czynnosc¢ zamawiajqgcego, podjetqg w postepowaniu o udzielenie
zamowienia, [...], w tym na projektowane postanowienie umowy;

[ podstawg zarowno art. 433 p.z.p., inne przepisy p.z.p. oraz kodeksu
cywilnego, w tym takze wdéwczas, jak formalnie cos jest w umowie,
Cco wymaga p.z.p., ale sposéb uwzglednia w umowie wymogu jest
pozorny - np. waloryzacja, z ktérej nie da sie w praktyce skorzystac
(wyrok KIO z24.08.2022 r., KIO 2063/22);

[ czesto zamawiajacy wychodzi z zatozenia, ze jak juz cos wpisano do
umowy, to tak jest, nie moga od odstapic od stosowania takich

postanowien, moze to zrobié tylko sad w wyroku (zasada réwnosci
itd.);

[J podejscie to moze by¢ w niektorych wypadkach btedne, ale
praktyczny skutek, to spor sadowy, ktérego mozna by uniknac!
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Zaskarzanie wzoru umowy do K|O - c.d.

Art. 433 p.z.p.: Projektowane postanowienia umowy nie mogg przewidywac:

1) odpowiedzialnos$ci wykonawcy za opdznienie, chyba ze jest to uzasadnione
okolicznosciami lub zakresem zamodwienia;

Wazne: zasadg w zamowieniach publicznych jest odpowiedzialnos¢ za zwtoke
tj. za opdznienie spowodowane przyczynami, za ktére wykonawca ponosi
odpowiedzialnos$¢ na zasadach ogdélnych (art. 471-472 k.c.oraz art. 476 k.c.);
rozszerzenie odpowiedzialnosci tak by obejmowata opdznienie wymaga
dochowania wymogow z art. 473 § 1 k.c.; walczy¢ o wykreslenie stowa
,opoznienie”, niekiedy sady podchodza liberalnie (np. SA we Wroctawiu i
Biatymstoku);

2) naliczania kar umownych za zachowanie wykonawcy niezwigzane
bezposrednio lub posrednio z przedmiotem umowy lub jej prawidtowym
wykonaniem;

Wazne: regulacja jest na tyle szeroka (stowo ,posrednio”), ze trudno wskazac¢ w
praktyce przypadki takich kar - regulacja ma potencjat i zalezy od jej wyktadni
przez KIO.

Urzafj Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 2245807 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Zaskarzanie wzoru umowy do KIO - art. 433 p.z.p.

3) odpowiedzialnosci wykonawcy za okolicznosci, za ktére
wytaczng odpowiedzialnos¢ ponosi zamawiajacy;

Wazne: na zasadach ogdélnych takie postanowienie niewazne - zob.
wyr.SN z 27.9.2013r.,1 CSK 748/12, Legalis; przyktad w praktyce
to np. naliczanie kary umownej za okres, po skutecznym zgtoszeniu

Swiadczenia do odbioru - wyrok SAw Szczeciniez 17.02.2021r., |
ACa 583/19;

4) mozliwosci ograniczenia zakresu zamoéwienia przez
zamawiajgcego bez wskazania minimalnej wartosci lub wielkosci
Swiadczenia stron.

Wazne: na zasadach ogdlnych arbitralne ksztattowanie zakresu
Swiadczenia strony umowy przez drugg strone bytoby niewazne.
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Zaskarzanie wzoru umowy do K|O - c.d.

[0 Art. 436 p.z.p. Umowa [kazda] zawiera postanowienia okreslajqgce
w szczegolnosci:

[0 1) planowany termin zakoriczenia ustugi, dostawy lub robét
budowlanych, oraz, w razie potrzeby, planowane terminy wykonania
poszczegolnych czesci ustugi, dostawy lub roboty budowlanej,
okreslone w dniach, tygodniach, miesigcach lub latach, chyba ze
wskazanie daty wykonania umowy jest uzasadnione obiektywnqg

przyczyng; |....]
Wazne: jak data kalendarzowa, to przesuniecie w czasie zawarcia
UMOWY Ogranicza czas na jej zawarcie.

[0 3) tgczng maksymalng wysokos¢ kar umownych, ktérych mogq
dochodzic strony;

Wazne: watpliwosc czy naruszenie ww. przepisu skutkuje
niewaznoscig danego postanowienia umowy.
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Zaskarzanie wzoru umowy do KIO - art. 433 p.z.p.

[ poprzez odestanie w art. 8 ust. 1 p.z.p. w drodze zaskarzenia
do KIO mozna takze wskazywac na naruszenie przepisow
ius cogens kodeksu cywilnego;

] np. zastrzezenie odbioru bezusterkowego w ramach umowy
o roboty budowlane - wyrok SA w Biatymstoku z 1.04.2019
r.,1 AGa 183/18, LEX nr 2693423;

[ np. uzaleznienie wynagrodzenia wykonawcy od warunku,
ktorego realizacja nie zalezy od wykonawcy - wyrok SN z
2.06.2021r., I CSKP 7/21, OSNC 2022, nr 3, poz. 32;

(] np. zastrzezenie jednostronnego prawa zamawiajgcego do
ksztattowania w danym zakresie praw i obowigzkow
wykonawcy bez wskazania kryteridow obiektywnych.
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CO MOZNA ZROBIC NA ETAPIE
REALIZACJI UMOWY

- jakjuz zawarliSmy umowe
- dlazamawiajacych duze znaczenie ma spdjnosc praktyki
wykonywania umowy

- dlatego duze znaczenie dokumentowania przez strony
przebiegu umowy by mogty sie odwotywac do praktyki jej
realizacji
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Praktyka wykonywania umowy - wyktadnia

[J niekiedy w umowie jest tyle szczegdtowych regulacji,
procedur i wymagan, ktére moga by¢ réznie rozumiane, aw
skrajnych wypadkach strony mogg miec trudnosc w jej
stosowaniu i cos przeoczy¢;

[J ryzyko, ze takie same sytuacje moga byc¢ réznie traktowane
przez strony na gruncie tych samych postanowien umowy;

[J nagruncie art. 65 k.c. dotychczasowa praktyka wykonywania
umowy ma znacznie przy jej wyktadni (ale zgodna tj. zanim
miedzy stronami powstat spér! - zob. wyrok SN z10.01.2020
r..| CSK 380/18);

[J sytuacja skrajna - obowigzki zumowy dtugotrwale
nierealizowane - art. 5 k.c. - wyrok SA w Szczecinie z
7.01.2021r.,1 AGa 64/20.
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SZCZEGOLNY OBOWIAZEK WSPOEDZIALANIA

1 art. 431. p.z.p.: Zamawiajqgcy i wykonawca wybrany w
postepowaniu o udzielenie zamowienia obowigzani sq
wspotdziatac przy wykonaniu umowy w sprawie zamowienia
publicznego, zwanej dalej "umowq", w celu nalezytej realizacji
zamowienia.

Wazne: ww. przepis ma niedoceniany w praktyce potencjat,
przepis powtarza regulacje art. 354 k.c., co mozna rozumiec jako
wskazanie w obrebie zamoéwien publicznych na szczegdlny
obowigzek wspétdziatania przez zamawiajacego .

Przepis moze by¢ uznany za podstawe przyjecia - w zakresie art.
8 ust. 1 p.z.p. - ze przewidziane w k.c. obowiazki dot.
wspotdziatania nie mogg zosta¢ wytaczone przez zamawiajgcego
przez ich wytaczenie w projekcie umowy.
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CO MOZNA ZROBIC NA ETAPIE ODBIORU
UMOWY /POD KONIEC REALIZACJI / JAK
ZACZYNA SIE SPOR

- Zamawiajacy cenig porzadek i procedure;

- te wartosci moga stanowi¢ wazny punkt odniesienia przy
rozwigzywaniu sporu;

- wykonawca moze sie odwotywac do takich argumentdw.
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Okreslenie co jest sporne

[J jezeli miedzy stronami zachodzi rozbieznos¢, to warto uzyskac od
zamawiajgcego stanowisko ze wskazaniem czego dot. zastrzezenia /
zarzuty - np. protokoét rozbieznosci z odniesieniem sie przez
wykonawce;

[J takie rozwigzanie pozwala podtrzymac komunikacje stron oraz
zarazem ukierunkowac i uporzadkowac spor;

[0 pozwalato narozwazenie mozliwosci rozpoczecia mediacji /
negocjacji w celu rozwigzania sporu;

[0 natym etapie mozna np. skorzystac z mediacji - m.in. w ramach
Sadu Polubownego przy PGRP;

[0 wazne art.54au.f.p.iart. 591 p.z.p. - ugoda mozliwa tylko, jak jest
spor (zatem weziej niz przewiduje art. 917 k.c.).
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Brak sporzadzenia protokotu, odbior dorozumiany

[ protokdt stanowi oswiadczenie wiedzy i dowod odbioru, sam
odbior stanowi czynnosc faktyczna, rozumiang jako danie
przez zamawiajacego wyrazu, ze przyjmuje zamowienie;

(] przyjecie przedmiotu zamoéwienia moze by¢ wykazywany nie
tylko za pomoca protokotu, ale takze poprzez inne
zachowania zamawiajacego prowadzace do wniosku, ze
zaaprobowat on przedmiot odbioru i to nawet wowczas, gdy
byto ono dotknieta wadg istotng, ktéra w przeciwnym razie
pozwalataby potencjalnie na odmowe odbioru;

(] przyjecie to np. wprowadzenie sie do zrealizowanego obiektu
i korzystanie z niego, rozpoczecia uzytkowania przedmiotu
zamowienia, zamawianie poprawek, dokonczenie przedmiotu
zamowienia czy zamowienie zmian lub wykonczenia.
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A jak jest protokot?

[0 protokdt to dokument prywatny i stwierdza osSwiadczenia stron
przy odbiorze;

[0 jak wykonawca podpisuje protokét bez uwag, to domniemanie, ze
zgadza sie ze stanowiskiem zamawiajacego;

[J jezeli wykonawca sie nie zgadza sie z zarzutami lub zastrzezeniami

umieszczonymi przez zamawiajgcego w protokole, to powinien dac
temu wyraz na etapie odbioru;

[0 zajmowanie stanowiska dopiero w ramach procesu sady uznaja
niekiedy za niewiarygodne (,podniesione na potrzeby sporu”).
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Spor o kare umowna

[J zuwagi naregulacje prawa finansowego zamawiajacy
Zazwyczaj wejdzie w spor;
[1 miarkowanie wysokosci konkretnej, naliczonej kary nie

wymaga wyroku sadu (co innego generalna zmiana stawek
kar w umowie);

[J naliczenie kary umownej nie oznacza zatem braku mozliwosci
prowadzenia negocjacji;

[J w razie powstania sporu warto postugiwac sie argumentami
odnoszacymi sie do kwestii zwigzanych z obowigzkami
nalezytego gospodarowania mieniem publicznym przez
Zamawiajgcego.
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Dopuszczalnos¢ zmiany umowy jak dokonano juz odbioru /
uptynat wskazany w umowie termin realizacji

L] pozytywne stanowisko w tym przedmiocie wydat Prezes UZP
w opinii z 16.06.2021 r. - zmiana umowy 0 zamowienie
publiczne po uptywie umownego terminu wykonania
zamowienia jest mozliwa stosownie do ogdlnego art. 353!
k.c. wzw. z art. 139 ust. 1 ustawy z 29.01.2004 r. Prawo
zamowien publicznych, przy czym zmiana nie moze naruszac
ograniczen z art. 144 ust. 1 pkt 1)-6);

[] poglad zachowuje aktualnos¢ takze na gruncie aktualnie
obowigzujgcych art. 8 ust. 1, art. 454 i art. 455 ustawy z
11.09.2019r. - Prawo zamowien publicznych, ktorych tres¢
nie podlegata zmianom w zakresie istothym dla
analizowanego zagadnienia.
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Mediacja w zamoéwieniach - przepisy wprost przewiduja taka
mozliwosc!

= Art. 591 p.z.p.: W sprawie majqtkowej, w ktorej zawarcie ugody jest dopuszczalne -
kazda ze stron umowy w przypadku sporu wynikajgcego z zamoéwienia moze ztozy¢
wniosek o przeprowadzenie mediacji lub o inne polubowne rozwiqgzanie sporu do
Sgdu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej,
wybranego mediatora albo osoby prowadzqcej inne polubowne rozwiqgzanie sporu.

= umowa W sprawie zamowienia publicznego nie musi przewidywac¢ mozliwosci
skorzystania z alternatywnych sposobéw rozwiazywania sporéw (natomiast
zastrzezenie w umowie takiej klauzuli utatwia pézniej podjecie mediacji, bo
zostato z goéry przewidziane w umowie i mozna sie na to powotac) - przy braku
takiej klauzuli w umowie i woli podjecia rozmdéw ugodowych strony moga
zainicjowac takg procedure na skutek wniosku jednej ze strony i zgody drugiej
strony na polubowne rozwigzanie sporu - art. 591 ust. 2 p.z.p.;

= pozew albo odpowiedZz na pozew zamawiajacego zawiera informacje, czy
strony podjety probe mediacji lub innego polubownego rozwigzania sporu, a w
przypadku, gdy takich préb nie podjeto, wyjasnienie przyczyn ich niepodjecia -
art. 593 ust. 2 p.z.p.
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Mediacja w zamowieniach - przepisy wprowadzaja takze w
pewnych wypadkach taki wymog!

art. 593 ust. 2 p.z.p.: Jezeli pozew albo odpowiedz na pozew zamawiajqcego nie zawiera
informacji o probach polubownego zatatwienia sprawy, to w przypadku, gdy szacunkowa
wartos¢ zamowienia zostata ustalona jako rowna lub przekraczajgca w ztotych
rownowartos¢ kwoty 10 000 000 euro dla dostaw lub ustug oraz 20 000 000 euro dla
robot budowlanych oraz wartos¢ przedmiotu sporu przewyzsza 100 000 ztotych, sqd
kieruje strony do mediacji lub innego polubownego rozwiqgzania sporu do Sqdu
Polubownego przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej, chyba ze strony
wskazaty mediatora albo osobe prowadzqcqg inne polubowne rozwigzanie sporul.

= art. 592 p.z.p.: zawarcie ugody nie moze prowadzi¢ do naruszenia przepisow dziatu
VIl rozdziatu 3 nowego Prawa zaméwien publicznych (przepisy regulujace zmiane
umowy - art. 454 i 455).

= art. 594 ust. 3 p.z.p.: do takiej ugody stosuje sie art. 54a ustawy o finansach
publicznych.
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KONIEC PREZENTACII

DZIEKUJE ZA UWAGE!
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