Szef Urzedu do Spraw Cudzoziemcow
(Kierownik komérki organizacyjnej lub kierownik jednostki)

Os$wiadczenie czgstkowe o stanie kontroli zarzadczej
Szefa Urzedu do Spraw Cudzoziemcow"
za rok 2025

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobdw,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informac;ji,
- zarzadzania ryzykiem,
odwiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

W URZEDZIE DO SPRAW CUDZOZIEMCOW

Czesc A

=
Czesc B

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesc¢ CY

O niefunkei o adel ’ i ool | | leza.

ZastrzeZenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I/ oswiadczenia.

Cze$¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:”

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdczej dla
sektora finanséw publicznych?®,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

O kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacii:

— o$wiadczen o stanie kontroli zarzgdczej uzyskanych od kierownikow komérek organizacyjnych Urzedu,
— informacji przekazywanych podczas spotkan z Kierownictwem Urzedu i pracownikami,

— wyjasnien sktadanych przez kierownikow komorek organizacyjnych.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngc¢ na tresé
niniejszego oswiadczenia.

Szef Urzedu do Spraw Cudzoziemcéw
Warszawa, 12.03.2026 r. TOMASZ CYTRYNOWICZ

(miejscowos¢, data) (podpisano elektronicznie)

*  Niepotrzebne skresli¢.

Dziat 119V



1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubieglym w obszarze:

— W obszarze srodowiska wewnetrznego zidentyfikowano nastepujgce trudnosci:
- kompetencje zawodowe oraz struktura organizacyjna:
o utrzymujgce sie trudnosci w trudnosci w zapewnieniu i utrzymaniu zasobdw kadrowych,
w szczegolnosci w zakresie wysoko wykwalifikowanych pracownikow;
o utrzymujgca sie duza liczba spraw prowadzonych przez organ;
o niewystarczajgce srodki finansowe w planie budzetowym w pozyciji 852 (pomoc spoteczna) w
stosunku do liczby cudzoziemcow objetych pomocg socjalng przez Szefa Urzedu.

Powyzsze czynniki miaty wptyw na nieterminowg realizacje zadan przez organ w obszarach: prowadzenia
postepowan z zakresu legalizacji pobytu cudzoziemcow; wymiany oraz wydawania dokumentéw;
dokonywania wpisow do wykazu cudzoziemcow, ktorych pobyt na terytorium RP jest niepozadany oraz
wpisow do SIS; przeprowadzania konsultacji wizowych.

Nalezy opisac przyczyny zfoZenia zastrzeZeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng sftabosc kontroli zarzadczey,
[stotng nieprawidfowosc w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziatu administracji rzadowey, istotny cel lub
zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jeZeli to moZiiwe,
elementu, kidrego zastrzeZenia dotyczg, w Szczegolnosci. zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewneltrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efeklywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktoére zostang podjete do konca 2026 roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

— Kontynuowanie dziatan na rzecz zwiekszenia budzetu Urzedu w czesci wynagrodzenia osobowe
pracownikow w celu podniesienia poziomu wynagrodzen do poziomu konkurencyjnego z urzedami
centralnymi administracji publicznej oraz zwiekszenia liczby etatow.

— Kontynuowanie wspotpracy z Urzedem Pracy w ramach programow stazowych;

— Testowanie/ kontynuowanie nowych rozwigzan dotyczgcych m.in. systemu pracy zmianowe;j,
dyzuréw lub doraznych oddelegowan i reorganizacji pracy w poszczegélnych komoérkach
organizacyjnych;

— Zapewnienie wsparcia zleceniobiorcow wykonujgcych czynnosci pomocnicze i obstugowe na rzecz
wsparcia zadan wykonywanych przez pracownikOw Kkorpusu stuzby cywilnej - z uwagi na
niewystarczajgce obsadzenie etatowe.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, kidre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu
do zloZonych zastrzeZeri, wraz z podaniem terminu ich realizacyi.

Dziat 1II'»
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

— Kontynuowano realizacje zalecenn wskazanych w ramach audytu wewnetrznego w zakresie
wprowadzania stopni alarmowych oraz stopni alarmowych CRP oraz audytu wewnetrznego zleconego
w zakresie funkcjonowania wybranych elementow systemu kontroli zarzadczej;

— Kontynuowano dostosowywanie procedur kontroli zarzadczej do przepisow obowigzujgcych na
poziomie resortu SWiA,;

— Kontynuowano aktywng wspétprace z Urzedem Pracy w zakresie organizowania pfatnych stazy dla
0s0b bezrobotnych zarejestrowanych w Urzedzie Pracy.

— Kontynuowano wspoétprace z osobami realizujgcymi (w ramach umoéw cywilnoprawnych) czynnosci
pomocnicze na rzecz wsparcia zadan wykonywanych przez pracownikow korpusu stuzby cywilne;.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, kidrego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziatari wskazanych w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.
W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypeinia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:
— Zrealizowano dwa projekty dotyczgce oceny jakosci wydawanych decyzji administracyjnych;
— Prowadzono dziatania usprawniajgce w zakresie biezgcej obstugi klientéw na hali obstugi.



Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.

Objasnienia:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
10)

Nalezy podac¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8
sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238,
poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170,
poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz.
1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$swiadczenie sporzgdzane jest przez
kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkciji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie.
Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdcze;.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli
zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujgcy
ministra. Os$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finansow publicznych
w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r.
Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tacznie wszystkie
nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosc i
efektywnos¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad
etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub
wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania
ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania
ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy
je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.
Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.
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