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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINASOWEGO ZA ROK 2024

POLSKIEGO ZWIĄZKU JUDO

1) Nazwa: Polski Związek Judo
2) Siedziba: 02-768 Warszawa, ul. Fosa 31
3) NIP 1130409260, REGON000866461, KRS 0000117383
4) Cel działania:

• rozwój i popularyzacja judo w Polsce
• organizowanie i prowadzenie współzawodnictwa sportowego judo, w tym w judo osób 

niepełnosprawnych
• koordynacja działalności zrzeszonych w związku członków
• reprezentowanie spraw judo w kraju i za granicą

5) Okres objęty sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 r.-31.12.2024 r.
6) Sprawozdanie finansowe zostało sporządzone przy założeniu kontynuowania 

działalności
7) Sprawozdanie finansowe zostało sporządzone w złotych polskich, zgodnie z 

załącznikiem nr l Ustawy o rachunkowości z dnia 29.09.1994 r.
8) Na sprawozdanie finansowe Polskiego Związku Judo za rok 2024 składają się:

• Wprowadzenie do sprawozdania finansowego
• Bilans wykazujący po stronie aktywów i pasywów kwotę 551.890,02 zł
• Rachunek zysków i strat za rok 2024 wykazujący stratę w kwocie -  366 076,68 zł
• Dodatkowe informacje i objaśnienia

9) Metody wyceny aktywów i pasywów:

• środki trwałe oraz wartości niematerialne według ceny nabycia pomniejszonej o 
dotychczasowe umorzenie

• należności w kwocie wymaganej zapłaty oraz zobowiązania w kwocie wymagającej 
zapłaty

• należności oraz zobowiązania w wyrażone walutach obcych na koniec roku 
obrotowego wg kursu średniego NBP z dnia 31.12.2024 r.

• w związku przyjęto metodę amortyzacji liniową, stawki amortyzacyjne są ustalane 
indywidualnie dla każdego środka trwałego

10) Jednostka stosuje następujące uproszczenia:
• zakupione materiały są księgowane bezpośrednio w koszt
• wartość poszczególnych składników aktywów i pasywów, przychodów i związanych z 

nimi kosztów, ustala się oddzielnie

11) Rachunek zysków i strat sporządzany jest w wariancie kalkulacyjnym
12) Wynik finansowy stanowi różnica pomiędzy przychodami z działalności statutowej, a 

kosztami realizacji zadań statutowych, skorygowana o przychody i koszty pozostałe



(operacyjne oraz finansowe). Ponad to wynik finansowy obciąża podatek dochodowy 
od osób prawnych.

Sporządzono w Warszawie, dnia 28.03.2025 r.
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Polski Związek Judo ul Fosa 31 02-768 Warszawa

BILANS

sporządzony za okres od 01.01.2024 do dnia 31.12.2024

wzl.

S tan  na: S tan  na:

A K T Y W A b ieżący pop rzedn i P A S Y W A b ieżący pop rzedn i
rok rok

kataaona nr 2024 2023 kateoona nr 2024 2023

A. AKTYWA TRWALE (nr. 2+7+16+19+34) 1 24 960,08 62 733,63 A. KAPITAŁ (FUNDUSZ) WŁASNY

I. Wartości niematerialne i prawne (nr. 3 do 6) 2 24 960,08 41 920,04 (nr. 77*78*79+80+81+82-/+83-/+84)

1. Koszty zakończonych prac rozwojowych 3 1. Kapitał (fundusz) podstawowy 77 0,00 0,00

2. Wartość firmy 4 IL Należne wpłaty na kapitał podstawowy

3. Inne wartości niematerialne i prawne 5 24 960,08 41 920,04 (wielkość ujemna)

4. Zaliczka na wartości niematerialne i prawne 6 IIL Udziały (akcje) własne (wielkość ujemna) 79

II. Rzeczowe aktywa trwale (nr. 8+14+15) 7 0,00 20 813,59 IV. Kapitał (fundusz) zapasowy 80 33 964,29 33 964,29

1. Środki t/wale (nr. 9 do 13) 6 0,00 6 053,59 V. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny 81

a) grunty (w tym prawo użytkowana

b) wieczysłeoo qruntu)
9 VI. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe 82

b) budynki, lokale i obiekty inżynierii lądową 

i wodnej
10 0,00 0,00 VJL Zysk (strata) z lat ubiegłych 83 54127,80 49 135,18

c) urządzenia techniczne i maszyny 11 0,00 6 053,59 VIII. Zysk (strata) netto 84 -366 076,68 4 992,62

d) środki transportu 12 0,00 0,00
IX  Odpisy z zysku netto w ciągu roku

e) inne środki trwale 13 0,00 0,00 obrotowego (wielkość ujemna)

2. Środki trwałe w  budowie 14 0,00 14 760,00 B. ZOBOWIĄZANIA 1 REZERWY NA

310 406,11
3. Zaliczki na środki trwale w budowie 15 [KAPITAŁ OBCY] (nr. 87+95+102+121)

III. Należności długoterminowe (nr. 17+16) 16 0,00 0,00 I. Rezerwy na zobowiązania ( nr. 88+89+92) 87 0,00 0,00

1. Od jednostek powiązanych 17
1. Rezerwa z tytułu odroczonego podatku

2. Od pozostałych jednostek 16
dochodowego

IV. Inwestycje długoterminowe (nr. 20+21+22+33) 19 0,00 0,00 2. Rezerwa na świadczenia emerytalne 
i podobne (n r. 90+91)

89 0,00 0,00

1. Nieruchomości 20 • długoterminowe 90

2. Wartości niematerialne i prawne 21 - krótkoterminowe 91

3. Długoterminowe aktywa inansowe (rv. 23+28) 22 0,00 0,00 3. Pozostałe rezerwy (nr. 93+94) 92 0,00 0,00

a) w  jednostkach powiązanych (nr. 24 do 27} 23 0,00 0,00 • długoterminowe 93

• udziały lub akq'e 24 • krótkoterminowe 94

- inne papiery wartościowe 25 IL Zobowiązania długoterminowe (nr. 96+97) 95 0,00 0,00

• udzielone pożyczki 26 1. Wobec jednostek powiązanych 96

- inne długoterminowe aktywa finansowe 27 2. Wobec pozostałych jednostek (nr. 98 do 101) 97 0,00 0,00

b) w pozostałych jednostkach (nr. 29 do 32) 28 0,00 0,00 a) kredyty i pożyczki 98

• udziały tub akqe 29 b) z tytułu emisji długoier. papierów wartościowych 99

• inne papiery wartościowe 30 c) inne zobowiązania finansowe 100

♦ udzielone pożyczki 31 d) inne 101

- inne długoterminowe aktywa finansowe 32 IX Zobowiąznia krótkoterminowe (nr. 103+108+120) 102 804 919,53 262 464,48

4. Inne inwestycje długoterminowe 33 1. Wobec jednostek powiązanych (nr. 104+107) 103 0,00 0,00

V. Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 0,00
a) z tytułu dostaw i usług w okresie wymagalności 
(nr. 105+106)

104 0,00 0,00
(nr. 35+36)

♦ do12*tu miesięcy 105

1. Aktywa z tytułu odroczonego podatku 35 • powyżą' 12-tu miesięcy 106

2. Inne rozliczenia międzyokresowe 36 b) inne 107



strona 2
0 1 2 0 2

B. AKTYWA OBROTOWE (nr. 38*44*57+74) 37 526 929,94 335 764,57
2. Wobec pozostałych jednostek 
(nr. 109 do 112 i 115 do 119)

108 804 919,53 262 464,48
1. Zapasy (39  do 43) 36 0,00 0,00

1. Materiały 39 a) kredyty i pożyczki 109

2. Półprodukty i produkty w toku 40 b) z tytułu emis* dłużnych papierów wartościowych 110

3. Produkty gotowe 4! c) inne zobowiązania finansowe iH

4. Towary 42
d) z tytułu dostaw i usług, w okresie wymagalności 
(nr. 113+114)

112 473 426,95 83 959,43
5. Zaliczki na towary 43

II. Należności krótkoterminowe (nr. 45*50) 44 99 999,86 97 289,94 -d o  12-tu miesięcy 113 473 426,95 83 959,43

1. Należności od jednostek powiązanych (nr. 46+49) 45 0,00 0,00 - powyżej 12-tu miesięcy 114

a) z tytułu dostaw i usług w  okresie spłaty 
(nr. 47+48)

46 0,00 0,00 e) zaliczki otrzymane na dostawy 115

-do12-tu  miesięcy 47 f) zobowiązania wekslowe 116

• powyżej 12-stu miesięcy 46
g) z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych 
świadczeń

117 137 002,33 67 868,42
b) inne 49

2. Należności od pozostałych jednostek 

(nr. 51+54+55+56)
50 99 999,86 97 289,94 h) z tytułu wynagrodzeń 116 15 310,35 8 283,70

a) z tytułu dostaw i usług w okresie spłaty 
(nr. 52+53)

51 22 826,44 58 039,33 i) inne 119 179 179,90 102 352,93

-d o  12-tu miesięcy 52 22 826,44 58 039,33 3. Fundusze specjalne 120

- powyżej 12-tu miesięcy 53 IV. Rozliczenia międzyokresowe (nr. 122+123) 121 24 955,08 47 941,63
b) z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społ. 
i zdrowotnych oraz innych świadczeń

54 0,00 0,00 1. Ujemna wartość firmy 122

c) inne 55 77 173,42 39 250,61 2. Inne rozliczenia międzyokresowe (nr. 124+125) 123 24 955,08 47 941,63

d) dochodzone na drodze sądowej S6 • długoterminowe 124 0,00 24 955,71

III. Inwestycje krótkoterminowa (nr. 58+73) 57 426 096,38 193 604,95 -  krótkoterminowe 125 24 955,08 22 985,92

1. Krótkoterminowe aktywa finansowe (nr. 59+64+69) 58 426 096,38 193 604,95

a) w jednostkach powiązanych (nr. 60 do 63) SG 0,00 0,00

- udziały lub akcje 60 0,00

• inne papiery wartościowe 61

-  udzielone pożyczki 62

• inne krótkoterminowe aktywa finansowe 63

b) w  pozostałych jednostkach (nr. 65 do 68) 64 0,00 0,00

- udziały lub akcje 65

- inne papiery wartościowe 66

• udzielone pożyczki 67

- inne krótkoterminowe aktywa finansowe 68

c) środki pieniężne i inne aktywa pieniężne
(rr. 70 do 72)

69 426 096,38 193 604,95

• środki pieniężne w kasie i na rachunkach 70 426 096,38 193 604,95

- inne środki pieniężne 71

- inne aktywa pieniężne 72

2. Inne inwestycje krótkoterminowe 73

IV. Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 74 833,70 44 869,68

AKTYWA RAZEM (nr .1+37) 75 551 890,02 398 498,20 RAZEM PASYWA (nr. 77+87) 126 551 890,02 398 498,20

Warszawa ,dn. 28.03.2025. 
m ie jsco w o ść  i data da ta  i p o p is  osoby , k tó re j pow ie rzo n o  

p ro w a d ze n ie  ks ią g  rachunkow ych
da ta  i p o d p is  k ie row n ika  jednos tk i



Polski Związek Judo ul Fosa 31 02-768 Warszawa

Rachunek zysków i strat

Sporządzony za okres od 01.01.2024 do dnia 31.12.2024

Pozycja Wyszczególnienie Kwota za rok obrotowy Kwota za rok poprzedni
2024 2023

1 2 3 4
A.

Przychody netto ze sprzedaży produktów, towarów i 
materiałów, w tym: - od jednostek powiązanych 16 534 787,89 14 643 889,58

I Przychody staturtowe 7 225 345,40 5 812 966,56
II Przychody pozostałe 9 309 442,49 8 830 923,02
B. Koszty sprzedanych produktów, towarów i materiałów, 

w tym: - jednostkom powiązanym 16 884 366,30 14 638 236,11
I Koszt wytworzenia sprzedanych produktów 16 884 366,30 14 638 236,11
II Wartość sprzedanych towarów i materiałów
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedaży (A-B) -349 578,41 5 653,47
D. Koszty sprzedaży
E Koszty ogólnego zarządu
F Zysk (strata) ze sprzedaży (C-D-E) -349 578,41 5 653,47
G Pozostałe przychody operacyjne 40 792,28 63 961,74
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych
II Dotacje
III Inne przychody operacyjne 40 792,28 63 961,74
1.

Przychody z działalności nieodpłatnej pożytku publicznego
2. Przychody z działalności odpłatnej pożytku publicznego
3. Inne przychody operacyjne
H Pozostałe koszty operacyjne 40 356,62 19 466,88
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych
II Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych
III Inne koszty operacyjne 40 356,62 19 466,88
1 Koszty z działalności nieodpłatnej pożytku publicznego
2 Koszty z działalności odpłatnej pożytku publicznego
3. Inne koszty operacyjne 0,00 19 466,88
1. Zysk (strata) z działalności operacyjnej (F+G-H) -349 142,75 50 148,33
J. Przychody finansowe 0,00 0,00
1 Dywidendy i udziały w zyskach, w tym: - od jednostek 

powiązanych
II Odsetki, w tym: - od jednostek powiązanych
III Zysk ze zbycia inwestycji
IV Aktualizacja wartości inwestycji
V. Inne 0,00 0,00
K. Koszty finansowe 16 933,93 37 717,71
1 Odsetki, w tym:- dla jednostek powiązanych 208,42 4 167,48
II Strata ze zbycia inwestycji
III Aktualizacja wartości inwestycji
IV Inne 16 725,51 33 550,23
L. Zysk (strata) z działalności gospodarczej (l+J-K) -366 076,68 12 430,62
M. Wynik zdarzeń nadzwyczajnych (M.l.-M.ll.) 0,00 0,00
1. Zyski nadzwyczajne
II. Straty nadzwyczajne
N. Zysk (strata) brutto (L±M) -366 076,68 12 430,62
O. Podatek dochodowy 0,00 7 438,00

P.
Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku 
(zwiększenia straty)

R Zysk (strata) netto (N-O-P) -366 076,68 4 992,62

Data sporządzenia: 28.03.2025 Podpisy



Dodatkowe informacje i objaśnienia 

do sprawozdania finansowego 

za rok 2024

Polskiego Związku Judo
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I. Dodatkowe informacje i objaśnienia

1. Objaśnienia do bilansu
1. 1. Szczegółowy zakres zmian wartości grup rodzajowych środków trwałych, wartości 
niematerialnych i prawnych oraz inwestycji długoterminowych dotychczasowej amortyzacji 
lub umorzenia

Zmiana wartości początkowej i umorzenia środków trwałych

Treść Grunty
Budynki i  
budowle

Maszyny i 
urządzenia

Środki
transportu

Inne środki 
trwale Razem

Wartość brutto

Bilans otwarcia 212.043,57 212.043,57
Zwiększenia z tytutu 
nabycia
Zwiększenia z tytułu 
korekty
Zmniejszenia z tytułu 
rozchodu (sprzedaż, 
likwidacja)

Bilans zamknięcia 212.043,57 212.043,57
Umorzenie i
Bilans otwarcia 205.989,98 205.989,98
Zwiększenia z tytułu 
nabycia 6.053,59 6.053,59

Zwiększenia z tytułu 
korekty

Zmniejszenia z tytułu 
sprzedaży i likwidacji

Bilans zamknięcia 212.043,57 212.043,57
Wartość netto na BO 6.053,59 6.053,59
Wartość netto na BZ 0,00 0,00

Zmiana wartości początkowej i umorzenia wartości niematerialnych i prawnych

Treść

Koszty
zakończonych

prac
rozwojowych

Wartość firmy
Inne wartości 

niematerialne i 
prawne

Razem

Wartość brutto ,
Bilans otwarcia 111.318,06 111.318,06
Zwiększenia z tytułu 
nabycia
Zmniejszenia

Bilans zamknięcia 111.318,06 111.318,06
Umorzenie j
Bilans otwarcia 69.398,02 69.398,02
Zwiększenia z tytułu 
nabycia 16.959,96 16.959,96

Zmniejszenia

Bilans zamknięcia 86.357,98 86.357,98
Wartość netto na BO 41.920,04 41.920,04
Wartość netto na BZ 24.960,08 24.960,08
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1. 2. Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpisów aktualizujących wartość 
aktywów trwałych odrębnie dla długoterminowych aktywów niefinansowych oraz 
długoterminowych aktywów finansowych
Nie występują.

1. 3. Kwota kosztów zakończonych prac rozwojowych oraz kwota wartości firmy, a także 
wyjaśnienie okresu ich odpisywania, określonego odpowiednio w art. 33 ust. 3 oraz art. 44b 
ust. 10
Nie występują.

1.4. Wartość gruntów użytkowanych wieczyście
Nie występują.

1. 5. Wartość nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostkę środków trwałych, 
używanych na podstawie umów najmu, dzierżawy i innych umów, w tym z tytułu umów leasingu
Nie występują.

1. 6. Liczba oraz wartość posiadanych papierów wartościowych lub praw, w tym świadectw 
udziałowych, zamiennych dłużnych papierów wartościowych, warrantów i opcji, 
ze wskazaniem praw, jakie przyznają
Nie dotyczy.

1. 7. Dane o odpisach aktualizujących wartość należności, ze wskazaniem stanu na 
początek roku obrotowego, zwiększeniach, wykorzystaniu, rozwiązaniu i stanie na koniec 
roku obrotowego
W roku obrotowym dokonano odpisów aktualizujących wartość należności z tytułu dostawy i usług: 
od odbiorców krajowych w kwocie 0 zł oraz od dostawców zagranicznych w kwocie -  0 zł.

BO Zwiększenie Wykorzystanie Rozwiązanie BZ
21.178,98 7.045,48 14.133,50

1. 8. Dane o strukturze własności kapitału podstawowego oraz liczbie i wartości nominalnej 
subskrybowanych akcji, w tym uprzywilejowanych
Na dzień 31.12.2024 r. Związek nie posiadał kapitału podstawowego (funduszu statutowego).

1. 9. Stan na początek roku obrotowego, zwiększenia i wykorzystanie oraz stan końcowy 
kapitałów (funduszy) zapasowych, rezerwowych oraz kapitału (funduszu) z aktualizacji 
wyceny, o ile jednostka nie sporządza zestawienia zmian w kapitale (funduszu) własnym

Dane na 31.12.2023 r. Dane na 31.12.2024 r.

Fundusz statutowy 0,00 0,00
Fundusz zapasowy 33.964,29 33.964,29
Wynik lat ubiegłych 66.292,54 54.127,80
Korekta wyniku lat 

ubiegłych -17.157,36
Wynik finansowy 4.992,62 -366.076,68
Razem kapitały 88.092,09 - 277.984,59
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1.10. Propozycje co do sposobu podziału zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy
Stratę w kwocie 366.076,68 zł proponuje pokryć z zysków lat przyszłych.

1. 11. Dane o stanie rezerw według celu ich utworzenia na początek roku obrotowego, 
zwiększeniach, wykorzystaniu, rozwiązaniu i stanie końcowym
Nie dotyczy.

1.12. Podział zobowiązań długoterminowych według pozycji bilansu o pozostałym od dnia 
bilansowego, przewidywanym umową, okresie wymagalności
Nie dotyczy.

1. 13. Łączna kwota zobowiązań zabezpieczonych na majątku jednostki ze wskazaniem 
charakteru i formy tych zabezpieczeń
Nie występują.

1. 14. Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczeń międzyokresowych, w tym 
kwotę czynnych rozliczeń międzyokresowych kosztów stanowiących różnicę między 
wartością otrzymanych finansowych składników aktywów a zobowiązaniem zapłaty za nie
Na bierne rozliczenia międzyokresowe w kwocie 24.955,08 zł, wykazane w pasywach bilansu, 
składają się przychody niezamortyzowanych środków trwałych, których zakup został sfinansowany 
z dotacji.

1.15. Wyjaśnienie do składnika aktywów lub pasywów wykazywanego w więcej niż jednej 
pozycji bilansu, jego powiązanie między tymi pozycjami, oraz podział należności 
i zobowiązań na część długoterminową i krótkoterminową

Na należności krótkoterminowe składają się:
• należności z tytułu dostaw i usług 22.826,44 zł
• inne należności 77 173,42 zł

Na zobowiązania krótkoterminowe składają się:
zobowiązania z tytułu dostaw i usług 473.426,95 zł
zobowiązania publiczno-prawne 137.002,33 zł
inne zobowiązania 179.179,90 zł
zobowiązania z tytułu wynagrodzeń 15.310,35 zł

1.16. Łączna kwota zobowiązań warunkowych, w tym również udzielonych przez jednostkę 
gwarancji i poręczeń, także wekslowych, niewykazanych w bilansie
Nie występują.
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2. Informacje i objaśnienia do rachunku zysków i strat

2.1. Struktura rzeczowa przychodów statutowych:
• Dotacje 9.309.442,49 zł
• Składki i licencje 586.615,07 zł
• Egzaminy DAN i KYU 606.603,00 zł
• Pozostałe 6.032.127,33 zł

2.2. W przypadku jednostek, które sporządzają rachunek 

kalkulacyjnym, dane o kosztach rodzajowych:
Zużycie materiałów i energii 1.623.010,62 zł
Usługi obce 10.285.078,13 zł
Podatki i opłaty 600,68 zł
Wynagrodzenie 2.763.223,49 zł
Świadczenia na rzecz pracowników Ozł
Amortyzacja 23.013,55 zł
Pozostałe koszty 2.189.439,83 zł

2. 3. Wysokość i wyjaśnienie przyczyn odpisów aktualizujących środki trwałe
Nie występują.

2 .4  Wysokość odpisów aktualizujących wartość zapasów
Zapasy nie występują.

2. 5. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach działalności zaniechanej w roku 
obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku następnym
Nie występują.

2. 6. Rozliczenie różnicy pomiędzy podstawą opodatkowania podatkiem dochodowym 
a wynikiem finansowym (zyskiem, stratą) brutto
Nie występują.

2. 7. Koszt wytworzenia środków trwałych w budowie, w tym odsetki oraz różnice kursowe, 
które powiększyły koszt wytworzenia środków trwałych w budowie w roku obrotowym
Nie występują.

2. 8. Odsetki oraz różnice kursowe, które powiększyły cenę nabycia towarów lub koszt 
wytworzenia produktów w roku obrotowym
Nie występują.

2. 9. Poniesione w ostatnim roku i planowane na następny rok nakłady na niefinansowe 
aktywa trwałe (odrębnie należy wykazać poniesione i planowane nakłady na ochronę 
środowiska)
W roku 2025 nie są planowane nakłady na zakup niefinansowych aktywów trwałych.
Na ochronę środowiska nie były poniesione, ani nie są planowane nakłady.
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2.10. Kwota i charakter poszczególnych pozycji przychodów lub kosztów o nadzwyczajnej 
wartości lub które wystąpiły incydentalnie
Nie występują.

3. Kursy przyjęte do wyceny pozycji sprawozdania finansowego, wyrażonych 
w walutach obcych
Zgodne z Tabelą Tabela nr 252/A/NBP/2024 z dnia 2024-12-31

4. Informacje i objaśnienia do rachunku przepływów pieniężnych
Nie ma obowiązku sporządzania.

5. Umowy i istotne transakcje zawarte przez jednostkę oraz niektóre zagadnienia 
osobowe

5. 1. Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostkę umów 
nieuwzględnionych w bilansie w zakresie niezbędnym do oceny ich wpływu na sytuację 
majątkową, finansową i wynik finansowy jednostki
Nie występują.

5. 2. Informacje o transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostkę na innych 
warunkach niż rynkowe ze stronami powiązanymi.
Nie dotyczy.

5. 3. Informacje o przeciętnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziałem na grupy 
zawodowe
Przeciętne zatrudnienie w 2024 r. -  5 etaty.

5. 4. Informacje o wynagrodzeniach, łącznie z wynagrodzeniem z zysku, wypłaconych lub 
należnych osobom wchodzącym w skład organów zarządzających, nadzorujących albo 
administrujących Związek za rok obrotowy oraz wszelkich zobowiązaniach wynikających z 
emerytur i świadczeń o podobnym charakterze dla byłych członków tych organów lub 
zobowiązaniach zaciągniętych w związku z tymi emeryturami.

W 2024 r. nie wypłacono wynagrodzeń z tego tytułu. Związek nie posiada zobowiązań 
wynikających z emerytur i świadczeń o podobnym charakterze.

5. 5. Informacje o kwotach zaliczek, kredytów, pożyczek i świadczeń o podobnym 
charakterze udzielonych osobom wchodzącym w skład organów zarządzających, 
nadzorujących i administrujących jednostki, ze wskazaniem ich głównych warunków, 
wysokości oprocentowania oraz wszelkich kwot spłaconych, odpisanych lub umorzonych, 
a także zobowiązań zaciągniętych w ich imieniu tytułem gwarancji i poręczeń wszelkiego 
rodzaju 
Nie dotyczy.
5. 6. Informacje o wynagrodzeniu biegłego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do 
badania sprawozdań finansowych, wypłaconym lub należnym za rok obrotowy
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Wynagrodzenie biegłego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego za rok 2024 wynosi 
16.605,00 zł.

6. Błędy lat ubiegłych, zdarzenia po dniu bilansowym oraz zmiany polityki 
rachunkowości
Nie wystąpiły
6.1. Informacje o przychodach i kosztach z tytułu błędów popełnionych w latach ubiegłych 
odnoszonych w roku obrotowym na kapitał (fundusz) własny z podaniem ich kwot i rodzaju

6. 2. Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastąpiły po dniu bilansowym, 
a nieuwzględnionych w sprawozdaniu finansowym oraz o ich wpływie na sytuację 
majątkową, finansową oraz wynik finansowy jednostki
Nie wystąpiły.

6. 3. Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowości, 
w tym metod wyceny, jeżeli wywierają one istotny wpływ na sytuację majątkową, finansową 
i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowaną zmianami kwotę wyniku 
finansowego oraz zmian w kapitale (funduszu) własnym, oraz przedstawienie zmiany 
sposobu sporządzania sprawozdania finansowego wraz z podaniem jej przyczyny 
Nie dotyczy.

6. 4. Informacje liczbowe, wraz z wyjaśnieniem, zapewniające porównywalność danych 
sprawozdania finansowego za rok poprzedzający ze sprawozdaniem za rok obrotowy
Nie dotyczy.

7. Objaśnienia powiązań kapitałowych

7.1. Informacje o wspólnych przedsięwzięciach, które nie podlegają konsolidacji
Nie występują.

7. 2. Informacje o transakcjach z jednostkami powiązanymi
Nie występują.

7. 3. Wykaz spółek (nazwa, siedziba), w których jednostka posiada zaangażowanie 
w kapitale lub 20% w ogólnej liczbie głosów w organie stanowiącym spółki; wykaz ten 
powinien zawierać także informacje o procencie posiadanego zaangażowania w kapitale 
oraz o kwocie kapitału własnego i zysku lub stracie netto tych spółek za ostatni rok 
obrotowy
Nie posiada wyżej wymienionego zaangażowania .

7. 6. Nazwę, adres siedziby zarządu lub siedziby statutowej jednostki oraz formę prawną 
każdej z jednostek, których dana jednostka jest wspólnikiem ponoszącym nieograniczoną 
odpowiedzialność majątkową
Nie dotyczy.

8. Zagrożenia dla kontynuowania działalności
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8.1. W naszej ocenie nie występuje niepewność, co do kontynuowania działalności.

9. Pozostałe informacje i objaśnienia

9 . 1. Inne informacje niż wymienione powyżej, jeżeli mogłyby w istotny sposób wpłynąć na 
ocenę sytuacji majątkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki
Nie występują.

Sporządzono w Warszawie, dnia 28.03.2025 r.
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I. Informacje od Prezesa

Miniony rok 2024 był dla judo rokiem pełnym sukcesów sportowych, które obejmowały 

wszystkie kategorie wiekowe. Nasi reprezentanci zdobyli łącznie 37 medali, co umocniło 

pozycję judo zarówno w Polsce, jak i na arenie międzynarodowej. W 2024 roku odbyła się 

również najważniejsza impreza sportowa czterolecia -  Igrzyska XXXIII Olimpiady w Paryżu. 

Na medal olimpijski w judo czekamy już od prawie 30 lat.

W czteroosobowej reprezentacji Polski największe szanse na medal miała Angelika 

Szymańska. Sport jednak bywa nieprzewidywalny. Polscy judocy wrócili z Paryża bez medalu, 

ale jestem przekonany, że doświadczenie zdobyte podczas tego startu zaprocentuje 

w przyszłości i przełoży się na sukcesy na Igrzyskach Olimpijskich LA 2028. Polski Związek 

Judo dołoży wszelkich starań, aby zapewnić zawodnikom i trenerom jak najlepsze warunki do 

realizacji ich sportowych celów.

W grudniu objąłem stanowisko Prezesa Polskiego Związku Judo. Jestem w pełni świadomy 

kredytu zaufania, jaki mi powierzono oraz wyzwań, które przede mną stoją. Razem z całym 

Zarządem jestem gotów im sprostać. Uważam, że kluczem do sukcesu i osiągnięcia założonych 

celów jest ścisła współpraca ze środowiskiem. Zamierzam skoncentrować się na wspieraniu 

zawodników w dążeniu do realizacji ich marzeń i zdobywania medali. Planujemy usprawnić 

proces treningowy -  zarówno w zakresie planowania, jak i kontroli -  a także, z odpowiednim 

wyprzedzeniem, wytypować grupę szkolenia olimpijskiego, co pozwoli lepiej wspierać 

zawodników i trenerów.

Ważnym elementem tego procesu jest również zacieśnianie współpracy międzynarodowej. 

Widzę potrzebę powołania Rady Trenerów, udoskonalenia systemu licencji i rankingów 

zawodników, a także podjęcia profesjonalnych działań marketingowych, w tym stworzenia 

nowej strony internetowej Związku. Planujemy organizować wspólne szkolenia i zgrupowania 

dla zawodników, trenerów i sędziów, które oprócz wartości sportowych będą miały również 

walor integracyjny. Mam również w planach nowelizację statutu Polskiego Związku Judo, 

stworzenie platformy szkoleniowej dla trenerów, wsparcie osób z niepełnosprawnością 

uprawiających judo, a także aktywizację weteranów.

Bardzo zależy mi na dalszym rozwoju Związku, uczciwości oraz przejrzystości działań 

Zarządu. Wspólnie z całym zespołem staramy się pozyskiwać środki od sponsorów, które
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umożliwią dodatkowe finansowanie projektów oraz organizowanie zawodów na najwyższym 

poziomie, zgodnie z wymaganiami Europejskiej Unii Judo.

Chciałbym serdecznie podziękować wspierającym nas członkom Zarządu, sztabowi 

szkoleniowemu oraz pracownikom biura za ich pracę i zaangażowanie.

II. Informacje ogólne

Zarząd Polskiego Związku Judo w okresie objętym sprawozdaniem pracował do dnia 

01.12.2024 r. w następującym składzie:

1. Jacek Zawadka -  Prezes

2. JózefJopek

3. Juliusz Kowalczyk

4. Marian Lewandowski

5. Tomasz Gadaj

6. Jacek Biernat

7. Robert Taraszkiewicz

8. Piotr Pułkośnik

9. Mariusz Groński

W dniu 01.12.2024 r. odbyło się Walne Zgromadzenie Sprawozdawczo-Wyborcze, podczas 

którego Zarząd otrzymał absolutorium i zakończył działanie. Jednocześnie w wyniku 

przeprowadzonych wyborów Prezesem Zarządu Polskiego Związku Judo został Pan Krzysztof 

Wiłkomirski. Członkami Zarządu zostali:

1. Sylwester Gaweł

2. Robert Taraszkiewicz

3. Jarosław Bojarski

4. Marian Lewandowski

5. Inga Kołodziej

6. Adriana Dadci - Smoliniec

7. Patryk Iwaszkiewicz

8. Radosław Miśkiewicz

9. Marcin Przeździecki
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10. Adam Poździk

Na pierwszym posiedzeniu Zarządu w dniu 01.12.2024 r. Zarząd ukonstytuował się 

w następującym składzie:

1. Krzysztof Wiłkomirski -  Prezes Zarządu

2. Jarosław Bojarski - Wiceprezes Zarządu

3. Sylwester Gaweł - Wiceprezes Zarządu

4. Robert Taraszkiewicz - Wiceprezes Zarządu

5. Patryk Iwaszkiewicz - Sekretarza Zarządu

6. Marian Lewandowski -  Członek Zarządu

7. Marcin Przeździecki -  Członek Zarządu

8. Inga Kołodziej -  Członek Zarządu

9. Adriana Dadci-Smoliniec- Członek Zarządu

10. Adam Poździk -  Członek Zarządu

11. Radosław Miśkiewicz -  Członek Zarządu

Zarząd podczas okresu objętego sprawozdaniem działał w oparciu o Statut oraz Regulamin 

Pracy Zarządu Polskiego Związku Judo oraz powszechnie obowiązujących przepisów prawa. 

W okresie od 01.01.2024 r. -  31.12.2024 r. odbyło się łącznie 8 posiedzeń Zarządu. W czasie 

objętym sprawozdaniem podjęto łącznie:

1. 01.01.2024-30.11.2024 = 75 uchwał (http://web.pziudo.pl/wvkaz-uchwal-zarzadu-

polskiego-zwiazku-iudo-w-2024-rokul

2. 01.12.2024-31.12.2024 = 31 uchwał (https://pziudo.pl/wykaz-uchwal-zarzadu-polskiego- 

zwiazku-iudo-w-2024-roku-0)

Ponadto ważne sprawy bieżące, dotyczące między innymi spraw finansowych i działań 

związanych z organizacją zawodów były omawiane i konsultowane przez Zarząd drogą 

elektroniczną. Uchwały Zarządu realizowane były na bieżąco. Zarząd opiera swą działalność 

głównie na pracy biura Związku oraz działających przy Zarządzie Komisjach 

i pełnomocnikach:

1. Główna Komisja Sędziowska

2. Komisja DAN

3. Komisja ds. odznaczeń

4. Zespół ds. Osób z Niepełnosprawnościami

5

http://web.pziudo.pl/wvkaz-uchwal-zar2adu-
https://pziudo.pl/wvkaz-uchwal-zarzadu-polskiego-zwiazku-iudo-w-2024-roku-01
https://pziudo.pl/wvkaz-uchwal-zarzadu-polskiego-zwiazku-iudo-w-2024-roku-01


5. Pełnomocnik zarządu ds. Weteranów i Amatorów

Zgodnie ze Statutem organem kontroli wewnętrznej Związku jest Komisja Rewizyjna, która 

w okresie od 01.01.2024 r. -  30.11.2024 r. działała w następującym składzie:

1. Zdzisław Dałek -  Przewodniczący Komisji Rewizyjnej

2. Andrzej Jamielniak- Wiceprzewodniczący Przewodniczący Komisji Rewizyjnej

3. Marcin Niemiec -  Sekretarz Komisji Rewizyjnej

W dniu 01.12.2024 r. podczas Walnego Zgromadzenia Sprawozdawczo -Wyborczego 

została wybrana Komisja Rewizyjna w następującym składzie:

1. Andrzej Falkiewicz - Przewodniczący Komisji Rewizyjnej

2. Wojciech Wysocki - Wiceprzewodniczący Komisji Rewizyjnej

3. Tomasz Kusior -  Sekretarz Komisji Rewizyjnej

III. Działalność Polskiego Związku Judo

Działalność Zarządu Polskiego Związku Judo odbywa się poprzez realizację jego celów 

statutowych i obejmuje szeroki zakres działań wynikających bezpośrednio z zadań statutowych 

oraz zadań powierzonych.

Do najważniejszych osiągnięć Zarządu w okresie 01.01.2024 r. -  31.12.2024 r. należy 

zaliczyć:

1. Uzyskanie czterech kwalifikacji olimpijskich:

- 63 kg Angelika Szymańska,

- 73 kg Adam Stodolski,

- 100 kg Piotr Kuczera,

- 78 kg Beata Pacut-Kłoczko.

2. Osiągnięcie bardzo wysokiego poziomu organizacyjnego zawodów międzynarodowych 

w Polsce. W okresie sprawozdawczym oprócz cyklicznych Pucharów Europy 

w różnych kategoriach wiekowych Polski Związek Judo był organizatorem następujących 

imprez mistrzowskich: Mistrzostwa Świata Weteranów i Kata w Krakowie, Mistrzostwa 

Europy U23 w Pile. Ponadto z sukcesem zrealizowano nowości z kalendarza EJU: European 

Hopes -  Puchar Europy Ul 5 w Bielsku, Puchar Europy Weteranów 

w Warszawie, Puchar Europy Kata w Radomiu oraz Puchar Europy OzN -  Get Together 

w Gdańsku. Zawody każdorazowo były wysoko oceniane w klasyfikacji EJU.
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3. Dalsze usprawnienie oraz uszczelnienie systemu rejestracji stopni szkoleniowych.

4. Podział środków pozyskanych z rejestracji stopni szkoleniowych oraz wyrobionych licencji 

zawodniczych w kategorii dzieci pomiędzy PZ Judo oraz OZ Judo.

5. Cykliczne przeprowadzanie konferencji szkoleniowych dla trenerów oraz sędziów, które 

umożliwiały rozwój i podnoszenie kompetencji.

6. Rozwój Zespołu ds. Sportu Osób z Niepełnosprawnościami przy PZ Judo.

7. Stałe podnoszenie poziomu organizacyjnego zawodów z kalendarza imprez PZJudo.

8. Wprowadzenie nowego systemu do zgłoszeń -  judomanager.

9. Podnoszenie kompetencji sędziów międzynarodowych, pozytywne wyniki egzaminów 

IJF-Intemational oraz IJF-Continental.

10. Wprowadzenie zmian roczników w grupach wiekowych współzawodnictwa sportowego 

PZ Judo.

11. Podjęcie współpracy w krajami Grupy Wyszehradzkiej w ramach cyklu “International 

Tour".

IV. Działalność administracyjno-finansowa

Sytuację finansową PZ Judo należy określić w 2024 r. jako stabilną. Poniżej prezentujemy 

zestawienia najważniejszych kwestii związanych z finansami:

1. Zestawienie dotacji MSiT

2. Koszty wynagrodzeń

3. Koszty Zarządu

4. Środki przekazane do OZ Judo

5. Koszty i przychody -  informacja w sprawozdaniu finansowym

6. Zestawienie wypłat nagród finansowych, stypendiów dla zawodników oraz trenerów.

AD. 1

Program 2024 r.

Kwota przyznana Kwota rozliczona

Przygotowania zawodników kadry narodowej do udziału w igrzyskach olimpijskich oraz 
przygotowania i udział w mistrzostwach świata i Europy w sportach olimpijskich

3 464 260,00 3 442 647,95

Wspieranie szkolenia sportowego i współzawodnictwa młodzieży * szkolenie centralne 3 917 430,00 3878 415,24

Wspieranie szkolenia sportowego i współzawodnictwa młodzieży - szkolenie w Szkole Mistrzostwa 
Sportowego/Niepublicznej Szkole Mistrzostwa Sportowego/Ośrodku Szkolenia Sportowego 
Młodzieży

404 500,00 404 500,00
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„Program wspierania sportów nieolimpijskich poprzez dofinansowanie przygotowania i udziału 
zawodników we współzawodnictwie międzynarodowym"

260 000,00 258 781,00

Program Super Trener -  wsparcie szkolenia zawodników kadry narodowej do udziału 
w igrzyskach olimpijskich, paraolimpijskich i głuchych oraz przygotowania i udziału w 
mistrzostwach świata i Europy w sportach olimpijskich, paraolimpijskich i objętych programem 
igrzysk głuchych .

300 000,00 298 764,30

Wspieranie promocji sportu poprzez organizację w Polsce w roku 2024 międzynarodowych imprez 
mistrzowskich, zawodów z cyklu Pucharu Świata oraz zawodów zaliczanych do klasyfikacji 
światowej międzynarodowej federacji sportowej działającej w sporcie olimpijskim lub 

paraolimpijskim lub innej uznanej przez Międzynarodowy Komitet Olimpijski -  („nazwa własna") 
Warsaw European Judo Open 2024

200 000,00 200 000,00

Wspieranie promocji sportu poprzez organizację w Polsce w roku 2024 międzynarodowych imprez 
mistrzowskich, zawodów z cyklu Pucharu Świata oraz zawodów zaliczanych do klasyfikacji 
światowej międzynarodowej federacji sportowej działającej w sporcie olimpijskim lub 
paraolimpijskim lub innej uznanej przez Międzynarodowy Komitet Olimpijski -  Mistrzostwa 
Europy U23 w Judo -  Piła 2024

450 000,00 450 000,00

Wspieranie promocji sportu poprzez organizację w Polsce w roku 2024 międzynarodowych imprez 
mistrzowskich, zawodów z cyklu Pucharu Świata oraz zawodów zaliczanych do klasyfikacji 
światowej międzynarodowej federacji sportowej działającej w sporcie olimpijskim lub 
paraolimpijskim lub innej uznanej przez Międzynarodowy Komitet Olimpijski -  Puchar Europy 
Juniorów w Judo Poznań 2024

150 000,00 150 000,00

AD. 2

LATA 2024

Stan Zatrudnienia / Umowy o pracę 4

Koszty wynagrodzeń 458 706,54

AD. 3

Koszty Zarządu
2024

127 981,29

AD. 4

Do przekazania 50% wpłat od klubów za stopnie szkoleniowe oraz opłaty systemowe 

z danych okręgów:

Województwo OZ Judo OZ Judo - opłata systemowa

Dolnośląskie 12 640,00 zł 6 210,00 zł

Lubuskie 3 440,00 zł 2 010,00 zł

Opolskie 1 100,00 zł 45,00 zł

Wielkopolskie 22 840,00 zł 12 675,00 zł
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Kujawsko Pomorskie 9 030,00 zł 2 955,00 zł

Pomorskie 10 220,00 zł 3 510,00 zł

Warmińsko Mazurskie 8 600,00 zł 3 405,00 zł

Zachodnio Pomorskie 4 190,00 zł 1 230,00 zł

Małopolskie 13 320,00 zł 3 765,00 zł

Podkarpackie 2 120,00 zł 1 035,00 zł

Śląskie 46 910,00 zł 25 320,00 zł

Świętokrzyskie 2 920,00 zł 645,00 zł

Lubelskie 3 510,00 zł 2 040,00 zł

Łódzkie 9 920,00 zł 3 300,00 zł

Mazowieckie 40 510,00 zł 20 550,00 zł

Podlaskie 17 100,00 zł 9 405,00 zł

208 370,00 zł 98 100,00 zł

AD. 6.
2024

Nagrody 586 594,17

Stypendium Olimpijskie 263 500,00

Stypendium Socjalne 36 662,00

Razem 886 756,17

V. Działalność sportowo -  szkoleniowa

Współzawodnictwo sportowe w dyscyplinie miejsca 1-8 na zawodach mistrzowskich.

Wyniki w zawodach mistrzowskich osiągnięte przez startujące zawodniczki i zawodników 

w okresie objętym sprawozdaniem:

IGRZYSKA OLIMPIJSKIE PARYŻ 2024 

Uzyskano 4 kwalifikacje olimpijskie:

miejsce 9-16, Angelika Szymańska kategoria wagowa 63kg, kwalifikacja bezpośrednia;
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miejsce 9-16, Beata Pacut-Kłoczko GKS Czarni Bytom kategoria wagowa 78 kg, kwalifikacja 

bezpośrednia;

miejsce 16-32, Adam Stodolski kategoria wagowa 73 kg, kwalifikacja z relokacji; 

miejsce 9-16, Piotr Kuczera kategoria wagowa 100 kg, kwalifikacja kontynentalna;

MISTRZOSTWA ŚWIATA SENIOREK I SENIORÓW 

2024 Abu Dhabi, Zjednoczone Emiraty Arabskie

2 miejsce, Angelika Szymańska MKS Olimpijczyk Włocławek, kategoria wagowa 63 kg;

7 miejsce, Beata Pacut-Kłoczko GKS Czarni Bytom kategoria wagowa 78 kg;

MŁODZIEŻOWE MISTRZOSTWA EUROPY 

2024 Piła, Polska

2 miejsce, Jakub Kurowski PTS Janosik Bielsko Biała kategoria wagowa 60 kg

2 miejsce, Grzegorz Teresiński UKS SDW Warszawa kategoria wagowa + 100 kg

3 miejsce, Aleksandra Kowalewska KS Nastula Club kategoria wagowa 70 kg

3 miejsce, Zuzanna Banaszewska UKJ Lemur Warszawa kategoria wagowa 78 kg 

5 miejsce, Oliwia Kutyła AZS AWF Wrocław kategoria wagowa 52 kg 

5 miejsce, Krzysztof Klimkiewicz KS AZS AWF Kraków kategoria wagowa 66 kg 

5 miejsce, Martyna Glubiak GKS Czarni Bytom kategoria wagowa 63 kg 

5 miejsce, Aleksandra Turek KS AZS AWF Kraków kategoria wagowa 78 

7 miejsce, Zuzanna Woźniak UKJ Yuko Józefów kategoria wagowa 48 kg 

7 miejsce, Karolina Siennicka UKS SAFARI 152 kategoria wagowa 57 kg 

7 miejsce, Jakub Sordyl UKS Galeon Gdynia kategoria wagowa + 100 kg

MISTRZOSTWA ŚWIATA JUNIOREK I JUNIORÓW 

2024 Dushanbe Tajikistan

3 miejsce, Siennicka Karolina UKS Safari 152 Warszawa kategoria wagowa 57 kg 

7 miejsce, Kubiak Damian PGE Akademia Judo Poznań kategoria wagowa 100 kg

MISTRZOSTWA EUROPY JUNIOREK I JUNIORÓW 

2024 Tallin, Estonia

2 miejsce, Klimczak Kinga KS Praesidium Wrocław kategoria wagowa 52 kg

3 miejsce, Ignasiak Ksawery UKS Conrad Gdańsk kategoria wagowa 60 kg
10



7 miejsce, Badura Daniela GKS Czarni Bytom kategoria wagowa 63 kg

MISTRZOSTWA ŚWIATA JUNIOREK MŁODSZYCH I JUNIORÓW MŁODSZYCH 

2024 Lima, Peru

1 miejsce, Banaszewska Zuzanna UKJ Lemur Warszawa kategoria wagowa +70 kg

2 miejsce, Zaitseva Hanna PGE Akademia Judo Poznań kategoria wagowa 63 kg

3 miejsce, Walendzik Sandra UKJ Lemur Warszawa kategoria wagowa 40 kg 

3 miejsce, Twarowska Barbara Hato Judo Warszawa kategoria wagowa 48 kg

3 miejsce, Ptasińska Amelia UKS Halinów Team Halinów kategoria wagowa 63 kg 

3 miejsce, Kurowski Jakub PTS Janosik Bielsko Biała kategoria wagowa 60 kg

MISTRZOSTWA EUROPY JUNIOREK MŁODSZYCH I JUNIORÓW MŁODSZYCH 

2024 Sofia, Bułgaria

1 miejsce, Banaszewska Zuzanna UKJ Lemur Warszawa kategoria wagowa +70 kg

1 miejsce, Ptasińska Amelia UKS Halinów Team Halinów kategoria wagowa 63 kg

2 miejsce, Twarowska Barbara Hato Judo Warszawa kategoria wagowa 48 kg

2 miejsce, Kurowski Jakub PTS Janosik Bielsko Biała kategoria wagowa 60 kg

3 miejsce, drużyna mixed teams (Twarowska Barbara, Zaitseva Hanna, Ptasińska Amelia, 

Banaszewska Zuzanna, Kurowski Jakub, Marczak Derek, Khachatryan Anton, Kowalczyk 

Aleksander)

5 miejsce, Zaitseva Hanna PGE Akademia Judo Poznań kategoria wagowa 63 kg 

7 miejsce, Marczak Derek UKS Judo Sensei Płock kategoria wagowa 81 kg

Wyniki uzyskane w imprezach mistrzowskich w poszczególnych kategoriach wiekowych 

w okresie objętym sprawozdaniem:

Zawody mistrzowskie 1
miejsce

2
miejsce

3
miejsce

5
miejsce

7
miejsce

Igrzyska Olimpijskie

Mistrzostwa Świata 1 1
Mistrzostwa Europy

Mistrzostwa Europy U23 2 2 4 3
Mistrzostwa Świata Juniorów 1 1
Mistrzostwa Europy Juniorów 1 1 1
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Mistrzostwa Świata Juniorów Młodszych 1 1 4
Mistrzostwa Europy Juniorów 
Młodszych 2 2 1 1 1

EYOF
3 7 9 5 7

VI. Działalność międzynarodowa i współpraca z organizacjami sportowymi

Polski Związek Judo jako członek Światowej Federacji Judo -  IJF i Europejskiej Unii Judo 

- EJU uczestniczył w działalności tych organizacji w zakresie wynikającym ze Statutu PZ Judo 

oraz wymogów statutowych IJF oraz EJU, jak i przy organizacji imprez 

z kalendarza współzawodnictwa Światowej Federacji Judo i Europejskiej Unii Judo. 

W okresie objętym sprawozdaniem PZ Judo we współpracy z Europejską Unią Judo 

zorganizował wskazane poniżej zawody sportowe:

Nazwa wydarzenia 2024

Warsaw European Open EJU 1

Puchar Europy Kadetów (Cadet European Cup) EJU, Bielsko Biała 1

Puchar Europy Juniorów (Junior European Cup) EJU, Poznań 1

European Kata Toumament EJU, Radom 1

Veteran European Cup EJU, Warszawa 1

Get Together Tournament EJU, Gdańsk 1
European Judo Hopes Cup & Technical Session Kodokan Experts EJU, Bielsko 
Biała

1

Mistrzostwa Europy U 23 Piła 1

8

VII. Sprawozdanie Głównej Komisji PAN

W okresie 01.01.2024-30.11.2024 Główna Komisja Dan pracowała w poniższym składzie:

-  Przewodniczący Sławomir Smater

-  Wiceprzewodniczący Zenon Mościński (stopnie Dan, egzaminy, rejestracja, doszkolenia)

-  Wiceprzewodniczący Andrzej Falkiewicz (zawody dzieci i niepełnosprawnych, sprawy 

sędziowskie)

-  Wiceprzewodniczący Leszek Piąstka (judo kata, szkolenie, zawody)
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-  Członkowie Komisji: Jarosław Wołowicz, Robert Taraszkiewicz, Jerzy Gołębiewski, Józef

Tkaczyk, Zbigniew Jarzyło, Jarosław Mroczko.

W dniu 08.12.2024 r. Zarząd Polskiego Związku Judo powołał do Komisji DAN Zdzisława 

Grochowskiego, Mariana Jasińskiego, Andrzeja Grudzińskiego i Zbigniewa Zamęckiego.

Głównymi zadaniami Komisji w tym okresie było przeprowadzanie egzaminów na stopnie 

Dan, nadawanie stopni Dan, ich dokumentowanie oraz rejestrowanie w zasobach archiwalnych.

Największym zrealizowanym zadaniem było przeprowadzenie szkoleń dla zawodników 

oraz sędziów, a także organizowanie zawodów w Judo Kata.

Szkolenia przeprowadzone były przez wybitnych ekspertów Judo Kata EJU Michela 

Kozłowskiego, Slavisę Bradica, Stefana Bernreuthera.

Następuje stały proces doskonalenia w organizacji zawodów, co wymaga wiedzy 

i doświadczenia, a także odpowiedniego programu komputerowego oraz przeszkolenia osób do 

prowadzenia zawodów. Wspólnie z klubem Start Radom zorganizowaliśmy po raz pierwszy 

Puchar Europy w Judo Kata, co pozwoliło znaleźć się w gronie państw (Francja, Hiszpania, 

Włochy, Belgia), które od wielu lat organizują Puchary Europy i mają bardzo wysoki poziom 

Judo Kata.

Perfekcyjna organizacja zawodów oraz szybki rozwój Judo Kata w Polsce zostały 

dostrzeżone w EJU, co wspólnie z działaniami prezesa Polskiego Związku Judo zostało 

uhonorowane przydzieleniem tych zawodów na stałe do kalendarza EJU.

W roku 2024 pozyskaliśmy środki finansowe z Ministerstwa Sportu dla Judo Kata, które 

umożliwiły nam przeprowadzenie krajowych zawodów oraz wzięcie udziału w Mistrzostwach 

Europy, a także w Mistrzostwach Świata.

Aktualnie posiadamy 13 bardzo dobrze przygotowanych par do startów międzynarodowych. 

Wszystkie te pary posiadające ekspercką wiedzę w swoim Kata, wzięły udział w trzech startach 

kwalifikacyjnych oraz w Mistrzostwach Europy i Świata. Trzy nasze pary juniorskie to nowe 

pokolenie zawodników w Judo Kata. Posiadająjuż kilkuletnie doświadczenie w Kata oraz mają 

jeszcze przez 4 - 5 lat możliwość startu w grupie wiekowej U-23. W gronie sędziów EJU i IJF 

posiadamy polskiego sędziego Tomasza Piaseckiego.

W ostatnich latach nastąpił kolejny bardzo wyraźny rozwój Judo Kata sportowego w Polsce. 

Współpraca z ekspertami z EJU, liczne kontakty szkoleniowe zagraniczne oraz przyjęcie
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ujednoliconej metodologii wykonywania poszczególnych Kata tworzą mocne podstawy 

do dalszej progresji i rozszerzania wiedzy o Kata we właściwym kierunku.

Mym ta

3 m. Antoni Ptak i Stanisław Ptak 

5 m. Oliwia Cichy i Kewin Jeremiasz

7 m. Szymon Łąka i Hanna Kałuża

8 m. Martyna Cioć i Sabina Krajewska

VIII. Sprawozdanie pełnomocnika zarządu ds. Weteranów i Amatorów

Rok 2024 rozpoczął si^ dla polskich Weteranów Pucharem Europy Weteranów w Rydze 

rozegranym w lutym. Był to pierwszy turniej cyklu EUROPEAN VETERANS CUP 2024. 

Kolejne odbyły si^ w Warszawie, Tbilisi, Hamburgu i Jelsie. Poza turniejem w Tbilisi, 

w którym nie wzięliśmy udziału, nasza reprezentacja pokazała swoją moc, zdobywając łącznie 

25 złotych, 16 srebrnych, 14 brązowych medali oraz zajmując 4 czwarte miejsca i 6 piątych.

Oceniam ten cykl zawodów bardzo pozytywnie. Dzięki tym turniejom można było si^ lepiej 

przygotować do ME i MŚ, walcząc z zagranicznymi zawodnikami.

Kolejnym ważnym turniejem w roku 2024 były Mistrzostwa Europy w Sarajewie. Może nie 

wypadły one tak spektakularnie jak te z 2023 roku, jednak obfitowały w wydarzenia, które 

miały miejsce po raz pierwszy. Nasza reprezentacja liczyła tym razem 39 członków - 1 kobiety 

i 38 mężczyzn. Zdobyliśmy łącznie 2 złote, 3 srebrne i 6 brązowych medali, zajęliśmy 

1 czwarte, 6 piątych i 2 siódme miejsca.

Po raz pierwszy rozgrywane były zawody w Ne-Waza, które zostały zdominowane przez 

naszych reprezentantów Dariusza Kasprzyka i Bartka Wiączka. Po raz pierwszy nasza drużyna 

M5 obroniła w emocjonującym meczu przeciwko Gruzji brązowy medal zdobyty przed rokiem. 

Po raz pierwszy Prezes PZ Judo był przez cały czas z nami, wręczał brązowej drużynie puchar 

i medale oraz zaprosił nas na poczęstunek po zakończeniu zawodów, aby podziękować nam 

za osiągnięte wyniki.

28 września odbyły si^ Mistrzostwa Polski Weteranów i Amatorów w Opolu. Były 

to według mnie najlepsze dotychczas Mistrzostwa Polski Weteranów - począwszy od 

organizacji na najwyższym poziomie poprzez sprawne przeprowadzenie turnieju, aż po piękne 

medale, takie same jak na Mistrzostwach Polski Seniorów. Podczas otwarcia zawodów
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zdobywcy medali na Mistrzostwach Świata 2023 i Mistrzostw Europy 2023 i 2024 otrzymali 

z rąk przedstawiciela Zarządu PZ Judo Pana Juliusza Kowalczyka po raz kolejny dyplomy. 

Pięcioro z Weteranów otrzymało też z rąk Pana Juliusza Kowalczyka złote odznaki PZJudo 

za pracę na rzecz rozwoju ruchu Weteranów w Polsce.

Od 4.11 do 7.11.2024 r. czternaścioro reprezentantów Polski (2 kobiety i 12 mężczyzn) brało 

udział w Mistrzostwach Świata Weteranów w Las Vegas. Zdobyliśmy łącznie 10 medali -  

1 złoty, 5 srebrnych i cztery brązowe oraz zajęliśmy 1 piąte i 1 siódme miejsce. W klasyfikacji 

generalnej uplasowaliśmy się na 16 pozycji wśród 67 reprezentacji narodowych. Według mnie 

był to największy sportowy sukces od początku startów polskich Weteranów w Mistrzostwach 

Świata. Przez pierwsze trzy dni turnieju odbywały się po dwa finały z udziałem polskich 

reprezentantów.

Podsumowanie

Nawiązanie współpracy naszego środowiska Weteranów z Zarządem PZ Judo oraz osobisty 

wkład Prezesa Pana Jacka Zawadki w popieranie rozwoju sportu ludzi dojrzałych zaowocowały 

osiągnięciem tak dobrych wyników w przeciągu ostatnich dwóch lat. Wielką przeszkodą 

w dalszym rozwoju naszego ruchu są koszty wyjazdów na zagraniczne zawody. Przykładowo 

w Mistrzostwach Świata Weteranów w Krakowie startowały 72 osoby, natomiast do Las Vegas 

ze względu na koszty poleciało jedynie 14 zawodników. Wyzwaniem na przyszłe lata powinno 

być uzyskanie finansowania naszych wyjazdów na ważne zawody na świecie.

Stanisław Pazgan

Pełnomocnik zarządu ds. Weteranów i Amatorów

IX. Sprawozdanie z działalności Kolegium Sędziów 

Organizacja Działu Sędziowskiego

Główna Komisja Sędziowska -  ciało statutowe, organ opiniodawczy; członkami są 

przedstawiciele wszystkich Okręgowych Związków Judo w Polsce.

Kolegium Sędziów i Dyrektor Sędziów -  realizuje zadania wykonawcze w obszarze 

sędziowskim.

Dyrektora Sędziów i członków Kolegium Sędziów powołuje Zarząd Polskiego Związku Judo. 

Kolegium Sędziów Polskiego Związku Judo odpowiada za weryfikację sędziów szkolenia
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centralnego, organizację szkoleń, tworzenie list sędziów powołanych na zwody ogólnopolskie, 

selekcję sędziów na egzaminy na wyższe stopnie sędziowskie, nominowanie sędziów 

na Puchary Europy, przygotowanie sędziów do egzaminów na stopnie sędziego IJF oraz 

kontrolę licencji sędziowskich w okręgach. Kolegium Sędziów do dnia 01.12.2024 r. pracowało 

w składzie:

Krystyna Macioszczyk, Dyrektor Sędziów 

Robert Taraszkiewicz, z-ca Dyrektora Sędziów 

Sebastian Skorulski, Sekretarz

Marcin Wożniak, Koordynator GKS (od 13 marca 2024 r.)

Ostatnie lata to czas dynamicznego rozwoju i zmian w Judo. Dotyczy to wszystkich 

aspektów tej dziedziny sportu: szkolenia, organizacji zawodów, przepisów walki i rozwoju 

nowych profili sportowych (Judo Kata, Judo Weteranów, Judo Osób Niepełnosprawnych, Judo 

Młodzików). Celem zmian jest transformacja judo w ogólnoświatową dyscyplinę sportu dla 

każdego. Zmiany te są także realizowane w Polsce. Wielokrotnie wzrosła liczba 

organizowanych zawodów, a zmiany przepisów walki wprowadzane są przez IJF coraz częściej 

i szybciej.

Zrealizowane zadania 

Szkolenie

Aby właściwie przygotować sędziów do aktualnych zadań, powstała lista wymagań, jakie 

muszą oni spełniać. Spełnienie tych wymagań jest podstawą weryfikacji do sędziowania 

w danym roku. Każdy sędzia judo musi realizować:

• Obowiązkowe szkolenia z przepisów walki, rozumienia najnowszych trendów i interpretacji

• Obowiązkowe uczestnictwo w zajęciach praktycznych na macie

• Podwyższanie posiadanych stopni KYU i DAN, zgodnie z wymaganiami opisanymi 

w Regulaminach

• Dyspozycyjność, częsta praktyka sędziowania na macie

W szkoleniu polskich sędziów wspierał nas zapraszany przez Polski Związek Judo gość - 

Aleksander Jackiewicz, Dyrektor Sędziów EJU.

Dodatkowo, aby wesprzeć szkolenie, członkowie Kolegium Sędziów nieodpłatnie 

uczestniczyli w seminariach organizowanych w okręgach, a także przybliżali przepisu walki
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IJF zawodnikom i trenerom uczestniczącym w zgrupowaniach kadr regionalnych w Rawie 

Mazowieckiej i Bęsi.

Działalność międzynarodowa

Sędziowie uczestniczyli w seminariach organizowanych przez EJU/IJF. Polscy sędziowie 

byli nominowani do sędziowania Mistrzostw Europy Kadetów, Weteranów i Młodzieży (U23), 

a także Mistrzostw Świata Weteranów. Byli to: Szymon Herian, Adam Czyż, Damian 

Andrunik, Joanna Macioszczyk-Bednarzak.

W bieżącej kadencji 3 sędziów zakwalifikowało się i zdało egzamin na najwyższy stopień 

sędziowski -  IJF International (Joanna Macioszczyk-Bednarzak, Adam Czyż, Paweł 

Masiukiewicz), a kolejnych 8 osób zdało egzamin na stopień IJF Continental (Marcin Woźniak, 

Marzena Błachnio, Sebastian Skorulski, Szymon Kleszcz, Artur Klimek, Piotr Radgowski, 

Paweł Radgowski, Paulina Pietrzyk).

5 polskich sędziów zaliczyło cały kurs IJF Academy (część teoretyczną i część praktyczną): 

Joanna Macioszczyk-Bednarzak, Damian Andrunik, Adam Czyż, Piotr Radgowski, Paweł 

Radgowski. Artur Klimek zaliczył część teoretyczną i podejdzie do części praktycznej 

w najbliższej przyszłości.

Sędziowanie OzN

Zebrano i przeszkolono grupę sędziów dedykowaną dla Judo Niepełnosprawnych. 

Dodatkowo, szkolenie z przepisów walki dla OzN było elementem każdego, corocznego 

szkolenia w okręgach. Sędzia Marek Tytonik został nominowany przez EJU do sędziowania 

Mistrzostw Europy osób z niepełnosprawnością intelektualną. W tym roku Puchar Europy 

Adapted Judo w Gdańsku sędziowało 12 polskich sędziów, ze świetnym wynikiem.

Administracja i automatyzacja

Zadaniem Kolegium Sędziów jest:

• coroczna weryfikacja sędziów szkolenia centralnego, organizacja szkoleń,

• tworzenie list sędziów powołanych na zwody z kalendarza PZJudo,

• selekcja sędziów na egzaminy na wyższe stopnie sędziowskie,

• nadzorowanie szkoleń w okręgach,

• przeprowadzanie egzaminów na wyższe stopnie sędziowskie,

• zarządzanie grupą sędziów dedykowanych dla Judo Niepełnosprawnych,
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• tworzenie specjalizowanych zespołów do obsługi wielkich turniejów europejskich 

organizowanych w Polsce: Mistrzostw Europy, European Open, Europen Cup. Zespoły 

te zebrały mnóstwo komplementów od władz Europejskiej Unii Judo.

Prowadzony jest ranking sędziów szkolenia centralnego, wszystkie zawody 

z kalendarza PZJudo są oceniane.

Stworzone zostały podstawy dla dalszego rozwoju sędziów, we wszystkich kierunkach 

rozwoju judo w Polsce. Mamy dużą grupę dobrze wyszkolonych sędziów, inwestujących 

w swój dalszy rozwój czas i pieniądze.

W dniu 8 grudnia 2024 r. Zarząd Polskiego Związku Judo powołał Sławomira Kownackiego 

na funkcję Dyrektora Sędziów PZJudo, Annę Sołoducha na funkcję Wicedyrektora Sędziów 

PZJudo oraz Waldemara Sobczyka na funkcję Koordynatora Głównej Komisji Sędziowskiej 

PZJudo. W tym samym dniu Dyrektor Sędziów powołał Sebastiana Skorulskiego na funkcję 

Sekretarza Kolegium Sędziów PZJudo.

Utworzona została Rada Kolegium Sędziów PZJudo składająca się z ww. osób.

W dniach 13-15 grudnia członkowie Rady Kolegium Sędziów oraz najlepsi polscy 

sędziowie wzięli udział w seminarium sędziów i trenerów judo organizowanym przez 

Światową Federację Judo. W Istambule, który gościł uczestników seminarium, najnowsze 

zmiany w przepisach walki judo poznawali następujący polscy sędziowie:

1. Sławomir Kownacki

2. Waldemar Sobczyk

3. Sebastian Skorulski

4. Marzena Błachnio

5. Adam Czyż

6. Szymon Herian

7. Damian Andrunik

Uzyskana wiedza i materiały związane ze zmianami w przepisach dotyczących walki judo 

zostały przekazane polskim sędziom i trenerom na seminarium, które odbyło się w dniu 

4 stycznia w Elblągu.
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X. Sprawozdanie Komisji Odznaczeń

Komisja Odznaczeń PZ Judo działa niezmiennie w tym samym, jednoosobowym składzie 

od 30 lat (od roku 1994). Przewodniczącym Komisji jest Stanisław Kacprzycki.

Do zadań komisji należy:

• opiniowanie Wniosków o nadanie odznaczenia,

• nadanie kolejnego numeru odznaczenia,

• przesyłanie zaopiniowanych Wniosków do biura PZ Judo w celu przygotowania odznaczeń 

oraz wypisania legitymacji (za dalszą procedurę odpowiada Biuro PZ Judo),

• prowadzenia Rejestru Odznaczeń PZ Judo (Rejestr w formie odręcznego wpisu (założonego 

przez ś.p. Jana Ślawskiego) jest prowadzony od 11.11.1964 r.,

• prowadzenie Elektronicznego Rejestru Odznaczeń PZ Judo (który założyłem w 1994 r. 

po objęciu funkcji Przewodniczącego Komisji Odznaczeń PZ Judo),

• składnie corocznego Sprawozdania z działalności Komisji Odznaczeń.

Działalność Komisji od początku jej istnienia jest społeczna.

W 2024 r. przygotowano i wręczono 174 odznaczenia PZ Judo:

•  Medal PZ Judo 15 szt.,

•  Honorowa Odznaka PZ Judo w stopniu Złotym: - 30 szt.,

•  Honorowa Odznaka PZ Judo w stopniu Srebrnym: - 36 szt.,

•  Honorowa Odznaka PZ Judo w stopniu Brązowym: - 93 szt.

Chciałbym podkreślić wręcz wzorową i owocną współpracę z pracownikiem Biura PZ Judo 

panią Karoliną Lebioda.

Przewodniczący Komisji Odznaczeń PZ Judo 

Stanisław Kacprzycki

XI. Sprawozdanie zespołu ds. Osób z Niepełnosprawnościami

Pełnomocnikiem zarządu ds. OZNjest Tomasz Gadaj.
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W ostatnim okresie miał miejsce dynamiczny rozwój judo osób z niepełnosprawnościami 

w Polsce i na świecie. Zespół zajmujący się rozwojem i ujednoliceniem przepisów dla osób 

z niepełnosprawnościami pracował w składzie:

■ Koordynator Zespołu - Adriana Dadci Smoliniec,

■ Członkowie Zespołu - Paweł Smoliniec, Paulina Dąbrowska, Krystyna Macioszczyk.

Zadaniem zespołu było zorganizowanie szkolenia dla sędziów i trenerów zajmujących się 

OzN, wprowadzenie licencji PZJudo dla osób startujących w Mistrzostwach Polski i Pucharach 

Polski, ujednolicenie przepisów z uwzględnieniem podziałów ze względu na stopień 

niepełnosprawności oraz przygotowanie regulaminu PZ Judo OzN.

Zadania zrealizowane przez Zespół w roku 2024:

• Stworzony został regulamin sportowy OzN dotyczący przepisów, sędziowania oraz 

organizacji zawodów i udziału zawodników w imprezach sportowych organizowanych 

przez PZJudo. Regulamin jest zgodny z przepisami dotyczącymi Adaptive Judo 

obowiązującymi w EJU.

• Koordynatorka zespołu ds. OzN wzięła udział w międzynarodowej Konferencji 

,, I st Scientific-Professional Conference and Practical Demonstrative Activities of Adapted” 

judo, która obyła się we Włoszech. Celem Konferencji jest naukowe pokazania korzyści 

z trenowania judo dla osób z różnymi niepełnosprawnościami oraz szkolenie z przepisów 

Adaptive Judo przez przedstawicieli EJU.

• Przedstawiciel do spraw sędziowskich EJU przeprowadził szkolenia dla 19 sędziów 

zrzeszonych w PZ Judo podczas pierwszego organizowanego w Polsce Puchar Europy 

„Gdańsk Get Together Tournament 2024”.

• Polski sędzia został zaproszony do udziału w pierwszych Mistrzostwach Europy Adaptive 

Judo (levell, Level 2) pod auspicjami Europejskiej Unii Judo.

W 2024 roku nastąpił dalszy wzrost liczby zawodników i klubów sportowych biorących 

udział w Mistrzostwach Polski OzN, co świadczy o dynamicznym rozwoju dyscypliny 

i popularyzacji judo wśród osób z niepełnosprawnościami. W Mistrzostwach Polski w 2024 rok 

uczestniczyło 158 zawodników z 14 klubów. Ponadto oprócz Mistrzostw Polski w 2024 roku 

zorganizowane zostały trzy Puchary Polski.

Kolejnym aspektem świadczącym o dużym rozwoju dyscypliny były wyniki sportowe 

naszych zawodników na arenie międzynarodowej - w 2024 roku w tureckiej Antalyi podczas

Światowych Igrzysk „Trisome Games 2024” reprezentacja Polski zdobyła łącznie 5 medali:
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2 złote, 1 srebrny i 2 brązowe, w tym drużynowo. Wyniki reprezentacji Polski były zauważalne 

dla przedstawicieli pozostałych krajów i wielokrotnie zwracano uwagę na wysoki poziom 

wyszkolenia sportowego. Jest to sygnał dla środowiska, że poziom szkoleniowy w Polsce Judo 

OzN jest na wysokim poziomie i warto go dalej profesjonalizować, by umożliwiać rozwój 

dyscypliny na terenie całego kraju.

Dużym sukcesem zespołu i środowiska judo zrzeszającego osoby z niepełnosprawnościami 

było przyznanie Polskiemu Związkowi Judo organizacji Pucharu Europy „Gdańsk Get 

TogetherTournament 2024”. Współorganizatorem turnieju byłUKS ADA JUDO FUN. Turniej 

odbył się na Gdańskiej Ergo Aranie, goszcząc 120 zawodników z 6 krajów

i 10 klubów sportowych z Polski. Turniej był przeprowadzony na bardzo wysokim poziomie 

sportowym i organizacyjnym o czym świadczą bardzo dobre opinie przedstawicieli EJU, 

jak i trenerów klubów krajowych. Istotną rolą społeczną tego wydarzenia było pokazanie 

wysokiej jakości działań dotyczących środowiska OzN.

Podsumowując działalność Zespołu ds. osób z niepełnoprawnościami, można powiedzieć, 

że działania zespołu i środowiska zrzeszającego osoby z niepełnosprawnościami wskazują na 

wyraźny rozwój i dają podstawy do dalszego dynamicznego rozwoju dyscypliny. Powstają 

nowe sekcje, wzrasta zainteresowanie klubów trenowaniem z osobami

z niepełnosprawnościami, co ma bardzo duże znaczenie integracyjne dla społeczeństwa. 

Jesteśmy jedną z najbardziej dynamicznie rozwijających się dyscyplin w Polsce i na świecie 

zrzeszających osoby z niepełnosprawnościami.

W kolejnych krokach zespół chce się skupić na pozyskaniu środków do organizacji 

zawodów krajowych, międzynarodowych oraz akcji szkoleniowych dla zawodników, sędziów 

oraz trenerów.

Na koniec warto zaznaczyć, że Polski Związek Judo jest jednym z nielicznych 

związków w Polsce zrzeszających osoby z niepełnosprawnościami, z tak usystematyzowanymi 

standardami sportowymi. Zadaniami na kolejne lata dla zespołu jest dalsze podnoszenie jakości 

działań sportowych dotyczących OzN oraz zwiększanie dostępności judo dla OzN (osoby 

niedowidzące, Kata OzN).

Koordynator Zespołu ds. OzN 

Adriana Dadci Smoliniec ’


