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DUALIZM przetwarzania danych osobowych w zamówieniach publicznych

POCEDURA UDZIELANIA ZAMÓWIENIA

•  CEL NADRZĘDNY: Realizacja obowiązków 

zamawiającego określonych w ustawie Prawo zamówień 

publicznych. 

•  KLUCZOWE DZIAŁANIA: Przygotowanie postępowania, 

ocena złożonych ofert oraz wybór najkorzystniejszego 

wykonawcy.

•  ZAKRES DANYCH: Dane osobowe wykonawców, 

reprezentantów, pełnomocników oraz osób wskazanych 

do realizacji umowy.

•  KONTEKST PRAWNY: Sformalizowany charakter, 

jawność postępowania, zapewnienie konkurencyjności, 

równego traktowania wykonawców i wybór 

najkorzystniejszej oferty.

REALIZACJA PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA

• CEL NADRZĘDNY: Realizacja usługi lub dostawy 

stanowiącej przedmiot umowy zamówienia publicznego.

• KLUCZOWE DZIAŁANIA: Codzienne operacje na danych 

zamawiającego, np. w systemach IT, bazach danych, 

doradztwo, budowa i utrzymanie produktu/usługi.

• ZAKRES DANYCH: Dane osobowe będące w dyspozycji 

zamawiającego, do których wykonawca uzyskuje dostęp.

• KONTEKST PRAWNY: Charakter ciągły i długotrwały, 

poufność danych, wyższe ryzyka naruszeń 

bezpieczeństwa danych, role i odpowiedzialności stron 

umowy.



PRIVACY by DESIGN jako fundament projektowania zamówień
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ISTOTA: Uwzględnienie ochrony danych już 
na etapie projektowania procesów i procedur, 
a nie dopiero na końcu procesu.

PROAKTYWNOŚĆ: Służy bezpieczeństwu 
i ochronie prywatności – także w ramach 
jawności postępowania.

PROJEKTOWANIE: Planowanie
postępowania z uwzględnieniem dualizmu 
przetwarzania danych w całym cyklu 
zamówienia.

MINIMALIZACJA DANYCH: Zbieranie/ 
udostępnianie danych adekwatnie do potrzeb 
postępowania oraz przedmiotu umowy.



OCHRONA w cyklu życia zamówienia
METODOLOGIA WDRAŻANIA ZASAD OCHRONY DANYCH NA KAŻDYM Z KLUCZOWYCH ETAPÓW ZAMÓWIENIA
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OCHRONA w cyklu życia zamówienia
PLANOWANIE i ANALIZA POTRZEB

POCEDURA UDZIELANIA 
ZAMÓWIENIA

•  JAKIE DANE: Identyfikacja kategorii 

danych niezbędnych do oceny 

wykonawcy.

•  JAK PRZETWARZAMY: Zaplanowanie 

sposobu przetwarzania, w tym 

archiwizacji.

•  CO PRZECHOWUJEMY: Rozróżnienie 

danych z postępowania od danych 

służących realizacji zamówienia.

REALIZACJA PRZEDMIOTU 
ZAMÓWIENIA

•  CZY BĘDZIE DOSTĘP DO DANYCH: Czy 

realizacja wymaga dostępu do danych.

•  JAKI DOSTĘP: Określenie charakteru, 

zakresu oraz czasu trwania dostępu.

•  JAKIE RYZYKA: Uwzględnienie 

wymagań prawnych, m.in. Pzp, ochrony 

danych osobowych, KSC, AI Act w 

realizacji zamówienia.



OCHRONA w cyklu życia zamówienia
PRZYGOTOWANIE DOKUMENTACJI POSTĘPOWANIA

POCEDURA UDZIELANIA 
ZAMÓWIENIA

•  PO CO PRZETWARZAMY DANE: 

Identyfikacja celu przetwarzania danych 

wykonawców/ pracowników.

•  JAKA PODSTAWA PRAWNA: 

Wskazanie podstawy prawnej.

•  JAKIE PRAWA MAJĄ WYKONAWCY: 

Informacja o prawach osób, których dane 

dotyczą.

REALIZACJA PRZEDMIOTU 
ZAMÓWIENIA

•  JAKIE SĄ ZASADY DOSTĘPU DO 

DANYCH: Zaprojektowanie postanowień 

umownych.

•  JAK ZABEZPIECZAMY DANE: Określenie 

obowiązków wykonawcy/ pracowników.

•  CO PO ZAKOŃCZENIU UMOWY: 

Określenie zasad postępowania z danymi 

po zakończeniu/ wypowiedzeniu umowy.



OCHRONA w cyklu życia zamówienia
PROWADZENIE POSTĘPOWANIA

POCEDURA UDZIELANIA 
ZAMÓWIENIA

•  JAKIE DANE: Jedynie dane niezbędne 

do oceny ofert i wyboru wykonawcy.

•  KOMU UDOSTĘPNIAMY: 

Udostępnienie danych po analizie 

proporcjonalności.

•  MINIMALIZACJA DANYCH: 

Ograniczenie przetwarzania do zakresu 

niezbędnego dla postępowania.

REALIZACJA PRZEDMIOTU 
ZAMÓWIENIA

NA TYM ETAPIE DANE ZWIĄZANE Z 

REALIZACJĄ PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA 

NIE SĄ JESZCZE PRZETWARZANE



OCHRONA w cyklu życia zamówienia
REALIZACJA UMOWY

POCEDURA UDZIELANIA 
ZAMÓWIENIA

•  JAKI JEST CHARAKTER DANYCH: Dane 

proceduralne wykorzystywane głównie 

do nadzoru, sprawozdawczości, rozliczeń.

•  KONTROLA I ROZLICZENIE: Czynności 

nadzorcze i sprawozdawcze.

•  OGRANICZONY ZAKRES: Dane z 

postępowania nie stanowią już głównego 

obszaru przetwarzania.

REALIZACJA PRZEDMIOTU 
ZAMÓWIENIA

•  GŁÓWNY OBSZAR PRZETWARZANIA:

Dane związane bezpośrednio z 

przedmiotem zamówienia.

•  JAK ZABEZPIECZAMY DANE: 

Wykonawca stosuje środki techniczne i 

organizacyjne określone w umowie.

•  OCHRONA DANYCH W PRAKTYCE:

Bezpośredni kontakt z wykonawcą.



OCHRONA w cyklu życia zamówienia
ZAKOŃCZENIE WSPÓŁPRACY

POCEDURA UDZIELANIA 
ZAMÓWIENIA

•  CO DALEJ Z DANYMI: Dane pozyskane 

w ramach postępowania podlegają 

archiwizacji.

•  JAKI OKRES PRZECHOWYWANIA: 

Zgodnie z obowiązującymi wymogami 

archiwizacyjnymi: JRWA/ przepis prawa.

•  CZY MOGĘ KONTYNUOWAĆ: Tylko 

kiedy jest to uzasadnione, np. roszczenia.

REALIZACJA PRZEDMIOTU 
ZAMÓWIENIA

•  CO Z DOSTĘPEM: Po zakończeniu 

umowy zakończyć dostęp do danych.

•  JAK ZABEZPIECZAMY DANE: Dane

związane z realizacją zamówienia -

usunięte, zwrócone lub zanonimizowane.

•  ZAKAZ DALSZEGO PRZETWARZANIA: 

Ograniczenie ryzyka nieuprawnionego 

wykorzystania.



PODSUMOWANIE

BEZPIECZEŃSTWO PRAWNE: Jasne określenie podstaw, zakresu i zasad przetwarzania danych osobowych na 
każdym etapie zamówienia. Odpowiednie uregulowanie obowiązków stron minimalizuje ryzyko naruszeń i 
zapewnia zgodność z przepisami prawa, np. Pzp, RODO, KSC, AI Act.

OCHRONA PRAW I WOLNOŚCI: Zapewnienie, że dane osobowe są przetwarzane zgodnie z zasadami legalności, 
przejrzystości i minimalizacji. Właściwe zabezpieczenie danych chroni prywatność osób oraz ogranicza ryzyko 
naruszenia ich praw i wolności.

PROFESJONALIZACJA RELACJI: Jasne określenie ról, odpowiedzialności i zasad współpracy zamawiającego oraz 
wykonawcy w zakresie ochrony danych osobowych. Przejrzyste reguły współpracy zwiększają kontrolę nad 
przetwarzaniem danych i ograniczają ryzyko nieporozumień oraz błędów organizacyjnych.

SPÓJNOŚĆ ORGANIZACYJNA: Jednolite zasady ochrony danych stosowane na każdym etapie realizacji zamówienia 
– od planowania i postępowania po zakończenie współpracy. Jasny podział procesów, odpowiedzialności i procedur 
zapewnia ciągłość ochrony danych oraz ogranicza ryzyko błędów organizacyjnych.  



Dziękuję za uwagę
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