Zatacznik nr 5 do Ogtoszenia Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego
o konkursie na kandydata/kandydatke
na stanowisko dyrektora/dyrektorki
Instytutu Roéznorodnosci Jezykowej
Rzeczypospolitej

Informacje i wytyczne dotyczace Programu dziatania na lata 2026-2028

przedstawionego przez kandydata/kandydatke na dyrektora/dyrektorke Instytutu Réznorodnosci
Jezykowej Rzeczypospolitej

1. W celu przygotowania autorskiej koncepcji Programu dziatania Instytutu Réznorodnosci Jezykowej
Rzeczypospolite] - jego funkcjonowania, zarzadzania i rozwoju - udostepnia sie dane dotyczace
dziatalnosci IRJR oraz gtéwne oczekiwania Organizatora (zataczniki nr 4-6 do Ogtoszenia o konkursie).

2. Przedstawiony przez kandydata/-ke na dyrektora/dyrektorke IRJR Program dziatania Instytutu
Réznorodnosci Jezykowej Rzeczypospolitej - opracowana autorska koncepcja dziatalnosci IRJR
w aspekcie zarzadzania i ksztattowania profilu instytucji w perspektywie trzech lat - powinien by¢
wtasnorecznie podpisany (w tym parafowany na kazdej stronie).

3. Dokument powinien mie¢ charakter ogdlny i okresla¢ wizje instytucji, model zarzadzania i wspétpracy
z zespotem, model finansowania, koncepcje wspoétpracy z interesariuszami IRJR; powinien zawierad
kluczowe kierunki dziatania, cele strategiczne (ktére kandydat/-ka chce zrealizowa¢ w czasie swojej
kadencji) wraz z planem dziatania uwzgledniajagcym harmonogram realizacji tych celéw, przypisane im
zadania oraz mierniki - jakosciowe i ilosciowe - oceny ich realizacji.

4. Dokument powinien zawiera¢ wykaz gtéwnych inicjatyw, programoéw, projektow, wydarzen
artystycznych i konkurséw (réwniez tych wspoétorganizowanych z innymi podmiotami), zadan
popularyzacyjno-promocyjnych i komunikacyjnych, planowanych do realizacji w formie projektéw wraz
z szacunkowym kosztem i Zrodtem finansowania tych zadan.

5. W dokumencie kandydat/-ka prezentuje w sposdb zwiezty dokonang diagnoze stanu, w ktérym
znajduje sie IRJR (w oparciu o ocene sytuacji finansowej IRJR, strukture organizacyjng, zagadnienia
zwigzane z zatrudnianiem i wynagradzaniem pracownikow, zakres dziatalnosci programowej
i edukacyjnej); przedstawiona analiza powinna pozostawaé w zwigzku z proponowanymi przez
kandydata/-ke: wizjg i 3-5 celami ogdlnymi oraz dedykowanymi im celami szczegétowymi i/lub
zadaniami, a takze zdefiniowanymi dla nich wskaznikami realizacji;

Przedstawione w dokumencie cele ogélne powinny zosta¢ sformutowane w taki sposéb, aby byty
spdéjne z celami statutowymi IRJR, jednoczesnie pozostajac konkretne, mierzalne, ambitne, realne do
osiagniecia oraz ograniczone w czasie.

6. Dokument powinien réwniez uwzglednia¢ zidentyfikowane dla instytucji 3 wyzwania
(z uzasadnieniem) oraz proponowac konieczne do podjecia w zwigzku z nimi dziatania i proponowany
sposob oceny skutecznosci takich dziatan;

Dla wszystkich wskaznikéw realizacji zaproponowanych w programie i przypisanych do celéw nalezy
podawacé wartosci poczatkowe i docelowe oraz zaznacza¢ zrédto ich pomiaru.

7. W koncepcji przygotowanej na okres 3 lat nalezy jasno przedstawi¢ plan dziatan (cele, zadania
i proponowany pomiaru ich realizacji), uwzgledniajac wysokos¢ dotacji Organizatora z biezacego roku,
oraz podziat na 3 lata opracowujac kazdy rok osobno.



8. Autorska koncepcja funkcjonowania i rozwoju IRJR:

a. nie moze przekroczy¢ 15 stron (z uwzglednieniem strony tytutowej, czcionka Calibri rozmiar
11, format strony A4, interlinia 1,15); przekroczenie ww. limitu stron autorskiej koncepcji
funkcjonowania i rozwoju bedzie stanowi¢ podstawe do odrzucenia ztozonej oferty ze wzgledéw
formalnych,

b. powinna by¢ dostarczona takze w wersji elektronicznej w formacie PDF na nos$niku danych
w postaci pendrive’a.

9. Program dziatania Instytutu Réznorodnosci Jezykowej Rzeczypospolitej kandydat/-ka prezentuje
przed Komisjg konkursowa po dopuszczeniu do drugiego etapu konkursu.

10. Program, zgodnie z art. 15 ust. 5 i 5a Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej,
bedzie stanowit zatagcznik do Umowy w sprawie warunkéw organizacyjnofinansowych dziatalnosci
instytucji zawartej przez Organizatora z wytonionym kandydatem/-ka oraz opublikowany w terminie
7 dni od dnia powotania dyrektora na stronie BIP MKiDN.



