LOGIKA PISANIA
WNIOSKU

czyli jak ugryz¢ tema




Klika stow wstepu i disclamer

m To nie recepta na dobry wniosek a spis moich osobistych doSwiadczen

m kazdy wniosek jest inny i nie wszystko co powiem bedzie pasowato do
kazdego wniosku

m prosze wybaczyC angielskie wstawki

m wiedza kosztuje - a ceng sg btedy, poSwiecony czas na nauke, PLN na
eksperta. Nie ma wiec gotowych rozwigzan i odpowiedzi na wszystkie

pytania.
m Czasami to co jest najwazniejsze to.... intuicja.




Od czego zaczac?

dziatania i

metody/narzedzia

4 J U J

Conservation Project Actions and Expected

issue targeted objectives means involved results and
impacts

Relevance Impact Quality Relevance

Resources




Ale ten proces tak naprawde wyglada tak:

c® C ‘
chmura
pomystow




Wiec pierwszym etapem jest:

m usystematyzowanie pomystow i wybor tych najwtasciwszych (racjonalnie,
Srodowiskowo, kosztowo)

m zidentyfikowanie luk i najstabszych miejsc
m ,wymysSlenie” jak te luki i najstabsze miejsca wypetnic

m | opracowanie szkicu wg schematu:

dziatania i

metody/narzedzia

uwazam, ze pomyst ,Concept Note” (pl: Fiszka projektowa) byt bardzo dobrym pomystem pozwalajgcym na
usystematyzowanie wtasnego pomystu na projekt




Ale sprobujmy sie temu procesowi
przyjrze¢ stopniowo i po kolei:

przede wszystkim jest to proces iteracyjny i nie mozna o tym zapominac na etapie tworzenia wniosku!

dziatania i
metody/narzedzia




Problem Srodowiskowy

.

Po zidentyfikowaniu problemu powinniSmy sprawdzi¢ jak nasz pomyst ma sie do priorytetow i
celéow programu:
» w ktory sub-program sie wpisujemy?

» ktore z ,intervention area” i ,policy priorities” nas dotyczg?

* jak bardzo nasz pomyst jest wieloaspektowy ?

Jesli juz na tym etapie mamy watpliwosci wynikajgce nie z tego, ze nie do konca rozumiemy
pojecia tylko z tego, ze nie ,czujemy” by nasz pomyst wpasowat sie w te podstawowe kryteria - to

juz na tym etapie warto ponownie przemyslec zakres projektu!

wielokrotnie ,zafiksowanie” na pierwotnym pomysle duzo kosztowafo. Warto by¢ otwartym
na nowe pomysty i krytyczne spojrzenie




Problem Srodowiskowy

.

Kolejnymi pytaniami jakie powinniSmy sobie zada¢ na samym poczatku:

* Partnerzy i interesariusze - kto nam pomoze rozwigzac zidentyfikowany problem?

» czy zidentyfikowany problem jest ,warty LIFE”? Czy myslimy wystarczajgco ambitnie?

» czy problem jest zidentyfikowany takze w innych dokumentach Srodowiskowych? | jesli tak to
czy nasz pomyst sie tam znajduje?

* czyjesteSmy w stanie rozwigzac problem realizujac projekt i jakie sg szanse na utrzymanie
tego stanu?

odpowiedzi na te pytania czesto powoduja, Zze definicja naszego pomystu
na projekt zaczyna ewoluowac i rozwijaé¢ sie w zupetnie innym kierunku niz przypuszczalismy




Cele | zatozenia

.

Po tym jak juz zdefiniowaliSmy w miare doktadnie nasz problem, ktérego rozwigzaniem zajmie sie
projekt powinnisSmy okresli¢ jakie mamy cele i jakie efekty chcemy osiggnac:

* czy cele sg wystarczajgco ambitne i jednoczesSnie realne do wykonania?

* kto nam pomoze w ich realizacji?

» czy jesteSmy w stanie je rzeczywiscie 0siggnac?

* o stoi nam na przeszkodzie? | jak zamierzamy sie z tymi przeszkodami zmierzy¢?

juz na tym etapie widac iteracyjnoS¢ procesu




Dziatania | metody/narzedzia
C>

Teraz nastepuje (w moim odczuciu) najtatwiejszy i najgrozniejszy etap - okreSlenie dziatan:

jakie dziatania wypetnig postawione cele?

kto nam pomoze w ich realizacji?

* co powinniSmy zaplanowac by skutecznie badac efektywnos¢ dziatan?

czy dziatania mogg by¢ powtorzone na innym gruncie? Kto to zrobi?

czy dziatania majg odpowiedni zasieg by zrealizowac cele?



Dziatania | metody/narzedzia
C>

* jak najskuteczniej dotrze¢ do spoteczenstwa?
» jak skomponowac budzet?

e pamietajmy o okotoprojektowych aspektach!

tu najwyrazniej widac iteracyjnoS¢ procesu oraz silne powigzanie z
wczesniejszymi etapami. Warto wciaz zadawac sobie te same pytania, by upewnic sie, ze odpowiedzi na nie
sq wcigz takie same i takie jakich bySmy oczekiwali.




Dziatania | metody/narzedzia - budzet

»

jak skomponowac budzet?

Moje rady:

- podejsé do tego jak do diugiej listy zakupdw w podziale na rézne sklepy ©

- nie probowac zaplanowac zakupu kazdego otdwka i kazdego kilograma jabtek (bo i tak sie nie
uda). IS¢ raczej w szacowanie typu ,przybory piSmiennicze” i ,owoce”

- podejs¢ do tematu ze skrupulatnosScig kreatywnej ksiegowej — rzeczowo, realistycznie ale z
nutg wyobrazni (np. wyceniajgc dany koszt uzywac¢ dostepnych cennikéw lub rad specjalistow
dodajac pare % na inflacje i margines btedu a nie proébujgc robi¢ zapytania rynkowe).

- wilasny budzet robi¢ dos¢ doktadny i zapisywa¢ metody wyceny i kalkulacji ale do budzetu
projektu komasowac koszty w jednolite linie budzetowe opisywac poszczegdlne elementy
sktadowe w opisie projektu

pamietaé nalezy by wcigz i wcigz sprawdzaé czy zadania i budzet trzymajag
sie logiki projektu. Im giebiej wchodzimy w szczegoty tym mniej wyraznie widaé ogof!




Efekty
.

N =———

MIERZALNOSC !!

efekty sg czeScig kazdego z etapow i muszg byc¢ okreslane juz na etapie celdw i zatozen (impacts)
i na etapie dziatan (outputs, milestones, deliverables, KPI, monitoring)

o ile jest w formularzach wniosku osobny punkt na opisanie ,,impacts” to
warto pamietaé, zeby pilnowaé logiki wniosku by jakie$ jego elementy nie byly ,od czapy” albo jak ,kwiatek do
kozucha” ewentualnie ,strzat w stope”.




podsumowujac
proces pisania jest iteracyjny

dziatania i
metody/narzedzia




| przechodzgcy od 0gotu do szczegdbtu i od
szczegotu do ogotu




0 czym warto pamietac, czyli rady
praktyka:

m iteracyjnoSc procesu

m otwartoS¢ na zmiany w trakcie (nowe pomysty, nowi partnerzy, usuwanie elementow
nadmiarowych/ryzykownych)

m Kkorzystac z wiedzy innych beneficjentow/ekspertow i nie wywazac otwartych drzwi
m nie zamykac sie w swoim ,grajdotku” i mie¢ otwartg gtowe
m zaczjyC pisac wczesniej!

m whnioski sg pisane po angielsku wiec warto mie¢ na wzgledzie problemy jezykowe lub
ewentualng korekte lub nawet ttumaczenie (czas i koszt)

m wiecej wcale nie oznacza lepiej - mniej wodolejstwa i przechwatek = wiecej konkretow.
To nie esej a wniosek! Wartoscig jest treS¢ a nie objetos¢ albo semantyka.



