RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2025 R.

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Sanatorium Uzdrowiskowego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji w Kotobrzegu

sporzadzony w dniu 14 maja 2026 r. na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnosci leczniczej



1. WSTEP

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Sanatorium Uzdrowiskowe Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji w Kotobrzegu dziata na podstawie ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. 2026 r. poz. 156) oraz powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa i postanowien Statutu Sanatorium nadanego przez Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji stanowigcego zatgcznik do Zarzadzenia Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji Nr 21 z dnia 04 czerwca 2024 r. (Dz. Urz. MSWIA z 2024 r.
poz. 25z pdin. zm.).

Sanatorium jest powotane do wykonywania dziatalnosci leczniczej w zakresie lecznictwa
uzdrowiskowego i rehabilitacji uzdrowiskowe;j.
Zakfad prowadzi dziatalnosc¢ leczniczg w rodzaju:

1) stacjonarne i catodobowe Swiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne,

2) ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne.

Jednostka realizuje takze zadania dydaktyczne i badawcze w powigzaniu z udzielaniem
Swiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii
medycznych oraz metod leczenia.

Sanatorium prowadzi wydzielong dziatalnos¢ inng niz dziatalnos$¢ lecznicza w zakresie:
1) oddawania w najem lub dzierzawe aktywow trwatych, zbednych na cele dziatalnosci
statutowej Sanatorium,
2) s$wiadczenia ustug hotelowych i gastronomicznych,
3) prowadzenia miejsc postojowych,
4) wypozyczania sprzetu rekreacyjnego i sportowego,
5) organizowania konferencji,
6) sprzedazy produktéw zdrojowych oraz pamigtek.

Rok 2025 SP Z0OZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA w Kotobrzegu zamkneto zyskiem netto
w wysokosci 3 079 797,78 zt.
Sytuacja ptatnicza Zakfadu jest dobra, zobowigzania sg regulowane na biezgco.

W roku 2025 realizowano szereg inwestycji majgcych na celu dostosowanie obiektéw Zaktadu
do obowigzujgcych przepisow prawa oraz zapewnienie ciggtosci sprawnego funkcjonowania
jednostki. W ramach inwestycji poniesiono naktady na:
- dostosowanie obiektow SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWIA w Kotobrzegu
do przepiséw prawa w zakresie budynkéw A, B i DUL;
- budowe infrastruktury teleinformatycznej;
- zakup dodatkowego sprzetu niezbednego do prawidtowego funkcjonowania zaktadu,
w tym sprzetu medycznego (kriosauna, aparat do stymulacji elektromagnetycznej SALUS,
urzagdzenie do masazu membranowego Veluslet, laser wysokoenergetyczny, lampa
do terapii $wiattem spolaryzowanym, wanny do hydromasazu i balneoterapii — 3 szt.),
a takze sprzetu informatycznego stuigcego poprawie cyberbezpieczerstwa (system
pamieci masowej — 2 szt., serwer kopii zapasowych — 2 szt., serwer aplikacyjny — 2 szt.).
Naktady poniesione w roku 2025 r. na zadania inwestycyjne wyniosty tgcznie 2 min 830 tys. zt.
Zadania sfinansowano w kwocie 2 min 8 tys. zt ze sSrodkéw dotacji celowej Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji, a w kwocie 822 tys. zt ze srodkdw wtasnych.
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2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ w 2025 r.

Wewnetrzna struktura organizacyjna SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiA
w Kotobrzegu oparta jest o komodrki organizacyjne i samodzielne stanowiska. Strukture
organizacyjng w 2025 roku regulowat Regulamin Organizacyjny wprowadzony:

- Zarzadzeniem nr 2 Dyrektora SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWIiA w Kotobrzegu
z dnia 28 marca 2024 roku;

- Zarzadzeniem nr 5 Dyrektora SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWIA w Kotobrzegu
z dnia 18 lutego 2025 roku, ktérym utworzono nowe stanowiska tj.: zastepcy dyrektora
ds. administracyjno-technicznych i inspektora ds. informacyjnych. W/w zarzgdzeniem
wprowadzono zmiane w zakresie stanowiska starszego inspektora ds. zamdwien
publicznych, ktére z dotychczasowego stanowiska w Dziale Administracyjno-
Technicznym zostato wyodrebnione jako samodzielne stanowisko w celu usprawnienia
przeprowadzenia postepowan dotyczgcych zakupdw w jednostce.

Sanatorium dokonato zmian w zakresie podstawowej dziatalnosci leczniczej polegajacej
na utworzeniu nowych profili leczniczych: dermatologicznego i neurologicznego w zakresie
stacjonarnego i ambulatoryjnego lecznictwa uzdrowiskowego.

Obecna struktura organizacyjna jest dostosowana do biezacej dziatalnosci Sanatorium
i nie wymaga reorganizacji.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci
Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi

waznosci

Akredytacyjny CMJ
ISO 9001

ISO 14001

ISO 18001

ISO 27001

X | X |X|X|x

Tabelanr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2025 r.

Funkcja pomocnicza* Nazwa i adres podmiotu

Wykonanie badan z zakresu medycznej | Diagnostyka Sp. z 0. 0.,

diagnostyki laboratoryjnej ul. prof. Michata Zyczkowskiego 16, 31-864 Krakéw
Badanie RTG, porady specjalistyczne | Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska
specjalistow Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

w Kotobrzegu, ul. Jednosci Narodowej 86/88,
78-100 Kotobrzeg

Sterylizacja narzedzi Regionalny Szpital w Kotobrzegu,
ul. topuskiego 31-33, 78-100 Kotobrzeg
Transport medyczny Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego

w Szczecinie, ul. K. Twardowskiego 18, Szczecin
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Ochrona mienia

Spotdzielnia DOZOR UL. Zwirki i Wigury 19A, 62-200 Gniezno

Obstuga prawna

Kancelaria Adwokacka dr Zbigniew
al. Jana Pawta Il 44/8, 70-415 Szczecin

Barwina,

Obstuga prawna w zakresie zaméwien
publicznych

Mazurkiewicz Cieszynski Mazurkiewicz i Wspdlnicy
Adwokaci i Radcowie Prawni Spotka Komandytowa,
ul. Klonowica 30/1, 71-247 Szczecin

Ustugi w zakresie doradztwa, | Kancelaria Doradcza Piotr Rafat Janiszewski
udostepniania szkolen i weryfikacji | ul. Patriotow 181, 04-881 Warszawa
funkcjonowania podmiotu leczniczego

Pranie bielizny poscielowej i | Spotdzielnia Socjalna ,Feniks” ul. Kosciuszki 1A,

gastronomicznej

78-230 Karlino

Staty serwis eksploatacyjny — sieciowy
system komputerowy

PROBIT” Sp. C. Handel i Ustugi Komputerowe
Marek Plust & Bernard Pacewicz, ul. Wtadystawa |V
137, 75 - 342 Koszalin,

Licencja na korzystanie z
personel biaty i szary dostosowanie do
przepiséw prawa

systemu -—

Softor Sp. z 0. 0., ul. Generata J6zefa Bema 25,
87-720 Ciechocinek

Ustuga w zakresie petnienia obowigzkéw
Inspektora Ochrony Danych

DPO Piotr Metnicki, ul. Bydgoska 63/45,
64-920 Pita

Ustuga medyczna z zakresu medycyny
pracy

» Lech Investment” Sp. z o.0. ul. Edmunda

topuskiego 52, 78 -100 Kotobrzeg

ppor.

Ustuga niszczenia dokumentacji | Dokumenta Stupsk Koszycka- Dobrzyn Elzbieta
medycznej ul. Zamiejska 19

76-200 Stupsk
Ustuga odbioru, transportu i | Miejski zaktad Zieleni, Drég i Ochrony Srodowiska

przechowywanie zwtok ludzkich

w Kotobrzegu Sp. z o.0. ul. 6 Dywizji Piechoty 60,
78 -100 Kotobrzeg

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

obstuge w zakresie serwisu

nie planuje zmian.

Dziatalno$¢ pomocnicza realizowana w oparciu o umowy outsourcingu wtasciwie
zabezpiecza dziatalno$é Sanatorium. W 2026 r. jednostka planuje przekazac

komputerowych realizowang dotychczas w oparciu o outsourcing do obowigzkéw
pracownika zatrudnionego na etacie informatyka. W pozostatym zakresie podmiot

eksploatacyjno — sieciowego systemoéw

3. POLITYKA KADROWA - INFORMACIE O ZATRUDNIENIU
Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2025 r. w poréwnaniu do 2024 r.
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stazystow)
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wyksztatceniem medycznym)
to3 . . -
4 |Pofozne (zwyzszymisrednim 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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3 Ochrona 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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IV. | Ogétem 146,0 127,0 19,0 141,1 0,0 150,0 127,0 23,0 144,8 0,0 4,0 0,0 4,0 3,7 0,0




Ocena stanu zatrudnienia

SP Z0Z Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiIA w Kotobrzegu w 2025 roku planowato
zatrudnienie na poziomie 154 osdb, w tym 67 osdb dziatalnos$ci podstawowe;j.

Na dzier 31.12.2025 r. jednostka wykazata 150 zatrudnionych, w tym 63 w dziatalnosci
podstawowe;.

Obecna struktura zatrudnienia w Sanatorium w petni zabezpiecza funkcjonowanie
jednostki w zakresie podstawowej dziatalnosci leczniczej oraz innych dziatéw
pomocniczych. SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA w Kotobrzegu w zakresie polityki
kadrowej nawigzuje wspoétprace w oparciu o umowy o prace, umowy zlecenia oraz umowy
o udzielanie zamoéwienia na swiadczenia zdrowotne. Pomimo podwyzszenia poziomu
wynagrodzen wystepuje znaczna fluktuacja w dziale zywienia z powodu duzej
konkurencyjnosci na rynku prywatnym. Sanatorium prowadzi caty czas nabdr na wolne
stanowiska, gtéwnie przez ogtoszenia w Powiatowym Urzedzie Pracy oraz na portalach
internetowych.

Prognoza dotyczgca zatrudnienia w okresie 2026 - 2028

Zarzagdzeniem nr 69 Dyrektora SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiA
w Kotobrzegu z dnia 17.12.2025 r. zostato utworzone stanowisko koordynator ds.
technicznych w Dziale Administracyjno-Technicznym.

Zmiana nr 1 planu zatrudnienia SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiA
w Kotobrzegu z dnia 28.04.2026 r. obejmuje utworzenie w Dziale Obstugi Klienta
dodatkowego stanowiska recepcjonistki/recepcjonisty (2/2 etatu) oraz
w  Dziale  Administracyjno-Technicznym  nowego  stanowiska ~w  zakresie
cyberbezpieczenstwa (1/2 etatu).

Ponadto, z uwagi na planowang inwestycje dotyczacg modernizacji stotéwki w zakresie
bufetu szwedzkiego oraz zmiane sposobu wyzywienia pacjentéw i gosci komercyjnych,
jednostka planuje z obecnego Dziatu Zywienia wydzieli¢ odrebng komérke tj. Dziat Ustug
Gastronomicznych, ktéry bedzie odpowiedzialny za proces produkcyjny, serwis jadalniany
i standaryzacje obstugi kuracjuszy i gosci.

W okresie 2026 — 2028 Sanatorium bierze jednak pod uwage mozliwos¢ zmniejszenia stanu
zatrudnienia, tj. likwidacje pojedynczych etatéw po odejsciu pracownikéw na emeryture
przy uwzglednieniu stanu zatrudnienia w poszczegdlnych dziatach. Optymalizacja zasobdéw
kadrowych uwarunkowana bedzie sytuacjag ekonomiczng zaktadu oraz potrzebami
poszczegdlnych dziatéw.




4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA w Kotobrzegu prowadzi dziatalnos¢ medyczng w
oparciu o umowy zawarte z Zachodniopomorskim OW NFZ, a takze z jednostkami podlegtymi
ministrowi wtasciwemu do spraw wewnetrznych, tj. Policjg, Paristwowg Strazg Pozarng,

Stuzbg Ochrony Panstwa.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest w oparciu o jeden Oddziat Uzdrowiskowy Sanatoryjny
oraz Dziat Usprawniania Leczniczego z bazg zabiegowsa.

Tabela nr 3 Warto$¢ umoéw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w latach 2024 - 2025

oraz plan na 2026 r.

Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
. Plan

Rodzaj Plan Plan
.. P Plan na 2026 na 2025,

Swiadczen 2024 2025 ) 2024 | 2025 e 2024/ 2026/ | 2026/

: ] 2025 | 2024

Uzdrowiskowe
leczenie 20859 264,91 | 23822327,31| 26979068,08|99,5% | 99,4% | 99,4% | 114,2% | 113,3% | 129,3%
sanatoryjne
dorostych
Uzdrowiskowe
leczenie
ambulatoryjne 109 555,65 140 048,94 159 721,38 - - -| 127,8% | 114,0% | 145,8%
dorostych i
dzieci
RAZEM 20968 820,56 | 23962 376,25 | 27 138 789,46 - - -| 114,3% | 113,3% | 129,4%

Tabela nr 4 Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonan umow zawartych z NFZ

Rodzaj swiadczen zdrowotnych

Nadwykonania uméw/ryczattu z
NFZ nierozliczone na dzien
zamkniecia ksigg rachunkowych
za 2025r.

Niedowykonania uméw/ryczattu
z NFZ na dzien zamkniecia ksiag
rachunkowych za 2025 r.

Uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne

dorostych 0,00 364 193,04

Uzdrowiskowe leczenie ambulatoryjne

dorostych i dzieci 0,00 6 480,72
RAZEM 0,00 370 673,76

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

NIE DOTYCZY
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Ocena wysokos$ci uméw zawartych z NFZ

Przy catorocznym prowadzeniu dziatalnosci dotychczasowa warto$¢ umowy z NFZ
zabezpieczata stabilne funkcjonowanie Sanatorium, takze poza sezonem letnim. Na rok
2025 wynegocjowano wzrost stawki NFZ za Swiadczenia zdrowotne o 5,0% w stosunku do
stawek z roku 2024. Rosngce ceny materiatéw, ustug oraz zasobdéw ludzkich spowodowaty
waloryzacje stawek jednostkowych swiadczen zdrowotnych od lipca 2024 roku o 8,1 %. W
oparciu o aktualng wycene $wiadczen zdrowotnych na rok 2026 wynegocjowano wzrost
stawki NFZ za $wiadczenia zdrowotne o 8,8 %. Aktualny poziom wykorzystania bazy
noclegowej na potrzeby kontraktu NFZ pozwala na realizacje komercyjnych pobytéw
leczniczych w celu zabezpieczenia odpowiedniego poziomu przychodéw oraz mozliwosci
pokrycia wyzszego poziomu kosztéw w zwigzku z inflacjg, a takze nieprzewidywalnym
wzrostem cen spowodowanym trwajacym konfliktem zbrojnym w Ukrainie i na Bliskim
Wschodzie-

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Podstawowym problemem majgcym wptyw na realizacje umowy z NFZ jest niepetna
realizacja przez ptatnika zakontraktowanych skierowan, tzn. obnizanie zakontraktowanej
ilosci skierowan w poszczegdlnych turnusach oraz konieczno$é pozostawania przez
Sanatorium w gotowosci do udzielania swiadczen do dnia planowanego rozpoczecia
turnusu. Brak finansowania przez NFZ blokowanej liczby skierowan. Dodatkowym
problemem s3 tzw. leczenie

niedojazdy kuracjuszy, ktérzy nie stawiajg sie na

W wyznaczonym w skierowaniu terminie, bez ponoszenia konsekwencji przez pacjenta.

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i finansowej

oddziatéw SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWIA w Kotobrzegu zlokalizowanych

w Kotobrzegu przy ulicy Portowej 22. W wykazanych na koniec 2025 roku przychodach

poszczegdlnych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajacej

podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z innych zrédet.

Tabela nr 5 Baza té6zkowa (na dzien 31 grudnia)

Liczba tézek
Lp. Komorka organizacyjna I i i
Plan na Plan na Plan na
2024 2025 2026 r. 2027 r. 2028 r.
1| Oddziat uzdrowiskowy sanatoryjny 380 380 380 380 380
Ogétem 380 380 380 380 380
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Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2025 r.

Komorka

Analiza wykonania uméw z NFZ

% wskaznik
wykorzystania

% wskaznik
wykorzystania

Wartos¢ Wartosc¢ o
organizacyjna umowy po Wykonanie Gt % tozek w 2025 | tézek w 2024
: . wykonanie r r
aneksach i umowy (w zt) | niezaptaconych Umow : :
ugodach (w zf) (w zt) ¥
Uzdrowiskowy
oddziat 23822 327,31 | 23458 134,27 0,00 98% 81% 81%
sanatoryjny
Podsumowanie | 23 822 327,31 | 23 458 134,27 0,00 98% X X
Tabela nr 7 Wyniki finansowe osrodkow powstawania kosztéw w 2025 r.
Nazwa komarki organizacyjnej Przychody ogétem Koszty ogotem Wynik
uzdrowiskowy oddziat sanatoryjny 29 352 740,51 27 780 960,44 1571 780,07

4.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 8 Informacje dotyczagce leczenia ambulatoryjnego — dane za 2025 r.

Przychody Liczba porad
Nazwa poradni Koszty ogotem . Ll
w tym wartos¢ finansowy
ogotem kontraktu z NFZ komercyjne
NFz
ambulatorium 320 395,22 133 568,22 650 025,83 -329 630,61 4738 6 007

Ocena funkcjonowania poradni

W 2025 roku Zaktad swiadczyt ambulatoryjne ustugi lecznictwa uzdrowiskowego
dla pacjentéw ze skierowaniem z Narodowego Funduszu Zdrowia w oparciu
o zawartg umowe na lata 2024-2033, a takze dla oséb bez skierowania za petna
odptatnoscig. Wynegocjowana na 2025 rok stawka NFZ za osobodzien leczenia
pacjenta w wysokosci 81,41 zt (70,00 zt w momencie zawarcia umowy), pomimo
waloryzacji w roku do kwoty 89,62 zf, nie pokryta kosztéw realizacji $wiadczen w
tym zakresie. Na rok 2026 wynegocjowano stawke wyzszg o 8,8%, tj. w wysokosci
97,51 zt. Ze wzgledu na niskg dochodowos$é umowa z NFZ na ten zakres Swiadczen
zdrowotnych jest zawierana na minimalnym poziomie ilo$ci osobodni.
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4.4 Lecznictwo dzienne — NIE DOTYCZY

4.5 Blok operacyjny — NIE DOTYCZY

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIAtALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2026 - 2028

Sanatorium obecnie optymalnie wykorzystuje mozliwosci infrastruktury obiektu
na prowadzenie dziatalno$ci medycznej. Po uzyskaniu finansowania ze srodkédw zewnetrznych
na inwestycje w zakresie modernizacji basenu i pomieszczen przylegtych Zaktad bedzie mdogt
na dodatkowej przestrzeni w bazie zabiegowej wygospodarowaé gabinety na nowe zabiegi
lecznicze z uwszglednieniem zapotrzebowania na ustugi w zakresie lecznictwa
uzdrowiskowego. Ponadto realizacja inwestycji w zakresie modernizacji X pietra budynku
wysokiego B, ktéra uwarunkowana jest réwniez pozyskaniem srodkéw zewnetrznych, da
mozliwos$¢ rozszerzenia bazy noclegowej o nowoczesne miejsca, co przyczyni sie do
zwiekszenia ilosci t6zek w obiekcie oraz mozliwosci stworzenia specjalnej oferty ustug w
zakresie dziatalnosci leczniczej dla wybranej grupy klientéw komercyjnych.

W roku 2026 Sanatorium MSWIA w Kotobrzegu rozszerzyto profil dziatalnosci leczniczej o profil
dermatologiczny oraz choréb neurologicznych.

6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2025 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2025 roku

Inne
Plan Razem zewnetrzne p
. . . |wykonanie| Dotacje p Srodki
Lp. Nazwa inwestycji wydatkow A . Zrédta
wydatkéw | MSWIA | . | wiasne
na 2025r. W 2025 1. finansowania
(UE, MZ...)
1 2 3 4=5+6+7 5 6 7
Inwestycje budowlane
Dostosowanie obiektéw SP Z0Z
Sanatorium Uzdrowiskowego
1. MSWiA w Kotobrzegu do 2290 1290 989 0 301
przepisOw prawa
Dostosowanie obiektéw SP ZOZ
Sanatorium Uzdrowiskowego
2.MSWiA w Kotobrzegu do 513 437 395 0 42
przepisOw prawa w zakresie
budynku A
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3 Bud9wa mfrastruk.tury 42 38 0 0 38
teleinformatycznej
Modernizacja matego szybu

4.|\windowego wraz z wymiang 40 0 0 0 0
dzwigu
Razem: zadania inwestycyjne 2 885 1765 1384 0 381
Razem: zakupy inwestycyjne 1155 1065 624 0 441

Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2026 - 2028 (w tys. zi)

Leczniczego

Planowane
L2 zewnetrzne Planowa
Wartosé . - < .
Lp.| Nazwa zadania |kosztory Dotac.ja . zrédia srodki|ny o.krei Uzasadnienie
sowa MSWiA (finansowan |wtasne realizacji
ia (UE, Mz (od-do)
w.)
1 2 3=4+5+6 5 6 7 8
Inwestycja ma na celu
dostosowanie budynku Dziatu
Usprawnienia Leczniczego do
postanowien rozporzadzenia
Ministra Zdrowia w sprawie
okreslenia wymagan, jakie
powinny spetnia¢ zaktady i
urzadzenia lecznictwa
uzdrowiskowego. Dzieki
modernizacji basenu oraz
pomieszczen
wspotistniejgcych,
Przebudowa wchodzgcych w sktad budynku,
budynku Dziatu 2026- |wygospodarowane zostang
! Usprawnienia 2451 502 2028 |miejsca na dodatkowe

gabinety z nowa ofertg ustug
lecznictwa uzdrowiskowego.
Kontynuacja zadania
rozpoczetego w 2021. Na 2026
r. zaplanowano wykonanie
opracowan na potrzeby
wykonania opisu przedmiotu
zamoéwienia dla postepowania
na wytonienie wykonawcy
ustugi projektowej. Na rok
2027 planuje sie opracowanie
petnej dokumentacji
projektowej przebudowy
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budynku, a na rok 2028
rozpoczecie robét
budowlanych.

Modernizacja
pietra X w celu

Koniecznos¢
zagospodarowania
najwyzszego pietra budynku
wysokiego B, celem
racjonalnego wykorzystania
powierzchni uzytkowych. W
roku 2021 opracowano
koncepcje przebudowy oraz
dokumentacje projektowa. W
drugiej potowie 2024 r.

2027-
przystosowania 100 100 0 rozpoczeto prace
- 2028
do celéw przygotowawcze /
sanatoryjnych konsultacyjne. Ze wzgledu na
koniecznos$¢ przeprowadzenia
prac budowlanych w budynku
A zwigzanych z dostosowaniem
obiektu m.in. do przepiséw
przeciwpozarowych, realizacje
robot budowlanych na X
pietrze zaplanowano na lata
2027-2028.
. Koniecznos¢ realizacji decyzji
Dostosowanie S .
- pokontrolnej Panstwowej
obiektow SP Strazy Pozarnej w zakresie
Z0Z Sanatorium o rZw bez iJeczeristwa
Uzdrowiskoweg paf’ent?')/w rr;eb wajgcych w
o MSWIA w 2087, 951 1136 2026 |PoUCNTOW przebywajacy
sanatorium. Na rok 2026
Kotobrzegu do , .
. zaplanowano zakonczenie
przepisow ) )
wszystkich prac majgcych na
prawa )
L celu dostosowanie budynku do
(wiezowiec B) . . .
przepiséw przeciwpozarowych.
Koniecznos¢ realizacji decyzji
. pokontrolnej Paristwowej
Dostosowanie . . . .
s Strazy Pozarnej w zakresie
obiektow SP X .
. wydzielenia stref
Z0Z Sanatorium . .
. przeciwpozarowych w klatkach
Uzdrowiskoweg 2026- |(schodowych budynku oraz
0 MSWiA w 2651 1500 1151 yen uevn
2027 |budowy oswietlenia
Kotobrzegu do . .
. alarmowego i ewakuacyjnego
przepiséw . ‘ -
. w ciggach komunikacyjnych,
prawa (niski majacego na celu popraw
budynek A) Jaces poprawe

bezpieczenstwa pacjentow
przebywajgcych w sanatorium.
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Z uwagi na duze zuzycie pradu i
gazu oraz rosnace ich koszty,
konieczne jest zaplanowanie
inwestycji majacej na celu

Poprawa T L
efektywnogci obnizenie ich zuzycia i
. 2027- |ponoszonych kosztéw. Na lata
> energetyczne] 950 000 4501 5028 2027-2028 zaplanowano
w budynkach . ) .
. dziatania majgce na celu
Sanatorium .
pozyskanie zewnetrznych
zrédet finansowania zadania
oraz realizacje robot
budowlanych.
Z uwagi na zty stan struktury
sieci teleinformatycznej i
konieczno$¢ wdrozenia
Budowa zabezpieczen w zakresie
6 |nfr§struktury 1832 652 1180 2026- |cyberbezpieczenstwa. W 2025
teleinformatycz 2028 |roku opracowano
nej dokumentacje projektows, a
na lata 2026-2028
zaplanowano realizacje robot
budowlanych.
Modernizacja Kon|ecznosc.reall|zaq| detfijI
. pokontrolnej Panstwowej
duzego szybu . . . .
. Strazy Pozarnej w zakresie
7 windowego w 1500 1500 2026- dostosowania szybu i wymian
budynku B wraz 2027 |, . L y y y
. dzwigu na dzwig
z wymiang .
e przystosowany do potrzeb ekip
dzwigu .
ratowniczych.
Dostosowanie Inwestycja ma na celu
obiektow SP vel .
. dostosowanie budynku
Z0Z Sanatorium . ) .

. administracyjno - socjalnego
Uzdrowiskoweg do wymogdéw wynikajgcych z
o0 MSWiAw przep\:isévfw zaeresieJaochrony

9 KOJIOb.r zlegu do 432 305 127 2027- przeciwpozarowej,
przepisow 2028 . . . o
bezpieczenstwa uzytkowania i
prawa w e e
. dostepnosci obiektéw.
zakresie B .
Realizacje robdt budowlanych
budynku L .
.- . przewidziano rowniez po roku
administracyjno
_ 2027.
- socjalnego
Modernizacja Z uwagi rTa zty stén.techm'czny
innych wind w wiezowcu i
matego szybu I
Windoweso w potrzebe poprawy komunikacji
10 & 600 600, 2026 |pionowejw budynku B

budynku B wraz
z wymiang
dzwigu

konieczna jest modernizacja
szybu oraz wymiana dZwigu na

nowy.

Strona 13z 39



Modernizacja
instalacji
centralnego
ogrzewania w
celu

W zwigzku z rosngcymi
kosztami ogrzewania oraz
przestarzatg instalacja,

podniesienia niezbedna jest modernizacja
fekt SCi 2026-
11 cre ywnosu. 1300 1300 026 systemu centralnego
energetycznej 2027 . _—
ogrzewania wraz z wdrozeniem
budynku A na systemu zarzadzania cieptem
terenie SP Z0Z s adzania ciepiem,
. ktory pozwoli obnizy¢ koszty
Sanatorium eksploatacyjne
Uzdrowiskoweg P yine.
o MSWiA w
Kotobrzegu
Modernizacja
budynku A -
dostosowanie
sieci sanitarnej i
pokoi w dwdéch Koniecznos¢ dostosowania
12 p|onth d.o 930 930l 2026 pok.0| do aktualnych przepiséw
obowigzujgcych sanitarno -
standardéw i epidemiologicznych.
wymogow
sanitarno-
epidemiologicz
nych
Ze wzgledu na potrzebe
podniesienia standardu obstugi
oraz dostosowania sposobu
Modernizacja wyd?wama positkow .do ’
dalni w wspotczesnych oczekiwan
13f2gamn 190 190, 2026 |uzytkownikéw, niezbedna jest
zakresie bufetu N .
sswedzkiego modernizacja jadalni w
g zakresie bufetu szwedzkiego,
CO usprawni organizacje
zywienia i poprawi komfort
korzystania.
Modernizacja . L . Lo
Koniecznos$¢ wymiany zuzytej
zabudowy .
meblowei w zabudowy oraz dostosowania
14 . ) 160 160 2026 |wyposazenia do aktualnych
pokojach , . .
. standarddéw funkcjonalnych i
sanatoryjnych estetveznveh
w budynku B yeznyen.
Z uwagi na awaryjnos¢
Modernizacja istniejgcego systemu oraz
systemu koniecznosé zapewnienia
15|grzewczego 300 300 2026 |[ciggtosciibezpieczenistwa
wody w dostaw cieptej wody, istnieje
kottowni koniecznos¢ usprawnienia.

systemu grzewczego wody
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Zakup sprzetu medycznego w
Zakupy 582 150 432 2026 celu zapewnienia ciggtosci

16 medyczne 2028 . .
pracy bazy zabiegowej.

Zakup srodkow trwatych oraz
wymiana zuzytego sprzetu na
Zakupy 1191 1191 2026 nowy w celu zapewnienia

Inwestycyjne 2028 ciggtosci i prawidtowosci
funkcjonowania Sanatorium

17

Razem: zadania

. . 17 255 | 5507 500 11 248
inwestycyjne

7. SYTUACIJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

Kotobrzeg to miasto potozone na Pomorzu Zachodnim, u ujscia rzeki Parsety,
nad Morzem Battyckim, przy drodze krajowej nr 11 oraz drodze ekspresowej S6. taczy funkcje
lecznicze, turystyczne oraz portowe. Liczy 39927 mieszkancéw. Pod wzgledem
demograficznym jest miastem starzejacym sie. Srednia wieku mieszkanicéw to 46,6 lat,
natomiast 1/3 ludnosci ma ponad 60lat.

To uzdrowisko z trzema letnimi kgpieliskami morskimi (plaza wschodnia, centralna i zachodnia
— 10 kapielisk strzezonych) wzdtuz 13 km plazy, z wystepujgcymi zrédtami wody mineralnej,
solanki oraz zaktadem goérniczym kopalni borowiny.

Uzdrowisko Kotobrzeg utrzymuje swoje wiodgce miejsce wsréod 47 uzdrowisk w Polsce,
dysponujgc najwyzszg liczbg zaktadéw lecznictwa uzdrowiskowego. Na terenie Kotobrzegu —
wedtug danych GUS (,Zdrowie i ochrona zdrowia w 2024r.”) byty 20 zaktady lecznictwa
uzdrowiskowego, ktére dysponowaty 6,3 tys. tdzek, przy ogdlnej liczbie w wojewddztwie
11 tys., a w kraju 46 tys. t6zek w 194 sanatoriach uzdrowiskowych.

Stale rozbudowujacy sie rynek ustug sanatoryjnych w Kotobrzegu cechuje silna konkurencja.
Analizujac liczbe kuracjuszy w poszczegdlnych powiatach tych wojewédztw, zdecydowanie
najwiekszg liczbe pacjentéw leczonych stacjonarnie odnotowano w powiecie kotobrzeskim.
Poza leczeniem uzdrowiskowym wystepuje preznie rozwijajgcy sie segment komercyjny.
Hotele, zaktady SPA i osrodki wczasowo-wypoczynkowe oferujg ustugi, przede wszystkim
noclegowe o zdecydowanie wyzszym standardzie.

Sprzedaz ustug komercyjnych nie jest jednak réwnomierna w ciggu roku. Wystepuje tu
zjawisko silnej sezonowosci. W okresie od 1 czerwca do 30 wrzesnia jest petny sezon, miesigce
kwiecien, pazdziernik to sezon $redni. Pozostate miesigce wykazujg mniejsze zainteresowanie
ze strony pacjentéw komercyjnych. Zakres ustug swiadczonych w Sanatorium przez caty rok
jest jednakowy, dlatego tez zmian w poziomie zainteresowania $wiadczonymi ustugami
w pewnych okresach roku nalezy upatrywaé¢ w czynnikach zewnetrznych. Nalezg do nich
gtownie: klimat panujgcy w Kotobrzegu i jego okolicach, ktéry cechuje stosunkowo duze
nastonecznienie oraz duza wilgotnos¢, ostre wiatry i zimne morze przez wiekszg czesc roku.
Stad przychody z komercyjnych ustug medycznych, tj. z tytutu pobytéw komercyjnych
leczniczych oraz odptatnych zabiegéw i badan (w 2025 r. kwota 3747 557,15 zt — 11,8 %
przychodéw ze sprzedazy produktéw) stanowig uzupetnienie podstawowego 7Zrddta
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funkcjonowania Sanatorium, czyli Srodkéw wynikajgcych z zawartego kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Kwota wynikajgca z ptatnosci NFZ za 2025 r. wyniosta 23 591 702,49 zt
i wraz z doptatami kuracjuszy do wyzywienia i zakwaterowania wynoszacymi 2 190 582,60 zt
stanowita 81,5 % przychodow ze sprzedazy produktow.

Aktualny rynek pracy, otoczenie znacznej ilosci konkurencji, powodujg drenaz zasobdéw
ludzkich. Fluktuacja personelu medycznego Sanatorium jest dos¢ niska, ze wzgledu
na przewazajacy sposob zatrudniania w oparciu o umowy o prace. Z uwagi ha mnogos$é
osrodkédw prowadzacych leczenie uzdrowiskowe w Kotobrzegu znacznie zawezona jest
dostepnosc¢ kadry lekarskiej.

Oferowana przez Sanatorium wartos¢ wynagrodzenia ulega wzrostowi, osrodek gwarantuje
stabilnos¢ zatrudnienia. Nie jest to jednak wystarczajgcym wyznacznikiem dla oséb
poszukujgcych pracy.

Znaczacy wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg ma takze stan nieruchomosci
i wyposazenia jednostki. Sanatorium przeznacza wysokie nakfady finansowe (w ciggu
ostatnich trzech lat 12 031 782,76 zt) w celu poprawy stanu infrastruktury technicznej. Stopien
zamortyzowania infrastruktury wynosi 59,1 %.

Sanatorium w zaleznosci od celdw strategicznych przyjetych przez jednostke realizuje
dziatania inwestycyjne i remontowe, przy zachowaniu wymagajgcego coraz wiekszych
srodkéw finansowych, sprawnego funkcjonowania infrastruktury technicznej (sprzetowej
w bazie zabiegowej, gastronomicznej, ale takze wszelkiego rodzaju instalacji technicznej,
przeciwpozarowej znajdujacej sie w budynkach, wind, itp.)

Realizowane s3 takze niezbedne dziatania w kierunku podniesienia poziomu jakosci bazy
noclegowej oraz jej dostosowania do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Przewazajaca ilos¢ miejsc dostepnych w sanatorium zajmujg pacjenci skierowani przez
Narodowy Fundusz Zdrowia.

Trwajgca wojna w Ukrainie, znaczgcy wzrost inflacji i kosztéw zycia oraz niepokdj spoteczny
skutkowaty znacznym skrdéceniem czasu planowanych pobytéw sanatoryjnych, a rezerwacje
dokonywane byty z duzo kréotszym wyprzedzeniem.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku z petnoptatnego leczenia sanatoryjnego
skorzystato 1196 osdb, z pobytdw noclegowych skorzystato 356 osdb, 82 osoby skorzystaty
z turnusdw antystresowych, 2 osoby skorzystaty z turnusu readaptacyjno-kondycyjnego
oraz 4 z turnusu rehabilitacyjnego.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2025 r.

W zwigzku z trwajgcym konfliktem zbrojnym w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie nadal panuje
niepewnos¢ w zakresie stabilnosci gospodarczej na rynkach panistw europejskich. Obecna
sytuacja moze wywotaé¢ znaczy wzrost cen gazu, energii oraz paliwa. Czynniki te moga
spowodowaé problemy z dostawg artykutdw zywnosciowych niezbednych do zywienia
pacjentéw i lekow oraz wiekszy wzrost cen na te artykuty niz zatozono w planie finansowym
na 2026 rok.
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7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzieri 31.12.2025 r.

BILANS
. 31 grudnia 31 grudnia
na dzied gozs 2024
AKTYWA
1 | A Aktywa trwate 25599 316,68 | 24 253626,71
2 | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 1 Koszty zakornczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
4 2 Wartosc firmy 0,00 0,00
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
7 1 Rzeczowe aktywa trwate 25599 216,68 | 24 253 526,71
8 1 Srodki trwate 21985299,32| 22404 858,61
9 grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 870 468,05 870 468,05
10 :;udia\:;,il\j};al:i;rawa do lokali i obiekty inzynierii 19133753,11| 20 269 669,99
11 c urzadzenia techniczne i maszyny 1110 146,50 930 500,37
12 $rodki transportu 0,00 0,00
13 inne $rodki trwate 870 931,66 334 220,20
14 Srodki trwate w budowie 3613917,36 1848 668,10
15 Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
16 | 1l Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
18 ) Zis;:;s:c;zciz isclj(r;(;is:aellé, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
19 3 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
20 | IV Inwestycje dtugoterminowe 100,00 100,00
21 1 Nieruchomosci 0,00 0,00
22 2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
23 3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 100,00 100,00
24 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
26 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
27 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
28 bouads sangazowanie wkapitale 100,00 100,00
30 - udziaty lub akcje 100,00 100,00
31 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
32 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
34 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
36 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
37 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
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40 | V Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
43 | B. Aktywa obrotowe 15473563,16| 11679 856,82
44 | | Zapasy 121 274,00 128 124,89
45 1 Materiaty 45 602,90 43 096,07
46 2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
47 3 Produkty gotowe 0,00 0,00
48 4 Towary 0,00 0,00
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 75671,10 85 028,82
50 | Il Naleznosci krétkoterminowe 1673 307,67 1294 024,31
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
54 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
55 inne 0,00 0,00
so| 2 e st s i
57 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
59 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
60 inne 0,00 0,00
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 1673 307,67 1294 024,31
62 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1640095,43 1294 024,31
63 - do 12 miesiecy 1640095,43 1294 024,31
64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytutu podatkoéw, dotacji, cet, ubezpieczen
65 spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow 0,00 0,00
publicznoprawnych
66 c inne 33212,24 0,00
67 dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
68 | Il Inwestycje krétkoterminowe 13569643,68| 10174 751,09
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 13569643,68| 10174 751,09
70 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
72 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
75 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
77 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
78 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
79 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
80 srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 13569643,68| 10174751,09
81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 181 992,71 149 483,82
82 - inne $rodki pieniezne 13387 650,97 | 10025 267,27
83 - inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
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84 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 109 337,81 82 956,53
86 | C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
87 | D. Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
88 Aktywa razem 41072 879,84| 35933483,53
PASYWA
89 | A. Kapitat (fundusz) wtasny 25772 413,88 | 22692616,10
9 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 11233312,82| 11233312,82
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 11459303,28| 10128990,82
2| e i i i)
93 | 1l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
97 - na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
98 | V Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
99 | VI Zysk (strata) netto 3079797,78 1330312,46
100 | i1 :A(I:Iizilsky;;ézzjs:;::;to w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 15300465,96| 13 240 867,43
102 | | Rezerwy na zobowiazania 4 885 061,39 5042 991,70
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4 885 061,39 5042 991,70
105 - dtugoterminowa 4 145 334,68 4 329 502,98
106 - krétkoterminowa 739 726,71 713 488,72
107 Pozostate rezerwy 0,00 0,00
108 - dtugoterminowe 0,00 0,00
109 - krétkoterminowe 0,00 0,00
110 Il Zobowiazania dtugoterminowe 78 126,06 87 032,71
111 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
112 posads seangatowame wkapile 0,00 0,00
113 Wobec pozostatych jednostek 78 126,06 87 032,71
114 a kredyty i pozyczki 0,00 0,00
115 b ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
116 c inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
117 d zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
118 e inne 78 126,06 87 032,71
119 1 Zobowigzania krétkoterminowe 3623 684,06 3122 456,51
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
123 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
124 b inne 0,00 0,00
125 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych 0,00 0,00

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
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126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
128 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
129 b inne 0,00 0,00
130 3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 3623 684,06 3122 456,51
131 a kredyty i pozyczki 0,00 0,00
132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
133 ¢ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 764 542,75 590 245,86
135 - do 12 miesiecy 764 542,75 590 245,86
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 1 640,00
138 f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
139 g z tytutu podatkéw,. cet, ubezpie'czerﬁ spp’fecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutdow publicznoprawnych 1698 787,97 1528 676,97
140 h ztytutu wynagrodzen 853 360,30 737 693,24
141 i inne 306 993,04 264 200,44
142 4 Fundusze specjalne 0,00 0,00
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 6 713 594,45 4988 386,51
144 Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
145 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 6 713 594,45 4 988 386,51
146 - dtugoterminowe 6311725,01 4726 320,77
147 - krétkoterminowe 401 869,44 262 065,74
148 Pasywa razem 41 072 879,84 | 35933 483,53
149 aktywa 41072 879,84 35933483,53
150 pasywa 41072 879,84 35933483,53

7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2025 r.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)

na dzien | 31 grudnia 2025 | 31 grudnia 2024

A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 31 825 969,34 27 268 217,78

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

I Przychody netto ze sprzedazy produktéow, w tym: 31639 815,03 28 065 503,18

przychody ze sprzedazy NFZ 23591 702,49 20753 809,90

w tym ryczatt 0,00 0,00

2l Zmiafn'a star'1u produk,tfﬁw' (zwiekszenie - wartos$¢ dodatnia, 186 154,31 797 285,40
zmniejszenie - wartos¢ ujemna)

5 | Il Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00

6 | IV Przychody netto ze sprzedazy towarow 0,00 0,00

8 | B Koszty dziatalnosci operacyjne;j 29 547 763,89 26 656 242,40

9 | | Amortyzacja 1479 582,64 1547 631,48
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10| Il Zuzycie materiatdw i energii 5480 426,59 5648 619,05
11| Il Ustugi obce 3663 531,67 2998 383,36
12 | IV Podatki i optaty, w tym: 276 524,00 229 353,73
13| - podatek akcyzowy 0,00 0,00
14| V Wynagrodzenia 15439 061,02 13403 617,04
15| VI Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 3119 392,69 2725776,20
16| - emerytalne 1449 091,30 1254 280,03
17 | VII Pozostate koszty rodzajowe 89 245,28 102 861,54
18 | VIII Wartos¢ sprzedanych towaréw 0,00 0,00
19| C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 2 278 205,45 611 975,38
20| D Pozostate przychody operacyjne 324 769,65 270 350,59
21| | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
22| Il Dotacje 235920,84 204 412,28
23| Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 165,90 0,00
24| IV Inne przychody operacyjne 88 682,91 65 938,31
25| E Pozostate koszty operacyjne 50 780,55 23 886,01
26| | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 4 859,36 1 865,21
27| Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 2 620,80 3613,00
28| Il Inne koszty operacyjne 43 300,39 18 407,80
29| F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 2552 194,55 858 439,96
30| G Przychody finansowe 554 759,65 490 694,50
31| | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
32| a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
33| - wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
34| b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
35| - wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
36| Il Odsetki, wtym: 554 759,65 490 694,50
37| - odjednostek powigzanych 0,00 0,00
38| Il Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
39| - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
40| IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
41| V Inne 0,00 0,00
42 | H Koszty finansowe 632,42 0,00
43| | Odsetki, w tym: 0,00 0,00
44| - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
45| Il Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
46| - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
47 | Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
48| IV Inne 632,42 0,00
49| 1  Zysk (strata) brutto (F+G-H) 3106 321,78 1349 134,46
50| J Podatek dochodowy 26 524,00 18 822,00
51l k SPg;c:;;ale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00
52| L Zysk (strata) netto (I-J-K) 3079 797,78 1330312,46
53 Razem przychody 32 705 498,64 28 029 262,87
54 . . Razem koszty (oraz podatek dochodowy i 29625700,86| 26 698 950,41
inne obowigzkowe zmniejszenia zysku)
55 Wynik netto 3079 797,78 1330312,46
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7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywoéw pienieznych za 2025 r.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)

na dzien | 31 grudzien 2025 | 31 grudzien 2024

1 | A Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
2 I Zysk (strata) netto 3079797,78 1330312,46
3 | I Korekty razem 1125170,77 1970 944,62
4 | 1 Amortyzacja 1479582,64 1547 631,48
5 | 2 Zyski(straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
6 | 3 Odsetkiiudziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
7 4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 4 859,36 1 865,21
8 5 Zmiana stanu rezerw -157 930,31 826 654,08
9 6 Zmiana stanu zapasow 6 850,89 53 098,80
10 | 7 Zmiana stanu naleznosci -379 283,36 -59 575,98
111 8 Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem

pozyczek i kredytéw 481 086,90 -122 465,06
12 | 9 Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych -309 995,35 -276 263,91
13 | 10 Inne korekty 0,00 0,00
14 | Wl Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej (1l1) 4 204 968,55 3 301 257,08
15| B !’rzeplywy. ért?dkéw pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej
16 | | wptywy 0,00 0,00
17| 1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz

rzeczowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
18| 2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci

niematerialne i prawne 0,00 0,00
19| 3 7 aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
20 | a) wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
21| b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22 | - zbycie aktywdw finansowych 0,00 0,00
23 | - dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
24| - sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
25| - odsetki 0,00 0,00
26 | - inne wptywy z aktywdw finansowych 0,00 0,00
27 | 4 Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
28 | I wydatki 2 809 991,32 2713 164,61
29| 1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz

rzeczowych aktywéw trwatych 2809 991,32 2713 164,61
30| 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i

prawne 0,00 0,00
31| 3 Naaktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
32| a) wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
33 | b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
34| - nabycie aktywéw finansowych 0,00 0,00
35| - udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
36 | 4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
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37 | Il Pprzeptywy pienieine netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) | -2 809991,32| -2713 164,61
38 | C Przeptywy érodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
39 I Wptywy 2008 822,01 1025 357,68
40| 1 Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
41| 2 Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
42 | 3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
43 | 4 Inne wptywy finansowe 2 008 822,01 1025 357,68
44 | 5 Ppokrycie straty przez podmiot tworzacy 0,00 0,00
45 | I wydatki 8 906,65 0,00
46 | 1 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
47 | 2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
28| 3 Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu
podziatu zysku 0,00 0,00
49 | 4 Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00
50 | 5 Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
51| 6 Ztytutuinnych zobowigzar finansowych 0,00 0,00
52 | 7 Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 0,00 0,00
53| 8 Odsetki 0,00 0,00
54| 9 Inne wydatki finansowe 8 906,65 0,00
55| I Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci finansowej (1-11) 1999 915,36 1025 357,68
56 | D Przeptywy pieniezne netto razem (A.IlIxB.IIZC.III) 3394 892,59 1613 450,15
57 | E Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych, w tym: 3 394 892,59 1613 450,15
5g | - zmiana stanu Srodkéw pienigeznych z tytutu réznic
kursowych 0,00 0,00
59 | F Srodki pieniezne na poczatek okresu 10174 751,09 8 561 300,94
60 | G Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D), w tym: 13569 643,68 | 10174 751,09
61 | - o ograniczonej mozliwoéci dysponowania 141 392,49 103 699,76
7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe
7.2.1 Wskazniki zyskownosci
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2025
ponizej 0,0 % 0 -
wskanik 0d 0,0% do 2,0 % 3 -
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 -
powyzej 4 % 5 9,47
wskaznik ponizej 0,0% 0 -
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3 -
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4 -
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5 7,98
ponizej 0,0 % 0 -
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3 -
zyskownosci —
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 -
powyzej 4,0 % 5 8,00
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Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownosci za 2025 r. osiggnety wartosci dodatnie o maksymalnych
ocenach punktowych, co wskazuje na racjonalne gospodarowanie i dobrg
efektywnosé dziatalnosci jednostki. Zarowno w zakresie przychoddéw ogotem,
jak i przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej, a takze poziomu wykorzystania
aktywow jednostka osiggneta zysk

Wskaznik zyskownosci aktywdw dowodzi o skutecznym wykorzystaniu majatku
do generowania zysku, na jednostke zaangazowanego majatku przypada

az 8 jednostek zysku.

7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2025
ponizej 0,60 0 -
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4 -
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8 -
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 -
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10 3,52
ponizej 0,50 0 -
wskaznik od 0,50 do 1,00 8 -
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 -
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10 3,49
krotkoterminowe = 0 zt

Interpretacja wynikow

Przedstawione wskazniki ptynnosci wskazujg, ze jednostka posiada bardzo dobrg
ptynnos$¢ finansowga. Zaktad dysponuje aktywami obrotowymi znacznie
przewyzszajgcymi warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych i jest zdolny
do regulowania biezgcych zobowigzan bez koniecznosci uptynniania zapaséw.

Tak wysoki poziom wskaznikdw wskazuje na stabilng sytuacje finansowa
oraz zdolnos¢ do przeprowadzenia w kolejnych latach inwestycji wymagajacych
znacznych naktadéw finansowych
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7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2025
Wskaznik ponizej 45 dni 3 16,92
rotacji od 45 dni do 60 dni 2 -
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1 -
dniach) powyzej 90 dni 0 -
wskaznik do 60 dni 7 7,81
rotacji od 61 dni do 90 dni 4 -
zobowigzan . ] 0 _
(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci za 2025 r. okresla dfugos¢ cyklu oczekiwania jednostki
na uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi na srednim poziomie okoto 17 dni.
Natomiast wskaznik rotacji zobowigzan okreslit okres, jaki jest potrzebny jednostce
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych na srednim poziomie okoto
9 dni. Obydwa wskazniki osiggnety wartosci w przedziale minimalnym o najwyzszej
ocenie punktowej, co $wiadczy o tym, ze jednostka nie ma trudnosci
ze sciggalnoscig swoich naleznosci, a takze z terminowym regulowaniem biezgcych

zobowigzan.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2025
ponizej 40 % 10 20,91
W;ra.zn"f od 40% do 60 % 8 -
zadtuzenia PP 5 i
aktywéw (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0 -
0d 0,00do 0,5 10 0,33
od 0,51 do 1,00 8 -
wskaznik od 1,01 do 2,00 6 -
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 a _
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0 -

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywow osiggniety na poziomie 20,91 % w roku 2025 okresla
niski stopien finansowania aktywow Sanatorium kapitatami obcymi.

Natomiast przedstawiony wskaznik wyptacalnosci wskazuje, ze na jednostke
funduszu wtasnego przypada 0,33 jednostki funduszy obcych.

Wskazniki te $wiadczg o duzej sile finansowej jednostki i zdolnosci do

samodzielnego finansowania swojej dziatalnosci i majatku
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7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikdw ekonomiczno - finansowych wraz z
poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

2024 2025 2025 Max %z Zmiana
Wyszczeg6lnienie wskazan.e , 2925 2025/
w raporcie | faktyczne | punktéw | max | minus 2024
za 2024 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik 46% | 0,1% 9,5% X X X X
zyskownosci netto
Punkty 5 3 5 5 100% 0 0%
Wskaznik
Wskazniki | zyskownosci 3,0% | -1,1% 8,0% X X X X
zyskownosci | dziatalnosci
operacyjnej
Punkty 0 0 5 5 100% 5 -
Wskaznik
zyskownosci 3,9% 0,1% 8,0% X X X X
aktywow
Punkty 4 3 5 5 100% 1 25%
Razem  punkty| 4 6 15 15 |100%| 6 | 67%
zyskownos¢
Wskazniki biezacej| 5 ) 2,10 3,52 X X X X
ptynnosci
Punkty 10 12 10 12 83% 0 0%
Wskaznllk.l Wskaznllk‘ szybkiej 299 2,07 3,49 « « « «
ptynnosci ptynnosci
Punkty 10 13 10 13 77% 0 0%
Razem punkty 20 25 20 25 [80%| o 0%
ptynnos¢
Wskaznik —rotacji| ¢ 16,00 | 16,92 X X X X
naleznosci
Punkty 3 3 3 3 100% 0 0%
Wskaznik - Wskazhlk ,rOtaCJI 10,00 7,00 781 « « « «
efektywnosci | zobowigzan
Punkty 7 7 7 7 100% 0 0%
Razem punkty 10 10 10 10 |100%| 0 0%
efektywnos¢
Wskaznik
zadtuzenia 22,97% 25,00% 20,91% X X X X
aktywow
Punkty 10 10 10 10 100% 0 0%
Wskazniki | Wskaznik 0,36 0,42 0,33 X X X X
zadtuzenia wyptacalnosci
Punkty 10 10 10 10 100% 0 0%
Razem punkty 20 20 20 20 |100%| o 0%
zadtuzenie
taczna wartos¢ punktow 59 61 65 70 93% 6 10%
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PODSUMOWANIE

Przedstawione w powyzszej analizie wskazniki pokazujg, ze w roku 2025 jednostka zwiekszyta
zyskownosé w poréwnaniu do roku poprzedniego przy utrzymaniu ptynnosci finansowej
i efektywnosci zadtuzenia na poréwnywalnym poziomie.

Pomimo przewidywanego ujemnego wyniku z dziatalnosci operacyjnej jednostka
wygenerowata znaczace oszczednosci w zakresie kosztéw operacyjnych Sanatorium,
co pozwolito uzyskac dodatni wynik finansowy. Wszystkie wskazniki uzyskaty oceny oscylujgce
w wartos$ciach maksymalnych.

Oznaczato, ze jednostka ciggle jest w dobrej kondycji finansowej z brakiem zadtuzenia, co daje
stabilne podstawy do prowadzenia dalsze]j dziatalnosci.

8. PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2026-
2028

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia
ogodlne:

- wykonanie przyjetego planu finansowego i inwestycyjnego na rok 2026 zgodnie
z oszacowanymi wielkosciami przy zatozeniu realizacji w kolejnych miesigcach
Swiadczen zdrowotnych w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego zgodnie
z harmonogramem wynikajagcym z umowy zawartej z Narodowym Funduszem Zdrowia;

- przyjecie jako poziom wyjsciowy dla prognozy na lata 2027 i 2028 zatozen planu
finansowego roku 2026 przy uwzglednieniu przewidywanego poziomu inflacji
i zaplanowanych do realizacji zadan inwestycyjnych oraz sposobu ich finansowania.

Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:
1) przychoddw ze sprzedazy:

— utrzymanie w kolejnych latach dotychczasowego poziomu przychodu z tytutu
sprzedazy Swiadczen zdrowotnych dla pacjentéw kierowanych na leczenie
uzdrowiskowe przez Narodowy Fundusz Zdrowia, przy zatozeniu wzrostu
wysokosci stawki za osobodzien uzdrowiskowego leczenia sanatoryjnego
0 13% w kazdym kolejnym roku;

— zwiekszanie w kolejnych latach przychodu z tytutu doptat kuracjuszy
do kosztow wyzywienia i zakwaterowania o 5%, w zwigzku z zaktadanym
wzrostem poziomu finansowania przez swiadczeniobiorce kosztéw wyzywienia
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i zakwaterowania ~w  sanatorium uzdrowiskowym  okreslanego
rozporzadzeniem Ministra Zdrowia;

zwiekszenie w roku 2027 i 2028 przychodu z tytutu pobytéw komercyjnych
w stosunku do planu przyjetego na rok 2026 na skutek zaktadanego wzrostu
cen tych ustug o 12 %;

zwiekszenie w kolejnych latach przychodu z tytutu realizacji programéw
zdrowotnych w zakresie turnuséw antystresowych dofinansowanych dotacjg
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w zwigzku z zaktadanym
wzrostem o 12% w kolejnych latach ceny za osobodzied pacjenta
przebywajgcego na leczeniu;

zwiekszenie w latach 2027-2028 przychoddw z tytutu Swiadczenia pozostatych
komercyjnych ustug medycznych oraz pozostatych ustug niemedycznych,
w tym dzierzaw o 12%;

2) kosztow dziatalnosci podstawowe;:

zwiekszenie w prognozowanych latach przewidywanego kosztu amortyzacji
srodkoéw trwatych na skutek realizacji kolejnych etapow inwestycji w zakresie
dostosowania obiektéw jednostki do przepisow prawa, a takze inwestycji
majgcych na celu racjonalne wykorzystanie powierzchni budynkéw
oraz zapewnienie ciggtosci i sprawnosci funkcjonowania zaktadu;

wzrost 0 12 % w kolejnych latach poziomu innych kosztéw dziatalnosci
operacyjnej, w tym wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen
zwigzany gtéwnie z przewidywanym wzrostem cen rynkowych i poziomem
minimalnego wynagrodzenia za prace, a takze wzrostem poziomu kosztow
wynagrodzen pracownikbw  podstawowej dziatalnosci medycznej
oraz dziatalno$ci pomocniczej niemedycznej w oparciu o postanowienia ustawy
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tj. Dz. U. 2022
poz. 2139);

3) Pozostatych przychodow operacyjnych:

zwiekszenie przychodéw stanowigcych rownowartosé odpisow
amortyzacyjnych srodkdéw trwatych, ktérych zakup dofinansowano dotacjg lub
z innych Zrédet, w zwigzku z realizacjg oraz planowanym ukoniczeniem
w kolejnych latach zadan inwestycyjnych dofinansowanych dotacjg organu
zatozycielskiego;

4) Pozostatych kosztédw operacyjnych:

zaktada sie, ze w prognozowanym okresie jednostka bedzie ponosita pozostate
koszty operacyjne niezalezne od dziatalno$ci na statym poziomie;
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5) Przychoddéw finansowych:

— utrzymywanie sie w kolejnych latach poziomu oprocentowania lokat
terminowych oraz depozytéw overnight z roku 2025 przy uwzglednieniu
poziomu posiadanych srodkéw na rachunku bankowym;

6) Kosztow finansowych:

- przewiduje sie ponoszenie w kolejnych latach niewielkich kosztow finansowych
w postaci odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu odsetek od naleznosci
nieuregulowanych w terminie;

7) Stanu aktywoéw:

- zwiekszenie sumy aktywoéw w zwigzku z zaktadanym pozyskiwaniem dotacji od
organu zatozycielskiego oraz ze srodkdéw unijnych;

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

— zwiekszanie w kolejnych latach poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug
0 12% zwigzane z przewidywanym wzrostem cen swiadczonych ustug;

8) Stanu zobowigzan:

— zwiekszanie w kolejnych latach poziomu zobowigzan krétkoterminowych
z pozostatych tytutéw wynikajgce z przewidywanego wzrostu cen rynkowych
materiatow i ustug oraz wynagrodzen pracownikow;

8.1 Planowane zobowiazania

SP Z0OZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiIA w Kotobrzegu nie planuje w latach 2026-2028
zaciggna¢ zobowiazania z tytutu kredytu lub pozyczki.

9) Rezerwy na zobowigzania:

- zwiekszanie w kolejnych latach rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne
zwigzane z przewidywanym wzrostem kosztu wynagrodzen;

10) Fundusz wtasny:

— zwiekszanie funduszu witasnego w poszczegdlnych latach o kwoty
przewidywanych dodatnich wynikéw finansowych osigganych za te lata;
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8.2 Prognoza bilansu
Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2026 — 2028

BILANS
. .| 31grudnia 31 grudnia 31 grudnia
na dzien gozs 2027 2028
AKTYWA

1 | A Aktywa trwate 33 256 100,00 | 36 258 000,00 | 37 408 700,00
2 | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3 Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
4 Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
5 Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
6 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
7 |1 Rzeczowe aktywa trwate 33 256 000,00 | 36 257 900,00 | 37 408 600,00
8 Srodki trwate 28 681 300,00 | 33 400 300,00 | 33 269 500,00
9 gwrl‘;:;‘;sfxgtg”g“rﬁ;atﬁ)" utytkowania 870500,00| 870500,00| 870 500,00
10 ﬂ“zj‘r’]:‘;'” ';';"’;'\‘i/e‘j"lavvvvj di‘;j'°ka" robiekty 154 387 600,00 | 28 206 500,00 | 28 686 700,00
11 ¢ urzadzenia techniczne i maszyny 1486 600,00 2621100,00| 2100500,00
12 $rodki transportu 0,00 0,00 0,00
13 inne $rodki trwate 1936 600,00 1702200,00| 1611800,00
14 Srodki trwate w budowie 4574 700,00 2857600,00 413910000
15 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
16 | 1l Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
17 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

Od pozostatych jednostek, w ktorych
18 jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00

kapitale
19 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
20 | IV Inwestycje dtugoterminowe 100,00 100,00 100,00
21 Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
22 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
23 Dtugoterminowe aktywa finansowe 100,00 100,00 100,00
24 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
26 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
27 - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
)8 fin-ai::oewjj;ugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00

w pozostatych jednostkach, w ktérych
29 jednostka posiada zaangazowanie w 100,00 100,00 100,00

kapitale
30 - udziaty lub akcje 100,00 100,00 100,00
31 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
32 - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
33 fin-ai::oemjj;ugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00
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34 ¢ w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
36 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
37 - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
38 ﬁn-ai::oewd;rugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00
39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
40 | v z;z‘:;":'r‘;‘;xz rozliczenia 0,00 0,00 0,00
a1 1 ﬁlgz\:]vggévt\é;u;u odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
43 | B. Aktywa obrotowe 10811 000,00 9 751800,00 |11 042 400,00
44 | | Zapasy 155 000,00 173 600,00 194 500,00
45 1 Materiaty 60 000,00 67 200,00 75 300,00
46 2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
47 3 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
48 4 Towary 0,00 0,00 0,00
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 95 000,00 106 400,00 119 200,00
50 | Il Naleznosci krotkoterminowe 1700000,00| 190400000 2132500,00
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
52 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
54 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
55 inne 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek, w
56 2 ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00
w kapitale
57 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
59 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
60 inne 0,00 0,00 0,00
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 1700000,00| 1904000,00f 2132500,00
62 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1700000,00| 1904000,00| 2132500,00
63 - do 12 miesiecy 1700000,00| 1904000,00| 2132500,00
64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkow, dotacji, cet,
65 ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 0,00 0,00 0,00
oraz innych tytutéw publicznoprawnych
66 c inne 0,00 0,00 0,00
67 dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00
68 | I Inwestycje krotkoterminowe 8 806 000,00 7506 200,00 8527 200,00
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 8 806 000,00| 7506 200,00 8527 200,00
70 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
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72 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00

73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00

74 - inne krotkoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00
finansowe

75 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00

76 - udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00

77 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00

78 - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00

79 - inne krotkoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00
finansowe

80 $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 8 806 000,00 7506 200,00 8527 200,00

81 - srodki pienigzne w kasie i na 118000,40| 100583,08| 114 264,48
rachunkach

82 - inne $rodki pieniezne 8687999,60| 7405616,92| 8412 935,52

83 - inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00

84 Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00

85 | Iv Krétkoterminowe rozliczenia 150 000,00| 168 000,00| 188 200,00
miedzyokresowe

36 | c. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) 0,00 0,00 0,00
podstawowy

87 | D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00

88 Aktywa razem 44 067 100,00 | 46 009 800,00 | 48 451 100,00

PASYWA

89 | A. Kapitat (fundusz) wtasny 25 812 400,00 | 25 864 200,00 | 25 928 700,00

90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 11233 300,00 |11 233 300,00| 11233 300,00

91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 14 539 100,00 | 14 579 100,00 | 14 630 900,00

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci

92 emisyjnej) nad wartosciag nominalng 0,00 0,00 0,00
udziatéw (akgcji)

93 | 1 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w 0,00 0,00 0,00
tym:

94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00

95 | v Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, 0,00 0,00 0,00
w tym:

96 -,tVYOFZOHG zgodnie z umowag (statutem) 0,00 0,00 0,00
spotki

97 - na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00

98 | V Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00

99 | VI Zysk (strata) netto 40 000,00 51 800,00 64 500,00

100 | i Odpisy 2 zysku netto w ciagu roku 0,00 0,00 0,00
obrotowego (wielkos¢ ujemna)

101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania | 18 254 700,00 | 20 145 600,00 | 22 522 400,00

102 | | Rezerwy na zobowigzania 4985 000,00| 5185800,00| 5410 700,00

103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00
dochodowego

104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i 4985000,00| 5 185800,00| 5410 700,00

podobne
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105 - dtugoterminowa 4245 300,00| 4357300,00| 4482800,00
106 - krétkoterminowa 739 700,00 828 500,00 927 900,00
107 Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
108 - dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
109 - krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
110 1l Zobowigzania dtugoterminowe 100 000,00 112 000,00 125 400,00
111 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych
112 jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00

kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 100 000,00 112 000,00 125 400,00
114 kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
115 \zN’;yr'EcL::c;r’rV:/ijiihd’ruinych papieréw 0,00 0,00 0,00
116 ¢ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
117 zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
118 inne 100 000,00 112 000,00 125 400,00
119 1 Zobowiazania krétkoterminowe 5400 000,00 6048 000,00 6773800,00
120 f,g:,?;‘f,:?:;a wobec jednostek 0,00 0,00 0,00
121 \zlv’;yr’rc::;atlj:;:iv:v i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
123 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
124 inne 0,00 0,00 0,00

Zobowigzania wobec pozostatych
125 jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale
126 \zlv’;yr’rc::;aclj:;;:iv:v i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
128 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
129 inne 0,00 0,00 0,00
130 Zobowigzania wobec pozostatych

jednostek 5400 000,00 6048 000,00 6773800,00
131 kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
132 z tytutu emisji dtuznych papierow

wartosciowych 0,00 0,00 0,00
133 inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
134 z tytutu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnosci: 1356300,00| 1519000,00| 1701300,00
135 - do 12 miesiecy 1356 300,00 1519000,00| 1701300,00
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
137 zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
138 zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
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z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen

139 g spotecznych i zdrowotnych oraz innych

tytutow publicznoprawnych 2244100,00| 2513400,00| 2815 100,00
140 h ztytutu wynagrodzen 1255800,00| 1406500,00| 1575200,00
141 i inne 543 800,00 609 100,00 682 200,00
142 4 Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 7769700,00f 8799800,00| 10212500,00
144 Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
145 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 7 769 700,00| 8 799 800,00 |10 212 500,00
146 - dtugoterminowe 7 319700,00| 8273800,00| 9655500,00
147 - krétkoterminowe 450 000,00 526 000,00 557 000,00
148 Pasywa razem 44 067 100,00 | 46 009 800,00 | 48 451 100,00
149 aktywa 44 067 100,00 | 46 009 800,00 | 48 451 100,00
150 pasywa 44 067 100,00 | 46 009 800,00 | 48 451 100,00

8.3 Prognoza rachunku zyskow i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2026 — 2028

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)

na dzieft 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2026 2027 2028
1| A ::zf:f’dy netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, | ;500 100 00| 41874000,00| 47 027 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
| Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 37398 000,00| 41986000,00| 47 152400,00
przychody ze sprzedazy NFZ 28123 000,00 | 31778 500,00 35909 700,00
w tym ryczatt 0,00 0,00 0,00
2l Zmlana.stanu y.or.odukfcow (ZWIQI](?ZE.nIe - wartosc -100 000,00 -112 000,00 125 400,00
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
s | Koszt wyt.worzenla. produktéw na wtasne 0,00 0,00 0,00
potrzeby jednostki
6 | IV Przychody netto ze sprzedazy towarow 0,00 0,00 0,00
8 | B Koszty dziatalnosci operacyjnej 38 029 000,00 | 42492 200,00 47 668 500,00
9 | | Amortyzacja 1900 000,00 2027 700,00 2 348 300,00
10| Il Zuzycie materiatéw i energii 7 292 000,00 8 167 000,00 9147 100,00
11| Il Ustugi obce 5319 000,00 5957 300,00 6 672 200,00
12 | IV Podatkiioptaty, w tym: 348 000,00 389 800,00 436 500,00
13| - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
14| V  Wynagrodzenia 18 940 000,00 | 21212800,00| 23758 300,00
15| Vi E/t::‘zpleczema spoteczne i inne Swiadczenia, w 4 096 000,00 4587 500,00 5 138 000,00
16| - emerytalne 1 802 000,00 2018 200,00 2 260 400,00
17 | VII Pozostate koszty rodzajowe 134 000,00 150 100,00 168 100,00
18 | VIII Wartos¢ sprzedanych towaréw 0,00 0,00 0,00
19| C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -731 000,00 -618 200,00 -641 500,00
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20| D Pozostate przychody operacyjne 444 000,00 450 000,00 526 000,00
2| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
trwatych
22| Il Dotacje 398 000,00 404 000,00 480 000,00
23| Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
24| IV Inne przychody operacyjne 46 000,00 46 000,00 46 000,00
25| E Pozostate koszty operacyjne 115 000,00 100 000,00 100 000,00
%! Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw 0,00 0,00 0,00
trwatych
27| I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
28| 1l Inne koszty operacyjne 115 000,00 100 000,00 100 000,00
29| F 2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -402 000,00 -268 200,00 -215 500,00
30| G Przychody finansowe 500 000,00 380 000,00 340 000,00
31| | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
32| a) odjednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
33l - w kFérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
34| b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
| . W k'férych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
36| Il Odsetki, w tym: 500 000,00 380 000,00 340 000,00
37| - odjednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
38| 1 Zysk z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, w 0,00 0,00 0,00
tym:
39| - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00
41| V Inne 0,00 0,00 0,00
42 | H Koszty finansowe 10 000,00 10 000,00 10 000,00
43| | Odsetki, w tym: 10 000,00 10 000,00 10 000,00
44| - od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
45| 1 Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w 0,00 0,00 0,00
tym:
46| - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
47| Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
48| IV Inne 0,00 0,00 0,00
49| |  Zysk (strata) brutto (F+G-H) 88 000,00 101 800,00 114 500,00
50| J Podatek dochodowy 48 000,00 50 000,00 50 000,00
51l Kk Poz?stale (?bowiqzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
52| L Zysk (strata) netto (I-J-K) 40 000,00 51 800,00 64 500,00
53 Razem przychody 38242 000,00 | 42704 000,00 | 47893 000,00
Razem koszty (oraz podatek
54 dochodowy i inne obowigzkowe zmniejszenia 38202 000,00 | 42652200,00| 47828 500,00
zysku)
55 Wynik netto 40 000,00 51 800,00 64 500,00
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8.4 Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych w lata 2026 — 2028

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
. ponizej 0,0 % 0 - - -
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 - - -
powyzej 4 % 5 - - -
wskaznik ponizej 0,0% 0 '1,06 '0,63 -045
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3 - - -
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4 - - -
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5 _ _ _
- ponizej 0,0 % 0 - - -
Zy‘;";g:f:(‘)';ci od 0,0% do 2,0 % 3 0,09 | 0,12 | 0,14
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 - - -
powyzej 4,0 % 5 - - -

Interpretacja wynikow

Analiza wskaznikowa w prognozie na lata 2026-2028 wskazuje na utrzymanie
zyskownosci na zblizonym poziomie z minimalng tendencja wzrostowa. Pomimo
przewidywanego w kolejnych latach wzrostu poziomu cen materiatéw i ustug
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego, a takze
poziomu kosztéw statych funkcjonowania jednostki, zaktada sie wypracowywanie
dodatnich wynikéw finansowych. Jest to nastepstwem przewidywanego zwiekszania
poziomu pozostatych przychoddw operacyjnych stanowigcych réwnowarto$é odpisow
amortyzacyjnych srodkéw trwatych, ktorych zakup dofinansowano dotacja.

W zwigzku z przewidywanym wzrostem cen rynkowych materiatéw i ustug, jednostka
zaktada poréownywalny poziom wzrostu cen Swiadczonych ustug.
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8.4.2 Wskazniki ptynnosci

) WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
ponizej 0,60 0 - - -
wskaznik Od 0,6 do 1,00 4 - - -
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8 - 1,39 1,41
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 1,74 - -
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10 - - -
N ponizej 0,50 0 - - -
wskaznik 0d 0,50 do 1,00 8 - - -
szybkiej —
ptynnosci powyzej 1,00 do 2,50 13 7,71 1,37 1,38
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10 - - -

Interpretacja wynikow

Przy uwzglednieniu zatozen ogdlnych przyjetych do analizy finansowej, wskazniki
ptynnosci osiggajag w poszczegdlnych latach bardzo wysoki poziom. Jest to
spowodowane tym, ze jednostka gromadzi $rodki pieniezne, w celu prowadzenia
w kolejnych latach inwestycji wymagajgcych wysokich naktadéw finansowych przy
ponoszeniu tylko niezbednych kosztéw. Jednostka posiada zdolnos¢
do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych.
Ptynnos¢ finansowa w kolejnych latach objetych prognozg nie jest zagrozona.

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

i WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
o B ponizej 45 dni 3 16 16 16
Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2 _ i i
naleznosci (w - -
: od 61 dni do 90 dni 1 - - -
dniach)
powyzej 90 dni 0 - - -
wskaznik rotacji do 60 dni 7 10 12 12
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4 - - -
dniach) powyzej 90 dni 0 - - -

Interpretacja wynikow

Przy przyjetych zatozeniach wskazniki efektywnosci osiggajg wartosci w przedziale
minimalnym o najwyzszej ocenie punktowej. W okresie objetym prognozg
nie przewiduje sie pogorszenia sytuacji w zakresie S$ciggalnosci naleznosci
i regulowania biezgcych zobowigzan.
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8.4.4 Wskaziniki zadtuzenia

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
ponizej 40 % 10 24 25 25
wskaznik od 40% do 60 % 8 - - -
zadtuzenia
. . 00 oo 3 _ _ _
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 %
powyzej 80 % 0 - - -
0d 0,00 do 0,5 10 0,41 0,44 0,47

od 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

wskaznik
wyptacalnosci

o| | O|
1
1
1

Interpretacja wynikow

Przewidywane na lata 2026-2028 wskazniki zadtuzenia aktywow okreslajg niski
stopien finansowania aktywdéw Sanatorium kapitatami obcymi.

Przedstawione wskazniki wyptacalnosci wskazujg, ze na jednostke funduszu
wtasnego przypada okoto 0,4 jednostki funduszy obcych.

Wskazniki te S$wiadczg o duzej sile finansowej Sanatorium i zdolnosci
do samodzielnego finansowania swojej dziatalnosci biezgcej i inwestycyjnej.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Tabela nr 18 Podsumowanie planowanych wskaznikdw ekonomiczno-finansowych

Grupa Nazwa Wyszczegdlnienie | 2025 | 2026 - 2027 - 2028- | Maksymalna
wskaznika plan plan plan mozliwa
liczba
punktow
0 1 2 3 4 5
1) wskaznik Wartosc¢
zyskownosci wskaznika 9,5% 0,1% 0,1% 0,1%
netto (%) Ocena 5 3 3 3 5
2) wskaznik Wartosc
| zyskownosci wskaznika 8,0% -1,1% -0,6% -0,5%
1. Wskainiki | gziatalnosci o
zyskownosci | onaracyjnej (%) | ~Cn? 5 0 0 0 5
3) wskaznik Wartos¢
Zyskownos’ci wskaznika 8,0% 0,1% 0,1% O,l%
aktywow (%) Ocena 5 3 3 3 5
Razem ocena 15 6 6 6 15
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1) wskaznik Wartosc
biezgcej wskaznika 3,52 1,74 1,39 1,41
o ptynnosci Ocena 10 12 8 8 12
2. WSka,ka' 2) wskaznik Wartosc¢
plynnosci | o\ biej wskaznika 3,49 1,71 1,37 1,38
ptynnosci Ocena 10 13 13 13 13
Razem ocena 20 25 21 21 25
1) wskaznik Wartosc
rotacji wskaznika 17 16 16 16
naleznosci (w o
| dniach) cena 3 3 3 3 3
3. Wskazniki 15\ caznik Warto$¢
efektywnosci rotacji wskaznika 8 10 12 12
zobowiazan (w
dniach) Ocena 7 7 7 7 7
Razem ocena 10 10 10 10 10
1) wskaznik Wartosé
zadtuzenia wskaznika 21% 24% 25% 25%
| aktywow (%) Ocena 10 10 10 10 10
4.Ws!<az.n|k| 2 wskainik Wartodé
zadtuzenia " W’rsa:azlzlos'ci wskaznika 0,33 0,41 0,44 0,47
vP Ocena 10 10 10 10 10
Razem ocena 20 20 20 20 20
taczna liczba punktow 65 61 57 57 70

PODSUMOWANIE

Przedstawiony raport obrazuje, ze w przypadku braku nadzwyczajnych okolicznosci
majacych wptyw na funkcjonowanie, SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA w Kotobrzegu
jest silng jednostka zdolng do samodzielnego finansowania swojej dziatalnosci.

Przy zatozeniu, ze trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie
nie wptynie znaczgco na sytuacje makroekonomiczng gospodarki, kontynuacja podstawowej
dziatalnosci leczniczej jednostki w kolejnych latach nie jest zagrozona, a przyjety poziom
przychoddéw i kosztéw pozwala na osigganie dodatnich wynikéw finansowych. Wypracowane
zyski w latach wczesniejszych dajg mozliwo$é realizacji zatozonych dziatan inwestycyjnych.

Planowane inwestycje budowlane majg na celu przede wszystkim dostosowaé budynki
Sanatorium do wymogdéw prawa oraz podnies¢ standard bazy zabiegowej i noclegowe;j
do poziomu lokalnej konkurencji podmiotéw prywatnych. Znaczace naktady majgtkowe
przyczynig sie do poprawy stanu technicznego budynkow i infrastruktury oraz ograniczenia
wydatkédw na biezgce remonty przy jednoczesnym utrzymaniu prawidfowego poziomu
wskaznikéw ptynnosci i zadtuzenia.

Podsumowujagc, dalsza dziatalno$¢ lecznictwa uzdrowiskowego przy wykorzystaniu
potencjatu dziaftalnosci komercyjnej bedzie dochodowa przy jednoczesnych dziataniach
w zakresie modernizacji obiektéw i urzadzen technicznych Sanatorium oraz utrzymaniu
wysokiego poziomu swiadczonych ustug medycznych.

Signed by /
Podpisano przez:

Barttomiej Jan Parus
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