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SPOLKI POD FIRMA
POLSKI HOLDING OBRONNY
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
Z DNIA 28.06.2019R.
w sprawie
ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu Polskiego Holdingu
Obronnego sp. z o.0.

Dzialajac na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8 ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych
niektorymi spotkami (t.j. Dz. U. z2017, poz. 2190, ze zm.), Zgromadzenie
Wspolnikow Spotki Polski Holding Obronny sp. z 0.0. uchwala, co nast¢puje: ------

§1.
Z czlonkiem Zarzadu Spotki zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania
na czas pelnienia funkcji (Umowa), z obowigzkiem $wiadczenia osobistego, bez
wzgledu na to, czy dziala on w zakresie prowadzonej dzialalnosci gospodarczej. ---
Tre$¢ umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych w ustawie z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektorymi spotkami (Ustawa) oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaly.

§ 2.

Wynagrodzenie calkowite czlonka Zarzadu Spéiki sklada sie¢ z czeSci stalej,
stanowigcej wynagrodzenie miesigczne podstawowe (Wynagrodzenie Stale) oraz
cze$ci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupelniajgce za rok obrotowy Spoélki
(Wynagrodzenie Zmi€nne). -----=--==-==mmmmmmm e oo e e e e e
Wysokos¢ miesigcznego Wynagrodzenia Stalego Czlonkéw Zarzadu Spotki zostanie
okres$lona kwotowo przez Rad¢ Nadzorcza, odpowiednio dla kazdego z czlonkow
Zarzadu w przedziale kwotowym mieszczacym si¢ od 4 do 8 — krotnosci podstawy
wymiaru w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spétkami. ----------=-ouuuue-

§ 3.

Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych
i nie moze przekroczy¢ 50% wynagrodzenia Stalego w roku obrotowym
poprzedzajagcym rok, dla ktérego dokonywane jest obliczanie wysokosci
przystugujgcego Wynagrodzenia Zmi€nnego. -------=------mmmmmmmmmm e
Ustala sie kluczowe Cele Zarzadcze do wykonania w terminie do dnia 31 grudnia
2019 r. warunkujgce mozliwos¢ otrzymania czgsci zmiennej wynagrodzenia: -------
1) Wazrost sprzedazy ogotem: -------mmmmmmm oo
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korporacyjnyc). -----------------------------------------------------------------

b)
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c) kryteria realizacji i rozliczania celu --=--=====mmmmmmmmm e

-

- ]
I T
Wzrost produktywnos$ci aktywow trwalych ==---eeememmmmme oo

a) sposOb pomiaru: wzrost wartosci przychodéw z aktywow trwalych

b)

c)

d) S

Poprawa bezpieczenstwa finansowanego Spotki-----------=crmmmommmmmomae oo

a) sposob pomiaru: wskaZznik struktury zadluzenia (zobowigzania

b)

c) kryteria realizacji i rozliczania celu: =======mmsmmmmmmmmmm oo
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Opracowanie Strategii Polskiego Holdingu Obronnego na lata 2020-2023 -----
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Ustala si¢ minimalny prog realizacji szczegélowych Celéow Zarzadczych w roku
obrotowym na poziomie 65 %. W sytuacji, gdy cztonek Zarzadu nie wypracowal
zalozonego Celu Zarzadczego lub wykonat Cel, ale wypracowany poziom jest nizszy
niz 65 % zakladanego rezultatu, warto$¢ wykonanego Celu wynosi 0 %. -------------
Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorczg do rozliczenia wykonania celdéw, przy czym: -------
1) Wpynagrodzenie Zmienne przysluguje danemu Czlonkowi Zarzadu po
zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania
finansowego spoltki za ubiegly rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium

z wykonania przez niego obowigzkoéw przez Zgromadzenie Wspolnikow, -----

2) Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalnosé
uzalezniona jest od liczby dni swiadczenia ustug przez Czlonkéow Zarzadu

w danym roku ObrotOWYIM, === -mmmmm s e oo e

3) spelnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegdélnych Czlonkow
Zarzadu, dla ktérych na dany rok obrotowy ustalone zostaly Cele Zarzadcze

i ktorzy pehili funkcje w ocenianym roku obrotowym, Rada Nadzorcza
stwierdza, okreslajac nalezna kwote, w oparciu o zweryfikowane przez
bieglych sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od
wyznaczonych Celow. =---mmmmmmmo

5. Wygasnigcie mandatu ocenianego pod wzgledem wykonania Celéow
Zarzadczych, nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na
warunkach okreslonych w ust. 1-3 powyzej, pod warunkiem jednakze, ze czas
pelnienia funkcji w ocenianym roku obrotowym byt diluzszy niz 3 (trzy)
MESIGCE.  mmmmmmm o m oo oo e e e e

§ 4.
Umowa zawiera obowiazek informowania przez czlonka Zarzadu o zamiarze
petnienia funkcji w organach innej spotki handlowej, nabyciu w niej akcji oraz moze
przewidywaé¢ zakaz pelnienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej spoiki
handlowej lub wprowadza¢ inne ograniczenia dotyczace dodatkowej dziatalnosci
czlonka Zarzgdu. -------mmme e e e
Czlonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji
cztonka organu w podmiotach zaleznych od Spolki w ramach grupy kapitalowe;j
w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
1 KONSUMENtOW, ==mmmmmmm e e m e oo oo e o e e e e e
Upowaznia si¢ Rade Nadzorczg do okreslenia zakazow i ograniczen, o ktérych mowa
w ust. 1 i 2 powyzej, obowigzkow sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji
za nienalezyte WyKonanie. -=-------m-mmmm s oo

§ 5.
Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Czlonkowi
Zarzadu urzadzen technicznych oraz zasobdw stanowigcych mienie Spoiki,
niezbednych do wykonywania funkcji, a takze moze okresli¢ limity albo sposéb ich
okreslania dotyczgce kosztow, jakie Spoélka ponosi w zwiazku z udostgpnieniem
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1 wykorzystywaniem urzadzen 1 zasoboéw przez Czlonka Zarzadu do celdow
STuZbowyCh. ~= e

§ 6.

W przypadku wygasni¢cia mandatu, w szczegodlnosci na skutek $mierci, odwotania
lub zlozenia rezygnacji, Umowa rozwiazuje si¢ z ostatnim dniem pelnienia funkcji
bez okresu wypowiedzenia i koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci. --
W przypadku rozwigzania Umowy za porozumieniem Stron ustalony termin
rozwiazania Umowy nie moze by¢ dluzszy niz 3 (trzy) miesigce. -------------==-mnn--
Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym
w przypadku istotnego naruszenia przez drugg strong postanowien Umowy. --------
Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslona
w ust. 3, z maksymalnie 3 (trzy) miesigcznym terminem wypowiedzenia. -----------
Umowa moze przewidywa¢ rézne terminy wypowiedzenia w zaleznosci od czasu
pelnienia funkcji czlonka Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 1, a takze, ze termin
wypowiedzenia uptywa z koncem miesigca kalendarzowego. ------------=ccommeeeeeemv
W razie rozwiazania albo wypowiedzenia przez Spotke Umowy z innych przyczyn
niz naruszenie podstawowych obowigzkow, cztonkowi Zarzgdu moze by¢ przyznana
odprawa, w wysokosci nie wyzszej niz 3 (trzy)-krotno$¢ cz¢sci statej wynagrodzenia,
pod warunkiem pelnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu)
miesiecy przed rozwigzaniem te] UmMOWY. =----ommmmmmm oo oo
Odprawa, o ktérej mowa w ust. 6 nie przystuguje Czlonkowi Zarzadu w przypadku:
a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji

pelnionej przez Czlonka Zarzadu w skladzie Zarzadu, ----------------ocmoeemuunvn
b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powolania

Zarzadzajacego na kolejng kadencje Zarzgdu,-------===-===mmmmmmmmmmmmmeeeee
c) objecia funkcji cztonka zarzadu w spolce w ramach Grupy Kapitatowej, -------
d) rezygnacji z petnienia funkcji.-=---=mmemmmm oo s

§ 7.
Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Czlonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji
obowigzujacym po ustaniu pelnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta
jedynie w przypadku petnienia funkcji przez czlonka Zarzadu przez okres co
najmniej 3 (trzech) MiesigCy. =--mm-mmmmmmmm e
Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy
o $wiadczenie ustug zarzadzania jest niedopuszczalne. ----------=-mmmmmmmmmmmcmmme o
Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 3 (trzech) miesigcy po ustaniu
pelnienia funkcji przez Czlonka Zarzadu, przy czym odszkodowanie za kazdy
miesigc nie moze by¢é wyzsze niz 100 % wynagrodzenia miesigcznego
podstawowego otrzymywanego przed ustaniem petnienia funkcji. ---------=--==-nuuuu-
W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Czlonka Zarzadu umowy
o zakazie konkurencji bedzie on zobowiazany do zaplaty kary umownej na rzecz
Spotki, nie nizszej niz wysokos$é odszkodowania przyslugujacego za caly okres
zaKazu KONKUIeNCji. ===mm=mmmmmm oo oo oo o o e oo e
Zakaz konkurencji przestaje obowigzywac¢ przed uplywem terminu, na jaki zostala
zawarta umowa o zakazie konkurencji, w razie podjecia si¢ pelnienia przez czlonka
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Zarzadu funkcji w innej spolce w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 7 ustawy o zasadach
ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami. ---------mnvmmmmn--

§ 8.

Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjgcia. =-=--====mmmmmm oo

Przewodniczaca stwierdzila, ze w glosowaniu jawnym nad podjeciem uchwaly
0ddaN0: == mmm e e e e
= 3.656.258 gloSOW ,,za ", === mmm e m e e
— 0 glosOw ,, przeciw ”  =mmmmmmem e e e
~ 0 glosow ,, wstrzymujgcych sig” . —======= e e e

Nie zgl0SZON0 SPrZeCIWOW. ==mmmmm e oo e e
Przewodniczaca stwierdzilta, Zze uchwala zostata podjeta. ---------=-m-memmmmmemme e eeee

UCHWALA NR 15
ZWYCZAINEGO ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
SPOLKI POD FIRMA
POLSKI HOLDING OBRONNY
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
Z DNIA 28.06.2019r.
w sprawie :
ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej Polskiego
Holdingu Obronnego sp. z o.o0.

Dziatajgc na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 10 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spétkami (t.).
Dz.U.z 2017, poz. 2190, ze zm.), Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki Polski Holding
Obronny sp. z 0.0. postanawia, CO NASLEPUJE: ======nmmmmmmmmmmm oo oo

§ 1.
Ustala si¢ miesigczne wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej, jako iloczyn
podstawy wymiaru w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016
r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oso6b kierujacych niektorymi spotkami oraz
mnoznika W WysoKo0SCl: ~=-mmmmmmm oo
a) dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 1,00 --=---mmmmmoommmmmmomeeeee e
b) dla pozostalych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 1,00 -------cmmmmommmmeceeeeee
Wynagrodzenie dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej podwyzsza si¢ o 10 %
w stosunku do wysokosci okreslonej w ust. 1 lit. a) ze wzgl¢du na pelniong funkcje
W Organie NadzZorCZYM. =-=========mmmm e e e e e e e
Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1,
bez wzgl¢du na liczbe zwotanych posiedzen. -----=mmmmmmmmmmm el
Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym Czlonek Rady Nadzorczej
nie byl obecny na zadnym z prawidlowo zwolanych posiedzen, a nieobecnos¢ nie
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zostala usprawiedliwiona. (O usprawiedliwieniuv albo nicusprawiedliwieniu
nieobecnodci Czlonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza
w drodze uchwaly. --
Wynagrodzenie, o ktdrym mowa w ust. 1, obliczane jest proporcjonalnie do ilosc
dni pelnienia funkeji w przypadku, gdy powolanie, odwolanie lub zlozenie
rezygnacji nastapilo w ciggu miesiaca. -

Wynagrodzenie, o kidrym mowa w ust. 1 jest wynagrodzeniem brutto, wyplacanym
do 10 dnia miesigca nastepujacego po miesiacu, za kidry przystuguje wynagrodzenie.
Crlonkowi Rady Nadzorczej. niezaleinie od wynagrodzenia przysluguje zwrot
kosztéw poniesionych w zwigzku z wykonywaniem funkcji, a w szczegdlnosci
kosztow przejazdu z migjsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady
Nadzoreze] 1 z powrotem, kosztow zakwaterowania | wyzywienia,

§2.
Uchwala wchodzi w Zycie w pierwszym dniu miesigca nastepujacym po dniu
zakonczenia obrad Zgromadzenia Wspdlnikow.

Przewodniczgea stwierdzila, 2e w glosowaniu jawnym nad podjeciem uchwaly
oddano: ---emeemememmee s s
= 3.656.258 glosow .za", PR
= 0 glosdw , przeciw”,--n-- e AR -
= glosdw , wlrzymujgeych Sig . —eeemie e e e s

Nie Zghoszong SPrZeCiWOW, e e

Przewodniczgea stwierdzila, ze uchwala zostala podjeta. -- -






