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WPROWADZENIE

Przedktadamy sprawozdanie finansowo-gospodarcze Panstwowego
Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe (PGL LP) za rok 2010.

Spetnia ono wymogi:

= Ustawy z 28 wrzesnia 1991 r. o lasach (jednolity tekst Dz. U. z 2011 r. Nr 12
poz. 59). Art. 52 ust. 1 stanowi: ,Lasy Parnstwowe sporzgdzajg corocznie
sprawozdanie finansowo-gospodarcze z dziatalnosci Lasow Parnstwowych”

= Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 6 grudnia 1994 r. w sprawie
szczegoOtowych zasad gospodarki finansowej w Panstwowym Gospodarstwie
Lesnym Lasy Panstwowe (Dz. U. Nr 134, poz. 692). Tres¢ sprawozdania
okre$la 8 7 rozporzadzenia.

= Ustawy o rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity
Dz. U. Nr 152 z 2009 r., poz. 1223).

Sprawozdanie zawiera istotne informacje o0 stanie  majatkowym
i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskanych efektow oraz ukazanie czynnikow
ryzyka. Uwzgledniajac przedmiot, cele i zadania PGL LP przedstawiono
w sprawozdaniu informacje i oceny, ktére spetniajg wymogi ustawy o rachunkowosci,

ale jednoczesnie uwzgledniajg warunki funkcjonowania Laséw Panstwowych.

Ustawa o lasach, rozporzadzenie, a takze ustawa o rachunkowosci ustalajg
zasady systemu ekonomicznego, w tym gospodarki finansowej Lasow Panstwowych

tworzgc zwarty, logiczny system finansowania dziatalnosci operacyjnej i rozwojowej.

PGL Lasy Panstwowe w pelnym zakresie stosuje postanowienia ustawy

o rachunkowosci dotyczace ewidencji i sprawozdawczosci finansowej.
PGL LP posiadajg rozwinietg regulacje wewnetrzng dotyczacq zwlaszcza:

1. struktury organizacyjnej, w tym funkcji i zadan poszczegoélnych jednostek
PGL LP,
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2. planowania rzeczowego i finansowego, w tym takze ksztaltowania
przychodow i wydatkéw funduszu lesnego,

3. wieloszczeblowego systemu sprawozdawczosci finansowej, w tym takze
wyboru firm audytorskich do badania sprawozdan finansowych nadlesnictw,
regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych, a takze Dyrekcji Generalnej
Lasow Panstwowych.

Regulacje zewnetrzne i wewnetrzne majg petne praktyczne zastosowanie,
co wynika takze z badan sprawozdan finansowych za ostatnie kilka lat przez biegtych
rewidentow. Pozytywnie funkcjonujg system planowania, ewidencji
i sprawozdawczosci finansowej. Jest on w peni zbiezny z systemami, ktére stosujg
przedsiebiorstwa niefinansowe, tworzgce podstawy gospodarki, natomiast w sposob
zasadniczy odbiega on od rozwigzan stosowanych przez jednostki zaliczone do
sektora finanséw publicznych. Wynika to z charakteru i przedmiotu funkcjonowania
Lasow Panstwowych.

I. WARUNKI FUNKCJONOWANIA PGL LASY PANSTWOWE W 2010 .

Rok 2010 w dziatalnosci PGL Lasy Panstwowe charakteryzowat sie kilkoma
zdarzeniami, ktére mialy znaczacy wpltyw na catoksztalt rezultatdw gospodarczych
i finansowych. Mialy one przede wszystkim charakter zewnetrzny, obiektywny, ktory
wymagat odpowiednich przedsiewzie¢ podejmowanych przez wszystkie szczeble

organizacyjne Lasow Panstwowych.

W 2010 r. mialy miejsce zdarzenia, ktére wplynety na dziatalnos¢ PGL Lasy

Panstwowe. Wazniejsze z tych zdarzen to m.in.:

1. W miesigcach maj — czerwiec 2010 r. opady deszczu 0 znacznej intensywnosci
byly przyczyng powstania fali powodziowej oraz podtopien na gruntach
pozostajacych w zarzadzie PGL Lasy Panstwowe. Wielkos¢ szkod
powodziowych oszacowano na kwote 125,5 min zt. Stwierdzone wowczas szkody

w infrastrukturze (drogi, mosty, przepusty, budynki oraz inne obiekty budowlane)
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ina gruncie (szkotki, uprawy, miodniki, starsze drzewostany) wskazywaly na
nadzwyczajne zagrozenia dla laséw w diugookresowym cyklu produkcji lesnej.

Usuwanie szkdd zgodnie z decyzjg Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych
realizowane bytlo m.in. ze $rodkéw funduszu stabilizacji (art. 58 ust. 4 ustawy
o lasach) w wysokosci 21.595,4 tys. zt

2. Pozary, to kolejne nadzwyczajne zdarzenia, ktérych bezposrednie skutki
szacujemy na kwote 2.951,0 tys. zi. W zakresie ochrony obszarow lesnych
utrzymujemy system ochrony przeciwpozarowej, a takze wspoipracujemy

z Panstwowg Strazg Pozarng oraz z Ochotniczg Strazg Pozarna.

3. Mimo szczegolnej aktywnosci srodkéw masowego przekazu, stuzb publicznych
nadal zasmiecanie Laséw Panstwowych jest zjawiskiem, ktérego ujemne skutki
ekonomiczne wynoszg ok. 10.839 tys. zt w skali rocznej, nie liczac kosztéw
spotecznych i im podobnych.

4. Obcigzenia finansowe Lasow Panstwowych w postaci podatkéw i innych
ptatnosci na cele publiczne (w tym ZUS, PFRON i inne) stanowig znaczacy udziat

w przychodach z catoksztattu dziatalnosci gospodarczej.

Wymienione w sposéb syntetyczny uwarunkowania funkcjonowania Lasow
Panstwowych w 2010 r. wymagaly aktywnego dziatania wszystkich stuzb i szczebli
organizacyjnych. Przeciwdziatanie oraz szybka reakcja na zewnetrzne zagrozenia
byly mozliwe dzieki doswiadczeniu, odpowiedniemu wyprzedzaniu, a takze

samodzielnosci w finansowaniu przedsiewzie¢ zapobiegawczych.
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Il. SYNTETYCZNA CHARAKTERYSTYKA FUNKCJONOWANIA PA NSTWOWEGO
GOSPODARSTWA LE SNEGO LASY PANSTWOWE

1. PGL Lasy Pa nstwowe — unikalny podmiot gospodarczy

PGL LP jest organizacjg, ktéra sprawuje zarzad nad zasobami lesnymi
bedacymi wiasnoscig Skarbu Panstwa. O skali ztozonosci swiadczg nastepujgce

wielkosci:

» Lasy Panstwowe sprawujg funkcje zarzadcze na obszarze 7.596,6 ty$ ha,
z czego 7.273,1 tys ha stanowig lasy.

= Zasoby drewna (na pniu), to 1.86555 min m®> w okresie ostatnich
20 lat zasoby te zwiekszyly sie ponad dwukrotnie.

= Pozyskanie drewna w 2010 r. wyniosto 33,8 min m?® i zwiekszylo sie o 2%
w stosunku do 2009 r. Jednoczesnie przyrost zasobdéw drzewnych jest

trwatym zjawiskiem w dziatalnosci LP.

PGL LP jest szczeg6lnym podmiotem gospodarczym, realizujgcym nie tylko
funkcje gospodarcze, ale takze funkcje spoteczne, ekologiczne, kulturowe

i inne. Szczegoblne cechy PGL LP mozna sformutowaé nastepujgco:

1. Autonomiczna regulacja prawna w postaci ustawy o lasach i Rozporzadzenia
Rady Ministrow w sprawie szczegétowych zasad gospodarki finansowej.

2. Wieloszczeblowa struktura organizacyjna stwarzajgca potrzebe sporzadzania
lacznych sprawozdan finansowych na dwoch szczeblach: regionalnych
dyrekcji Laséw Panstwowych i Dyrekcji Generalnej Lasow Panstwowych.

3. Autonomiczny system finansowania dziatalnosci operacyjnej i rozwojowej,
oparty na zasadach samofinansowania.

4. Wysoki udziat kapitatow wlasnych w finansowaniu aktywow (ok. 87%);
zobowigzania nie stanowig zagrozenia dla stabilnosci struktury kapitatowe;.
Taka struktura zrédet finansowania zapewnia wysoki poziom stabilnosci
finansowej.

5. System rachunkowosci, w tym sprawozdawczosci finansowej jest regulowany

postanowieniami ustawy o rachunkowosci. Rachunkowos¢ PGL LP oparta jest
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na zasadzie memoriatlowej, a podstawowe kryteria finansowe, to przychody,
koszty i wyniki finansowe. Te rozwigzania finansowe sg zbiezne z regulacjami
systemu rachunkowos$ci przedsiebiorstw niefinansowych, zwtaszcza spotek

kapitatowych jako podstawowych podmiotéw gospodarki rynkowej.

. Zachowanie ciggtosci bilansowej: bilans zamkniecia na koniec roku

obrotowego jest jednoczesnie bilansem otwarcia nastepnego roku
obrotowego. Aktywa, w tym obrotowe przechodzg na nastepne okresy
w odroznieniu od rozwigzan stosowanych w podmiotach sektora finanséw

publicznych.

. Wystepuje wysoka zmiennos¢ przychodow i kosztow w poszczegodlnych

miesigcach roku obrotowego zwigzana w znacznym stopniu z sezonowoscig
pozyskania i sprzedazy drewna, ktore stanowi podstawowe zrédto przychodow
PGL LP.

. Ze wzgledu na charakter lasow, ich wieloletni wzrost do okresu dojrzatosci

gospodarczej, prognozowanie podstawowych wskaznikow rzeczowych
i finansowych musi mie¢ charakter dtugookresowy, stad np. plan urzadzenia

lasu sporzgdzany jest na okres 10-letni.

Wymienione szczegllne cechy PGL Lasy Panstwowe majg bezposredni wplyw na

treS¢ sprawozdania finansowo-gospodarczego. W ujeciu syntetycznym stwierdzamy:

PGL Lasy Panstwowe jest samodzielnym podmiotem gospodarki narodowej,
ktdrego dziatalno$¢ gospodarcza oparta jest na zasadach rynkowych (zakup,
sprzedaz). Dziatalnos¢ operacyjna i rozwojowa finansowane sg z wihasnych

przychodow.

Autonomiczny system finansowy PGL Lasy Panstwowe oparty jest na regulacjach
ustawowych. Uwzglednia on specyficzne warunki funkcjonowania LP, zwlaszcza

wynikajgce z catoksztattu gospodarki le$ne,j.
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2. Organizacja zarz adzania

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe szczegblng wage
przywigzuje do sprawnosci zarzadzania. Przejawia sie to w nastepujacych
przedsiewzieciach, sukcesywnie realizowanych i doskonalonych:

1. operacyjnym (rocznym) i wielolethnim planowaniu zadan rzeczowych
i finansowych, wynikajgcych z ustawowych i statutowych regulacij;

2. stalym doskonaleniu struktury organizacyjnej umozliwiajgcym jej dostosowanie do
zmieniajgcych sie warunkow;

3. regulowaniu trwatymi rozwigzaniami organizacyjnymi i procedurami postepowania
podstawowych sfer dziatalnosci gospodarczej i finansoweyj;

4. funkcjonowaniu i statym doskonaleniu bazy informacyjnej (System Informacyjny
Lasow Panstwowych), wykorzystywanej w zarzgdzaniu;

5. systemie rachunkowosci stanowigcym z jednej strony wypetnienie obowigzkow
ustawowych wynikajgcych z ustawy o rachunkowosci, z drugiej zas bedacym
zrodtem informaciji finansowych wykorzystywanych w zarzadzaniu, zwlaszcza zas
w ocenie jednostek organizacyjnych Lasow Panstwowych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2010 r. w sktad PGL LP wchodzity nastepujgce

jednostki organizacyjne:

1. Dyrekcja Generalna Lasow Panstwowych 1

2. Regionalne dyrekcje Laséw Panstwowych 17

3. Nadlesnictwa 430

4. Inne jednostki organizacyjne o zasiegu regionalnym, zwane dalej 18
zaktadami

5. Inne jednostki organizacyjne o zasiegu krajowym, zwane dalej 7
zaktadami

W roku 2010 dokonano siedmiu zmian w organizacji oraz zasiegach terytorialnych
nadlesnictw oraz ich obrebdéw lesnych. Miedzy innymi, zgodnie z Zarzadzeniem nr 73

Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych z 12 listopada 2009 r. z dniem
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1 stycznia 2010 roku Nadlesnictwo Wetlina zostata potaczona z Nadlesnictwem
Cisna.
W 2010 r. funkcjonowaly nastepujgce zaklady o ogolnokrajowym zasiegu

dziatania, podlegte Dyrektorowi Generalnemu Lasow Panstwowych:

Centrum Informacyjne Lasow Pahnstwowych w Warszawie,

Lesny Bank Genow Kostrzyca w Mitkowie,

Osrodek Kultury Lesnej w Gotuchowie,

Osrodek Rozwojowo-Wdrozeniowy Lasow Panstwowych w Bedoniu,
Osrodek Techniki Le$snej w Jarocinie,

Zakfad Informatyki Lasow Panstwowych w Bedoniu,

N o ok DN RE

Centrum Koordynacji Projektow Srodowiskowych w Warszawie.

Zaktady te realizowaly zadania i funkcje, ktére wykorzystane byty przez nadlesnictwa,
a takze Dyrekcje Generalng Lasow Panstwowych. Wyodrebnienie tych zakladow
w samodzielne jednostki okazalo sie rozwigzaniem korzystnym, skutecznie

wspierajgcym zarzgdzanie Lasami Panstwowymi.

Ponadto o zasiegu regionalnym funkcjonowaty nastepujace zaktady:

1) zespoty sktadnic
2) gospodarstwa rybackie

3) zakiady transportu i spedycji

5
2
2
4) zaktady Ustugowo-produkcyjne 3
5) os$rodki transportu lesnego 2
6) zaktady ustug lesnych 2

2

7) osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe

Razem 18

Uksztaltowana struktura Laséw Panstwowych jest stale doskonalona, przejrzysty
podziat zadan i funkcji tworzg skuteczne wewnetrzne warunki realizacji zadan
gospodarki lesnej, co wyraza sie w wynikach rzeczowych i finansowych, ktére

prezentujemy w kolejnych punktach sprawozdania.
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IIl. ZASOBY OSOBOWE | RZECZOWE LASOW PA NSTWOWYCH
1. Zasoby osobowe
1.1. Zatrudnienie

Podjeta w latach uprzednich restrukturyzacja catoksztattu dziatalnosci pozwolita
m.in. zredukowa¢ zatrudnienie. Wiele sfer dzialalnosci zostalo w Lasach
Panstwowych zracjonalizowane, w szerokim za$ zakresie, w tym zwlaszcza
w pozyskaniu drewna Lasy Panstwowe korzystajg z wyspecjalizowanych ustug firm
zewnetrznych. Charakterystycznym tego przejawem jest struktura kosztéw

rodzajowych. W 2010 r. ksztaltowata sie ona jak nizej:

w min zt w %
Koszty rodzajowe ogotem 5.866 100,0
w tym:
* koszt ustug obcych 2.433 41,4
* koszty wynagrodzenh wraz z narzutami 2.075 35,4

Tak wysoki udziat ustug obcych w strukturze kosztéw rodzajowych nie ma wielu
przyktadéw w sektorze przedsiebiorstw; przecietnie w tym sektorze wynosi on 22%?.
Koszty ustug obcych sg najwiekszym sktadnikiem kosztow dziatalnosci Lasow

Panstwowych.

Powszechne korzystanie z ustug zewnetrznych przynosi dla Laséw
Panstwowych wiele innych korzysci, zarbwno w strukturze inwestowania, jak
i w zatrudnieniu. Stwarza mozliwosci wyboru dostawcoéw ustug na zasadzie ich

jakosci i oferowanych cen oraz innych istotnych kryteridw.

! obliczono na podstawie: Wyniki finansowe podmiotow gospodarczych I-VI 2010 r. GUS, Warszawa
2010, tabl. 5
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Stan zatrudnienia w Lasach Panstwowych zostat zredukowany ze 115 tys.
0s6b w latach 80. do 104 tys. osob w latach 90. do obecnego, ktory wynosi 25,5 tys.

0Ssob.

W 2010 r. przecietne miesieczne zatrudnienie w PGL LP wyniosto 24.733 osoby
i w stosunku do 2009 r. byto nizsze o 459 os6b. Struktura zatrudnienia uksztattowata

sie nastepujgco:

Pracownicy stali 24.542 osoby
w tym: na stanowiskach nierobotniczych 21.909 oso6b
Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony 191 oso6b

Struktura przecietnego, miesiecznego zatrudnienia w ukiadzie grup jednostek
organizacyjnych Laséw Panstwowych w omawianym okresie przedstawiata sie

nastepujgco:
%
Ogodtem 24.733 osoby  100,0
w tym:
1. W nadlesnictwach 22.554 osoby 91,2
z tego:
- w Stuzbie Lesnej 15.673 osoby 53,5
- na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzbg Lesng 4.599 0s6b 18,6
- ha stanowiskach robotniczych 2.282 osoby 9,4
2. W zakiadach 972 osoby 3,9
w tym: na stanowiskach nierobotniczych 491 osob 2,0
3. W Dyrekcji Generalnej i biurach regionalnych dyrekcji 1.207 os6b 4,9

LP (tacznie z regionami inspekcyjnymi Lasow
Panstwowych i zol-ami)

w tym w Stuzbie Lesnej 612 0so6b 2,5

Analogicznie jak w latach poprzednich wystgpita tendencja spadku zatrudnienia

ogotem, przy jednoczesnej zmianie jego struktury. Przecietne zatrudnienie w latach
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2005-2010 przedstawia  rys. 1. Struktura zatrudnienia w 2010 r. zostala
przedstawiona na rys. 2.

Rys. 1. Przecietne miesieczne zatrudnienie w PGL LP w latach 2005-2010
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Rys. 2. Struktura zatrudnienia w PGL LP w 2010 r.
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W 2010 r. na stanowiskach nierobotniczych wystgpit spadek zatrudnienia o 298

0so6b, przy czym:

v

v

w Stuzbie Lesnej nastgpit spadek o 88 oso6b w stosunku do 2009 roku
i 0 12 0s6b w stosunku do roku 2008;

liczba zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzbg Lesng
w stosunku do 2009 r. zmniejszyta sie 0 210 os6b, w stosunku za$ do roku
2008 zmniejszyta sie 0 633 osoby;

na stanowiskach robotniczych nastgpito zmniejszenie zatrudnienia

w poréwnaniu z 2009 r. 0 161 os6b, zas z 2008 700 osob.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2010 w PGL LP byto zatrudnionych 24.861 osob, tj. 32

osoby wiecej niz na koniec 2009 r.

1.2. Wynagrodzenia

W roku 2010 wydatkowano na wynagrodzenia (bez w %
wyptat z zysku) 1.660.551,1 tys. zt | 100,0
Struktura ww. srodkéw przedstawiata sie nastepujgco:

1) w nadlesnictwach 1.498.621,4 tys. zt | 90,2
2) w zakladach 52.979,4 tys. zt 3,2

3) w Dyrekcji Generalnej LP i biurach regionalnych
dyrekcji LP (tacznie z regionalnymi inspekcjami LP

i zakladami ochrony lasu) 108.950,3 tys. zt 6,6

W latach 2006-2010 przyrost przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w LP

wynidst 36% w ujeciu nominalnym. Wedlug danych GUS przyrost przecietnego

wynagrodzenia w gospodarce narodowej wyniost 37%. Dane te przedstawia rys. 3.
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Rys. 3. Procentowy wzrost przecietnego wynagrodzenia w stosunku do 2005 r.
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W latach 2006-2009 tempo wzrostu wynagrodzeh w LP byto znacznie nizsze niz
w gospodarce narodowej, natomiast w 2010 r. nastgpito przyspieszenie wzrostu
przecietnych  wynagrodzeh. Korzystna sytuacja finansowa pozwolita na

sfinansowanie przyrostu wynagrodzen ze srodkow LP.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie za 2010 r. wynosio 5.594,9 z
w tym:
a) w Stuzbie Lesnej nadlesnictw 6.014,8 zt
b) na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzbg Lesng ogotem 4.869,5 zi
w tym:
- nadlesnictw 4.671,1 zt
- zaktadow 5.657,6 zi
¢) na stanowiskach robotniczych (robotnicy stali) ogétem 4.026,1 zi
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w tym:
- nadlesnictw 4.138,0 zt
- zakltadow 3.403,4 zt

Relacje wynagrodzeh w poszczegolnych grupach oceniamy jako prawidiowe,

wskazujgce na ich role i znaczenie w gospodarce Lasow Panstwowych.
2. Zasoby le $ne

Powierzchnia lasow

W zarzadzie PGL Lasy Panstwowe znajdujg sie lasy i grunty o powierzchni
7.596,6 tys. ha wedtug stanu na 31 grudnia 2010 r., z tego 7.273,1 tys. ha stanowig

lasy, zajmujacej. 95,7% ogoblnej powierzchni.

Strukture zagospodarowania powierzchni bedacej w zarzadzie Lasow

Panstwowych przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Struktura powierzchni LP

2009 % 2010rr. %

Powierzchnia wedtug stanu na 31.12.
wtys. ha 7.595,9 100,0 | 7.596,6 100,0
w tym:
- lasy razem 7.268,6 95,7 7.273,1 95,7
w tym: - grunty zalesione 6.969,7 91,8 6.968,9 91,7

- grunty niezalesione 98,7 1,3 103,5 14
- uzytki rolne 150,8 2,0 149,1 2,0
- nieuzytki 102,1 1,3 101,5 1,3
- wody 9,3 0,1 9,0 0,1
- zadrzewienia i zakrzewienia 13,4 0,2 13,1 0,2

Struktura powierzchni gruntdw bedacych w zarzadzie Laséw Panstwowych
w ostatnich latach jest stabilna. Zostata ona uksztaltowana w diugoletnim procesie

i wynika gtéwnie z warunkow przyrodniczych.
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Zasoby drzewne

Zasoby drzewne wg Wielkoobszarowej Inwentaryzacji Stanu Lasu 2006-2010
(WISL) przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Zasoby drzewne

Wedtugg WISL
Lp. Tres¢ Roznica
2005-2009 | 2006-2010
1 2 3 4 5

1. Zasoby drzewne w min m* 1.849,3 1.865,5 16,2
2. Przecietna zasobnos¢ drzewostanéw w

m*/ha 262 264 2
3. Przyrost roczny grubizny brutto w m*ha

gruntow lesnych - 9,19

Zasoby drewna ,na pniu” na 1 stycznia 2011 r. wynosza 1.866 min m3. Przecietny
roczny przyrost zasobéw obliczany w okresie 5-letnim wynosit 9,19 m*/ha. Powyzsze
dane wskazujg na bardzo dobry stan lasow, dzieki ich ochronie i pielegnacji, a takze

zastosowaniu nowoczesnych srodkéw zwalczania zagrozen.

IV. REALIZACJA ZADA N W ZAKRESIE GOSPODARKI LE SNEJ,
1. Dziatalnos¢ podstawowa

Stosownie do postanowien ustawowych i statutowych gtdbwnym celem Laséw
Panstwowych jest prowadzenie trwale zrownowazonej gospodarki lesnej, zwlaszcza
zas zachowanie i ochrona lasow oraz wzrost ich zasobow. Dziatalnos¢ gospodarcza,
zwlaszcza za$ pozyskanie i sprzedaz drewna generujg srodki umozliwiajgce petng
realizacje zadan gospodarki lesnej, jak tez realizacje ptatnosci podatkowych i innych

na cele publiczne.
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1.1. Hodowla lasu

Gtowne zadania hodowli lasu realizowane sg na podstawie planéw urzadzenia
lasu i potrzeb lasu. W minionym roku wykonano 51 435 ha odnowien i zalesien,
w tym 47 569 ha odnowien i zalesien sztucznych, 3 866 ha odnowien naturalnych
w tym 172 ha sukcesji naturalnej. W ramach odnowien na 5 858 ha wprowadzano

Il pietro drzewostanu. Poprawki i uzupetnienia wykonano na powierzchni 4 814 ha.

Pielegnowanie lasu prowadzono na 262 962 ha, a polegato ono m. in. na
pielegnowaniu gleby i niszczeniu chwastow (127 147 ha), wprowadzaniu podszytéw
(904 ha), wykonywaniu czyszczen wczesnych (59 231 ha), czyszczen p6znych (75
681ha), trzebiezy wczesnych (114 715 ha) i trzebiezy p6znych (332 312 ha).

Waznym zadaniem hodowli lasu jest przebudowa drzewostanéw, ktorg

zrealizowano na powierzchni 10 641 ha.

Prowadzono takze melioracje agrotechniczne na 52 840ha oraz wodne na 2 802ha.

Zakontraktowano w naborze 2010 r. srodki pomocowe PROW 2007-2009 w tgcznej
kwocie 120 min zt (30 min euro) przeznaczone dla nadle$nictw na finansowanie
operacji w zakresie odtwarzania potencjatu produkcji lesnej zniszczonego przez

katastrofy oraz wprowadzanie instrumentéw zapobiegawczych.

Udzielono pomocy dla rolnikbw na naprawy uszkodzonych upraw lesnych PROW na
kwote blisko 63.000 zt. Jako zadanie zlecone wykonano plany zalesieh na tgczng
kwote 1.180.000,00 zt. Wykonano zadania w ramach ,Programu dla 0dry-2006" na
taczna kwote 814.632 zi.

W 2010 r. zostata zakohczona realizacja ,Programu zachowania lesnych zasobow
genowych i hodowli selekcyjnej drzew lesnych w Polsce na lata 1991-2010",
w ramach ktérego uznano 8.384 drzew matecznych, 15.811 ha wylaczonych
drzewostanéw nasiennych, 202.076 ha gospodarczych drzewostandw nasiennych,
3.164 ha drzewostanow zachowawczych, 1.754 drzew zachowawczych, 3.477 zrodet
nasion. Zatozono: 1.273 ha plantacji nasiennych, 728 ha plantacyjnych upraw
nasiennych, 67.876 ha upraw pochodnych, 974 ha upraw zachowawczych.

Realizowany jest ,Program testowania potomstwa wylgczonych drzewostanow
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nasiennych, drzew doborowych, plantacji nasiennych i plantacyjnych upraw
nasiennych”, w ramach ktérego do tej pory zatozono 16 upraw testujgcych
potomstwa wytgczonych drzewostanow nasiennych buka pospolitego, 12 upraw
testujgcych potomstwa drzew matecznych buka pospolitego, 17 upraw testujgcych
potomstwa wylgczonych drzewostanéw nasiennych jodly pospolitej, 16 upraw
testujgcych potomstwa wytgczonych drzewostanéw nasiennych sosny zwyczajnej,
20 upraw testujgcych potomstwa drzew matecznych sosny zwyczajnej, 4 uprawy
testujgce potomstwa wytgczonych drzewostanow nasiennych swierka pospolitego,
4 uprawy testujgce potomstwa drzew matecznych Swierka pospolitego. Realizacja
zadan z hodowli lasu w przedstawionych rozmiarach gwarantuje utrzymanie trwatosci
i ciggtosci istnienia lasow oraz zapewnia ich wlasciwy stan przyrodniczy i sanitarny.
Potwierdzeniem wysokiego poziomu prowadzenia gospodarki lesnej przez PGL LP
jest posiadanie przez 16 Regionalnych Dyrekcji Lasow Panstwowych certyfikatu FSC
(Forest Stewardship Council). Ponadto RDLP Radom, jako pierwsza
w strukturach Lasow Panstwowych od 23.12.2010 roku posiada drugi certyfikat
PEFC (Programme for Endorsement of Forest Certification). O przyznanie tego

certyfikatu ubiegac sie beda réwniez inne regionalne dyrekcje.

W miesigcach maj - czerwiec 2010r. z powodu opaddéw deszczu 0 znacznej
intensywnosci, ktére byly przyczyng powstania fali powodziowej oraz podtopien na
gruntach pozostajgcych w zarzadzie PGL LP oszacowano wielko$¢ szkod
powodziowych na kwote 1255 min 1zl Stwierdzone woOwczas szkody
w infrastrukturze (drogi, mosty, przepusty, budynki oraz inne obiekty budowlane) oraz
na gruntach zalesionych (szkétki, uprawy, miodniki, starsze drzewostany)
wskazywaly na nadzwyczajne zagrozenia dla laséw w dilugookresowym cyklu

produkcji lesnej.

Usuwanie szkdéd zgodnie z decyzjg Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych realizowane bytlo m. in. ze srodkéw funduszu stabilizacji (art. 58 ust. 4

ustawy o lasach) w wysokosci 21.595,4 tys. zt.
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1.2. Ochrona lasow
Wazniejsze zadania zrealizowane w 2010 r. obejmuje:

1) Zabiegi ograniczajgce liczebnos¢ szkodliwych owadow (ryjkowce, lisciozerne,
szkodniki glebowe); obszar objety ochrong 12.825 ha, w tym przy uzyciu sprzetu
lotniczego 2.954 ha;

2) Zabiegi zwalczajgce grzyby patogeniczne; obszar objety ochrong — 23.747 ha.

3) Zabiegi ochronne przed zwierzyng (chemiczne i mechaniczne zabezpieczanie
sadzonek, tacznie z grodzeniami) — obszar objety ochrong 79.842 ha, w tym
grodzenia — 17.785 ha.

W ramach ochrony lasu prowadzona byla réwniez ochrona przeciwpozarowa
metodami tradycyjnymi oraz w formie lotniczego patrolowania i gaszenia pozarow

lasu.

Na terenie Lasow Panstwowych funkcjonuje sie¢ meteorologicznych punktéw
pomiarowych, wykorzystywana do prognozowania zagrozenia pozarowego lasu.
W jej sktad wchodzg 42 punkty prognostyczne, 83 pomocnicze punkty pomiarowe
oraz 9 punktéw meteorologicznych. Ww. punkty sg rownomiernie rozmieszczone

w 42 strefach prognostycznych. Koszt ich utrzymania w 2010 r. wyniost 538,6 tys. zt.

Lasy Panstwowe w zakresie ochrony mienia przed pozarami wspotpracujg
z wieloma organizacjami i instytucjami, w tym w szczegolnosci z Panstwowg Strazg
Pozarng i Ochotniczymi Strazami Pozarnymi. Jednostki organizacyjne Lasow
Panstwowych, w miare posiadanych mozliwosci przekazaly, w uzasadnionych
przypadkach, w formie darowizny cze$¢ dodatniego wyniku finansowego na cele
spotecznie uzyteczne, w tym swiadczenia na rzecz jednostek uzytecznosci publicznej
i oswiatowe]. W mysl ww. zapisu w 2010 r. udzielity wsparcia jednostkom
Panstwowej Strazy Pozarne]j w wysokosci 141 tys. zt i Ochotniczej Strazy Pozarnej

w kwocie 644 tys. zi.
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1.3. Pozyskanie i sprzedaz drewna

Pozyskanie i sprzedaz drewna to podstawowy skladnik catoksztattu gospodarki
lesnej. Zadania te sg realizowane z uwzglednieniem skali zasob6w, ochrony
$rodowiska i innych czynnikbw majgcych wplyw na jakosciowe parametry gospodarki

lesnej.

W 2010 roku w Lasach Panstwowych pozyskano 33.769 tys. m® surowca
drzewnego, w tym 31.882 tys. m® grubizny. Jest to 0 665 tys. m® , tj. 2% wiecej niz
w 2009 r. Udziat w pozyskaniu poszczegoélnych grup sortymentowych uksztattowat
sie tak, jak prezentuje rys. 4

Rys. 4. Struktura pozyskania drewna w 2010 r.
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Sprzedaz drewna w Lasach Panstwowych w 2010 r. wyniosta 33.731 tys. m*® ogétem,
w tym 31.877 tys. m® grubizny. Jest to 0 422 tys. m® drewna wiecej niz w 2009 roku.
Najwiece]j sprzedano papieréwki iglastej, tj. 11.448 tys. m* oraz drewna tartacznego
iglastego, tj. 10.764 tys. m®.
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Srednia cena drewna ogdtem w Lasach Panstwowych w 2010 roku wyniosta
157 z/m®. Przychody ze sprzedazy drewna wyniosly 5.283,7 min zt.

W 2010 roku sprzedaz drewna prowadzona byla zgodnie z postanowieniami
Zarzadzenia nr 69 Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych 2z dnia
14 pazdziernika 2009 r. w sprawie sprzedazy drewna przez Panstwowe
Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe w 2010 roku. W systemie tym sprzedaz
zostata podzielona na poitrocza i obejmowata dwa rodzaje sprzedazy surowca
drzewnego; poprzez przetarg ograniczony w Portalu Le$no-Drzewnym, Kktory
przeznaczony jest dla nabywcéw posiadajgcych tzw. historie zakupow (50% puli
przeznaczonej dla przedsiebiorcow — 25% puli na kazde poétrocze) oraz poprzez
systemowe aukcje internetowe w aplikacji e-drewno (50% puli przeznaczonej dla

przedsiebiorcow — 25% puli na kazde potrocze).

2. Realizacja innych zada n zwigzanych z gospodark alesna
2.1. Badania naukowe

Badania naukowe realizowane przez jednostki naukowo-badawcze na zlecenie
Dyrekcji Generalnej Laséw Panstwowych w 2010 r. byly badaniami zaréwno
o charakterze poznawczym, jak i utylitarnym, a ich wyniki majg podstawowe

znaczenie dla rozwoju wszystkich dziedzin lesnictwa.

Gtownym wykonawcg badan dla Laséw Panstwowych w 2010 r. byt Instytut
Badawczy Lesnictwa w Sekocinie Starym (IBL).

W 2010 r. na realizacje 52 tematow badawczych Lasy Panstwowe wydatkowaty
$rodki funduszu lesnego w tacznej kwocie 18.305,5 tys. zi, w tym na tematy

realizowane przez:

Instytut Badawczy Lesnictwa 15.140 tys. zt na realizacje 33 tematdéw

Uczelnie - ogo6tem 3.165,5 tys. zt na realizacje 19 tematow, w tym:
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- Szkofa Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (SGGW)
806.7 tys. zt na realizacje 6 tematow,

- Uniwersytet Rolniczy w Krakowie (UR w Krakowie)
537,2 tys. zt na realizacje 5 tematow,

- Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu (UP w Poznaniu)
749,6 tys. zt na realizacje 3 tematow, w tym
1 wspolny z ID PAN w Korniku,

- Instytut Dendrologii PAN w Kérniku (IDPAN w Korniku)
1.023,1 tys. zt na realizacje 5 tematéw, w tym
1 wspolny z UP Poznah

- Polska Akademia Nauk w Warszawie (PAN)
48,9 tys. zt na realizacje 1 tematu

Przedmiotowy zakres realizowanych 52 tematow byt nastepujacy:

hodowla i uzytkowanie lasu - 25 tematéw
ochrona lasu - 15 tematow
ochrona przyrody - 1 temat
urzadzanie lasu - 5 tematow
lowiectwo - 3 tematy
ekonomika - 2 tematy
kadry - 1 temat

Uzyskane w ramach realizacji tematéw badawczych wyniki prac, w zaleznosci
od podjetych podczas komisyjnych odbioréw ustaleh odnosnie do zakresu i formy ich
upowszechniania byly przekazywane do podleglych jednostek organizacyjnych
Lasow Panstwowych i do innych jednostek spoza LP, celem stosownego

wykorzystania (wdrozenia).

W 2010 r. zostata zakonczona realizacja ,Programu zachowania lesnych
zasobow genowych i hodowli selekcyjnej drzew lesnych Polsce na lata 1991-20107,
najbardziej zaawansowanego w Europie programu zachowania leSnego materiatu

rozmnozeniowego.
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2.2. Realizacja projektow z udziatem srodkéw Unii Europejskiej

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe jest beneficjentem trzech
projektéw infrastrukturalnych znajdujgcych sie na liscie projektéw indywidualnych dla
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013. Dwa z nich
przewidujg dziatania zwigzane z retencjonowaniem wody, w trzecim bedag
prowadzone prace zwigzane z rekultywacjg terenéw lesnych.

Analiza rozktadu opadow na terenie naszego kraju w ostatnich latach wskazuje
na zwiekszenie ilosci opadow wystepujacych w krétkich okresach czasu (np. nagte
ulewne deszcze wystepujgce na potudniu Polski) powoduje to zwiekszony, szybki
sptyw wod bliski stanom ekstremalnym powodujacy zniszczenia. Wody te bardzo
szybko opuszczajg tereny lesne powodujgc w ten sposob nagte i obfite wezbrania
w korytach rzek, kanatach, rowach, przyczyniajac sie w ten sposdb do znaczacego
wzrostu zagrozenia powodziowego na terenach zamieszkatych oraz zwigzanych
z prowadzeniem gospodarki rolnej. W wielu przypadkach doprowadza to do
powstania znaczacych strat.

Zadania prowadzone na terenie Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy
Panstwowe majg na celu spowolnienie odptywu wezbraniowego wod, jeszcze na
terenach lesnych, a takze zatrzymanie jak najdtuzej wody w ekosystemach lesnych.
Dziatania te bedg mialy wptyw na zwiekszenie bezpieczehstwa powodziowego kraju,
a takze na poprawe bilansu wodnego, renaturyzacji niektérych siedlisk, zwiekszenie

bior6znorodnosci oraz bezpieczehstwa przeciwpozarowego obszarow lesnych.

1) ,Zwiekszanie mozliwosci retencyjnych oraz przeciwdziatanie powodzi i suszy
w ekosystemach lesnych na terenach nizinnych” W dniu 9.06.2010 r. pomiedzy
NFOSIGW a PGL LP zostata podpisana umowa o dofinansowanie ww. projektu.
Catkowity koszt realizacji projektu wynosi 195,2 min zi. Maksymalna kwota
wydatkéw kwalifikowalnych stanowi 160,0 min zi, natomiast dofinansowanie
wyniesie 136,0 min zt. Zgodnie z umowg zostanie zrealizowanych 3.300 obiektow
o potencjale retencyjnym 31 min m* wody.

W dniu 1.10.2010 r. zlozono pierwszy wniosek o ptatnos¢ (WoP), kwota
wydatkéw kwalifikowalnych na wniosku 4,9 min zi, do refundacji 4,2 min zi.
Whiosek aktualnie podlega weryfikacji w NFOSIGW. W dniu 31.12.2010 r. zostat
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ztozony drugi WoP o charakterze sprawozdawczym. Do kohca 2010 r.
zrealizowano 89 obiektow (ok. 3%). Lgczna retencja uzyskana w wyniku budowy
tych obiektéw wynosi ok. 2 min m® wody (ok. 6,5%). W projekcie uczestniczy 178

nadlesnictw ze wszystkich regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych.

2) ,Przeciwdziatanie skutkom odptywu wéd opadowych na terenach gorskich.
Zwiekszanie retencji i utrzymanie potokOw oraz zwigzanej z nim infrastruktury
w dobrym stanie" - wartos¢ projektu wynosi 170,8 min zi, kwota wydatkow
kwalifikowalnych 140 min zi. W listopadzie 2010 r. PGL LP otrzymato
potwierdzenie przyznania srodkéw na dofinansowanie projektu. Nadlesnictwa
uczestniczgce w projekcie przechodzg skomplikowane procedury srodowiskowe
oraz prowadzone sg drobne dziatania w ramach projektu na prace
niewymagajace przeprowadzenia ww. procedur. W projekcie uzyskano
wiekszos¢ wymaganych zaswiadczen i czes¢ decyzji Srodowiskowych o braku
oddziatywania przedsiewzie¢ na obszary Natura 2000 oraz uzyskano wiekszos¢
wymaganych decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje
przedsiewzie¢, dla ktérych nie wymagany jest raport oddzialywania na
srodowisko. Dla przedsiewzie¢, dla ktérych raport oddziatywania na srodowisko
jest wymagany w  wiekszosci przypadkéw nie uzyskano jeszcze decyzji
o $rodowiskowych uwarunkowaniach i przygotowywane sg zamoéwienia na
raporty. Nadlesnictwa sg w trakcie przygotowywania lub trwajg postepowania na
projekty techniczne. W czesci przypadkéw postepowania zostaly rozstrzygniete
i projekty sg w trakcie opracowywania lub zostat zakonczone. Liczba obiektéw
matej retenciji, ktére powstang w ramach Projektu wyniesie 3.500 szt. (w tym 410
zbiornikbéw), prowadzone bedg prace na 1.400 km drog i szlakdéw zrywkowych.
Zakres powierzchniowy bezposredniego oddziatywania przedsiewziecia wynosi
ok. 740 tys. ha zlewni goérskich, a objetos¢ retencjonowanej wody wyniesie
ok. 1,3 min m®. W ramach Projektu w 2010 roku wydatkowano kwote 4,4 min z,
co stanowi 3,5% kosztow przewidzianych na realizacje zadan w terenie.

3) ,Rekultywacja na cele przyrodnicze terendw zdegradowanych, popoligonowych
i powojskowych zarzadzanych przez PGL LP” — wartos¢ projektu wynosi 159,6
min zt, kwota wydatkow kwalifikowalnych 130 min zi.
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W lipcu 2010 roku zostat ztozony Whniosek o dofinansowanie, ktéry aktualnie
podlega ocenie formalnej i merytorycznej w NFOSIGW. W nadlesnictwach
rozpoczeto ogtaszanie przetargdéw na sporzadzenie dokumentacji na prace zwigzane
z rozbiorkg i zabezpieczeniem obiektow. Zostat opracowany wzorcowy SIWZ dla
postepowann na rozbiorke lub zabezpieczenie obiektéw powojskowych.
W jednostkach uczestniczacych w projekcie wkrétce bedag ogtaszane postepowania
przetargowe na prace zwigzane z rozbidérkg i zabezpieczeniem obiektow
powojskowych.

Gtownym dzialaniem w ramach Projektu jest oczyszczenie z materiatow
niebezpiecznych (wybuchowych) terenéw znajdujgcych sie w zarzadzie PGL LP.
Prace te zostang przeprowadzone na obszarze 23 tys. ha.

W Projekcie uczestniczy 57 nadle$nictw, z pietnastu regionalnych dyrekcji
Lasow Panstwowych.

Projekt ten ma na celu przywrdcenie zdegradowanym terenom powojskowym
wartosci przyrodniczych i uzytkowych. Planowane dziatania zmierzajg do usuniecia
zrodet zagrozenia zdrowia i zycia ludzi odwiedzajacych tereny lesne i prowadzgcych
tam zrownowazong gospodarke lesng oraz zniwelowania skutkow negatywnych
oddziatywan na biotyczne i abiotyczne elementy srodowiska.

Dyrekcja Generalna Lasow Panstwowych od 2010r. realizuje 2 projekty
wspottworzace kampanie informacyjno-edukacyjng ,Swiadomi zagrozenia”. Sg to:
,Ogien w lesie a przyroda - podniesienie swiadomosci mieszkancéw terendw
wiejskich w  zakresie zapobiegania pozarom las6w" oraz ,0gien
w lesie a przyroda Il - drugi etap kampanii informujgcej spoteczenstwo

0 zagrozeniu pozarowym w lasach”.

Wyzej wymienione projekty uzyskaty dofinansowanie w ramach realizowanego
ze srodkow Unii Europejskiej programu LIFE+, ktérego gtdbwnym zadaniem jest
wspieranie procesu wdrazania wspolnotowego prawa ochrony srodowiska, realizacji
polityki ochrony srodowiska oraz identyfikacji i promocji nowych rozwigzan dla
probleméw dotyczacych ochrony srodowiska. Projekty Laséw Panstwowych
uzyskaty aprobate oceniajgcych ws$rod innych przedsiewzie¢ zgtaszanych do

programu przez wnioskodawcow z panstw Unii Europejskiej. Kampania ,Swiadomi
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zagrozenia" skierowana jest do mieszkancow terendw wiejskich, miodziezy
szkolnej, a takze turystow odwiedzajgcych atrakcyjne turystycznie tereny lesne.
Obejmuje swym zasiegiem 10 wojewodztw centralnej i wschodniej Polski. Gtéwnym
celem kampanii jest podniesienie $wiadomosci spoteczenstwa w zakresie zagrozen
jakie niosg pozary lasow, zarowno dla zycia i mienia ludzkiego, jak i przyrody.
Projekt zaktada, ze prowadzona przez Lasy Panstwowe edukacja dotyczaca
zapobiegania pozarom, a w efekcie zmiana postaw beneficjentow kampanii wptynie

na zmniejszenie liczby pozarow lasu powodowanych przez ludzi.

Poszczegdlne elementy kampanii realizowane bedg w latach 2010 - 2013.
W ramach dziatan informacyjnych w mediach regionalnych wyemitowane zostang
spoty radiowe i telewizyjne. W prasie lokalnej ukazg sie artykulty informacyjno -
edukacyjne. Zrealizowane zostang takze 2 filmy edukacyjne oraz jeden
fabularyzowany dokument. W projekcie przewidziano m.in. zorganizowanie szkolen
dla nauczycieli gimnazjalnych oraz druhoéw z OSP, ktérzy rozpowszechniali bedg
wiedze dotyczacg zapobiegania pozarom lasow wsrdod spotecznosci lokalnych.
Z mysla o miodziezy szkolnej przygotowane zostang olimpiady i konkursy wiedzy.
Elementem uzupetniajgcym kampanii bedg materiaty informacyjno - edukacyjne
skierowane do poszczegdélnych grup odbiorcow.

taczny budzet kampanii szacowany jest na ok. 3,5 min EUR z czego do 90%
poniesionych wydatkéw kwalifikowalnych podlegato bedzie refundacji ze Ssrodkow
Unii  Europejskiej oraz Narodowego Funduszu Ochrony  Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Suma wydatkow poniesionych na realizacje kampanii
w 2010 r. wyniosta ok. 680,0 tys. zt z czego finansowane byto m. in. opracowanie
materialbw merytorycznych, identyfikacja grupy docelowej, przeprowadzenie

badania CATI, utworzenie strony internetowej www.swiadomizagrozenia.pl , a takze

realizacja filmu dokumentalnego.

Oprocz powyzszych projektow realizowanych ze szczebla DGLP, regionalne
dyrekcje Laséw Panstwowych oraz poszczegolne nadlesnictwa prowadzg takze inne
projekty wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej, m.in. w ramach: PROW,
PO Wspdipraca Transgraniczna Polska-Saksonia, RPO Wojewodztwa todzkiego,
RPO Matopolski, RPO Wielkopolski, PO 1iS, RPO Wojewddztwa Pomorskiego, RPO
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Wojewoddztwa Lubelskiego, Program Wspétpracy Transgranicznej Polska — Stowacja,
RPO Wojewddztwa Slaskiego.

2.3. Dziatalnosc¢ spoteczna i edukacyjna

Na terenie PGL LP istniato w 2010 r. 1.250 rezerwatow przyrody o powierzchni
okoto 122.000 ha. Wyznaczono takze 2.903 stref ochrony catorocznej i okresowej dla
ptakdw o powierzchni 149.590 ha. Wyznaczone do konca 2010 roku 122 obszary
ptasie Natura 2000 zajmowaty powierzchnie 2.063,3 tys. ha, zas 662 obszary Natura
2000 utworzone z mocy dyrektywy siedliskowej powierzchnie 1.511,2 tys. ha.

Lasy Panstwowe prowadzg  intensywng  dziatalnos¢  edukacyjng
z wykorzystaniem obiektow edukacyjnych. Na terenie Laséw Panstwowych znajduje
sie fgcznie 6.569 ww. obiektow, w tym 66 os$rodkéw edukacyjnych, 301 izb
edukacyjnych, 545 wiat/zielonych klas, 1.013 Sciezek edukacyjnych, 1.840 punktéw
edukacyjnych oraz 2.782 innych obiektéw. W 2010 roku ww. obiekty odwiedzito 2 min
330 tys. oséb. Koszty utrzymania obiektéw edukacyjnych wyniosty 10.140,1 tys. zt.
Nadlesnictwa prowadzity réwniez aktywne sprzgtanie lasow. W sumie usunieto

114.809 m® odpadéw. Koszty porzadkowania lasu wyniosty 10.858,6 tys. z.
2.4. System informatyczny

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe jest obstugiwane przez
zintegrowany System Informatyczny Lasow Panstwowych (SILP). System ten
obstuguje ok. 16 000 uzytkownikdéw we wszystkich jednostkach organizacyjnych LP
tj. w ok. 5500 lesnictwach, 430 nadle$nictwach, 18 zakiladach, 17 regionalnych
dyrekcjach Lasow Panstwowych (rdLP) i Dyrekcji Generalnej Laséw Panstwowych
(DGLP) oraz 7 zaktadach o zasiegu krajowym.

System Informatyczny Lasow Panstwowych sktada sie z wielu wspotpracujacych ze
sobg elementéw zapewniajgcych zaréwno biezgce przetwarzanie danych
transakcyjnych w  poszczegolnych  jednostkach  organizacyjnych  Lasow
Panstwowych, jak i wspomaganie proceséw zarzadczych i kontrolnych poprzez
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wyspecjalizowane systemy operujgce na zagregowanych i odpowiednio
przetworzonych informacjach z baz transakcyjnych jednostek organizacyjnych LP.

Najwazniejsze elementy, jakie tworzg system informatyczny Laséw Panstwowych,
to:

- system ,LAS" wraz z aplikacjami towarzyszacymi zapewnia przetwarzanie
danych transakcyjnych 473 jednostkach organizacyjnych wchodzacych
w skfad Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe (do roku 2010
w architekturze rozproszonej). Od grudnia 2010r. system LAS jest w pehi
scentralizowany, wszystkie jednostki organizacyjne LP pracujg w systemie

posadowionym w jednym centrum przetwarzania danych,

- eksploatowane w ponad 5 500 lesnictwach rejestratory lesniczego, zapewniajgce
podstawowg obstuge lesnictwa w zakresie rejestracji dokumentéw zrodtowych,
w szczegolnosci dotyczacych obrotu drewnem, i zasilajgce tymi dokumentami

centralny system transakcyjny funkcjonujacy dla 430 nadlesnictw,

- portal Lesno-Drzewny wspomagajgcy proces sprzedazy drewna dla odbiorcéw
instytucjonalnych w formie rokowan internetowych oraz serwis internetowy
e-Drewno stanowigcy elektroniczng platforme aukcyjng, za pomocg ktorej
zbywane sg nadwyzki drewna niezagospodarowane za pomocg Portalu Lesno-

Drzewnego

- siec rozlegta Laséw Panstwowych (WAN), dzieki ktérej mozliwe jest zarzgdzanie
tak rozleglg infrastruktura techniczng SILP, w szczegélnosci w zakresie
konserwacji i aktualizacji oprogramowania aplikacji LAS, zapewniajgca mozliwosé
biezagcego zasilania centralnej hurtowni danych informacjami z baz

transakcyjnych jednostek.

Najwazniejszym skfadnikiem Systemu Informatycznego Lasow Panstwowych (SILP)
jest System LAS, ktéry zapewnia przetwarzanie danych transakcyjnych w 473
jednostkach organizacyjnych (nadlesnictwo, zaktad, biuro rdLP, biuro DGLP). System
LAS podzielony jest umownie na 7 podsystemow odpowiedzialnych za prowadzenie

ewidencji i obstugi proceséw  biznesowych Lasow Panstwowych.
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Sa to podsystemy: Planowanie, Gospodarka Le$na, Finanse i Ksiegowosc¢, Kadry
i Ptace, Gospodarka Towarowa, Dane Wspélne, Sprawozdawczosc.

System LAS jest systemem zintegrowanym  Sci$le przestrzegang zasadg
jednokrotnej rejestracji dokumentu zrédtowego, co oznacza, ze tylko w jednym
podsystemie nastepuje rejestracja dokumentu zrédiowego a wszystkie pozostate
moduty co najwyzej z niego korzystajg. Likwiduje to redundancje danych i kiopoty
zwigzane z ryzykiem wielokrotnego wystepowania w systemie tych samych
danych, co jest przytaczane w teorii baz danych, jako typowe zrédio powaznych
btedow przetwarzania danych i generowania niepoprawnych informacji,
w konsekwencji grozi dezinformacjg kierownictwa. Analogiczne zasady obowigzujg
w znanych i cenionych na rynku systemach klasy ERP. Cechg odrozniajaca
system LAS od innych, funkcjonujacych na rynku, systeméw zarzadzania
przedsiebiorstwem (systemow ERP) jest jego zbudowanie wokét specyficznej dla
Lasow Panstwowych bazy danych opisow taksacyjnych. Cechg unikalng tej bazy
danych jest przeprowadzany corocznie proces jej aktualizacji o zmiany wynikajgce
z zaszlych zdarzen gospodarczych i uplywu czasu. Zrédiem tych informacji sg
dokumenty zrédtowe rejestrowane w réznych miejscach systemu - generalnie poza
podsystemem Gospodarka Lesna, w podsystemie wihasciwym dla danego

dokumentu zrodtowego.

System LAS jest centralng aplikacja Systemu Informatycznego Laséw
Panstwowych. Zaden z pozostalych elementéw SILP nie jest w stanie
funkcjonowa¢ samodzielnie, do swojego dziatania wymaga danych i dokumentow

zrodtowych pobranych z bazy danych aplikacji LAS.

Zasada jednokrotnej rejestracji dokumentu Zzrodiowego sSwiadczy o silnym
zintegrowaniu wszystkich  sktadnikdw systemu SILP (aplikacji, modutow,
podsysteméw), a w konsekwencji nakazuje postrzega¢ SILP, jako jeden produkt

o wyrafinowanej strukturze i skomplikowanych powigzaniach.

Specyficzne wymagania opisu stanu szeroko rozumianych zasobdéw lesnych

I sposobu gospodarowania nimi, przy zatozeniu jednokrotnej rejestracji dokumentu
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zrodiowego powoduja, ze system LAS jest rozwigzaniem unikalnym i specyficznie
nakierowanym na obstuge Lasow Panstwowych (jest oprogramowaniem
dedykowanym wylgcznie na potrzeby LP - wszystkie zatozenia do programu

zostaly opracowane przez pracownikow Lasow Panstwowych).

SILP zostal réwniez w czesci wdrozony w Roztoczanskim i Tatrzanskim Parku

Narodowym.

Funkcje dostarczania danych zarzadczych i sprawozdawczych na szczeblu
regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych i Dyrekcji Generalnej Lasow
Panstwowych zapewnia Hurtownia Danych Lasow Panstwowych. Integruje ona
odpowiednio zagregowane dane ze wszystkich jednostek organizacyjnych PGL LP
w jednej bazie danych i prezentuje je w postaci zestawien i analiz uprawnionym

uzytkownikom za posrednictwem przegladarki internetowe;j

2.5. Dziatalnos¢ promocyjna i informacyjna

Strona internetowa Lasow Panstwowych  www.lasy.gov.pl  stanowi
podstawowe zrodio informacji o PGL LP oraz o tym, co dzieje sie w polskich lasach.
W 2010 r. strona gtéwna LP zanotowata 1 min 362 tys. odwiedzin
i 3 min 834 tys. odston. W lipcu 2010 r. uruchomiono nowg wersje Lesnego
Przewodnika Turystycznego, przedstawiajgcego oferte turystyczng Lasow
Panstwowych. Serwis czaswlas.pl zawiera baze prawie 1200 obiektéw lesnych
(osrodkow szkoleniowo-wypoczynkowych, kwater mysliwskich, pokoi goscinnych,
miejsc biwakowych, obiektow edukacyjnych i muzealnych, $ciezek dydaktycznych,
miejsc na ogniska oraz parkingoéw lesnych).
PGL LP sg wydawcg i kolporterem prasy lesnej, trzech tytutdbw adresowanych do
réznych kregow czytelnikow:
- Miesiecznik ,Glos Lasu" (naktad 6 tys. egz.) przeznaczony jest dla
profesjonalistow - oséb zawodowo zwigzanych z lasem.
- “Echa Lesne" (naklad 5 tys. egz.) - miesiecznik przyrodniczo-kulturalny -
redagowany jest z myslg o mitosnikach lasu i czytelnikach zainteresowanych

gospodarka lesna.
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- ,Biuletyn Informacyjny Lasow Pahnstwowych" (naktad 1,5 tys. egz.) jest z kolei
oficjalnym organem dyrektora generalnego Laséw Panstwowych, publikujgcym
akty prawne (zarzadzenia, decyzje itp.) odnoszace sie do gospodarki lesnej
w Polsce.

Lasy Panstwowe wydajg rocznie kilkadziesigt pozycji ksigzkowych -
branzowych oraz promocyjnych w naktadach od 1 do 30 tys. egz. W roku 2010
realizowano plan wydawniczy z mys$lag o Miedzynarodowym Roku Laséw. Dlatego
niektore z wydawnictw edukacyjnych zostaly opatrzone logo MRL. Ogoétem wydano
okoto 30 pozycji. Byty to publikacje branzowe i promocyjne w naktadach od kilkuset
egzemplarzy do nawet 300 tysiecy (ulotki).

Lasy Panstwowe wspotpracowaty w 2010 roku z kilkoma rozgtosniami
Polskiego Radia oraz Telewizjg Polskg poprzez udziat w realizacji audycji
edukacyjnych i promocyjnych oraz emisji produkcji filmowej realizowanej przez LP.
Wspotpracowaty réwniez z redakcjami czasopism, o niewielkich naktadach (z reguty
do 15 tys. egz.) - adresowanych do Scisle okreslonej grupy czytelnikbw. A takze

z dziennikami o zasiegu krajowym.

Najwazniejszymi  zewnetrznymi  partnerami, z ktorymi w 2010 roku
wspotpracowaly Lasy Panstwowe w zakresie edukacji i promocji sg:
— Towarzystwo Przyjaciot Lasu
— Stowarzyszenie Inzynierow i Technikéw Les$nictwa i Drzewnictwa
— Fundacja Nasza Ziemia
— Fundacja Ekologiczna ARKA
- Klub Gaja

Najwazniejsze akcje realizowane lub wspotorganizowane z partnerami zewnetrznymi

przez LP to m.in.:

Drzewko za makulature w ramach projektu ,Ekologiczna Polska™;
Konkursy: ,Czysty Las" i ,M0j Las";

Wystawa ,,Poznaj grzyby - unikniesz zatrucia";

Dzien Ziemi 2010;
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,Swieto Drzewa" i ,Drzewa dla Pokoju" - sadzenie drzew w intencji pokoju na
Swiecie,
i wiele innych;
Ponadto byliSmy organizatorami lub uczestnikami wielu konferencji, seminariéw,
sympozjow, objazdéw terenowych itp.
W 2010 roku miato miejsce kilkadziesigt wystgpien rzecznika prasowego LP
w nastepujacych mediach: Polskie Radio Pr I, Radio dla Ciebie, RMF FM, VOX FM,
ESKA, PLUS, TOK FM, Ziote Przeboje, Wawa, Warszawa, Radio Maryja, TVP1
(Kawa czy herbata, Teleexpress, Wiadomosci), TVP2 (Pytanie na sniadanie, Kocham
Cie Polsko, Panorama), TVN (Fakty), TVN Turbo, TVN24 (poranek, Raport z Polski,
serwisy informacyjne), TVP INFO, TVP Warszawa, TVN Warszawa, Polsat News,

TV Biznes, ogolnopolskie i regionalne tytuty prasowe oraz portale internetowe.

Rok 2011 jako “Rok laséw”

Rok 2011 zostat ogtoszony przez ONZ Miedzynarodowym Rokiem Lasow.
Gtowne hasto MRL ,Lasy dla ludzi* ma uswiadomi¢ spofeczenstwu, jak ogromne
znaczenie ma las w zyciu kazdego z nas.

Gtéwne przestania MRL zaproponowane do realizacji dzialan komunikacyjnych
w Polsce to:
v Lasow w Polsce przybywa;
Lasy w Polsce dostepne dla kazdego;
Lasy chronig zycie;

Lasy pracodawcg i partnerem w biznesie;

AN NN

Drewno surowcem odnawialnym i ekologicznym.

W Lasach Panstwowych podejmuje sie zintegrowane dzialania
komunikacyjne, ktorych celem jest przekazanie spoteczenstwu gtéwnych haset MRL.
Sa to:
=  Spot reklamowy MRL z gtdwnymi przestaniami
= Inauguracja MRL (7 maja) potaczona z sadzeniem lasu przez VIP-O0w

=  Strona internetowa www.lasy.gov.pl/mrl poswiecona MRL
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=  Facebook http://www.facebook.com/miedzvnarodowy.rok.lasow aktualizowany

na biezaco z informacjami o aktywnosci LP w MRL, z konkursami, zagadkami,
ciekawostkami itp.

= Targi: Las-Expo (Kielce), turystyczne LATO, towieckie HUBERTUS

= Dzieh Ziemi - przygotowanie, zorganizowanie i przeprowadzenie prezentacji
zrownowazonej gospodarki lesnej w LP przez edukatorow z LKP: Lasy
Warszawskie, Lasy Warminsko-Mazurskie, Sudety Zachodnie oraz Osrodka
Edukacji i Integracji Europejskiej w JedIni na Polu Mokotowskim w Warszawie,
przeplatanej wystepami Orkiestry Reprezentacyjnej LP oraz konkursami Wiedzy
o lesie z sadzonkami jako nagrodami (8 maja)

= Ledna instalacja - ekspozycja elementow przestrzennych przygotowana na
Dzien Ziemi, do wykorzystania w czasie imprez promujgcych MRL

= LeSne graffiti - cykl imprez w 5 miastach promujgcych 5 kluczowych
komunikatbw obchodéw MRL z malowaniem lasu technikg graffiti. Pod
namalowanym graffiti billboardem konferencja prasowa w centrum miasta
Z udziatem uczniow i edukatorow (Katowice, Opole, £0dz, Bydgoszcz, Gdansk)

= Lesne puzzle - zorganizowanie w centrum 10 miast akcji uktadania puzzli przez
dzieci z gimnazjéw lub przedszkoli, przy udziale mediow i edukatorow z Lesnych
Komplekséw Promocyjnych (wiosna i jesien)

=  Piknik naukowy - ,Las otwarty dla wszystkich ludzi i zmystéw" (28 maja)

=  DniLasu - tradycyjne spotkanie le$nikow z partnerami LP. Na terenie wszystkich
RDLP organizacja drzwi otwartych do lasu z festynami edukacyjnymi,
konkursami i nagtosnieniem w mediach lokalnych (czerwiec).

Wg naszej oceny prognozy edukacyjne i promocyjne weszty trwale w funkcjonowanie

polskiego spoteczenstwa.

2.6. Lesny Bank Genow Kostrzyca (LBG Kostrzyca):

Niezwykle cenng i odpowiedzialng role w zachowaniu bioréznorodnosci
lesnej wypetnia Lesny Bank Gendéw Kostrzyca. Jego gtéwna funkcja to zachowanie
zasobow genowych wybranych gatunkow lasotworczych drzew i krzewOw cennych

dla polskiego lesnictwa i dla ochrony bior6znorodnosci polskich lasow.
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Realizujgc zalozenia ,Programu ochrony lesnych zasobow genowych
i hodowli selekcyjnej drzew lesnych w Polsce na lata 1991 - 2010" w ciggu
pietnastoletniego istnienia w LBG Kostrzyca utworzono 6.809 zasobow genowych
reprezentujgcych 41 gatunkow roslin lesnych, zaréwno calych populacji jak
i pojedynczych osobnikéw; gatunkow drzew i krzewow lasotworczych i roslin
chronionych, wpisanych do Polskiej Czerwone] Ksiegi Roslin (m.in. dzwonek
brodaty, babka pierzasta, skalnica $niezna, rzezucha rezedolistna, sasanka

stowacka) .

W ramach prowadzonego tematu badawczego zachowania zasobow
genowych zagrozonych i gingcych gatunkéw metodami kriogenicznymi, Pracownia
Kriokonserwacji LBG Kostrzyca wspoétuczestniczy w tworzeniu bezpiecznej
metodyki przechowywania zasobéw genowych gatunkéw drzew lesnych
w temperaturach kriogenicznych, tj. w cieklym azocie (-196<C) lub w oparach
cieklego azotu (-150C). Obiektem badan sg nasiona i ich czesci oraz inne tkanki
mozliwe do zamrozenia w ultra niskich temperaturach, m.in. takich gatunkéw jak:

jodta pospolita (Abies alba Mili.) oraz cis pospolity (Taxus baccata L).

Pracownia Analiz DNA LBG Kostrzyca wuczestniczy w projekcie
~Wykorzystanie sekwencji mikrosatelitarnych w jadrowym DNA drzew lesnych do
udowodnienia pochodzenia materialu dowodowego w postepowaniu sgdowym".
Celem projektu jest opracowanie i wdrozenie m. in. do praktyki lesnej (ale réwniez
do wykorzystania przez policje, prokurature) metodyki zabezpieczania materiatu
dowodowego na potrzeby analizy DNA. Opracowanie metod izolacji DNA z drewna
u wybranych gatunkoéw drzew lesnych, wybor zestawu markerow umozliwiajgcych
jednoznaczng identyfikacje poszczegolnych drzew oraz opracowanie metodyki
analiz  statystycznych  umozliwiajgcych  wykorzystanie  wynikow  analiz
w postepowaniu sgdowym jako dowod w sprawie.

Uzupetnieniem dzialah zwigzanych z ochrong ex situ zréznicowania
genetycznego zbiorowisk roslinnych jest Arboretum LBG Kostrzyca, gdzie
przechowuje sie naturalne egzemplarze najcenniejszych przedstawicieli

chronionych gatunkow.
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2.7. Szkétkarstwo lesne

Lasy Panstwowe sg najwiekszym producentem sadzonek drzew i krzewow
leSnych w Polsce. Na naszych szkoétkach o powierzchni 2.575 ha hodujemy

wszystkie podstawowe gatunki drzew niezbednych do odnawiania lasu i do zalesien.

Wielkos¢ powierzchni produkcyjnej naszych szkétek i wynikajgca z niej ilos¢
hodowanego materialu szkoétkarskiego podlega zmianom, wynikajacym ze zmian
w rozmiarze zadan hodowlanych, takich jak odnowienia, zalesienia, podsadzenia

produkcyjne, poprawki i uzupetnienia.

Szkotkarstwo lesne funkcjonuje w oparciu o program rozwoju szkoétkarstwa
leSnego na lata 2009 - 2015. W ramach programu stopniowo zwiekszamy udziat
nowych technologii w produkcji sadzonek. Dominujgcym sposobem jest i pozostanie
produkcja sadzonek z odkrytym systemem korzeniowym na szkétkach polowych.
W roku 2010 wyprodukowalismy 829 min szt. sadzonek, z czego 92% stanowity
sadzonki z odkrytym systemem korzeniowym z produkcji polowej, a tylko 8%, to jest
67,2 min sztuk produkowane byly innymi metodami niz w tradycyjnej uprawie

polowej.

Wg stanu na koniec 2010 roku, w Lasach Panstwowych mamy obecnie
11 szkétek kontenerowych oraz 3 szkétki z modutem kontenerowym:
w Nadles$nictwach Babimost (RDLP Zielona Gora), Tychowo (RDLP Szczecinek)
i Jarocin (RDLP Poznan), z produkcjg sadzonek z brytkg od 200 do 700 tys. szt.

rocznie.

2.8. Zasady, instrukcje, programy.

W 2010 roku rozpoczeto prace majgce na celu ocene i weryfikacje
obowigzujacych w Lasach Panstwowych przepisow, zasad i instrukcji. Zespot
powotany przez Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych dokonat analizy
istniejgcych granic regiondéw nasiennych i wskazat istniejgce potrzeby ich zmian.
Rozporzadzenie zmieniajgce dotychczasowy przebieg tych granic, zaakceptowane
przez Komisje Nasiennictwa Le$nego przy Ministrze Srodowiska, przedstawione

zostatlo do podpisu Ministra. Przyjeta zostala aktualizujgca granice krain
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przyrodniczo-lesnych Regionalizacja przyrodniczo-lesna 2010. Dyrektor Generalny
zatwierdzit do stosowania Program zachowania lesnych zasobéw genowych na lata
2011-2035. Dyrektorzy Regionalnych Dyrekcji Lasow Panstwowych opracowali
Regionalne programy rozwoju szkoétkarstwa leSnego na lata 2010-2015. Opracowano
postepowanie hodowlano ochronne w kompleksach lesnych uznanych za
pedraczyska. Kontynuowane byly prace zwigzane 2z nowelizacjg Instrukcji
Urzadzania lasu. Rozpoczeto prace nad nowelizacjg Zasad Hodowli Lasu, Instrukciji
Ochrony Lasu i Instrukcji Przeciwpozarowej. Opracowana zostata nowa metodyka

kontroli podlegtych jednostek.
V. SYTUACJA FINANSOWA PGL LP
1. Podstawowe wielko sciiwst epna charakterystyka sytuacji finansowej

W tabeli 3 zestawiono podstawowe wielko$ci charakteryzujgce w sposob

syntetyczny sytuacje finansowg Lasow Panstwowych.

Tabela 3. Syntetyczne wielko$ci charakteryzujgce sytuacje finansowg LP (w tys. zi)

Stan na 31.12. Zmiana

Lp. Tres¢

2009 2010 w %
1 2 3 4 5
1. Aktywa (majatek
ywa (majatek) 6.245.991 7.066.274 1131
w tym:

1.1. | Trwale 3.667.556 3.883.438 105,9

1.2. | obrotowe 2.578.435 3.182.836 123,4

2. Pasywa (kapitat

ywa (kapitaty) 6.245.991 7.066.274 1131
w tym:

2.1. | Kapitaly wkasne 5.014.099 5.524.372 110,2

2.2. | Zobowigzania 1.231.892 1.541.902 125,2

3. Przychody z catloksztattu dziatalnosci

5.210.588 6.010.642 115,4
w tym:

3.1. | z dziatalnosci podstawowej 4.583.373 5.327.306 116,2
Catkowite koszty dziatalnosci 5.028.502 5.617.574 1117
Wynik finansowy brutto 182.086 393.068 215.9
Wynik finansowy netto 167.368 367.446 219,5
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Dane zawarte w tabeli 3 pozwalajg dokonac¢ wstepnej, syntetycznej oceny sytuaciji
finansowej. Wskazujg na skale problemow i przestanek oceny bardziej szczego6towej:

1. Aktywa Lasow Panstwowych w 2010 r. zwiekszytly sie 0 13% i na koniec roku

ich wartos¢ przekroczyta 7 mid zt.

2. Struktura aktywow wskazuje na przewage aktywow trwatych nad obrotowymi
(ich udziat w aktywach catkowitych wynosi 55%). Nalezy jednak wskazac

na wysokg dynamike zmian aktywow obrotowych (przyrost 23,5%).

3. Korzystna jest struktura kapitatowa Laséw Panstwowych. Kapitaty wiasne na
31 grudnia 2010 r. sg w 78% zrédtem finansowania aktywow; zapewnia to
wysoki poziom stabilizacji finansowej, aczkolwiek zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania zwiekszyty sie w roku ubieglym o 25%, a kapitaly wlasne
0 10,5%.

4. Przychody z catoksztattu dziatalnosci, to kwota 6.011 min z, z czego na
przychody z dziatalnosci podstawowej przypada 89%.

5. Przychody w roku 2010 zwiekszyty sie 0 15%.

6. Wyniki finansowe brutto i netto zwiekszylty sie ponad 2-krotnie. Mozemy
podkresli¢, ze waznym zrodiem przyrostu wyniku finansowego byta wzgledna
obnizka kosztow dziatalnosci. W stosunku do roku 2009 przychody zwiekszyty
sie 0 15,4%, koszty tylko 0 11,7%.

./.

Wielkosci syntetyczne wskazujg, ze sytuacja finansowa Lasow Panstwowych jest
korzystna; w 2010 r. nastgpita poprawa, co poddano ocenie w kolejnych punktach
tego rozdziatu.

Dziennik ,Rzeczpospolita” ogtasza corocznie liste 500 najwiekszych
przedsiebiorstw polskiej gospodarki. Liste otwiera koncern paliwowy ORLEN
z przychodami w wysokosci 85 mld zt. Na konhcu listy plasuje sie firma, ktorej roczne
przychody wyniosty 429 min zt. Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe
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znalazio sie na 32 miejscu listy z przychodami w wysokosci 6 mid zi.

Dane te

wskazujg na miejsce Lasow Panstwowych na gospodarczej mapie Polski. Wedtug

naszej oceny pozycja ta jest znaczaca. Rok 2010 przyniést dalszg istotng poprawe

sytuacji finansowej.

2. Sytuacja maj gtkowa

Podstawowe dane charakteryzujgce wartos¢, strukture i zmiany aktywow PGL Lasy

Panstwowe zostaly przedstawione w tabeli 4 oraz na rys. 5.

Tabela 4. Stan i struktura aktywow Lasow Paristwowych w latach 2009-2010

Stan na 31.12.2009

Stan na 31.12.2010

Lp. Tres¢ Zmiana
w tys. zt % w tys. zt % w %
1 2 3 4 5 6 7
1. | Aktywa trwate 3.667.556 58,7 | 3.883.438 55,0 105,9
w tym:
1.1 | Rzeczowe aktywa trwate 3.469.973 55,6 | 3.671.515 52,0 105,8
* Budynki i budowle 3.048.124 48,8 | 3.193.645 45,2 104,8
» Urzadzenia techniczne,
maszyny i $rodki transportu 223.645 3,6 233.670 3,3 104,5
1.2 | Naleznosci diugoterminowe 2.466 0,1 2.112 0,1 85,6
1.3 | Inwestycje dtugoterminowe 182.045 2,9 187.005 2,6 102,7
2. | Aktywa obrotowe 2.578.435 41,3| 3.182.836 45,0 123,4
w tym:
2.1| Zapasy 141.053 2,3 149.468 2,1 106,0
2.2 | Naleznosci krétkoterminowe 340.050 54 407.417 5,8 119,8
2.3 | Inwestycje krotkoterminowe 2.075.263 33,2| 2.593.098 36,7 125,0
3. | Razem aktywa 6.245.991| 100,0| 7.066.274| 100,0 113,1
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Rys. 5. Stan i struktura aktywéw PGL LP w latach 2009-2010 w min zt

8000

7066,3
7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

3,7 187, E
2,5 2,1 182,0 41,1 m 2010

Powyzsze dane pozwalajg sformutowaC nastepujgce oceny sytuacji majgtkowe]

Lasow Panstwowych:

1.

Wartos¢ majatku Lasow Panstwowych na 31 grudnia 2010 r. to kwota 7.066 min
zk.
W roku obrotowym warto$¢ ta zwiekszyta sie o 13%. Majac na wzgledzie poziom

inflacji, oznacza to wzrost realnej wartosci majatku.

Wartos¢ netto aktywow trwatych stanowi 55,0% ogoélnej wartosci aktywow wobec
58,7% na 31 grudnia 2009 r. Biorgc pod uwage charakter dziatania PGL Lasy
Panstwowe, ich terytorialne rozproszenie, podstawowym skiladnikiem aktywow sg
budynki, budowle i inne obiekty inzynierii; na nie przypada 45% catosci aktywow.

W 2010 r. nalezy odnotowa¢ wzrost naktadéw na inwestycje w srodki trwate oraz
wartosci niematerialne i prawne; wyniosty one 457,9 min zt wobec 256,2 min zi
w 2009 r. Tak wysoki wzrost naktadow inwestycyjnych oceniamy za proces
korzystny. Bedzie on kontynuowany w 2011 r., w ktorym plan nakiadow
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przewiduje inwestycje na poziomie ok. 1.020 min zt. Stosunkowo wysoki poziom
inwestycji jest planowany takze na lata 2012-2015, co wynika z planu 4-letniego.

Aktywa obrotowe stanowig 45% catosci aktywow, a ich wartos¢ bezwzgledna

wzrosta o 23,4%. Wysoki jest udziat inwestycji krétkoterminowych w postaci

srodkow pienieznych. Stanowig one 81% aktywOw obrotowych. Zapewnia to
wysoki poziom ptynnosci finansowe.

Wysoki udziat srodkéw pienieznych w aktywach obrotowych ma swoje

uzasadnienie. Wynika to m.in. z nastepujacych zrodet:

a) srodki pieniezne charakteryzujg sie rozproszeniem, znajdujg sie we
wszystkich 473 jednostkach Laséw Panstwowych, sg niezbednym czynnikiem
zapewnienia biezacej ptynnosci finansowej;

b) znaczna czes¢ srodkow pienieznych, to fundusz lesny, w tym fundusz

stabilizacji; jest to unikalne zrédto finansowania dziatalnosci LP;

c) zapewnienie ptynnosci finansowe] we wszystkich jednostkach wymaga

utrzymania odpowiedniego stanu srodkow.

Sytuacja majgtkowa Lasow Panstwowych jest korzystna. Zapewnia realizacje zadan

statutowych i nie stwarza zagrozenia dalszego funkcjonowania.

Zgodnie z przyjetymi zasadami, zwtaszcza za$ z postanowieniami ustawy o lasach

wartos¢ lasow nie wchodzi w skiad aktywéw PGL LP. Wartos¢ ta jest szacowana

innymi metodami i prezentowana w ,Raporcie o stanie lasow w Polsce”, ktory

sporzadzany jest kazdego roku.

3.

Zrodta finansowania aktywéw

Zrédta finansowania aktywow, czyli strukture kapitatowa zestawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Struktura kapitatowa PGL LP w latach 2009-2010

Stanna 31.12.2009 | Stanna 31.12.2010
Lp. Tres¢ Zmiana
w tys. zt % w tys. zt % w %
1 2 5 6 7
1. | Kapitaly wtasne 5.014.099 80,3 |5.524.372 78,2 110,2
w tym:
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Stanna 31.12.2009 | Stanna 31.12.2010
Lp. Tres¢ Zm'f,‘/“a
w tys. zt % w tys. z4 % w
1 2 5 6 7
1.1 | Kapitat zasobow L.P. 3.753.690 60,1 |3.953.870 56,0 105,3
1.2 | Kapitat zasobow z aktualizacji 470.056 75| 461.146 65 98.1
wyceny
1.3 | Fundusz lesny 624.622 10,0| 741.910 10,5 118,8
1. | Wynik netto 167.368 2,7| 367.446 5,2 220,0
2.| Zobowiazania i rezerwy na 1.231.892| 19,7 |1.541.902 21,8 1252
zobowigzania
w tym:
2.1 | Rezerwy na zobowigzania 404.711 6,5| 436.054 6,2 107,7
2.2 | Zobowigzania krétkoterminowe 741.829 11,9| 985.589 13,9 132,9
2.3 | Rozliczenia miedzyokresowe 85.352 14| 120.238 1,7 140,9
3. | Razem pasywa 6.245.991 100,0 | 7.066.274 100,0 113,1
Rys. 6. Struktura kapitalowa PGL LP w latach 2009-2010 w min zi
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Dane zawarte w tabeli 5 pozwalajg na sformutowanie nastepujacych ocen:
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Podstawowym zrodtem finansowania majatku PGL Lasy Panstwowe sg kapitaty
whasne, ktore na koniec roku obrotowego 2010 stanowity 78% catosci pasywow.

. Wysoki udziat kapitatow wtasnych w finansowaniu majgtku zapewnia stabilizacje
finansowg. W relacji do aktywow trwatych kapitaly wlasne stanowig 141%.

Oznacza to dodatni kapitat obrotowy, finansujacy czes¢ aktywOw obrotowych.

Nalezy odnotowaé zwiekszenie kapitalu zasobéw i funduszu lesnego. Zrédiem
tego jest przeznaczenie 161 min zt zysku netto za 2009 r. na powiekszenie
kapitatdw. Przyrost kapitatdow wiasnych o 10% w 2010 r. wskazuje na zachowanie

ich realnej wartosci.

Zobowigzania, w tym krétkoterminowe wzrosty, ale nie stanowi to, wedtug naszej

oceny, zagrozenia.

Struktura kapitatowa PGL Lasy Panstwowe jest korzystna, zapewnia wysoki poziom

stabilnosci finansowej. Nie stanowi zagrozenia dla dalszego funkcjonowania Laséw

Panstwowych.

4. Wyniki finansowe

Podstawowe wielko$ci ksztattujgce wyniki

zestawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Wyniki finansowe

finansowe Las6éw Panstwowych

Lp. Tres¢ Wos. o £miana
2009 r. 2010rr. w %
1 2 3 4 5
1. | Przychody netto ze sprzedazy 5.049.566 5.742,837 113,7
w tym:
1.1| Ze sprzedazy produktéw 4.894.025 5.581.942 114,1
1.2. | Ze sprzedazy towaréw i materiatéw 155.541 160.895 103,4
2. | Pozostate przychody operacyjne 101.670 198.867 195,0
3. | Przychody finansowe 59.351 68.938 116,2
4. | Przychody z catoksztattu dziatalnosci 5.210.587 6.010.642 115,4
5. | Koszty caloksztattu dziatalnosci 5.028.501 5.617.574 111,7
6. | Zysk brutto 182.086 393.068 215,9
7. | Zysk netto 167.368 367.446 219,5
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Mozemy sformutowaC nastepujace syntetyczne oceny ksztalttowania wynikow

finansowych:

1) W 2010 r. nastgpita znaczaca poprawa wynikdw finansowych; przyrost
przychodow, relatywny spadek kosztow sprawity, ze wynik finansowy netto
zwiekszyt sie 2,2-krotnie.

2) Przychody z catoksztattu dziatalnosci w kwocie 6.011 min zt byty wyzsze o 15,4%
w stosunku do 2009 r. Wzrost ten przetozyt sie na wzrost wynikéw finansowych

i zysku brutto i netto.

3) Koszty catoksztattu dziatalnosci LP w kwotach bezwzglednych wzrosty o 11,7%,
a wiec nastgpita wzgledna obnizka kosztéw. Znaczaca czesé kosztow, to koszty
wzglednie stale niezalezne od wielkosci sprzedazy, ktére niewatpliwie miaty
wplyw na ogoélny wynik finansowy.

4) Wyniki na pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowej byly takze korzystne,

a zysk brutto w kwocie 393 min zt byt wyzszy w stosunku do 2009 r. 0 116%.

Uwzgledniajgc podstawowe czynniki ksztaltujgce poszczegoélne kategorie wyniku
finansowego stwierdzamy, ze PGL Lasy Panstwowe zamkneto rok obrotowy 2010
dodatnim wynikiem finansowym netto w kwocie 367 min zi, ktéry stanowi 220% kwoty
zysku 2009 r.

5. Ocena wska znikowa sytuacji finansowej

W ocenie wskaznikowe] sytuacji finansowej uwzgledniliSmy cztery zasadnicze

kryteria:

ptynnos¢ finansowa,
rentownosc¢ dziatalnosci gospodarczej,

aktywnos¢ wykorzystania zasobow,

P w0 DD

zadluzenie.
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Nizej w tabeli 7 przedstawiamy wyniki stosownych obliczen i ich tendencje.

Tabela 7. Podstawowe wskazniki finansowe PGL LP

Lp. Nazwa wska znika Sposoéb obliczenia J.m. 009 2010 Tendencja

1 2 3 4 5 6 7

I. Wskazniki ptynno $ci finansowej

1. Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe wsk 35 3.9 Spadkowa
| stopnia zobowiazania biezace ' ’ ' P
2. Wskaznik ptynnosci majatek obr. - zapasy
: wsKk. 3,3 3,1 Spadkowa
Il stopnia. zobowigzania krétkoter. P
3. Wskaznik ptynnosci Srodki pieniezne
: wsk. 2,5 2,0 Spadkowa
Il stopnia zobowigzania krétkoter. P
Il. Wskazniki rentowno Sci
4. Wskaznik rentownosci wynik brutto x 100 % 35 6.5 Wazrostowa
5. Wskaznik rentownosci wynik netto x 100 o% 3.9 6.1 Warostowa
6. Wskaznik rentownosci wynik netto x 100 % 27 59 W ;
7. Wskaznik rentownosci wynik netto x 100 % 33 6.7 Wazrostowa

Ill. Wskazniki aktywno $ci gospodarczej

8. Wskaznik <
rzychody ogoétem
produktywno$ci Brzy ¥ wsk. 0,83 0,85 Wzrostowa

aktywéw ogoétem aktywa ogotem

9.. Wskaznik rotacji naleznosci x 360

dni 24 25 Stabilizacja

IV. Wskazniki zadtu zenia

10. Udziat kapitatéw

obcych w Kapitaty obce
finansowaniu aktywow aktywa ogotem wsk. 0,20 0,22 Wzrostowa

Zestawione wskazniki pozwalajg na nastepujacg syntetyczng ocene sytuacji

finansowej PGL Lasy Panstwowe:

1. Wskazniki ptynnosci, wskazujg na ich wysoki poziom. Zapewnia on utrzymanie

ptynnosci finansowej i terminowe regulowanie zobowigzan.
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Wszystkie wskazniki rentownosci, tj. obrotu, aktywow i kapitatow wtasnych sg
dodatnie. W 2010 r. nastapit znaczacy wzrost wskaznika rentownosci obrotéw,

aktywow i kapitatow.

Ogolny wskaznik produktywnosci wykazuje tendencje spadkowa. Stosunkowo

krétkie sg cykle sptywu naleznosci (22 dni), co nalezy oceni¢ pozytywnie.
Wskazniki ogbélnego zadtuzenia nie sg wysokie i wykazujg stabilizacje.

Ogdlnie mozemy stwierdzi¢, ze wskazniki charakteryzujgce sytuacje finansowg

sq pozytywne. Wysokie sg wskazniki ptynnosci oraz krotkie cykle rotacji zapasow

i naleznosci. Nastgpit wysoki wzrost wskaznikdw rentownosci, ktorych zrodiem byty

zwhaszcza korzystne relacje przychodow i kosztow.

6. Ocena ogdlna

Zjawiska i podstawowe tendencje, ktére wystgpity w PGL Lasy Panstwowe

w 2010 r. pozwalajg w sposob syntetyczny sformutowac nastepujgce oceny:

1)

2)

3)

4)

5)

W 2010 r. PGL Lasy Panstwowe odnotowato wzrostowg tendencje przychodow
ze sprzedazy, a takze z caloksztattu dziatalnosci. Skala wzrostu pozytywnie

przetozyta sie na wielkos¢ zysku.

PGL LP jest rentowne. Wszystkie wskazniki rentownosci sg dodatnie i podwoity
sie w stosunku do 2009 r.

Wzrost przychodow, relatywnie nizsze tempo wzrostu kosztow w sferze
dziatalnosci podstawowej wptynety na wzrost wynikow finansowych. Dodatnie
wyniki na pozostale] dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci finansowej

wptynety takze korzystnie na wzrost rentownosci.

Sytuacja majatkowa jest korzystna. Struktura aktywéw wynika z charakteru
dziatalnosci. Znaczacy udziat ptynnych aktywow finansowych zapewnia wysoki

poziom ptynnosci finansowe;j.

Struktura kapitalowa jest takze korzystna, a zadtuzenie nie stanowi zagrozenia

dla stabilizacji finansowej w ditugiej perspektywie czasowej
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Sytuacja finansowa PGL Lasy Panstwowe jest korzystna, nie stanowi
zagrozenia stabilnego funkcjonowania. Celem PGL LP nie jest maksymalizacja
zysku, lecz zachowanie i wzrost zasobow lesnych stanowigcych bogactwo narodowe.
Dodatnie wyniki finansowe stanowig korzystng sytuacje wyjsciowg dla realizacji
zadan roku 2011.

7. Fundusz le sny — autonomiczne 2zrédio finansowania dziatalno $ci

operacyjnej i rozwojowej

Fundusz lesny, zasady jego tworzenia i wykorzystania przy zachowaniu
ciggtosci bilansowej jest unikalnym instrumentem finansowym. Pozwala w spos6b
elastyczny realizowac i finansowac te przedsiewziecia, ktGre majq istotne znaczenie

dla tak duzej organizacji gospodarczej jak Lasy Panstwowe.

Nizej w tabeli 8 przytoczono syntetyczne dane o ksztattowaniu sie funduszu

lesnego w kilku ostatnich latach.

Tabela 8. Fundusz le$ny (w min z})

Lp. Tresc 2000 2005 2007 2009 2010

1. | Zwiekszenia 637,8 653,4 808,7 703,4 | 681,9
w tym:

1.1 | odpis podstawowy 472,7 549,6 690,0 542,8 | 525,4

2. | Zmniejszenia 634,9 723,0 681,3 571,0 | 564,6

2.1 | wyrGwnanie niedoboru srodkéw 429,1 4555 454.,6 457,0 | 408,7

3. | Stan srodkow na koniec roku 62,0 230,4 462,6 624,6 | 741,9

4. | Relacjew %

4.1 | odpis podstawowy w zwiekszeniu
funduszu 74,1 84,1 85,3 77,2 77,0

4.2 | wyréwnanie srodkow w
zmniejszeniu 67,6 63,0 66,7 80,0 72,4
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Rys. 7. Fundusz lesny
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Dane tabeli 8 i rys. 7 pozwalajg na sformutowanie kilku syntetycznych ocen:

1. Odpis podstawowy ksztattowany jest wartoscig sprzedazy drewna i ustalonego
wskaznika odpisu; wskaznik ten w ostatnich latach zostat zredukowany z 14%
do 10%. Odpis podstawowy w ciezar kosztow nadlesnictw, ktory w latach 2005-
2007 wynosit ponad 80% w 2010 r. zostat zredukowany do 77%.

2. Podstawowa czes¢ srodkéw funduszu lesnego (72,4%) kierowana jest
na wyréwnanie niedoborow $rodkow nadlesnictw, ktorych dziatanie jest

ksztattowane przez lokalne warunki gospodarowania.

3. Stan $rodkéw funduszu lesnego na koniec 2010 r. umozliwia ptynng realizacje
zadan w 2011 r.

Szczegolowe dane o stanie, zwiekszeniach i zmniejszeniach funduszu lesnego

ksztattujg sie jak nizej:
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w min zt

Stan funduszu na 1.01.2010  624,6
Zwiekszenia 681,9
z tego:
1) odpis podstawowy obcigzajacy koszty n-ctw (naliczenia) 525,4
2) dodatkowe dochody funduszu lesnego (art. 57 ust. 1 ustawy 84,0
o lasach)
3) dodatkowe dochody funduszu lesnego (art. 57 ust. 2 ustawy 25,4
o lasach)
4) dochody z udziatu w spétkach 0,02
5) pozostate przychody zwigzane z Lasami Panstwowymi 40,7
6) pozostate przychody dotyczgce lasow nie stanowigcych wkasnosci 6,4
Skarbu Panstwa i parkdw narodowych
Zmniejszenia 564,6
z tego:
1) wyrownanie niedoboru srodkow powstajacych przy realizacji zadan 408,7
gospodarki lesnej
w tym:
1.1) dofinansowanie jednostek specjalnych (Lesny Bank Genow, 9,3
Osrodek Kultury Lesnej Gotuchow, I1zba Pamieci
1.2) wydatki z wydzielonej czesci funduszu lesnego zwanego 18,8
funduszem stabilizacji (art. 58 ust. 4 ustawy o lasach)
2) wspolne przedsiewziecia jednostek organizacyjnych LP 55,7
3) tworzenie infrastruktury do prowadzenia gospodarki lesnej 25,6
w tym: tworzenie infrastruktury z funduszu stabilizacji 2,8
4) badania naukowe 18,3
5) sporzadzenie planéw urzgdzenia lasu 49,1
6) tworzenie, dzielenie, likwidacja jednostek organizacyjnych LP 0,0
7) dofinansowanie zadan okreslonych w art. 58 ust. 3 ustawy o lasach 7,1
8) Pozostate 0,01
Stan na 31.12.2010 . 741,9
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taczne wydatki z funduszu stabilizacji wynosza 21,6 min zt.
Struktura zwiekszenia i kierunkdw wykorzystania funduszu lesnego w kolejnych
latach jest stabilna; w zwiekszeniach — gtdbwnym czynnikiem jest odpis podstawowy,

zas$ w zmniejszeniach — wyréwnanie niedoboréw
8. Zadania finansowane z bud zetu

Ustawa o lasach przewiduje mozliwosé¢ sfinansowania niektorych zadahn ze

srodkow budzetowych. W 2010 r. wykorzystanie srodkow budzetowych byto

nastepujgce:
w tys. zt w %
Ogoétem srodki budzetowe: 5.349 100,0
z tego:
1) Inwentaryzacja wielkoobszarowa 2.676 50,0
2) Zalesienia gruntéw w ramach Programu Rozwoju 1.180 22,1
Obszaréw Wiejskich
3) Realizacja programéw wspoffinansowanych ze 670 12,5
zrodet zagranicznych
4) Program dla Odry 2006 815 15,2
5) Odszkodowanie za szkody wyrzadzone przez 8 0,2

zwierzeta towne

Ostatnie lata przyniosty radykalne zmniejszenie $rodkéw budzetowych na
finansowanie wybranych zadan gospodarki lesnej. Charakteryzuje to rys. 8.
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Rys. 8. Wydatki finansowane z budzetu panstwa w latach 2004-2011

Wydatki finansowane z Budzetu Paninstwa w latach 2004 - 2011
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Jezeli w latach 2004-2008 srodki budzetowe na gospodarke lesng wynosity
28-30 min zi, to w latach 2009-2010 zmniejszyly sie do kwoty 5 min z. Sytuacja
finansowa LP pozwala sfinansowaé przedsiewziecia ze srodkéw wiasnych, ktére

uprzednio byty finansowane z budzetu.

VI. PODATKI | INNE OBCIAZENIA NA RZECZ CELOW PUBLICZNYCH

PGL Lasy Panstwowe sg jednostkg gospodarczg wnoszacq do budzetu
centralnego, a takze budzetow samorzadowych, zwtaszcza gminnych oraz innych
instytucji publicznych (ZUS, PFRON i inne) znaczace kwoty na cele publiczne.
Ptatnikami tych ptatnosci na cele publiczne sa:

1) PGL Lasy Panstwowe jako jednostka gospodarujgca,

2) pracownicy Laséw Panstwowych,
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3) inne podmioty gospodarcze realizujgce na rzecz Laséw Panstwowych ustugi

i dostaw materiatdw; gtdwnym rodzajem tych ptatnosci jest naliczony podatek

VAT; podatek naliczony wyniost w 2010 r. 393,5 min zi.

Sumaryczne pfatnosci PGL Lasy Panstwowe oraz pracownikéw podatkéw oraz
innych obcigzen w skali rocznej (2010 r.) byly nastepujace:
w tys. zi w %
1) Podatki ptatne przez PGL LP 1.309.061 61,9
w tym podatek lesny 122.747 5,8
2) Ubezpieczenia spoteczne ptatne przez PGL LP 273.511 12,9
2 ot v e Pafetyoeon Funduszy
4) Dochody ze sprzedazy laséw i gruntow 15.545 0,7
Razem podatki i inne ptatno $ci PGL LP 1.617.351 76,5
5) Podatki od dochoddéw pracownikow 148.659 7,0
6) L;)l::gg\i/(vert]:iieania spoteczne ptatne przez 219814 10.4
7) Sktadki na ubezpieczenia zdrowotne 128.464 6,1
Razem obci gzenie dochodow pracownika 496.837 23,5
Ogotem podatki i inne obci  gzenia publiczne 2.114.188 100,0

Ptatnosci te stanowity 35% przychodéw z catoksztattu dziatalnosci.
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VII. SYNTEZA | WNIOSKI

1. Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe sg szczegdlnym, unikalnym
podmiotem gospodarczym. tacza funkcje gospodarcze z ochrong srodowiska,

catoksztatltem gospodarki lesnej (zalesianie, odnawianie itp.).

2. PGL Lasy Panstwowe funkcjonujg na zasadach gospodarki rynkowej. Koszty
dziatalnosci oraz naktady na rozwoj pokrywajg z przychodow. Realizujg wszelkie
ptatnosci na rzecz celéw publicznych w postaci podatkéw, optat, sktadek na
ubezpieczenia spoteczne i inne. Podatki sg zrédtlem dochodéw budzetu
centralnego, jak tez budzetéw samorzadowych, dzieki ptatnosciom podatkow
lokalnych.

3. PGL LP jest pfatnikiem podatkow i optat na cele publiczne. Podatki i optaty
na cele publiczne realizujg Lasy Panstwowe jako jednostka gospodarcza oraz
pracownicy Laséw Panstwowych. Ptatnosci te w 2010 r. stanowity 2.114 min zi,
tj. 35% przychodow z catoksztattu dziatalnosci. Ptatnosci na cele publiczne byty

realizowane w petni, zgodnie z regulacjami ustawowymi.

4. Rok 2010 w dziatalnosci Laséw Panstwowych, to okres — mimo wielu
niekorzystnych zjawisk i zagrozen zewnetrznych — stabilnego funkcjonowania,
petnej realizacji celow i zadan jakie wynikajg z rozstrzygnie¢ ustawowych i polityki

gospodarczej panstwa.

5. Podstawowe zadania zwigzane z caloksztaltem gospodarki lesnej byty
realizowane zgodnie z przyjetym planem finansowo-gospodarczym na 2010 rok.
Uzyskane rezultaty rzeczowe i finansowe wskazujg na dalszg poprawe, mimo
wystgpienia niekorzystnych zjawisk, zwlaszcza ujemnych skutkbw powodzi

w maju i czerwcu 2010 r., ktéra dotkneta takze lasy w wielu regionach kraju.

6. Zasoby lesne zostaly powiekszone i odpowiednio ochronione, a prace
pielegnacyjne korzystnie wptynety na stan jakosci gospodarki lesnej. Szacujemy,
ze na koniec 2010 r. zasoby drzewne ,na pniu”, to wielko$¢ ok. 1.865,5 min m°.

W latach 2006-2010 $rednioroczny rozmiar uzytkowania wyniést 5,83 m*ha a

Sprawozdanie finansowo-gospodarcze PGL LP za 2010 . str. 52



10.

przyrost grubizny odpowiednio dla tego okresu 9,19 m®ha, co oznacza, ze
przyrost przekracza istotnie uzytkowanie i odktada sie w zasobach.

Pozyskanie i sprzedaz drewna na tle wynikéw lat ubiegtych nie naruszyly
zasobow, natomiast pozwolity na zwiekszenie podazy i zaspokojenie potrzeb

odbiorcow.

Skutki powodzi wywarly znaczacy wplyw na gospodarke lesng. W wielu
nadlesnictwach zostata zniszczona infrastruktura lesna (drogi, mosty, przepusty

itp.). Szacujemy, ze bezposrednie skutki powodzi, to ok. 125,5 min zt.

Stale doskonalony system ochrony laséw (zwlaszcza przed pozarami),
wspolpraca z Panstwowg Strazg Pozarng i OSP coraz skuteczniej wplywajg

na obnizenie stopnia zagrozenia pozarowego.

PGL Lasy Panstwowe to jednostka gospodarcza dziatajgca na zasadach
samofinansowania. Pokrywa koszty dziatalnosci operacyjnej i rozwojowej

z przychodow. W 2010 r. uzyskano nastepujace wyniki finansowe:

1. przychody z caloksztattu dziatalnosci wynosity 6.011 min zi, za$ koszty
5.618 min zt, co pozwolito uzyskaé¢ wynik finansowy brutto w kwocie 393 min zt

i netto 367 min zt;

2. poszczegOlne jednostki, zwlaszcza za$ nadle$nictwa zachowaly ptynnosé
finansowg dzieki wykorzystaniu srodkow funduszu lesnego do wyréwnywania

sytuacji finansowej;

3. aktywa PGL LP na koniec 2010 r., to kwota 7.066 min zt; zwiekszyly sie one

w okresie o rocznym 13%;

4. zrodiem finansowania aktywow sg przede wszystkim kapitaly wilasne;
na 31.12.2010 wyniosty one 5.524 min zt i w 78% byly Zzrodiem finansowania
majatku;
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5. srodki wlasne, a takze pozyskane z zewnatrz pozwolity sfinansowa¢ w kwocie

458 min zt przedsiewziecia inwestycyjne w aktywa trwate.

W 2010 r. byly podejmowane proby wiagczenia PGL LP do sektora finanséw
publicznych. Podjelismy szerokie przeciwdziatania, aby takie rozwigzania nie
mialy miejsca, gdyz wplynetoby to negatywnie na caloksztatt dziatalnosci Lasow
Panstwowych, zwlaszcza na utrate samodzielnosci finansowej. Funkcjonowanie
Lasow Panstwowych wg autonomicznych zasad gospodarki finansowej, pozwala

skutecznie realizowaé podstawowe cele i zadania dotyczace gospodarki lesne;j.

Plan finansowo-gospodarczy na 2011 rok m.in. zakfada dalsze umocnienie
sytuacji majatkowej i finansowej PGL LP. Zwiekszenie naktadow na srodki trwate,
wdrozenie do praktyki wynikdw prac badawczo-rozwojowych, przewidziane
wydatkowanie na badania i rozwdj kwoty 31,8 min zi, co pozwoli m.in. na
wykorzystanie wynikébw badan wilasnego zaplecza badawczego, a takze

jednostek zewnetrznych.

Przedktadajac sprawozdanie finansowo-gospodarcze Dyrektor Generalny

Lasow Panstwowych stwierdza, ze w 2010 r. byly w pelni realizowane cele i zadania

ustawowe. Osiggniete wyniki rzeczowe i finansowe ksztattujg sie bardziej korzystnie

w stosunku do lat ubiegtych, zwlaszcza w stosunku do 2009 r. Posiadane zasoby

rzeczowe i finansowe oraz profesjonalna zatoga Lasow Panstwowych stanowig

sprzyjajagce warunki wewnetrzne dla sprawnego zarzgdzania gospodarka lesng
w2011r.

Warszawa, 25 maja 2011 rok

DYREKTOR GENERALNY
LASOW PA}ST’WQWYCH
V4 . HGEe

Dr inz. Marian Pigan
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