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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Zgodnie z art. 47 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzadowej
(ti. Dz.U. z 2020 r. poz. 224) przekazuje niniejsze Wystgpienie pokontrolne.

Na podstawie art. 6 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji
rzadowej (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 224) oraz art. 36 ust. 1 ustawy z dnia 30 kwietnia
2010 r. o instytutach badawczych (fi. Dz. U. z 2019 r. poz. 1350), pracownicy
Ministerstwa Edukacji Narodowej', w okresie od 30 wrzeénia 2019 r. do 31 stycznia
2020 r., przeprowadzili kontrolg w Instytucie Badari Edukacyjnych (dalej IBE lub Instytut)
z siedzibg w Warszawie przy ul. Gérczewskiej 8, pn.: ,Dziatalnoé¢ finansowa Instytutu
Badan Edukacyjnych, organizacja i jako$¢ pracy oraz jako$¢ zarzadzania instytutem”.

Celem kontroli byta ocena:
- dziatalno$ci finansowej Instytutu,
- organizacji i jakosci pracy Instytutu,
- jako$ci zarzadzania Instytutem.
Kontrolg objgto okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2018 r.

Instytut Badan Edukacyjnych powstat 1 lipca 1990 roku na mocy zarzadzenia nr 21
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 czerwca 1990 r. w sprawie przeksztatcenia
Instytutu Badan Pedagogicznych w Instytut Badan Edukacyjnych (Dz. Urz. MEN nr 5,
poz.31). Jest jednostkg nadzorowang przez Ministra Edukacji Narodowe;j.
Podstawowymi aktami prawnymi regulujgcymi dziatalno¢ i finansowanie Instytutu sa;:
ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (dalej: uib) oraz ustawa
z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki (Dz.U. z 2016 r. poz. 2045)2.

' Kontrolg przeprowadzili pracownicy Ministerstwa Edukacji Narodowej:

1. Agnieszka Zielinska, radca ministra w Wydziale Podstaw Programowych i Podrecznikow, Departamentu
Podrecznikéw, Programéw i Innowacii - kierownik zespotu; na podstawie upowaznienia nr 30/2019 z 24.09.2019 r.
i upowaznienia nr 43/2019 z 08.11.2019 .

2. Maria-Magdalena Budkus, radca ministra w Wydziale Podstaw Programowych i Podrecznikéw, Departamentu
Podrecznikéw, Programéw i Innowacii, na podstawie upowaznienia nr 31/2019 z 01.10.2019 r. i upowaznienia nr
45/2019z 08.11.2019 r.

3. Barbara Skiba, naczelnik Wydziatu Finansowo-Ksiegowego w Departamencie Ekonomicznym, na podstawie
upowaznienia nr 32/2019 z 24.09.2019 r. i upowaznienia nr 44/2019 z 08.11.2019 .

2 Akty prawne aktualne w okresie objetym kontrola.



Dziatalno$¢ IBE w zakresie objetym kontrola oceniono pozytywnie, pomimo
stwierdzonych nieprawidtowosci.

Stwierdzone nieprawidtowosci dotyczg powotania rzecznika dyscyplinarnego decyzjg
dyrektora IBE, a nie jak to stanowi art. 57 ust 1 uib, przez Rade Naukowg Instytutu.
Powotany rzecznik dyscyplinarny nie spetniat wymogu okreslonego w ww. przepisie,
tzn. nie posiadat co najmniej tytutu doktora habilitowanego.

Instytutem Badan Edukacyjnych od 2009 r. do 14 marca 2017 r. kierowat dr hab. Michat
Fedorowicz. Od 15 marca 2017 r. do dnia 13 kwietnia 2020 r. Instytutem kierowat dr hab.
Piotr Stankiewicz. W okresie objetym kontrolg funkcje zastepcy dyrektora petnili:

dr Michat Sitek, z-ca ds. badawczych i wdrozen (do 04.04.2017 r.);

mgr Zbigniew Stepniewski, z-ca ds. finansowych i zarzgdzania (do 22.03.2017r.);

mgr Bartosz Keciek, z-ca ds. finansowych i zarzgdzania (od 23.03.2017 r.);

mgr Bartosz Kegciek, z-ca ds. Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji

(od 08.06.2017 r. do 17.10.2018 r.);

e mgr Jan Kowalczyk, z-ca ds. finansowych i zarzadzania (od 08.06.2017 r.
do 05.01.2018r.);

e mgr Edyta Mastowska-Parafian, z-ca ds. finansowych i zarzadzania
(od 05.01.2018 r. do terminu objetego kontrola);

e dr hab. Piotr Mikiewicz, z-a ds. naukowych (od 05.04.2017 r. do terminu objetego
kontrolg);

e mgr Anna Wolska, z-ca ds. Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji

(od 22.11.2018 r. do terminu objetego kontrolg).

Stanowisko gtéwnego ksiegowego w IBE petnita mgr Danuta Frydrych od 16.08.2016 r.
do 15.11.2016 r., petnigcym obowigzki gtébwnego ksiegowego byt mgr Tomasz Bartczak,
od 16.11.2016 r. petni obowigzki gtdbwnego ksiegowego.

Dyrektor Instytutu w decyzjach nr 2/2017, nr 3/2017, nr 4/2017, nr 5/2017, nr 1/2018
okres$lit czynno$ci dla powotanych przez Ministra Edukacji Narodowej zastepcéw
dyrektora IBE (zgodnie z § 6 ust. 2 i 3 Regulaminu Organizacyjnego IBE z dnia
30.05.2017 r.3).

Dziatalnos$¢ finansowa Instytutu.

A. Finanse i rachunkowos§¢

W okresie objetym kontrolg plany finansowe na kazdy rok byly pozytywnie zaopiniowane
przez Rade Naukows Instytutu, co potwierdzajg nastepujace dokumenty:
— uchwata nr 3/2016 Rady Naukowej Instytutu Badan Edukacyjnych z dnia 18 marca
2016 r. w sprawie zaopiniowania planu finansowego na rok 2016;
— uchwata nr 12/2016 Rady Naukowej Instytutu Badan Edukacyjnych z dnia
9 grudnia 2016 r. w sprawie zaopiniowania korekty planu finansowego na rok
2016;
- uchwata nr 1/2017 Rady Naukowej Instytutu Badan Edukacyjnych z dnia 3 lutego
2017 r. w sprawie zaopiniowania planu finansowego na rok 2017;
— uchwata nr 3/2018 Rady Naukowej Instytutu Badan Edukacyjnych z dnia 9 marca
2018 r. w sprawie zaopiniowania planu finansowego na rok 2018.

3 Zarzadzenie nr 8/2017



W okresie objetym kontrola dokonano jednej korekty planu finansowego, pozytywnie
zaopiniowanej uchwatg nr 12/2016 Rady Naukowe;j Instytutu Badar Edukacyjnych z dnia
9 grudnia 2016 r. Korekta planu wynikata z pézniejszego, niz planowano, podpisania
umowy na realizacje zadan z zakresu Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK),
w zwigzku z czym wydatki z tego zakresu zostaly przesuniete do realizacji na lata
2017 — 2018.

Realizacj¢ planéw finansowych w latach 2016, 2017, 2018 przedstawiajg ponizsze
tabele (opracowane na podstawie zatwierdzonych planéw finansowych i informaciji oraz
wyjasnien do sprawozdan za lata 2016-2018, w tym struktury przychodéw za lata: 2016,
2017 i 2018).

. Struktura Procentowa
Pla;;) :lgsvntsyoswgz('na przychodéw za realizacja
) 2016 w tys. zt planu
Przychody razem 15 380 16 334 106%
Koszty razem 15 362 16 502 107%
Podatek dochodowy 18 16 89%
Plan finansowy Struktura P:::I?::‘c:jv;a
na 2017 przychodoéw za 2017
planu
Przychody razem 33 899 24 193 71%
Koszty razem 33 879 24 670 73%
Podatek dochodowy 20 20 100%
Plan finansowy Stru!(tura P:::ﬁ:at:;;a
na 2018 przychodéw za 2018 planu
Przychody razem 60 010 42 087 70%
Koszty razem 59 962 41 879 70%
Podatek dochodowy 48 39 82%

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (dalej: MNiSW) przyznato na podstawie
art. 13 ust. 1a pkt. 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki:
~ w 2016 r. dotacje podmiotowg na utrzymanie potencjatu badawczego w wysoko$é
974 400,00 zt, zgodnie z informacjg o nr 3739/E-26-S/2016 z dnia 22 lutego 2016 r.;
w 2017 r. dotacj¢ podmiotowg na utrzymanie potencjatu badawczego w wysoko$é
611 930,00 zt, zgodnie z informacjg o nr 3739/E-26/S/2017 z dnia 14 lutego 2017 r.;
— w 2018 r. dotacje podmiotowg na utrzymanie potencjatu badawczego w wysoko$é

562 280,00 zt, zgodnie z informacjg o nr 3739/E-26/S/2018 z dnia 26 czerwca 2018 .

Powyzsze zostalo potwierdzone zapisami na koncie 845-1 (Rozliczenie
migdzyokresowe przychodéw) oraz 229-8 (Inne rozrachunki publiczno-prawne) w latach
2016-2018. W celu sprawdzenia poprawnoéci rozliczenia, zweryfikowano zapisy
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na koncie 201-78 (Rozrachunki) za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2018 r., z ktérych
wynika, ze dotacja w badanym okresie zostata prawidtowo rozliczona.

Raporty roczne z wykorzystania w latach 2016-2018 $rodkéw finansowanych na cele
okreslone w art. 18 ust. 1 pkt 1 i 3 ustawy o zasadach finansowania nauki zostaty ztozone
do MNiISW:

— za 2016 r. pod nr identyfikacyjnym 364248 stan na 31 marca 2017 r. oraz pismem
przewodnim nr 000.50.2016.BG.564 z dnia 31 marca 2017 r., korekta za 2016 r.
pod nr identyfikacyjnym 364248 stan na 30 stycznia 2018 r. oraz pismem przewodnim
nr SEK.02.032.2018.2.TB.194 z dnia 31 stycznia 2018 r.

— za 2017 r. pod nr identyfikacyjnym 402376 stan na 28 marca 2018 r. oraz pismem
przewodnim nr SEKR.02.032.2018.3.ADM.838 z dnia 28 marca 2018 r., korekta
za 2017 r. pod nr identyfikacyjnym IDE 402376 stan na 24 kwietnia 2019r.
oraz pismem przewodnim nr ZBiAE.032.1.2019.3.KS.1935 z dnia 24 kwietnia 2019 r.

— za 2018 r. pod nr indentyfikacyjnym 438624 stan na 8 kwietnia 2019 r. oraz pismem
przewodnim nr ZWP-SEKR.032.1.2019.2.KS.1712 z dnia 8 kwietnia 2019 r.

Struktura zrédet przychodéw oraz kosztow.

Ponizej przedstawiono strukture kosztéw i przychodoéw dziatalno$ci operacyjnej
oraz przychodéw i kosztow pozostatej dziatalno$ci operacyjne;.

Struktura kosztow

W strukturze kosztéw dziatalnosci operacyjnej istotne miejsce zajmowaly
wynagrodzenia, a ich udziat w kosztach ogétem w 2016 r. wyniést 29,55%, w 2017 r.
23,08%, aw 2018 r. wyniost 23,29%.

W pozostatych kosztach operacyjnych najwigkszy udziat stanowig koszty pozostate
oraz sprawy sporne. W pierwszym analizowanym okresie pozostate koszty wynosity
67,86%, w drugim 57,93%, a nastepnie zwickszyt sie w 2018 r. do 94,64%. Udziat
kosztéw dotyczacych spraw spornych stanowit odpowiednio 28,34% w 2016 r., 20,94%
w 2017 r. oraz zmalat znaczaco do 3,14% w 2018 r.

Kosz dzialalnos$ci operacyjnej w 2016 r.

Struktura

Konta | Nazwa konta Obroty Wn kosztéw
401 Zuzycie materiatéw i energii 260 535,99 0,81%
402 Ustugi obce 1913 529,14 5,95%
403 Podatki i optaty 395 282,45 1,23%
404 Wynagrodzenia 9 498 445,88 29,55%
405 Swiadczenia na rzecz pracownikéw 1 997 566,96 6,22%
408 Amortyzacja 351 300,85 1,09%
409 Pozostate koszty 1431 232,46 4,45%
490 Rozliczenie kosztow 16 290 546,15 50,69%

Suma 32 138 439,88 100%
Pozostale koszty operacyjne w 2016 r.

Struktura

Nazwa konta Obroty Wn kosztow
765-1 | Réznice z zaokraglen 0,64 0,00%
765-2 | Naleznosci ZUS 0,09 0,00%




765-7 | Odsetki 8 587,00 3,80%
765-8 |Koszty pozostate 153 269,49 67,86%
765-11 | Sprawy sporne 64 005,70 28,34%
Suma - 225 862,92 100%
Koszty dziatalno$ci operacyjnej w 2017 r.
Struktura
Konta |Nazwa konta Obroty Wn kosztéw
401 Zuzycie materiatéw i energii 189 520,87 0,39%
402 Ustugi obce B 7 099 294,68 14,53%
403 Podatki i optaty 1443 545,17 2,95% |
404 Wynagrodzenia 11 282 424,56 23,08%
405 Swiadczenia na rzecz pracownikow 2 343 062,25 4,79%
408 Amortyzacja 399 737,76 0,82%
409 Pozostate koszty 1 646 230,05 3,37%
490 Rozliczenie kosztéw 24 469 894,89 50,07%
Suma 48 873 710,23 100%
Pozostate koszty operacyjne w 2017 r.
| Struktura |
Konta | Nazwa konta Obroty Wn kosztéw
| 765-2 Naleznosci ZUS 2 550,10 13,70%
765-7 Odsetki 23,75 0,13%
765-8 Koszty pozostate 10 786,04 57,93%
765-10 | Umorzone naleznosci 1 360,25 7,31%
765-11 | Sprawy sporne 3 898,52 20,94%
Suma - 18 618,66 100%
Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2018 r.
Struktura |
Konta Nazwa konta Obroty Wn kosztéw
401 | Zuzycie materiatéw i energii 298 008,14 0.37%
402 | Ustugi obce 1243033556,  15,58%
403 Podatki i optaty 2 676 664,35 3,36%
404 Wynagrodzenia 18 675 601,79 23,29%
405 | Swiadczenia na rzecz pracownikéw 3574 532,11 4,48%
408 Amortyzacja 1164 496,79 1,46%
409 Pozostate koszty 673 934,02 0,84%
490 Rozliczenie kosztéw 40 381 236,11|  50,62%
Suma 79 774 808,87 100%

Pozostale koszty operacyjne w 2018 r.



[ Struktura
Nazwa konta Obroty Wn kosztow

765-1 Réznice z zaokraglenh 0,01 0,00%
765-2 Naleznosci ZUS 32844,91 2,19%
765-4 Wierzytelno$ci niesciggalne 1 281,75 0,02%
765-7 Odsetki 118,35 0,01%
765-8 Koszty pozostate 1416809,17 94,64%
765-11 Sprawy sporne 46982,30 3,14%
Suma 1497036,49 100%

Struktura przychodéw

W strukturze przychoddéw operacyjnych najwyzszymi pozycjami w latach 2016-2017
byly: ,Finansowanie projektu ZSK" oraz ,Twinning Macedonia®, a w 2018 r.
.Finansowanie projektu ZSK”, ,Finansowanie projektu ZSK 2", ,Finansowanie projektu
ZSK 3" i ,Twinning Macedonia”, ktére tacznie stanowity ponad 60% przychodéw
w kazdym z kontrolowanych okreséw.

Przychody dziatalno$ci operacyjnej w 2016 r.

Struktura
Nazwa konta Obroty Ma przychodéw
701 | Przychody dz. Statutowej 974 400,00 6,11%
702 | Przychody dz. Ogdinej 2770,00 0,02%
703 | Dotacje na zadania B+R 5 655,26 0,04%
704 | Przychody dziatalnosci wydawniczej 17 022,88 0,11%
705 | Projekty Erasmus Plus 97 214,34 0,61%
706 | Projekty NCN 198 838,52 1,25%
707 | Przychody z wynajmu 55 617,82 0,35%
708 | Projekt EwasteR 17 815,00 0,11%
709 | Twinning Macedonia 4 207 835,73 26,41%
710 | Przychody z tyt. Badan 927 624,21 5,82%
711 | Przychody z zadan innych 214 404,07 1,35%
712 | Wspodipraca miedzynarodowa 48 212,94 0,30%
713 | PFRON BEA/000026/BF/D 81 386,46 0,51%
714 | Projekt Except 288 505,55 1,81%
715 | Przychody z refundacji 1 359,87 0,01%
716 | Projekty zewnetrzne 26 549,69 0,17%
717 | Wspdipraca miedzynarodowa 702 017,14 4,41%
718 | Przychody wiasne 102 917,11 0,65%
719 | Finansowanie projektu ZSK 6 360 661,69 39,92%




721 | Projekt NQF-IN 48 149,22 0,30%
722 | Projekt IMPADA - 85 658,69 0,54%
724 | Umowa Losy Absolwentow 317 500,22 1,99%
727 | Dziatalnos¢ ztobka 2016 237 455,62 1,49%
728 | Projekty miedzynarodowe pozostate 63 740,15 0,40%
729 | Przychody ACER 97 937,40 0,61%
731 | Twinning Light Macedonia 741 921,98 4,66%
736 | Projekt Cross Cut 12 090,27 0,08%
Suma 15935 261,83 100,00%
Pozostate przychody operacyjne w 2016 r.
Struktura
Nazwa konta Obroty Ma przychodéw
764-1 Rozwigzanie rezerw-amortyzacyjnych 100 235,16 20,53%
764-2 Korekta VAT proporcjonalnego 6 068,88 1,24%
764-3 Upusty, odszkodowania, rezygn. 3 368,67 0,69%
764-6 Naleznosci od US 0,3% 2 545,00 0,52%
764-8 Odsprzedaz wyposazenia 81,30 0,02%
764-9 Rozwigzanie rezerwy na koszty 150 549,04 30,83%
764-11 | Rdznice z zaokr. i inne 0,45 0,00%
764-12 | Zwrot nadptaconych sktadek ZUS 10 312,20 2,11%
1764-13 Rozl.amort.projekty POKL 213 266,84 43,68%
764-15 | Przychdd z wyceny publ. wiasn. 1 835,00 0,38%
Suma 488 262,54 100% |
Przychody dziatalnosci operacyjnej w 2017 r.
‘ Struktura
Nazwa konta Saldo Ma przychodéw
701 Przychody dz. Statutowej 611 930,00 2,62%
702 Przychody dz. Ogdlnej 5927,18 0,03%
704 Przychody dziatalno$ci wydawniczej 13 741,86 0,06%
705 Projekty Erasmus Plus 49 833,48 0,21%
706 Projekty NCN - 444 442,27 1,90%
707 | Przychody z wynajmu 200 965,00 0,86%
708 | Projekt EwasteR 11 379,46 0,05%
709 Twinning Macedonia 3 220 304,75 ~13,78%
710 Przychody z tyt. badan - 968 060,22 4,14%
711 Przychody z zadan innych 10 214,00 0,04%
712 Wspétpraca miedzynarodowa 4 665,75 0,02% |
713 PFRON BEA/000026/BF/D 372 959,03 ~1,60%
| 714 Projekt Except 223 542,73 0,96%




715 Przychody z refundacji 982,72 0,00%
716 Projekty zewnetrzne 8 947,94 0,04%
717 Wspétpraca miedzynarodowa/UE 843 158,73 3,61%
718 Przychody wiasne 53 922,71 0,23%
719 Finansowanie projektu ZSK 15 192 351,29 65,01%
721 Projekt NQF-IN 50 844,16 0,22%
724 Umowa Losy Absolwentow 487 666,70 2,09%
727 Dziatalno$¢ ztobka 2016 75 938,19 0,32%
729 Przychody ACER 236 071,84 1,01%
731 Twinning Light Macedonia 260 742,37 1,12%
736 Projekt Cross Cut 19 815,06 0,08%

Suma 23 368 407,44 100,00%
Pozostate przychody operacyjne w 2017 r.

Struktura

Nazwa konta Obroty Ma przychodéw
764-1 Rozwigzanie rezerwy-amortyzacyjnej 100 235,16 12,29%
764-3 Upusty, odszkodowania, rezygn. 8 367,76 1,03%
764-6 Naleznosci od US 0,3% 3 045,00 0,37%
764-9 Rozwigzanie rezerwy na koszty 453 466,81 55,61%
764-12 | Zwrot nadptaconych skfadek ZUS 5 363,49 0,66%
764-13 | Rozl.amort.projekty POKL 243 600,84 29,87%
764-14 | Pozostate przychody 180,00 0,02%
764-15 | Przychéd z wyceny publ. wiasn. 1 150,00 0,14%

Suma 815 409,06 100%
Przychody dziatalnosci operacyjnej w 2018 r.

Struktura

Nazwa konta Saldo Ma przychodéw
701 Przychody dz. Statutowej 562 280,00 1,39%
704 Przychody dziatalnosci wydawniczej 14 059,18 0,03%
705 Projekty Erasmus Plus 262 083,81 0,65%
706 Projekty NCN 133 695,73 0,33%
707 Przychody z wynajmu 170 642,26 0,42%
708 Projekt EwasteR 23 123,70 0,06%
710 Przychody z tyt. badan 3 549 884,68 8,75%
71 Przychody z zadan innych 45 586,81 0,11%
712 Wspotpraca miedzynarodowa 66 987,33 0,17%
713 PFRON BEA/000026/BF/D 10 889,31 0,03%
714 Projekt Except 224 897,24 0,55%
715 Przychody z refundacji 1 867,84 0,00%
716 Projekty zewnetrzne 72 046,75 0,18%




717 Wspétpraca miedzynarodowa/UE 801 566,15 1,98%
718 Przychody wtasne 22 029,35 0,05%
719 Finansowanie projektu ZSK 15 277 828,18 37,66%
720 Finansowanie projektu ZSK2 10 474 779,26 25,82%
721 Projekt NQF-IN 223 540,51 0,55%
722 Projekt IMPADA 64 112,08 0,16%
723 Dotacja rozwojowa POWER ZRK 2780 862,72 6,85%
724 Umowa Losy Absolwentow 414 354,29 1,02%
725 Finansowanie projektu ZSK3 4115 092,90 10,14%
726 Finansowanie projektu OZP 1194 881,66 2,95%
736 Projekt Cross Cut 62 973,69 0,16%

Suma 40 570 065,43 100%
Pozostale przychody operacyjne w 2018 .

Struktura

Nazwa konta Obroty MA przychodéw
764-1 Rozwigzanie rezerwy-amortyzacyjnej 100 235,16 717%
764-2 Korekta VAT proporcjonalnego 11 436,93 0,82%
764-3 Upusty, odszkodowania, kary umowne 23 490,64 1,68%
764-6 Naleznosci od US 0,3% 5 004,00 0,36%
764-8 Odsprzedaz wyposazenia 406,50 0,03%
764-9 Rozwiagzanie rezerwy na koszty 188 335,51 13,46%
764-12 | Zwrot nadptaconych sktadek ZUS 5 101,53 0,36%
764-13 | Rozl.amort.projekty POKL 1023 189,10 73,15%
764-14 | Pozostate przychody 30 302,37 2,17%
764-15 | Przychéd z wyceny publ. wtasn. 1 015,00 0,07%
764-16 | Rozliczenie amortyzacji IBE 10 234,83 0,73%

Suma 1398 751,57 100%

Analiza wybranych kosztéow.

Analizy wybranych kosztéw w latach 2016-2018 dokonano na podstawie zapisow
ksiggowych konta 501 (dziatalno$é naukowo-badawcza) i 502 (dziatalno$é pomocnicza).
Dobér proby do kontroli przeprowadzono w sposéb losowy za pomocy funkgji los w
programie Excel Microsoft Office. Z kazdego kontrolowanego roku wylosowano po 60
dokumentow ksigegowych, tj. po 30 z konta 501 i 502. tacznie sprawdzono 180 pozycji
dokumentoéw ksiegowych. Do dokumentu nr DP 529 z zapiséw na kocie 502 w 2016 r.
poproszono o mailowe wyjasnienie przyczyn naliczania amortyzacji w grupie 0 KST. Inne
watpliwosci byly ustnie wyjasniane przez pracownikéw IBE na biezgco.

W wyniku kontroli stwierdzono, ze dokumenty ksiggowe objete kontrola zawieraty
wlasciwy opis merytoryczny z petng dekretacjg oraz byly ewidencjonowane zgodnie
zustawg o rachunkowos$ci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz.U. 2019 r. poz. 351)
oraz zatgcznikiem nr 1 do Zarzadzenia 38 Dyrektora IBE z dn. 19 grudnia 2009 r.
Dokumentacja Zasad Rachunkowo$ci Instytutu Badar Edukacyjnych.




Ustalono, ze IBE posiada dowody ksiggowe potwierdzajgce poniesione wydatki i koszty.
Dokumenty majg odzwierciedlenie w ksiegach rachunkowych i w dowodach zaptaty.

B. Kontrole i audyty przeprowadzone w Instytucie.
W latach 2016 - 2018 w Instytucie przeprowadzone zostaly nizej wymienione kontrole.
Rok | Podmiot kontrolujacy Tematyka kontroli
MEN Dziatalno$¢ finansowa, jako$¢ pracy IBE, jakosé
zarzadzania
Archiwum Akt Nowych Przestrzeganie przepiséw o narodowym zasobie
archiwalnym i archiwizacji w IBE
Urzad Kontroli
Skarbowej Audyt Projektu "Pilotaz KRK"
Komenda Miejska
Panstwowej Strazy
Pozarnej m.st.
Warszawy Kontrola ppoz. budynku przy Gérczewskiej 8
2016 MEN :(Zogﬁ)la projekiu Zintegrowany System Kwalifikacji 1
Kontrola prawidtowosci i rzetelnosci obliczania sktadek
na ubezpieczenie spoteczne oraz innych skiadek,
do ktérych pobierania zobowigzany jest IBE
oraz zgtaszanie do ubezpieczen spotecznych
. . | i ubezpieczenia zdrowotnego; ustalanie uprawnien
Zakgd Ubezpieczen do swiadczen z ubezpieczer spotecznych i wyptacanie
potecznych - . . L
tych Swiadczen oraz dokonywanie rozliczen z tego
tytutu; prawidtowos¢ i terminowo$é opracowywania
whioskdw o Swiadczenia emerytalne i rentowe;
wystawianie zaswiadczen lub zgtaszanie danych
dla celow ubezpieczen spotecznych.
MEN Sprawdzenie prawidtowosci realizacji zadan obronnych
2017 i kryzysowych.
MEN Kontrola projektu "Monitorowanie loséw absolwentow"
MEN Kontrola projektu Zintegrowany Rejestr Kwalifikaciji
(ZRK)
MEN Kontrola projektu Zintegrowana Strategia Kwalifikacii 1
(ZSK1)
2018 MEN Kontrola projektu Zintegrowana Strategia Kwalifikac;ji
(ZSK2)
MEN Kontrola projektu Zintegrowana Strategia Kwalifikaciji
(ZSK3)
MEN Kontrola projektu "Monitorowanie loséw absolwentéw”

W wystapieniu pokontrolnym z kontroli MEN, przeprowadzonej w IBE w 2016 r.,
sformutowano zalecenie pokontrolne obligujgce jednostke do stosowania przepisu
art. 47 ust. 5 ustawy z 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych, zgodnie z ktérym
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pracownika naukowego w okresie trwania stosunku pracy obowigzuje zakaz
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec Instytutu, okreslony w odrebnej
umowie. W odpowiedzi na zalecenie, dyrektor Instytutu w pi$mie z 22 grudnia 2016 .
(znak: SEKR.67.0770.2.2016ZS.1967) poinformowal, Zze z dniem 2 stycznia 2017 r. bedg
zawierane odrgbne umowy z pracownikami naukowymi IBE w formie pisemne;j,
dotyczagce zakazu konkurencji. Podczas niniejszej kontroli stwierdzono realizacje
zalecenia.

Stosownie do zalecen z ww. kontroli przeprowadzonej przez MEN, dotyczacej lat 2014
12015, do Regulaminu Organizacyjnego zostaty wprowadzone zapisy dotyczace
zakresu zadan | odpowiedzialno$ci os6b  zajmujgcych  poszczegéine
stanowiska/funkcje. Ogébine zapisy dotyczace =zastepcéw dyrektora, zawarte
w ww. dokumencie, zostaty uszczegoétowione w petnomocnictwach dyrektora Instytutu.

W  wyniku kontroli przeprowadzonych przez MEN dotyczacych projektéw
pozakonkursowych z POWER-a, nie stwierdzono nieprawidiowosci czy uchybien.
W ramach kontroli zbadano celowo$é wydatkowania srodkéw finansowych poniesionych
i rozliczonych w ramach projekiow pozakonkursowych z POWER-a* oraz zgodno$é
realizacji projektu z zawartg umowa. Kontrolg zostaty objete ksiegi rachunkowe w czesci
dotyczgcej ewidencji operacji finansowych zwigzanych z realizacjg projektow,
wraz z dowodami ksiggowymi stanowigcymi podstawe dokonania zapiséw ksiggowych.

Kontrola przeprowadzona przez ZUS obejmowata prawidtiowos$¢ i rzetelno$é obliczania
sktadek na ubezpieczenie spoteczne oraz innych sktadek, do pobierania ktérych
zobowigzany jest IBE oraz zgtaszanie ich do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia
zdrowotnego. Celem kontroli bylo takze ustalanie uprawnien do $wiadczen
z ubezpieczen spotecznych i wyptacanie tych éwiadczen oraz dokonywanie rozliczeh
ztego tytutu. Ponadto, badana byla prawidtowos¢ i terminowo$é opracowywania
wnioskow o $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz wystawianie zaswiadczen
lub zgtaszanie przez IBE danych dla celéow ubezpieczer spolecznych. W wyniku
przeprowadzonej kontroli wydano zalecenia pokontroine, ktérych wypetnieniem byto
ZloZzenie przez IBE korekt deklaracji do ZUS oraz dokonanie prawidtowych naliczen
sktadek na fundusz ubezpieczen spotecznych (FUS).

Przeprowadzona przez Komende Miejskg Parstwowej Strazy Pozarnej m.st. Warszawy
kontrola przeciwpozarowa budynku IBE przy ulicy Gérczewskiej 8 w Warszawie
wskazata na potrzebe dostosowania rozmieszczenia sprzetu gasniczego zgodnie
z zasadami wynikajgcymi z procedur ppoz. W grudniu 2016 r., realizujgc zalecenia
pokontrolne KM PSP m. st. Warszawy, opracowano regulamin PPOZ a w listopadzie
2016 r. zaktualizowano instrukcje ewakuacyjne.

Po przeprowadzonej przez Archiwum Akt Nowych kontroli przestrzegania przepiséw
o narodowym zasobie archiwalnym i archiwizacji, wydano zalecenie dotyczace
poprawnosci archiwizacji dokumentacji w Instytucie. Zalecenie zrealizowano.

Celem wykonania zalecery pokontrolnych, poprawy jakosci zarzadzania oraz poprawy
warunkéw pracy w Instytucie w zakresie zaciggania i rozliczania zobowigzan
finansowych, zgodnie z deklaracja, na biezgco wprowadzano poprawki do procedur
(Zarzadzenie nr 11 z dnia 13.07.2016 r. oraz Zarzadzenie nr 2 z dnia 09.04.2018 r.
w sprawie wprowadzenia zmian w procedurze zaciggania i rozliczania zobowigzan
finansowych w IBE).

* Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj
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Badanie sprawozdan finansowych IBE.

Podmioty badajgce sprawozdania finansowe IBE, zgodnie z art. 66 ust. 4 ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, zostaly wskazane przez Ministra nadzorujacego
Instytut, po przeprowadzonym uprzednio zaméwieniu, o ktérym mowa w art. 4 ust. 8
ustawy z dnia 29 stycznia 2004r. Prawo zaméwien publicznych?®.

W maju i czerwcu 2017 r., Kancelaria Biegtych Rewidentdéw Audytor sp. z 0.0.¢ zbadata
sprawozdanie finansowe IBE za rok 2016. W kwietniu i maju 2018 r. audytowane byto
sprawozdanie finansowe Instytutu za rok 2017 przez Biuro Biegtych Rewidentéw Eko-
Bilans sp. z 0.0.7, sprawozdanie finansowe Instytutu za rok 2018 audytowane byto
réwniez przez ww. Biuro. W badanych sprawozdaniach finansowych nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Sprawozdania finansowe IBE, zgodnie z art. 18 ust. 13 uib, za lata 2016 r., 2017, 2018
byly zatwierdzone przez Ministra Edukacji Narodowej odpowiednio: 26 lipca 2017 r.,
25 czerwca 2018 r. 24 czerwca 2019 r.

Organizacja i jakosé¢ pracy oraz jakos¢ zarzadzania Instytutem.

A. Dziatalno$é Instytutu.

Zgodnie z art. 2 ust.1 ustawy o instytutach badawczych do podstawowej dziatalnosci
instytutu nalezy:

1) prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych;

2) przystosowanie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych do potrzeb

praktyki;

3) wdrazanie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych.
Dokumentami, ktére okreslajg zakres dziatalnosci Instytutu w okresie objetym kontrolg
sa: Plan zadaniowy IBE na rok 2016, Kierunkowy plan badan naukowych i prac
rozwojowych na rok 2017 i na 2018 rok oraz Sprawozdanie z dziatari Instytutu Badar
Edukacyjnych za rok 2016, 2017 i 2018. Dokumenty te, na podstawie art. 29 ust. 2 pkt.
5 uib, podlegajg zaopiniowaniu przez Rade Naukowg Instytutu.
Przedlozone podczas kontroli wyciggi z protokotéw, dokumentujgcych przebieg
posiedzen Rady Naukowej wraz z uchwatami (Uchwata nr 3/2016 z 18.03.2016 r;
Uchwata nr 4/2017 z 07.04.2017 r., Uchwata nr 4/2018 z 09.03.2018 r.), potwierdzaja
spetnienie powyzszego wymogu.

Instytut realizuje zadania badawcze, finansowane, zaréwno z dotacji przyznawanych
przez MNiSW, jak réwniez na podstawie odrebnych uméw zawieranych w szczegélnosci
z MEN.

W okresie objetym kontrolg Instytut prowadzit®:
1. W ramach dziatan finansowanych z dotacji/subwencji podmiotowej na podtrzymanie
potencjatu badawczego:
e analizy danych badan K3 (Kompetencje trzecioklasistow w zakresie umiejetnosci
z jezyka polskiego, matematyki i przyrody) i K& (Kompetencje pigtoklasistow
w zakresie umiejetnosci z jezyka polskiego, matematyki i przyrody); analizy

®1j. z dnia 26 listopada 2015 r. (Dz.U. 2015 r. poz. 2164) oraz tj. z dnia 20 lipca 2017 r. (Dz.U. 2017 r. poz. 1579);
® KRS: 0000174219, NIP: 6770051999, REGON: 350176469;

7 KRS: 0000203963, NIP: 7250005367, REGON: 470041510.

8 na podstawie informacji ze sprawozdarn z dziatan Instytutu Badan Edukacyjnych za lata 2016-2018;
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‘danych z badan miedzynarodowych: TIMSS® i PISA' oraz pogtebione analizy
z badan realizowanych w ramach projektu Entuzjasci Edukacji z tematyki
finansowania edukacji, zapewniania jakosci w edukacji, nieréwnosci
edukacyjnych i aspektdw mobilnosci przestrzennej oraz uwarunkowan osiggnie¢
szkolnych i metodologii standards setting; przygotowanie projektu pn.: Funkcje
fonologiczne i wybrane funkcje wykonawcze a nabywania komunikacji pisemnej
przez dzieci na etapie edukacji wezesnoszkolnej; rozpoczecie Il etapu projektu
przesiewowego nt. rozwoju mowy dzieci w wieku od 2 do 3 lat; prace
nad Il czescig podrecznika do Standaryzacji Narzedzi do Oceny Wypowiedzi'',

e poglebione analizy z badan miedzynarodowych: TIMSS, PISA, TALIS'?, PIRLS"S,
na podstawie ktérych wspdlnie z FRSE' przygotowano model kompetencyjny
nauczyciela’; kontynuacja badan przesiewowych dotyczacych rozwoju mowy
u dzieci w wieku od 2 do 3 lat oraz prac nad rozwojem teorii i metodologii pomiaru
edukacyjnego; kontynuacja analiz efektéw edukacji, wspétzaleznosci miedzy
edukacjg a rynkiem pracy oraz organizacyjnych i spotecznych uwarunkowan
funkcjonowania o$wiaty i szkolnictwa wyzszego'®;

¢ analiza uwarunkowan funkcjonowania edukacji zawodowej i wyzszej (spoteczne
i kulturowe czynniki wpltywajgce na model edukacji zawodowej w Polsce); analiza
znaczenia wyksztatcenia wyzszego we wspoéiczesnym Swiecie w obliczu
ekspansji edukacyjnej (w tym udziat w Interdyscyplinarnej Sieci Badawczej-
zorganizowano 2 spotkania); prace badawcze i analityczne zwigzane z opisem
efektdéw ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym; analiza uwarunkowan procesow
uczenia sie jednostek w ramach edukacji nieformalnej i pozaformalnej; analiza
rynku pod katem popytu na wyniki dziatalno§ci naukowej;

¢ dziatania zwigzane z realizacjg projektu Twinningowego w Azerbejdzanie’’.

2. Miedzynarodowe projekty realizowane na podstawie uméw zawartych z MEN, tj.:

s Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetno$ci Uczniéw - badanie PISA 2015
(Programme for International Student Assessment)'?;

e Program Miedzynarodowej Oceny Umigjetnosci Uczniéw - badanie PISA 2018
(Programme for International Student Assessment)'?;

e Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniéw - badanie PISA 2021
(Programme for International Student Assessment)?,

o Miedzynarodowe Badanie Wynikbw Nauczania Matematyki i Nauk
Przyrodniczych - badanie TIMSS 2015 (Trends in International Mathematics and

®Miedzynarodowe Badanie Wynikéw Nauczania Matematyki i Nauk Przyrodniczych - badanie TIMSS (Trends
in International Mathematics and Science Study);

® Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniéw - badanie PISA (Programme for International Student
Assessment);

" w 2016 r. z dotacji MNiSW;

2 miedzynarodowy program badawczy ukierunkowany na badanie $rodowiska uczenia sie i warunkéw pracy nauczycieli
(Teaching and Learning Internationai Survey);

8 Migdzynarodowe Badanie Postepdw Bieglosci w Czytaniu - badanie PIRLS (Progress in International Reading Literacy
Studyy);

* Fundacja Rozwoju Systemu Edukaciji;

'® przygotowany na potrzeby Zespolu ds. Ksztaicenia Nauczycieli przy MEN;

'8 na podstawie informacji ze sprawozdan z dziatar Instytutu Badan Edukacyjnych za lata 2016-2018;

7 na podstawie raportu rocznego z wykorzystania w 2018 r. $rodkow finansowych przyznanych na cele okreslone
w art. 18 ust.1 pkt 1 i 3 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki oraz informacji z IBE z dnia
27.01.2020r.;

'8 Umowa MEN/2014/DAP/1677 (czas trwania od 2014r. do 2017 r.);

® Umowa MEN/2016/DSWM/742 (czas trwania od 2016r. do 2020 r.);

2 Umowa MEN/2018/DPPI/1606 (czas trwania od 2018r. do 2023 r.);
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Science Study)?';

e Miedzynarodowe Badanie Wynikbw Nauczania Matematyki i Nauk
Przyrodniczych - badanie TIMSS 2019 (Trends in international Mathematics and
Science Study)?;

e Miedzynarodowe Badanie Postepéw Biegfosci w Czytaniu - badanie PIRLS 2021
(Progress in International Reading Literacy Study)?;

e Miedzynarodowe Badanie Postepdéw Biegiosci w Czytaniu - badanie PIRLS 2016
(Progress in International Reading Literacy Study)?;

e przygotowanie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej drugiego cyklu
Miedzynarodowego Badania Kompetencji Oséb Dorostych PIAAC?S,

3. Szesé projektdw wspoifinasowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego
wramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwé] w zakresie
wiasciwosci ministra ds. oswiaty i wychowania dotyczacych:

e monitorowania loséw edukacyjno-zawodowych absoiwentéw i miodych
dorostych?; ‘

e opracowania i upowszechniania narzedzi diagnostycznych do oceny zdolnosci
poznawczych dzieci i miodziezy?’;
prowadzenia i rozwoju Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji (ZRK)?;

e wiaczenia kwalifikaciji innowacyjnych i potrzebnych spotecznie
do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK) oraz ograniczenie barier
wrozwoju ZSK przez wspieranie interesariuszy na poziomie krajowym
i regionalnym?®;

e wspierania realizacji I°° i 113" etapu wdrazania ZSK na poziomie administracji
centralnej oraz instytucji nadajgcych kwalifikacje i zapewniajgcych jakosé
nadawania kwalifikacji.

4. Dziewie¢ projektow finansowanych z Programu Horyzont 2020 i Erasmus Plus
do 2017 r. i 7 projektéw w 2018 r.

5. Szes¢ projektow naukowych finansowanych w ramach grantéow Narodowego
Centrum Nauki, w tym 5 projektéw rozpoczetych przed lub w 2016 r.

IBE na podstawie uméw zawartych z MEN realizowato projekty majgce na celu:
o doskonalenie systemu monitorowania jakos$ci edukaciji, wsparcie reformy
systemu oéwiaty na Ukrainie, cz. 2%%;
e ocene efektdw dziatan realizowanych przez szkoly w ramach Rzgdowego
Programu Rozwijania Szkolnej Infrastruktury oraz Kompetencji Uczniow
i Nauczycieli w zakresie Technologii Informacyjno-komunikacyjnych na lata
2017-2019 - Aktywna tablica (ewaluacja okresowa)®;

2! Umowa MEN/2014/DAP/1047 (czas trwania od 2014r. do 2016 r.);

2 Umowa MEN/2017/DPPI/2077 (czas trwania od 2017r. do 2020 r.);

2 Umowa MEN/2018/DPPI/1626 (czas trwania od 2018r. do 2022 r.)

2 Umowa MEN/2014/DAP/1046 (czas trwania od 2014r. do 2016 r.)

% Umowa MEN/2018/DPPI/1605 (czas trwania od 2018r. do 2018 r.)

26 |UDA-POWER.02.15.00-00-0004/16-00.

27 UDA-POWER.02.10.00-00-9002/17-00 i UDA-POWER.02.10.00-00-9002/17-01;
28 UDA-POWER.02.11.00-00-0001/17 i UDA-POWER.02.11.00-00-0001/18,

2 UDA-POWER.02.13.00-00-0001/17-00;
UDA-POWER.02.13.00-00-0001/16-01, UDA-POWER.02.13.00-00-0001/18-01, UDA-POWER.02.13.00-00-0001/18-
02;

31 UDA-POWER.02.13.00-00-0001/18-01 i UDA-POWER.02.13.00-00-0001/18-02;
32 Umowa MEN/2016/DSWM/1215;

% Umowa MEN/DPPI/1603/2018;
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organizacje szkolen pn.. Wigczenie kwalifikacji rynkowych do ZSK3¢;

e zapewnienie nieprzerwalnego funkcjonowania ZRK od 1 stycznia 2018 r.
(dziatania organizacyjno-techniczne)?®;
opracowanie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci (ZSU) w czeéci ogblnej;

e analize ankiet dotyczacych badania kosztochtonno$ci w poszczegélnych
zawodach?’.

W ramach statutowej dziatalno$ci, w Instytucie prowadzone sa badania podstawowe
podejmowane w celu zdobywania nowej wiedzy (np.: granty NCN czy Horyzont 2020)
i badania stosowane (aplikacyjne/wdrozeniowe), ktérymi sg prace badawcze
zorientowane na zastosowanie produktéw/rezultatow w praktyce (np.: badania zwigzane
z Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji, projekt pn.: Opracowanie i upowszechnienie
narzedzi diagnostycznych do oceny zdolno$ci poznawczych dzieci i miodziezy”
lub projekt pn.: Badanie loséw absolwentéw).

W 2018 r kontynuowano prowadzenie bazy danych o nazwie Zintegrowany Rejestr
Kwalifikacji (ZRK), jako jednej z kluczowych narzedzi ZSK. Jest to publiczna baza
danych gromadzaca kwalifikacje wigczone do ZSK - zaréwno te nadawane w obszarach
oswiaty i szkolniciwa wyzszego, jak i kwalifikacje uregulowane i rynkowe. Zawiera
informacje o instytucjach, ktére te kwalifikacje nadajg. W ramach projektu utrzymywana
jest biblioteka, gromadzaca zbiér publikacji zagranicznych, zwigzanych z tematykg
Europejskiej Ramy Kwalifikacji oraz publikacji krajowych zwigzanych z tematykg
realizowanego przez Instytut Badan Edukacyjnych projektu pn.: Opracowanie zalozen
merytorycznych i instytucjonalnych wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji
oraz Krajowego Rejestru Kwallifikacji dla uczenia sie przez cafe Zycie. Instytut bierze
udziat wbadaniach na rzecz opracowania produktéw, proceséw i ustug
lub wprowadzania do nich znaczacych ulepszen, tzw. badaniach przemystowych (ZRK).

Kluczowe efekty projektu pn.: Wspieranie realizacji | etapu wdrazania Zintegrowanego

Systemu Kwalifikacji na poziomie administracji centralnej oraz instytucji nadajgcych

kwalifikacje i zapewniajgcych jako$¢ nadawanych kwalifikacji (ZSK1)*® osiggniete

do 31.12.2018r. to:

1) 41 kwalifikacji czgstkowych spoza systemu oswiaty i szkolnictwa wyzszego
wpisanych do ZRK;

2) 140 opiséw kwalifikacji nadawanych poza systemami os$wiaty iszkolnictwa
wyzszego,

3) 16 gotowych procedur dla podmiotéw ustanawiajgcych kwalifikacje dotyczacych
wspolpracy migdzy podmiotem prowadzgcym ZRK, ministrem koordynatorem
oraz ministrami wlasciwymi, a takze innymi podmiotami w zakresie ustanawiania
kwalifikaciji;

4) 43 zrealizowanych seminariéw na potrzeby kadr ministerstw i jednostek samorzadu
terytorialnego;

5) 5 opracowanych Sektorowych Ram Kwalifikacji — SRK (budownictwo, handel, moda,
ustugi rozwojowe, zdrowie publiczne);

6) funkcjonujgcy portal ZSK (https://www.kwalifikacie.gov.pl/);

3 Umowa MEN/2016/DSWM/494;
%Umowa MEN/2017/DSWM/1432;

3 Umowa MEN/2018/DSKKZ/5;

3 Umowa MEN/2018/DWST/1142;
33UDA-POWR.02.13.00-00-0001/16-00
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7) baza on-line dobrych praktyk w zakresie walidacji efektow uczenia sie
i zapewniania jakosci procesu nadawania kwalifikacji,
(https://walidacia.ibe.edu.pl/dobrepraktvki/index.php/o-bazie).

Kontrolg objeto réwniez realizacje zawartych z MEN uméw na udziat Instytutu
w badaniach miedzynarodowych. Stwierdzono, ze badania realizowane s3g zgodnie
z zawartymi umowami. Upowszechniano informacje o badaniach i ich efektach, zaréwno
czgstkowych, jak i koficowych, jednak interesariuszom nie wskazywano wystarczajaco
przydatnosci i celowosci badan.

W ramach realizowanych projektéw, przedstawiciele IBE uczestniczyli w spotkaniach
i konferencjach zagranicznych, majacych wplyw na jakos$¢ pracy badawczej i zakres
wspbipracy z MEN. Z odbytych spotkan i konferencji sporzadzano sprawozdania,
zawierajgce min. kwestie omawiane na spotkaniach oraz zobowigzania strony polskiej
w zakresie omawianych zagadnien. Przediozone kontrolerom sprawozdania® nie maja
spojnej formy, poziom przekazywanych informacji jest na réznym stopniu
szczegOtowosci omawianych zagadnien, komunikatywnosé niektérych sprawozdan
ograniczona jest poprzez postugiwanie sie zbyt naukowym jezykiem.

Kosztorysy realizowanych badan byly najczesciej przygotowywane na podstawie stawek
jednostkowych przyjetych przez Instytut w poprzednio realizowanych badaniach.
Nie wszystkie kosztorysy zawieraty koszty dotyczgce upowszechniania wynikéw danego
badania (np. umowa na realizacje badania TIMSS 2019).

Z analizy dokumentéw dotyczgcych prowadzonych przez IBE badan edukacyjnych
wynika, ze sg one finansowane gtéwnie przez Ministra Edukacji Narodowe;j.

Instytut Badan Edukacyjnych nie prowadzit w latach 2016-2018 studiéw doktoranckich
ani podyplomowych. W okresie objetym kontrolg prowadzono szkolenia z nastepujacych
obszarow:

e diagnozy funkcjonowania poznawczego oraz rozwoju umiejetnosci czytania
i pisania dla pracownikéw warszawskich poradni (cykl 7 szkoleri dla pracownikow
27 warszawskich poradni psychologiczno-pedagogicznych);

e ucznia z dysleksjg i specyficznymi zaburzeniami jezykowymi (metody diagnozy
ryzyka dysleksji: przesiewowe metody dla nauczycieli i metody specjalistyczne
dla poradni psychologiczno-pedagogicznych);
terapii dysleksji u dzieci z deficytami fonologicznymi;

» stosowania Testu Rozwoju Jezykowego TRJ (postugiwanie sie testem:
przeprowadzenie badania, obliczanie i interpretacja wynikéw);

o Testu Rozwoju Jezykowego IBE, Baterii Testéw Fonologicznych IBE oraz terapii
dysleksji u dzieci z deficytem fonologicznym (postugiwania sie testem,
przeprowadzania badania, obliczania i interpretacji jego wynikéw);

o SlLl-specyficznych zaburzen jezykowych (badania przesiewowe w szkole
z zastosowaniem skali Jezyk i komunikacja, zasady pracy z uczniem z SLI-
dostosowanie metod pracy);

o stosowania Baterii Testow Czytania BTCZ IBE (postugiwanie sie testem:
przeprowadzenie badania, obliczanie i interpretacja wynikow).

¥ Sprawozdania ze spotkan koordynatoréw krajowych w badaniach: PISA 2018 (listopad 2018 r.- Madryt, listopad 2017
r.- Bruksela, styczenn 2018 r.- Malta); TIMSS 2019 (listopad 2017 r.- Melbourne, sierpienn 2018 r.- Hamburg); PIAAC
(listopad 2018 r. Rzym); PIRLS 2016 (luty, marzec 2016r.-Hongkong); posiedzenie Zgromadzenia Ogédinego IEA
w pazdzierniku 2017 r. w Budapeszcie i konferencja ICERI w listopadzie 2018 r. w Sevilli;
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W 2016 r. przeprowadzonych zostato 27 szkolen, w 2017 r. pracownicy Instytutu
przeprowadzili 14 szkolen, a w 2018 r. zrealizowano 2 szkolenia. Instytut prowadzit
elektroniczny rejestr wydanych po szkoleniach zaswiadczen, ktory jest zlokalizowany
na serwerze wewnetrznym w tzw. chmurze.

Instytut od 2016 r. petni w Polsce role partnera sieci danych i ekspertyz ReferNet*.

IBE jest wydawcg dwoch kwartalnikow: Edukacja oraz Edukacja Biologiczna
i Srodowiskowa, poswieconych popularyzagiji informacji naukowych.

Na tamach kwartalnika naukowego Edukacja (ISSN: 0239-6858, e-ISSN: 2449-8998)*'.
omawiane sg zagadnienia szeroko rozumianej edukacji w ujeciu réznych dyscyplin
nauki, w szczegoélnosci pedagogiki, socjologii, psychologii, ekonomii, prawa. Wazne
miejsce w kwartalniku zajmujg problemy dydaktyki przedmiotéw szkolnych. W 2017 r.
Edukacja zostata wpisana na liste C Wykazu czasopism punktowanych, prowadzonego
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z liczbg 12 punktéw*. Edukacja jest
obecna w elektronicznych bazach czasopism, takich jak ERIH Plus, EBSCO, Central
and Eastern European Online Library, The Central European Journal of Social Sciences,
Jagielloiska Biblioteka Cyfrowa oraz na portalach spofecznosci akademickiej:
Academia.edu, Google Scholar. Czasopismo jest prowadzone zgodnie z zasadami
otwartego dostepu (licencja CC BY)*®.

Kwartalnik naukowy Edukacja Biologiczna i Srodowiskowa (ISSN 1643-8779) jest
adresowany przede wszystkim do nauczycieli przedmiotdéw przyrodniczych, ale réwniez
do ucznidw i studentéw, ktorzy pragng rozszerzyé swojg wiedze oraz naukowcow
zaangazowanych w ulepszanie dydaktyki przedmiotéw przyrodniczych w szkole.
Kwartalnik jest publikowany w wolnym dostepie (Open Access), kazdy numer i artykut
jest dostepny w postaci plikéw SWF (Flash). Wydanie dwoch anglojezycznych numeréw
kwartalnika Edukacja Biologiczna i Srodowiskowa (ISSN: 1643-8779) zostalo
sfinansowane w ramach umowy 861/P-DUN/2016 ze $rodkéw Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, przeznaczonych na dziatalno$¢ upowszechniajgca nauke.

Z przekazanych przez dyrektora IBE informacji** wynika, Ze jednostka prowadzi badania
naukowe | prace rozwojowe ukierunkowane na wdrozenie wynikéw badan
i zastosowanie w praktyce. W 2015 r. i w 2016 r.* w Instytucie realizowanych byto
15 dziatarh (projektéw) badawczych o charakterze wdrozeniowym lub z elementami
przystosowania do potrzeb praktyki. W 2017 r. rozpoczeto 4 nowe dziatania badawcze,
tj. 3 projekty dotyczace problematyki ZSK i badanie migdzynarodowe TIMSS 2019, czyli
uruchomione dziatania badawcze finansowane byly ze $rodkéw ministra nadzorujacego
Instytut i ze Srodkéw powierzonych w Il osi priorytetowej PO WER Ministerstwu Edukacji
Narodowe;j.

W 2018 r. IBE podjeto 16 dziatah badawczych, w tym 14 dziatan byto przekazane
dorealizacji IBE przez MEN: 3 obejmowaly rozpoczecie nowych badan
migdzynarodowych (PISA 2021, PIRLS 2021, PIACC), 9 projektow dotyczyto zagadnien
ZSK, jedno dziatanie dotyczyto programu rzadowego Aktywna Tablica i jedno badanie
obejmowato opracowanie i upowszechnianie narzedzi diagnostycznych do oceny

0 koordynowanej przez Europejskie Centrum Rozwoju Ksztalcenia i Szkolenia Zawodowego (CEDEFOP) zajmujace sie
zagadnieniami ksztaicenia i szkolenia zawodowego oraz rynku pracy w poszczegdinych krajach Unii Europejskiej;

4! ukazuje sie nieprzerwanie od 1983 r.;

“2 Czasopismo ukazuje sig cztery razy w roku: 31 marca, 30 czerwca, 30 wrzesnia i 31 grudnia.

4 Uzytkownicy moga czytaé, pobiera¢, kopiowaé, rozpowszechniaé, drukowaé, wyszukiwaé lub podawaé 2rodio petnych
tekstéw artykutéw opublikowanych na stronie EDUKACJ! bez uprzedniej zgody wydawcy lub autora.

4 zatgcznik nr 4 do pisma z 10.12.2019 r,;

* projekty rozpoczete do realizacji w latach 2015-2016;
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zdolno$ci poznawczych dzieci i mtodziezy.

W kontrolowanym okresie, Instytut wspierat ksztatcenie kadry badawczej na rzecz
edukacji poprzez wdroZzenie komponentéw metodologicznych do studiéw doktoranckich
prowadzonych przez polskie uczelnie. IBE, od stycznia 2018 r., wspierato ekspercko
MEN w opracowaniu Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci, majgcej na celu zapewnienie
krajom i gospodarkom strategiczne podejscie do budowania, utrzymywania
i wykorzystywania swojego kapitatu ludzkiego, celem zwiekszenia zatrudnienia, wzrostu
gospodarczego oraz promowania wigczenia spotecznego. Pracownicy IBE nalezeli
do zespotu do spraw opracowania modelu ksztalcenia ucznibw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. Przeprowadzili badanie ewaluacyjne pn.: Ocena efektéw
dziatani realizowanych przez szkoly w ramach Rzgdowego Programu Rozwijania
Szkolnej Infrastruktury oraz Kompetencji Uczniéw i Nauczycieli w zakresie Technologii
Informacyjno-komunikacyjnych na lata 2017-2019 - Aktywna tablica.

B. Organizacja Instytutu.

Zgodnie z art. 6 ust.2 uib, Instytut dziata na podstawie statutu, uchwalanego przez Rade
Naukowa jednostki i zatwierdzanego przez ministra nadzorujgcego.

W okresie objetym kontrolg organizacje IBE okre$laty ponizsze regulacje:

a) Statut Instytutu Badan Edukacyjnych, zatwierdzony zarzadzeniem nr 7 Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 26 lutego 2016 r. w sprawie zatwierdzenia statutu
Instytutu Badan Edukacyjnych w Warszawie,

b) Statut Instytutu Badari Edukacyjnych, zatwierdzony zarzgdzeniem nr 17 Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 15 maja 2017 r. w sprawie zatwierdzenia statutu Instytutu
Badan Edukacyjnych w Warszawie,

c) Regulamin Organizacyjny Instytutu Badann Edukacyjnych, wprowadzony
zarzadzeniem nr 2/2014 z dnia 4 marca 2014 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu Organizacyjnego ze zmianami¥’,

d) Regulamin Organizacyjny Instytutu Badari Edukacyjnych, wprowadzony
zarzadzeniem nr 2/2016 z dnia 29 marca 2016 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu Organizacyjnego, podpisany przez Dyrektora IBE,

e) Regulamin Organizacyjny Instytutu Badann Edukacyjnych, wprowadzony
zarzgdzeniem nr 8/2017 z dnia 30.05.2017 r. w sprawie wprowadzania zmian
w regulaminie organizacyjnym, podpisany przez Dyrektora IBE,

f) Regulamin Organizacyjny Instytutu Badan Edukacyjnych, wprowadzony
zarzgdzeniem nr 1/2018 z dnia 30 marca 2018 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu Organizacyjnego, podpisany przez Dyrektora IBE.

W zakresie objetym kontrola, w IBE funkcjonowaty nw. regulacje wewnetrzne:

1. Regulamin pracy Instytutu Badan Edukacyjnych w Warszawie (Zarzadzenie
30/2009 z 01.09.2009 r., ze zmianami, wprowadzonymi Zarzadzeniem nr 20/2013
z12.12.2013 r. i Zarzgdzeniem nr 8/2014 z 10.04.2014 r.);

2. Regulamin naboru pracownikow na stanowiska pracy w IBE (Zarzadzenie
nr 23/2011 z 30.12.2011 r. i Zarzadzenie nr 17/2017 z 27.10.2017 r.);

3. Regulamin wynagradzania pracownikéw IBE (Zarzadzenie nr 8/2015z 12.06.2015 r

“8 pismo z 30.01.2020 r.

“"wprowadzonymi zarzadzeniem Nr 27/2014 z dnia 1 grudnia 2014 r. w sprawie likwidacji Zespotu Planowania i Rozwoju
i powotania Pracowni Wspd&ipracy Krajowej i Zagranicznej; zarzadzeniem Nr 28/2014 z dnia 1 grudnia 2014 r., w sprawie
wprowadzenia zmian do Regulaminu Organizacyjnego; zarzgdzeniem Nr 2/2015 z 26 lutego 2015 r. w sprawie
wprowadzenia zmian do Regulaminu Organizacyjnego;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

i Zarzgdzenie nr 8/2015 z 12.06.2015 r.);

Regulamin wynagradzania pracownikéw IBE (Zarzadzenie nr 19/2017
z12.12.2017 r.);

Procedura zaciggania i rozliczania zobowigzan finansowych w IBE (Zarzadzenie
nr 156/2014 z 10.09.2014 r.);

Procedura zaciggania i rozliczania zobowigzan finansowych w IBE (Zarzadzenie
nr 11/2016 z 13.07.2016 r.);

Zarzadzenie nr 2/2018 z 09.04.2018 r. w sprawie wprowadzenia regulaminow
i procedur zaciggania i rozliczania zobowigzan finansowych w IBE;

Zarzagdzenie 24/2012 z 13.08.2012 r. w sprawie wprowadzenia protokotu
Regulaminu Wewnetrznego Polityki Antymobbingowej w IBE;

Zarzadzenie nr 6/2018 z 07.08.2018 r. w sprawie powolania komisji
Antymobbingowe;j;

Zarzadzenie nr 26/2014 z 03.12.2014 r. w sprawie zasad i trybu postepowania
przy ustalaniu wynagrodzenia za prace o charakterze twérczym w wynagrodzeniu
przystugujgcym ze stosunku pracy oraz Decyzja nr 1/2017 dyrektora IBE
z 31.01.2017 r. w sprawie podwyzszonych kosztéw uzyskania przychodu za prace
tworczg za rok 2016 i Decyzja dyrektora IBE nr 3/2018 z 16.02.2018 r. w sprawie
podwyzszenia kosztéw uzyskania przychodu za prace tworczg za rok 2017;
Zarzadzenie nr 8/2011 z 10.06.2011 r. w sprawie wprowadzenia polityki
bezpieczeristwa;

Zarzadzenie nr 18/2014 z 10.10.2014 r. w sprawie wprowadzenia systemu
motywacji pracownikéw naukowych;

Zarzgdzenie nr 15/2010 w sprawie szczegdtowego ftrybu i czestotliwosci
dokonywania okresowych ocen dorobku naukowego i technicznego pracownikéw
naukowych IBE;

Zarzadzenie nr 20/2012 z 19.06.2012 r. w sprawie wprowadzenia kryteriow oceny
dziatalno$ci naukowej pracownikéw IBE oraz zasad rozliczania pracy naukowe;j
pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych w IBE ;

Decyzja dyrektora IBE nr 2 z 19.01.2018 r. — powotanie Rzecznika dyscyplinarnego
Instytutu Badan Edukacyjnych;

Zarzadzenie nr 2/2017 z 31.03.2017 r. w sprawie wprowadzenia planu dziatania
w IBE w sytuacjach kryzysowych;

Zarzadzenie nr 5/2017 z 25.04.2017 r. w sprawie rozszerzenia katalogu
pracownikéw, ktérych obejmuje obowigzek ewidencjonowania czasu pracy;
Zarzadzenie nr 9/2017 z 7.06.2017 r. w sprawie uszczegodlowienia zasad
ewidencjonowania czasu pracy przez pracownikéw Instytutu.

Regulaminy organizacyjne

W Regulaminie organizacyjnym, wprowadzonym Zarzadzeniem nr 2/2016 z dnia
29 marca 2016 r., zastgpiono stanowisko zastepcy dyrektora ds. naukowych
stanowiskiem zastepcy dyrektora ds. badawczych i wdrozeri oraz dokonano zmian
w zakresie liczby i zadan zespotéw badawczych. Powotano 4 zakiady naukowe i 1 zakiad
badawczo-wdrozeniowy. Zmiany podyktowane byly koniecznoscig zwigkszenia
efektywnos$ci zarzadzania.

Zarzadzeniem nr 8/2017 z 30 maja 2017 r. w Regulaminie organizacyjnym wprowadzono
nastepujgce zmiany:

dodano stanowisko zastepcy dyrektora ds. Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
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nadzorujgcego Zaktad ds. Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (zmiana wynikata
z faktu powierzenia IBE zadan zwiazanych z wdrozeniem Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji w Polsce);

e usunieto ze struktury Ztobek przyzakladowy, ze wzgledu na zakoniczenie
finansowania jego dziatalnosci ze srodkéw UE w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki.

Nowy Regulamin organizacyjny wprowadzono Zarzadzeniem nr 1/2018 z 30 marca
2018 r. Przywrécono stanowisko zastepcy dyrektora ds. naukowych.

W zarzadzeniu tym obstuge rady naukowej powierzono sekretariatowi.

Utworzono Zespdt Badan Miedzynarodowych, Zesp6t Badan i Analiz Edukacyjnych
oraz Zespot ds. Systemu Kwalifikacji, w miejsce wczesniejszych zaktadéw naukowych
i zaktadu badawczo-wdrozeniowego. W miejsce Zespolu Komunikacji Spolecznej
utworzono Zespdt Komunikacji i Promocji 0 poszerzonym zakresie zadari. W miejsce
Zespotu Organizacji Seminariow i Szkolen powotany zostat Zespdt Seminariéw
i Szkolen. Zastgpiono Zespét Planowania, Analiz i Monitorowania Projektow Zespotem
Zarzadzania Projektami, z jednoczesnym przedefiniowaniem jego zadan. Powotano
Zespot Rozwoju Projektow, ktérego zadaniem jest pozyskiwanie dodatkowych Zrodet
finansowania dziatalno$ci i rozwoju Instytutu.

Zapisy nakitadajgce na =zastepcow dyrektora cze$¢ uprawnien przynaleznych
dyrektorowi, zastgpiono zapisami o tym, ze zastepcy wykonuja zadania w granicach
udzielonych im petnhomocnictw i przyznanych kompetenciji. Utworzono samodzielne
stanowisko ds. bezpieczenstwa i higieny pracy oraz petnomocnika ds. badawczych
i wdrozen.
W ww. Regulaminie organizacyjnym zawarto, ze Zesp&t Komunikacji i Promociji (ZKP)
wykonuje zadania zwigzane z ksztattowaniem i realizowaniem dziatann informacyjno-
promocyjnych w Instytucie oraz dziatalnoscia wydawniczg, administrowaniem
i prowadzeniem strony BIP. Do zadan tego zespotu, zgodnie z § 21 Regulaminu
organizacyjnego, nalezy w szczegolnosci:

b. dbatos$¢ o komunikacje wewnetrzng;

C. zapewnienie i prowadzenie komunikacji z kluczowymi instytucjami i partnerami

Instytutu oraz utrzymywanie relacji miedzy nimi (...).

Do zadan Zespotu Rozwoju Projektéw (ZRP), zgodnie z § 29 lit. a ww. Regulaminu
organizacyjnego, nalezy nawigzywanie kontaktéw z potencjalnymi partnerami
oraz dbanie o relacje ze stalymi wspéipracownikami i partnerami (...) zaréwno
krajowymi, jak i zagranicznymi. Zapisy § 29 lit. e Regulaminu organizacyjnego informuja
o realizacji zadania dotyczgcego organizowania i prowadzenia komunikacji wewnetrznej
w IBE w obszarze rozwijania projektéw, w tym angazowania pracownikéw w dziatania
z tym zwigzane.

Dyrektor IBE wyjasnit, ze dokonywane na przestrzeni lat 2016-2018 zmiany
w regulaminie organizacyjnym miafy (...) umozliwi¢ efektywniejsze dziatanie na rzecz
realizacji celéw statutowych oraz zagospodarowanie zasobow kadrowych IBE w ramach
Zmieniajgcych sie ofoczenia i mozliwosdci finansowych Instytutu. (...) zmiany
w regulaminie, poza potrzebami wynikajgcymi z realizowanych projektéw, sg wynikiem
w duzym stopniu dostosowan w strukturze zarzgdzania Instytutem, na ktére zasadniczy
wplyw majg decyzje kadrowe Ministra Edukacji, ktéry w obecnym stanie prawnym
ma catkowitg dowolno$¢ w powolywaniu i odwolywaniu dyrektora i jego zastepcéw.
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Podczas kontroli ustalono, ze w IBE prowadzony jest w formie elektronicznej rejestr
wydawanych pethomocnictw. Rejestr zawiera: imie i nazwisko osoby udzielajacej
petnomocnictwa, wskazana jest osoba, ktorej udzielono petnomocnictwo, zakres
udzielonego petnomocnictwa, date jego wystawienia, informacje o odwotaniu
petnomocnictwa. Ustalono, ze nie wszystkie pozycje w rejestrze zostaty wypetniane.

Zgodnie z art. 18 ust. 11 uib, plan finansowy Instytutu, obok dotacji z budzetu panstwa,
obejmuje przychody wtasne. Instytut moze realizowaé projekty na podstawie odrebnych
umow i zaplecza organizacyjno-kadrowego do ich wykonania.

Decyzja o przygotowaniu wniosku o dofinansowanie projektu/przyznanie grantu/oferty
przetargowej/konkursowej lub zaangazowaniu IBE w projekt w roli partnera jest
podejmowana przez Dyrektora Instytutu, po rozpatrzeniu propozycji zgtoszonej
przez Zespdt Rozwoju Projektéw, pracownikéw lub w odpowiedzi na zaproszenie
do wspodtpracy ztozone przez zewnetrzne instytucje. Wspolnie z Zespotem Rozwoju
Projektéw, dokonywany jest dobér oséb przygotowujgcych dokumentacje aplikacyjna,
w tym wylonienie osoby wiodacej — czesto przysziego lidera/kierownika projektu.
Whytonienie tych oséb odbywa sie w procesie konsultacji z kierownikami zespoféw
merytorycznych, a ostateczng decyzje podejmuje dyrektor. Dyrektor IBE wskazat, ze:
Jjezeli na etapie realizacji Instytut nie dysponuje kadrami o kompetencjach potrzebnych
w danym projekcie, bgdZ obcigzenie pracownikbw nie pozwala na realizacje nowych
zadan, ogfaszana jest rekrutacja lub wybrane zadania zlecane sg zewnetrznym
wykonawcom. Kierownik/lider realizowanego w ramach zespotu projektu podlega
bezposredniemu przetozonemu, co wynika z wewnetrznych regulaciji jednostki®.

Procedury zaciggania i rozliczania zobowigzan finansowych w IBE.

Zarzadzeniem nr 11/2016 z 13 lipca 2016 r. w sprawie wprowadzania zmian
w procedurze zaciggania i rozliczania zobowigzarn finansowych w IBE (zatacznik nr 3 -
krajowa podréz stuzbowa, zatgcznik nr 4- zagraniczna podréz stuzbowa) wprowadzona
zostata do regulacji wewnetrznych Instytutu baza delegacji. Baza ta jest zbiorem
wnioskéw wyjazdowych delegowanych pracownikéw. Po przegladzie bazy delegaciji
stwierdzono jej niekompletnos¢, tj. braki uzasadnienia wyjazdu, niewskazanie Zrodta
jego finansowania, a w przypadku delegacji zagranicznych, brak zatgczonego
sprawozdania z odbytego wyjazdu.

Odpowiedzialno$é dyscyplinarna.

Zgodnie z art. 51 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych,
pracownicy naukowi i badawczo-techniczni ponoszg odpowiedzialnos¢ dyscyplinarng
za razace naruszenie obowigzkoéw lub uchybienie godnosci pracownika nauki.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 uib, w sprawach dyscyplinarnych pracownikéw naukowych
lub badawczo-technicznych orzeka w pierwszej instancji - komisja dyscyplinarna
w instytucie w skfadzie trzech cztonkow.

Wedtug art. 55 ust.1 uib komisja dyscyplinarna, o ktérej mowa w art. 54 ust. 1 pkt 1,
pochodzi z wyboru. Tryb wyboru okresla statut instytutu. Zgodnie z tym przepisem uib,
w ww. Statutach IBE okreslony zostat tryb wyboru Komisji Dyscyplinarnej w IBE.

Dyrektor IBE zarzgdzeniem nr 5/2016 z dnia 29.04.2016 r., powotat Komisje Wyborcza
w celu przeprowadzenia wyboréw do Komisji Dyscyplinarnej. Zgodnie z informacijg

8 Informacja przekazana w toku prowadzonej kontroli, pismem z dnia 10.01.2020 r.
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przekazana przez IBE, wybory do Komisji Dyscyplinarnej odbyly sie 28-29 czerwca
2016 r. (Protokdt Komisji Wyborczej z wyboréw do Komisji Dyscyplinarnej w IBE
z 30.06.2016 r.). Komisja Dyscyplinarna w IBE zostata powotana Zarzgdzeniem
nr 14/2016 z 20.08.2016 r., podpisanym przez Pana Zbigniewa Stepniewskiego,
zastepce dyrektora ds. finansowych i zarzadzania.

Zgodnie z art. 56 ust. 1 uib, postepowanie dyscyplinarne komisja dyscyplinarna
wszczyna na wniosek rzecznika dyscyplinarnego, ktéry posiada ustawowo okreslony
termin 6 miesiecy®® na wszczecie postepowania dyscyplinarnego od dnia powziecia
przez dyrektora wiadomo$ci o popetnieniu czynu uzasadniajgcego natozenie kary.

Na podstawie art. 57 ust. 1 uib, rzecznika dyscyplinarnego w Instytucie powotuje rada
naukowa instytutu sposréd pracownikéw naukowych posiadajacych co najmniej stopien
doktora habilitowanego.

Rzecznik Dyscyplinarny Instytutu Badan Edukacyjnych zostat powotany przez dyrektora
IBE Decyzja nr 2 z dnia 19 stycznia 2018 r. o powotaniu rzecznika, czyli w sposob
niezgodny z zapisem art. 57 ust. 1 uib. Jako podstawe jego powotania wskazano
w decyzji § 6 ust.1 Regulaminu organizacyjnego, gdzie zapisano: w przypadkach
wynikajgcych z potrzeb Instytutu, Dyrektor moze czasowo powierzy¢ pracownikowi
pelnienie obowigzkéw wynikajgcych z okre$lonego nieobsadzonego stanowiska.
Ustalono rowniez, ze osoba powotana przez dyrektora IBE na to stanowisko nie spetnia
ustawowego wymogu posiadania co najmniej stopnia doktora habilitowanego. Powyzsze
uznano za nieprawidtowosé.

Majac na uwadze art. 56 ust. 2 uib, w ocenie kontrolujgcych powotanie Rzecznika
Dyscyplinarnego w Instytucie Badan Edukacyjnych, w spos6b zgodny z przepisami uib,
powinno zosta¢ przeprowadzone jak najszybciej.

Zgodnie z wyjasnieniami IBE: Komisja [Dyscyplinarna] nie otrzymata zadnych wnioskéw
O wszczecie postepowania ani sygnatow o nieprawidfowoSciach, ktére mialyby by¢
dotego impulsem [podjecia postepowania dyscyplinarnego i procedowania
postepowania dyscyplinarnego].

W ocenie kontrolujgcych powyzsze nie uzasadnia braku wypetnienia przez Instytut
obowigzku wtasciwego powotania rzecznika dyscyplinarnego.

C. Zarzadzanie dziatalnoscia Instytutu.

Za cafoksztaft dziatalnosci Instytutu, a takze za zarzadzanie jego mieniem, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami oraz statutem, odpowiedzialny jest dyrektor IBE.

Stosownie do zapiséw zawartych w art. 39 ust. 1 uib, Instytut zatrudnia pracownikéw:
1) naukowych;
2) badawczo-technicznych;
3) inzynieryjno-technicznych;
4) administracyjno-ekonomicznych;
5) bibliotecznych i pracownikéw dokumentacji naukowej;
6) na stanowiskach robotniczych;
7) obstugi i innych.

42 art. 56 ust 2 uib Postepowanie dyscyplinarne nie moze byé wszczete po uplywie 6 miesiecy od dnia powziecia,
odpowiednio przez dyrektora lub ministra nadzorujgcego, wiadomosci o popetnieniu czynu uzasadniajacego natozenie
kary oraz po uptywie 5 lat od dnia popetnienia tego czynu. Jezeli czyn stanowi przestepstwo, okres ten nie moze byé
krotszy od okresu przedawnienia $cigania tego przestepstwa, z zastrzezeniem ust. 3.
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Ponizsze zestawienie przedstawia stan i strukture zatrudnienia w latach 2016-2018
(sporzadzone na podstawie informacji przekazanej przez IBE).

stan zatrudnienia na dzien 31-12-2016 liczba pracownikéw etaty
ogbtem 140 120,88
pracownicy zarzadzajacy 4 3,80
pracownicy naukowi 41 31,88
pracownicy badawczo-techniczni 3 2,50
pracownicy administracyjno-ekonomiczni 14 12,30
pracowniczy biblioteczni i dokumentaciji naukowej 1 1,00
pracownicy obstugi i inni 76 69,40
stan zatrudnienia na dzien 31-12-2017 liczba pracownikow etaty
ogdtem 145 132,13
pracownicy zarzgdzajacy 5 4,80
pracownicy naukowi 30 22,23
pracownicy badawczo-techniczni 0 0
pracownicy administracyjno-ekonomiczni 15 13,30
pracowniczy biblioteczni i dokumentacji naukowej 1 1,00
pracownicy obstugi i inni 94 90,80
stan zatrudnienia na dzien 31-12-2018 liczba pracownikow etaty
ogbtem 258 250,20
pracownicy zarzgdzajacy 5 5,00
pracownicy naukowi 19 16,85
pracownicy badawczo-techniczni 6 6,00
pracownicy administracyjno-ekonomiczni 9 9,00
pracowniczy biblioteczni i dokumentacji naukowe;j 1 1,00
pracownicy obstugi i inni 218 212,35

W 2016 r., na stanowiskach naukowych zatrudnionych byto 41 os6b (31,88 etatu),
co stanowito 29,3% wszystkich zatrudnionych w IBE, w tym:

- na stanowisku profesora zwyczajnego 2 osoby,

- na stanowisku profesora nadzwyczajnego 8 oséb,

- na stanowisku adiunkta 16 oséb,
- na stanowisku asystenta 15 oséb.

Na stanowiskach badawczo-technicznych =zatrudnione byly 3 osoby (2,14%).

Na stanowiskach administracyjno-ekonomicznych

14 oséb (10%).

biblioteczny byt jeden (0,71%). Pracownikow obstugi byto 76 (54,29%).

W 2017 r., na stanowiskach naukowych zatrudnionych byto 30 oséb (22,23 etatu),
co stanowito 20,69% wszystkich zatrudnionych w IBE, w tym:

- na stanowisku profesora zwyczajnego 2 osoby,

- na stanowisku profesora nadzwyczajnego 4 osoby,

- na stanowisku adiunkta 14 oséb,
- na stanowisku asystenta 10 oséb.
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Nikt nie byl zatrudniony na stanowisku badawczo-technicznym. Na stanowiskach
administracyjno-ekonomicznych byto zatrudnionych 15 osob (10,34%).
W 2017 r. i 2018 r. pracownik biblioteczny byt zatrudniony na pefen etat.

W 2017 r. 0 18 oséb, w poréwnaniu z 2016 r., zwiekszyta si¢ liczba pracownikéw obstugi,
stanowili oni 64,83% wszystkich zatrudnionych. W 2017 r., zwigekszyla sie liczba
pracownikéw zarzgdzajgcych (o 1 etat)) przy poréwnywalnej liczbie pracownikow
Instytutu w tych latach i przy nieznacznie zwickszonej liczbie etatow.

W 2018 r., na stanowiskach naukowych zatrudnionych byto 19 oséb (16,85 etatu),
co stanowito 7,36% wszystkich zatrudnionych w IBE, w tym:

* na stanowisku profesora zwyczajnego 2 osoby,

e na stanowisku profesora nadzwyczajnego 3 osoby,

* na stanowisku adiunkta 8 oséb,

e na stanowisku asystenta 6 oséb.
Na stanowiskach badawczo-technicznych zatrudnionych byto 6 oséb (2,33%).
Do 218 os6b wzrosta liczba obstugi, co stanowito 84,5% wszystkich zatrudnionych
w Instytucie pracownikow.

W okresie objetym kontrolg, rosngca liczba pracownikéw obstugi wynikata gtéwnie
zrealizacji projektdw wspéifinansowanych z funduszy europejskich w ramach
POWER®, w szczegolnosci prowadzenia Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji (ZRK),
stanowigcego element portalu ZSK, m.in. do zapewnienia tgcznosci systemu ZRK
z systemami  poszczegélnych resortéw, dokonywania wpiséw dotyczacych
ustanowionych kwalifikacji na podstawie decyzji wiasciwego ministra.

Z przekazanych przez dyrektora Instytutu informacji wynika, ze istnieje korelacja
zasobow kadrowych Instytutu z realizowanymi projektami o charakterze wdrozeniowym,
co ma odzwierciedlenie w stanie zatrudnienia jednostki na przetomie lat 2016-2018.
| tak, w 2016 r. Instytut zatrudniat tgcznie 140 pracownikow, w wymiarze 120,88 etatow,
z czego 64,5 to etaty w ramach projektow wspotfinansowanych ze srodkéw europejskich
w ramach POWER (w tym 61 etatéw w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji).

W 2018 r. w IBE zatrudnionych byto 258 oséb na 250,20 etatach, w tym 204,45 etaty
byly finansowane ze $rodkéw POWER, a 193,45 etatéw przypadalo na obstuge
Zintegrowanego Systemu i Rejestru Kwalifikacji.

W IBE odsetek pracownikéw zatrudnionych przy badaniach naukowych w 2016 r.
wynosit 31%, co odpowiada $redniej dla instytutéw prowadzacych badania w zakresie
nauk humanistycznych i spotecznych (Srednia ta jest podana w Informacji o wynikach
kontroli NIK z 2015 r., pn.: Efekty dziafalno$ci instytutéw badawczych i wynosi 31%),
w 2017 r. odsetek ten wynosit 20,7%, by w 2018 r. spas¢ do niecatych 10%.

Podczas kontroli ustalono, ze, w celu wzmocnienia potencjatu naukowego, w sierpniu
2018 r. uruchomiono 3 konkursy na stanowiska badawczo-techniczne (specjalisty,
starszego specjalisty i gtownego specjalisty), a miesigc poézniej 2 konkursy
na stanowiska naukowe (adiunkta i asystenta), w wyniku ktérych, po pozytywnym
zaopiniowaniu przez Rade Naukowg, zatrudniono odpowiednio 6 i 11 oséb.
Nie osiggnieto odsetka pracownikéw zatrudnionych przy badaniach naukowych z roku
2016.

50 Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozw6j 2014-2020.
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Analiza realizowanych w latach 2016-2018 przez Instytut dziatan wskazuje przede
wszystkim na skoncentrowanie sie na dziataniach stricte projektowych, ktére wymagaja
stosownych kompetencji zwigzanych z zarzgdzaniem projektami.

Na podstawie przekazanych przez IBE zestawien stanu i struktury zatrudnienia
pracownikbw w latach 2016-2018, w opinii kontroleréw, zmniejszanie sie kadry
naukowej moze stwarzac ryzyko zapewnienia wysokiej jakosci prowadzonych badar
naukowych i prac rozwojowych.

Nabér pracownikéw w IBE oraz warunki pracy i wynagradzania zostaty okreslone
w nastepujacych regulacjach:

1. Regulamin pracy Instytutu Badan Edukacyjnych w Warszawie (Zarzadzenie
30/2009 z 01.09.2009 r., ze zmianami wprowadzonymi Zarzadzeniem nr 20/2013
z12.12.2013r. i Zarzadzeniem nr 8/2014 z 10.04.2014 r.);

2. Regulamin naboru pracownikébw na stanowiska pracy w IBE (Zarzadzenie
nr 17/2017 z 27.10.2017 r.);

3. Regulamin wynagradzania pracownikéw IBE (Zarzadzenie nr 8/2015
z12.06.2015r. i Zarzgdzenie nr 8/2015 z 12.06.2015 r.);

4. Regulamin - Zasady Wynagradzania Pracownikdw Zarzadzajgcych Zakiadem
Pracy w Imieniu Pracodawcy (Zarzadzenie nr 19/2017 z 12.12.2017 r.).

Regulamin naboru pracownikéw na stanowiska pracy w IBE w szczegblowym zakresie
okresla: zadania, uprawnienia, odpowiedzialno$¢, poziom zaangazowania czasowego
w dziatalnos¢ statutowa i w projektach badawczych (jesli wynika to z przydziatu zadan
pracownikowi).

Zarzgdzenie nr 19/2017 dyrektora IBE z 12.12.2017 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu — Zasady Wynagradzania Pracownikéw Zarzadzajacych Zaktadem Pracy
w Imieniu Pracodawcy (zgodnie z art. 24 ust 1 pkt. 2 i 6 ustawy o instytutach oraz § 6
ust. 2 statutu i w zwigzku z uchwatg RN nr 12/2017 z 8 grudnia 2017 r.: dziat |
postanowienia ogdlne § 2 ust. 4), zawiera enumeratywnie wyliczone dodatkowe
Swiadczenia, ktére moga przystugiwaé dyrektorowi, zastepcom dyrektora, gtéwnemu
ksiggowemu oraz pozostalym pracownikom zarzadzajgcym, wskazanym w art. 2
pkt. 1 - 4 ustawy z 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu os6b kierujgcych niektérymi
podmiotami prawnymi®*.

Maksymalng warto$¢ Swiadczen dodatkowych przyznawanych w ciggu roku dla wyzej
wymienionych osob okresla art. 11 ust. 2. rozporzadzenia z dnia 21 stycznia 2003 r.
prezesa Rady Ministrow w sprawie szczegéfowego wykazu $wiadczeri dodatkowych,
ktére mogg byc przyznawane osobom kierujgcym niektérymi podmiotami prawnymi,
oraz trybu ich przyznawania (Dz. U. Nr 14, poz. 139).

Zgodnie z art. 28 ust. 3 uib dyrektora, jego zastepcéw oraz giéwnego ksiegowego
w okresie trwania stosunku pracy obowigzuje zakaz prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej okreslony w odrebnej umowie. Zgodnie z tg regulacja, dyrektor, jego
zastgpcy i glowny ksiegowy podpisali dodatkowe umowy obejmujace zakaz
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w okresie trwania stosunku pracy.

Art. 47 ust. 5 uib stanowi regulacje dotyczacg zakazu prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej wobec instytutu przez pracownikow naukowych w okresie trwania
stosunku pracy, co ma by¢ okreslone w odrebnej umowie. W wyniku kontroli ustalono,
ze dyrektor Instytutu podpisat umowy o zakazie prowadzenia dziatalnosci

51 wg stanu: tj. Dz. U. z 2017 r., poz. 1222.
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konkurencyjnej z gtbwnym ksiggowym i pracownikami naukowymi. Z dyrektorem
i zastepcami dyrektora umowa zostata podpisana przez ministra nadzorujgcego Instytut.

Przyjete w Instytucie regulacje dotyczgce zatrudniania pracownikéw, w zasadzie
zapewniajg optymainy ich dobér.

Zgodnie z art. 63 uib zasady wynagradzania pracownikéw instytutu okresla sie
w zaktadowym ukiadzie zbiorowym pracy Ilub w zakladowym regulaminie
wynagradzania. Zgodnie z tym przepisem, w |BE opracowano Regulamin
wynagradzania pracownikéw IBE. Dokument okresla warunki wynagradzania za prace
oraz warunki przyznawania pracownikom IBE innych $wiadczen zwigzanych z praca.
W Regulaminie okre$lono wykaz stanowisk i wynagrodzen zasadniczych w postaci
tabeli stanowisk, kwalifikacji i zaszeregowania, stanowigcy zatacznik nr 1
do Regulaminu. Stwierdzono znaczng rozpigtos¢ pomiedzy najnizszym i najwyzszym
wynagrodzeniem dla zatrudnionych na danym stanowisku w danej grupie stanowisk.

Zgodnie z ustawg z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych, dyrektor realizuje
polityke kadrowg (art. 24 ust. 1 pkt 2 uib).

W Regulaminie naboru pracownikéw na stanowiska pracy w IBE z dnia 30.12.2011 .
(Zarzadzenie nr 23/2011) i z 27.10.2017 r. (Zarzadzenie nr 17/2017) opisano sposdb
i tryb przeprowadzania naboru na wolne stanowiska pracy oraz procedury postepowania
rekrutacyjnego. Ujete w tabeli stanowisk, kwalifikacji i zaszeregowania Regulaminu
wynagradzania (zatacznik nr 1) nazwy stanowisk pracy nie uwzgledniajg stanowiska
pracy, ktore zajmowata osoba zatrudniona w IBE na % etatu od 15.05.2017 r.
do 14.08.2018 r. — stanowisko asystenta dyrektora Instytutu. Osoba zatrudniona na tym
stanowisku rekrutowana byfa na stanowisko specjalisty ds. organizacyjnych.

Postepowania na stanowiska naukowe zostaly przeprowadzone poprawnie, zgodnie
z art. 43 ust. 6 uib i § 9 Statutu IBE.

Regulamin pracy w § 22 pkt. 1 stanowi, ze: nagrody i wyréznienia mogg by¢
przyznawane pracownikom, ktérzy przez wzorowe wypetnianie swoich obowigzkéw oraz
przejawianie inicjatywy w pracy przyczyniajg sie¢ w szczegdlny sposéb do lepszego
funkcjonowania IBE. Nagrody byly przyznawane najczesciej na wniosek kierownika
komorki organizacyjnej, w ktorej byt zatrudniony nagradzany pracownik, zgodnie
zregulacjami okreSlonymi w Regulaminie wynagradzania pracownikéw IBE.
W § 6 wskazane zostaty ogéine warunki przyznawania pracownikom Instytutu premii
aw § 7 i 8 ujeto zasady wyptacania pracownikom dodatkowego rocznego
wynagrodzenia.

W zakresie awansowania pracownikéw w strukturze poziomej i pionowej Instytutu
nie opracowano sformalizowanych procedur. Mozliwos¢ takich regulacji wynika z zapisu
§ 22 pkt. 2 lit. d Regulaminu pracy.

W zakresie ewidencji czasu pracy pracownikéw Instytutu, funkcjonuja miesieczne karty,
wprowadzone Zarzgdzeniem nr 9/2017 z dn. 7.06.2017 r. w sprawie uszczegotowienia
zasad ewidencji czasu pracy przez pracownikéw Instytutu.

Ocena dorobku naukowego

Pracownicy naukowi, zgodnie z art. 44. ust. 3 uib, i pracownicy badawczo-techniczni,
zgodnie z art. 50 uib, podlegajg okresowym ocenom dorobku naukowego i technicznego,
dokonywanym przez Rade Naukows. Rada, dokonujac oceny nie rzadziej niz raz
na 4 lata, uwzglednia w szczegdlnosci liczbe i jakos¢ patentéw, wdrozen, publikacji
naukowych oraz prowadzonych i planowanych badar naukowych Iub prac rozwojowych.

26



Ocena pracownikéw naukowych w IBE byta przeprowadzana na podstawie Zarzadzenia
nr 20/2012 z 19 czerwca 2012 r. w sprawie wprowadzenia kryteriébw oceny dziatalnosci
naukowej pracownikéw IBE oraz zasad rozliczania pracy naukowej pracownikéw
naukowych i badawczo-technicznych w Instytucie Badan Edukacyjnych w Warszawie.

Zarzadzeniem nr 18/2014 z 10 pazdziernika 2014 r., przyjeto zasady systemu

motywowania pracownikow naukowych, ktére zaktadaty wykorzystanie nastepujgcych

narzedzi, w celu zwigkszenia dorobku publikacyjnego pracownikéw IBE:

e przyznawanie rocznej nagrody dla zespotu badawczego, ktéry zdobyt najwigkszg
liczbe punktéw za artykuty naukowe opublikowane przez czionkéw zespotu
w przeliczeniu na liczbe pracownikéw naukowych tego zespotu;

e przyznawanie rocznej nagrody indywidualnej za osiggniecia punktowane w systemie
WENA®2, na postawie oceny przez komisje Rady Naukowej (z tym, Ze jeéli zaden
z pracownikow nie wykaze sie wystarczajgco ambitnym dorobkiem naukowym,
komisja moze nie przyznawaé nagrody);

e przyznawanie rocznej nagrody indywidualnej za roczny dorobek naukowy, oceniany
przez komisje rady naukowej (z tym, ze jesli zaden z pracownikéw nie wykaze sie
wystarczajaco ambitnym dorobkiem naukowym, komisja moze nie przyznawac
nagrody);

e ocenie podlegajg jedynie publikacje afiliowane przy IBE.

Ostatnia ocena obejmowata 35 pracownikéw i odbyta sie w 2016 r. Do 2017 r. aktywno$é
naukowa pracownikéw byta parametryzowana w systemie WENA.

Zgodnie z przekazang przez dyrektora IBE informacjg, dorobek naukowy za lata 2017-
2018 zostat oceniony na podstawie wypetnionych w sierpniu 2019 r. przez pracownikow
naukowych indywidualnych arkuszy parametryzacyjnych, ktére postuzyty
do przygotowania zbiorczego zestawienia bedacego podstawg oceny jakosci naukowej
Instytutu.

Zgodnie z obowigzujgcym od 27.10.2017 r. nowym Regulaminem Rady Naukowej IBE,
na posiedzeniu 12.01.2018 r. powotano Komisje ds. Ocen Pracownikow, w skiad ktérej
weszto 5 czionkéw Rady Naukowe;j.

W trakcie kontroli stwierdzono, ze wymogi art. 29 ust. 2 pkt 12 uib, ktory naktada
na Rade Naukowg zadanie dokonywania okresowej oceny dorobku naukowego
i technicznego pracownikow naukowych i badawczo-technicznych, zrealizowano
w 2016 .

Szkolenia

Zgodnie z art. 17 i art. 94 pkt. 6 ustawy z 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, pracodawca
jest zobowigzany utatwi¢ pracownikom podnoszenie kwalifikacji zawodowych.
W praktyce, wypetnienie tego obowigzku wigze sie z zapewnieniem pracownikom
mozliwo$ci doskonalenia (np.: poprzez szkolenia, kursy, studia). Pracownicy IBE
uczestniczyli w konferencjach, seminariach organizowanych przez IBE i inne podmioty.
Zauwazono, ze organizacja szkoleh dia pracownikow IBE nie ma charakteru
systemowego. Nie tworzy sie plandw szkolen wynikajacych z badania potrzeb
szkoleniowych pracownikéw.

52 |nteraktywne narzedzie umozliwiajace analize trendéw w sektorze szkolnictwa wyzszego. Zawiera najwazniejsze
statystyki dotyczace krajowych uczelini, kadry akademickiej, kierunkéw studiéw i studentéw, opracowywane na podstawie
danych zgromadzonych w POL-onie (baza sieci systeméw i baz gromadzacych dane o polskiej nauce i szkolnictwie
wyzszym, https:/p ka.gov.pl/p: wledq se/p { y-p ).
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W zakresie zarzgdzania czasem pracy ustalono, ze dyrektor Instytutu w 2017 i 2018 r.
zarzadzajac dzien wolny od pracy w zamian za $wieto nie podat w zarzadzeniach
podstawy prawnej ich wydania (dotyczy: Zarzadzenie nr 16/2017 z 23.10.2017 r.,
Zarzgdzenie nr 16a/2017 z 23.10.2017 r., Zarzadzenie nr 7/2017 z 26.05.2017 r.,
Zarzgdzenie nr 4/2017 z 25.04.2017 r., Zarzadzenie nr 14/2017 z 08.08.2017 r.,
Zarzadzenie nr 21/2017 z 12.12.2017 r.). Na podstawie § 139 rozporzadzenia Prezesa
Rady Ministréw w sprawie ,Zasad techniki prawodawczej”, tekst uchwaly i zarzadzenia
rozpoczyna sie od wskazania przepisu prawnego, na podstawie ktérego uchwata albo
zarzgdzenie sg wydawane.

Natomiast, w zarzgdzeniach: nr 3/2018 z 18.04.2018r., nr 4/2016 z 22.04.2016 r.,
nr 7/2016z 18.05.2016 r., nr 10/2018 z 04.12.2018 r., jako podstawe prawng ich wydania
przywotano art. 24 ust.1 pkt 5 i 6 uib, gdzie pkt 5 dotyczy reprezentowania Instytutu
przez dyrektora a pkt 6 moéwi o tym, ze dyrektor podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach dotyczacych instytutu, z wyjatkiem spraw nalezgcych do zakresu dziatania
rady naukowej. W ocenie kontroleréw, w tym przypadku, zamiast pkt. 5 wiasciwy bytby
przepis pkt. 2, gdzie zawarto zapis o realizacji polityki kadrowe] przez dyrektora.

D. Jakosé pracy Instytutu.
Ocena dziatalnosci naukowej.

Minister wiasciwy do spraw szkolniciwa wyzszego i nauki, na podstawie art. 34 uib,
dokonuje oceny poziomu dziatalnosci naukowej instytutu. Podstawg takiej oceny jest
ewaluacja. Za lata 2013-2016 Instytut otrzymat kategorie naukowg A (poziom bardzo
dobry).

Kolejny okres ww. oceny obejmie lata 2017-2020. Dyrektor Instytutu poinformowat,
ze przed tym okresem oceny nie byly znane wytyczne dotyczgce ewaluacji w latach
2017 r.i2018r. ‘

Nalezy zaznaczy¢, ze statutowe zadania Instytutu wynikajace z uib nie ulegly zmianie.

Zasady przeprowadzania ewaluacji, w tym m.in. szczegblowe kryteria i sposéb oceny,
okreslono w rozporzagdzeniu z dnia 22 lutego 2019 r. Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie ewaluacji jakoéci dziatalnosci naukowe;j %.

Na podstawie informacji uzyskanych podczas kontroli, Instytut przygotowujac sie
do kolejnej ewaluacji, wprowadzit zmiany w Regulaminie organizacyjnym (powotanie
zastepcy dyrektora ds. naukowych, wyréznienie trzech zespotow odpowiedzialnych
za dziatalno§¢ naukowa, powotanie zespolu m.in. do zadania pozyskiwania
dofinansowania dla dziatan naukowych i prac rozwojowych, okreslenie
odpowiedzialnoSci za dziatania sprawozdawcze oraz wylonienie w strukturze
petnomocnika ds. badawczych i wdrozen). Kontynuowano pozyskiwanie grantéw
badawczych i badawczo-wdrozeniowych. W ramach Programu UE Horyzont 2020,
Instytut wszedt w sktad konsorcjum miedzynarodowego projektu pn.: Wzory
do nasladowania i rotacyjne odgrywanie rol jako narzedzia wzmacniania kultury
rzetelno$ci naukowej - Role-models and rotatory role- playing to enhance the research
integrity culture.

Opracowano Strategie rozwoju Instytutu Badan Edukacyjnych na lata 2018-2022,
w ktorej m.in. zaplanowano stworzenie efektywnej platformy kadrowo-organizacyjnej,
sieci ekspertow i instytucji zewnetrznych (...).

53 Dz.U. z 2019 r. poz. 392.
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Zgodnie z informacjg przekazang przez IBE, w sierpniu 2018 r. uruchomiono 3 konkursy
na stanowiska badawczo-techniczne (specjalisty, starszego specjalisty i giéwnego
specjalisty), a miesigc péZniej 2 konkursy na stanowiska naukowe (adiunkta i asystenta)
w wyniku, ktérych (...) zatrudniono odpowiednio 6 i 11 oséb. Zrekrutowano nowego
Redaktora Naczelnego kwartalnika naukowego ,Edukacja”, ktéry opracowai nowg
strategie czasopisma.

Publikacje IBE

Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Instytut3+:

— w 2016 r. w czasopismach naukowych opublikowano 43 tytuty, w innych
czasopismach 30 tytutdbw artykutéw pracownikéw IBE, pracownicy mieli
indywidualne wystapienia tematyczne na 52 konferencjach krajowych
i miedzynarodowych.

— w 2017 r. w czasopismach naukowych opublikowano 28 tytutdw, 49 tytutdow
w czasopismach innych niz naukowe, pracownicy Instytutu wystepowali
na 42 konferencjach.

- w 2018 r. w czasopismach naukowych opublikowano 13 tytutdw, 57 tytutow
w czasopismach innych niz naukowe, pracownicy mieli 49 wystgpien
na konferencjach krajowych i zagranicznych, w tym 10 wystapien dotyczyto
zagadnien zawodowych.

W trakcie kontroli dyrektor IBE podkreslit, ze nie ma na dzien dzisiejszy wiedzy, ktére
osiggnigcia zostang uwzglednione w przyszfej ewaluacji, gdyz zalezy to od wielu réznych
czynnikow. Ustawa oraz przepisy wykonawcze w sposéb szczegblowy okreslajg
te czynniki, jednak wielorako$¢ warunkéw pobocznych do spetnienia, faktycznie
uniemoZzliwia okreslenie ilosci tych osiggnie¢, a wiec i okreslenia potencjalnego
wzrostu/spadku. Nalezy tez podkreslic, ze sama tylko liczba publikacji nie oddaje
ich warto$ci.

IBE skiada doroczne sprawozdania z dziatalnosci oraz raporty z wykorzystania srodkéw
na utrzymanie potencjatu badawczego, badania naukowe Ilub prace rozwojowe
oraz zadania z nimi zwigzane, w ktoérych dokonuje kategoryzacji publikacji naukowych
pracownikéw. Z ww. sprawozdan wynika, ze w wyniku prowadzonych prac badawczych
w 2016 r. Instytut przygotowat 10 rozdziatdw zamieszczonych w monografiach
przygotowywanych przez inne podmioty. Opublikowano 53 artykuly w czasopismach
naukowych, 5 publikacji naukowych zostato zawartych w bazie Journal Citation Reports
(JCR), 3 na liscie European Refrence Index for the Humanities (ERIH). Na liscie ,B” i ,C”
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego znalazto sie 38 tytutéw. W 2016 r. w Instytucie
zorganizowano 32 seminaria, w ktérych udziat wzieto 871 uczestnikdéw i 38 spotkan
roboczych na temat opisu kwalifikacji dla 428 oséb. W 2017 roku Instytut opublikowat
54 prace, w tym 20 monografii, 4 publikacje zostaty zamieszczone w czasopismach
naukowych w bazie JCR, 9 publikacji w bazie Scopus i 21 publikacji w innych
czasopismach naukowych.

W 2017 r. w Instytucie zorganizowano 108 seminariéw i spotkan informacyjnych
dotyczacych projektu ZSK, w ktdrych uczestniczyto tgcznie 1946 osdb. 369 publikacii
medialnych poswieconych byto ZSK.

W 2018 r. opublikowano 20 prac naukowych, 11 monografii. Publikacji w czasopismach

5 Pismo z 29.11.2019r. i z 30.01.2020 1.
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naukowych bylo 9, w tym: 1 w bazie Scopus i 8 w innych bazach naukowych. Nie byto
publikacji w bazie JCR.

Dziatania na rzecz utrzymania potencjatu badawczego.

W aspekcie zmniejszenia sie kadry naukowej i badawczo-technicznej, dyrektor IBE®®
poinformowat, ze: w latach 2016-2017 z powodu trudnej sytuacji finansowej zwigzanej
Z zakoniczeniem realizacji duzych projektéw systemowych finansowanych ze $rodkéw
UE, Instytut odnotowal zachwianie stabilnosci finansowej i odplyw kadr. Jedng
zprzyczyn tego stanu rzeczy byl ograniczony wachlarz alternatywnych Zrodet
finansowania dziafalno$ci Instytutu.

Dotacja Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, przyznawana na podstawie ustawy
o zasadach finansowania nauki®®, miata na celu podtrzymanie potencjatu badawczego,
aktywnosci instytutow badawczych w poszukiwaniu Zrédet finansowania badan. W tym
celu, Rada Ministréw ustanowita Krajowy Program Badan, zgodnie z ktérym Narodowe
Centrum Nauki oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oferujg, na zasadach
konkursowych, granty na realizacje zadan badawczych.

W kontekscie przedstawionej sytuacji kadrowej, dyrektor IBE wyjasnit, ze: proces
odbudowy stabilnosci Instytutu zainiciowany od Il pofowy 2017 r. przejawiajgcy sie
[przejawiat sie] przede wszystkim w dfugofalowym planowaniu rozwoju IBE (w ujeciu
naukowym i wdrozeniowym, ‘'‘na szczeblu krajowym | miedzynarodowym)
przy jednoczesnej operacjonalizacji celéw z uwzglednieniem zabezpieczania realizacji
tych planéw pod wzgledem finansowo-kadrowym. Dziatania te wynikaly ze ,Strategii
Rozwoju IBE nalata 2018-2022", a odzwierciedlajg je obecnie prace zespotéw
roboczych opracowujgcych szczegétowe plany dziatania na rzecz realizacji Strategii.
W praktyce, ma to prowadzi¢ do efektywnego pozyskiwania $rodkéw na realizacje
projektow i innych przedsiewzie¢ o charakterze naukowym i wdrozeniowym?®’.

Ponizej, zgodnie z informacjg przekazang przez dyrektora IBE, przedstawiono
przyktadowe dziatania podjete przez Zespdt Rozwoju Projektdw w celu uzyskania
dofinansowania na realizacje przedsiewzieé o charakterze naukowym i wdrozeniowym.

Nazwa przedsiewziecia Rola Program / Budzet Wynik oceny
IBE Zleceniodaw  projektu
ca
1 Strengthening the Partner EuropeAid 1 min Projekt uzyskat
institutional capacity of EUR dofinansowanie.
the Ministry of Projekt
Education of the ! wdrozeniowy.

Republic of Azerbaijan

55 zataeznik nr 3 do pisma z 10 grudnia 2019 r.,
% w zakresie przyznawania instytutom dotacji, ustawa o zasadach finansowania nauki obowigzywata do 30.09.2018 r.;
57 zatgcznik nr 3 do pisma z 10 grudnia 2019r.;
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2 SZANSA - nowe
mozliwosci dla
dorostych

3 UniVET - University or
Vocational Education
and Training

4 Opracowanie i
upowszechnienie
narzedzi
diagnostycznych do
oceny zdolnosci
poznawczych dzieci i
miodziezy (OZP)

5 Wsparcie OLX przy
pracach zwigzanych z
przygotowaniem
metodologii Badania
oraz wsparcia w
analizie wynikow i
przygotowania Raportu
Koricowego z Badania

g Kompa$S - model
rozwoju i walidacji
kompetencji
spotecznych

7 Improving the quality of
education by
introducing
examinations at the
end of secondary
education

Beneficjent: Serbia

Partner

Partner

Lider

Zlece-

niobiorc
a

Partner

Partner

PO WER, 30 min
4.1, PLN
Innowacje
spoteczne
(projekt
systemowy)
Erasmus+ 348 340
(KA2 - EUR
Cooperation
for Innovation
and the
Exchange of
Good
Practices)
PO WER 17

999 881

PLN

!
1

Grupa OLX 37 500
Sp.zo.o. PLN

i
|
POWER IV. 289113
f

Innowacje 1,62

spolecznei - PLN

wspoipraca |

ponadnarodo .

wa

EuropeAid 4 min
EUR

Dziatania na rzecz upowszechniania wynikéw badan.

IBE zorganizowato lub wspoétorganizowato konferencje i seminaria naukowe, majgce
na celu upowszechnianie wynikéw prowadzonych przez
umozliwiaty wspoidziatanie z zainteresowanymi
odbiorcami efektéw dziatalno$ci badawczo-wdrozeniowej. W latach 2016-2018 byly
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wdrozeniowy.
Projekt nie
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Projekt
wdrozeniowy.

ktére
potencjalnymi



to np.:

e 29.11.2016 r. - konferencja pt. Badania i polityka edukacyjna - TIMSS 2015. Wyniki
migedzynarodowego badania osiggnie¢ czwartoklasistow w  matematyce
i przyrodzie;

e 6.12.2016 r. - seminarium nt. wynikoéw badania PISA 2015;

e 19-20.04.2016 r., 26-27.04.2016 r. i 27-28.06.2016 r. - seminaria wprowadzajgce
nt.: Zadania ministrow wynikajgce z ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji;

e 10-11.10.2016 r. Warszawa, 17-18.10.2016 r., Gdansk; 24-25.10.2016 r., Biatystok
- seminaria nt.. Walidacja i zapewnianie jako$ci kwalifikacji rynkowych w ZSK;

e 12-13.10.2016 r. konferencia nt. Sekforowe ramy kwalifikacji jako branZzowa
interpretacja ZSK;

8.11.2016 r. seminarium nt. Uczenie sie dorostych w ujeciu ZSK;

5.12.2017 r. - konferencja i przedstawienie wynikéw badarn PIRLS 2016;
24.08.2017 r., 26.10.2017 r.,, 29.11.2017 r. — debaty dla instytucji potencjalnie
zainteresowanych opisywaniem kwalifikacji Zintegrowany System Kwalifikacji -
zapotrzebowanie na kwalifikacje rynkowe w regionach i wéréd branz,

o 21-23.11.2017 r. - debaty dla instytucji potencjalnie zainteresowanych opisywaniem
kwalifikacji Na jakie zapotrzebowania dotyczgce zasobéw ludzkich odpowiada
Zintegrowany System Kwalifikacji;

e 26 wrzesnia 2017 r. - konferencja ogodlnokrajowa Zintegrowany System Kwalifikacji
- kwalifikacje dla kazdego;

e 20.09.2017 r. — 30.03.2018 r. - 15 konferencji regionalnych Zintegrowany System
Kwalifikacji-wspéipraca na rzecz kwalifikacji,

e 2811.2018 r. - seminarium eksperckie nt. Ksztalcenie branzowe
czy uniwersyteckie? Czynniki wpfywajgce na decyzje miodych ludzi o wyborze
rodzaju ksztafcenia;

25.11.2018 r. - lll Zachodniopomorski Kongres Oswiatowy (Partner IBE);

e 14.11.2018 r. - seminarium eksperckie nt. Dostosowanie Baterii Testéw
Poznawczych do potrzeb dzieci i miodziezy ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi;

e 16.10.2018 r. - konferencja nt. Walidacja w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji —
od zafozen do praktyki,

e 13.07.2018 . - spotkanie eksperckie w IBE nt. Rozwdj polityki publicznej w zakresie
ksztafcenia cudzoziemcéw w Polsce;

e 26.11.2018 r. - udziat w najwiekszym hackathonie programistycznym w Europie;

e 8-9.10.2018 r. - udziat w HRcamp/HR&People Analytics Forum;,

e 25.10.2018r., 14.06.2018 r., 21.05.2018 r. - debaty dla przedstawicieli dziatébw HR
i firm szkoleniowych HR a Zintegrowany System Kwalifikacji, Firma szkoleniowa
w ZSK?, Jak zostac instytucjag certyfikujgcg?;

e 16.10.2018 r. - konferencja ogélnokrajowa nt. Walidacia w Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji - od zafozen do praktyki

e 14.11.2018 r. - seminarium eksperckie nt. Dostosowanie Baterii Testéw
Poznawczych do potrzeb dzieci i miodziezy ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi,

3.07.2018 r. - migdzynarodowa konferencja w ramach projektu ConstructyVET,;
13.06.2018 r. - migdzynarodowa konferencja podsumowujgcej projekt NQF-IN.

W wyniku kontroli ustalono, ze w IBE wyniki projektéw realizowanych w ramach PO WER
w zakresie ksztatcenia zawodowego i Zintegrowanego Sytemu Kwalifikacji sg na biezaco
upowszechniane i wdrazane.
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Rada Naukowa IBE.

Zgodnie z art. 29 ust. 1 uib, Rada Naukowa Instytutu jest organem stanowigcym,
inicjujgcym, opiniodawczym i doradczym w zakresie dziatalnosci - statutowe;
oraz w sprawach rozwoju kadry naukowej i badawczo-techniczne;j.

Zgodnie z art. 30 ust. 1 uib w skiad rady naukowej instytutu wchodzi nie mniej niz
dwanascie i nie wigcej niz czterdziesci osob. Statut instytutu okresla liczbe tych oséb
oraz proporcje udziatu oséb posiadajgcych stopien naukowy doktora oraz stopien
naukowy doktora habilitowanego lub tytut naukowy, wchodzacych w skiad rady
naukowej i bedacych pracownikami instytutu.

W IBE spetnione zostaty ww. warunki.

Dyrektor IBE wydat zarzadzenia: Zarzadzenie nr 18/2017 r. z 12.12.2017 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu Rady Naukowej, Zarzadzenie nr 10/2017 z 31.07.2017 r.
w sprawie wprowadzenia Regulaminu wyboru czlonkéw Rady Naukowej IBE.

Zadania rady naukowej zostaly okreslone w art. 29 ust. 2 uib. Zgodnie z art. 29 ust. 2
pkt. 6 uib, rada naukowa zatwierdza perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowe;j,
rozwojowe] i wdrozeniowej jednostki.

Ustalono, 2e Rada Naukowa IBE =zatwierdzata lub opiniowata opracowywane
przez kierownictwo IBE dokumenty strategiczne.

W IBE funkcjonowat dokument pn.: Strategia Rozwoju Instytutu na lata 2015-2025
majacy status projektu.

Kolejny przygotowany w Instytucie dokument pn.: Perspektywiczne kierunki dziatalnosci
naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej Instytutu Badar Edukacyjnych w latach 2017-2024
zostat przedtozony i zatwierdzony przez Rade Naukowag 03.02.2017 r. (uchwata
nr 2/2017).

Pod koniec 2018 r., Rada Naukowa pozytywnie zaopiniowata dokument pn.: Strategia
Instytutu Badari Edukacyjnych za lata 2018-2022 (uchwata nr 11/208 z 07.12.2018 r.).
Strategia szeroko opisuje funkcjonowanie Instytutu, uwzgledniajac misje, wizje i cele
dla jednostki oraz monitoring realizacji strategii.

W ww. dokumentach, opis planowanych dziatan jest ogélny. Nie zawarto w nich
harmonogramu przewidzianych do realizacji w poszczegélnych latach zadar/dziatan,
sposobu oceny wykonania zaplanowanych zadarn celem oceny stopnia ich realizacji.

Zgodnie z przepisami uib (art. 29 ust. 2 pkt. 5), do zadan rady naukowej nalezy
opiniowanie kierunkowych planéw tematycznych badan naukowych i prac rozwojowych
oraz finansowych instytutu, a takze rocznych sprawozdan dyrektora z wykonania zadan.
W okresie objetym kontrolg Plany badari naukowych oraz Plany finansowe Instytutu,
jak rowniez Sprawozdania z wykonania zadari byty opiniowane przez Rade Naukows.

Sprawozdania z dziatari IBE za lata 2016-2018 byly przygotowane na poziomie
ogoélnym, bez okreslenia stopnia wypeinienia zadania/dziatania/celu w odniesieniu
do zaplanowanych zadan na dany rok. W opinii kontrolujgcych, dokumenty
sprawozdawcze powinny w sposob jednoznaczny przedstawia¢ sposéb i poziom
realizacji projektowanych w dokumentach planistycznych zadan.

Zgodnie z art. 24 ust 1 pkt 1 uib, dyrektor ustala plany dziatalno$ci instytutu. W Instytucie
opracowany zostat na 2016 r. ww. plan pn. Plan zadaniowy na rok 2016. Za lata 2017
12018 kontrolujgcym, jako ww. plany dziatalnosci, przediozono dokumenty
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pn. Kierunkowe plany tematycznych badan naukowych i prac rozwojowych, o ktérych
mowa w art. 29 ust. 2 pkt 5 uib%® jednak o mniejszej szczegblowosci niz ww. Plan
Zadaniowy na rok 2016.

Podczas kontroli ustalono, ze IBE ztozyt do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w sierpniu 2018 r. dwa wnioski o przyznanie $rodkéw na sfinansowanie inwestycji
budowlanej i infrastruktury informatycznej w latach 2019-2020 pn.: Przebudowa
pomieszczert budynku Instytutu Badari Edukacyjnych na pracownie wielofunkcyjne
i badawczo - naukowe dla polrzeb realizacji projektéw naukowych i projekt
pn.: Rozbudowa sieci LAN i infrastruktury informatycznej na potrzeby naukowo-
badawcze w budynku Instytutu Badarn Edukacyjnych, zlokalizowanym w Warszawie,
ul. Gérczewska 8.

Na podstawie art. 46 ust. 3 pkt 1 ustawy o kontroli w administracji rzagdowej, ponizej
przedstawiam zalecenie w celu usuniecia nieprawidtowosci oraz wnioski dotyczace
usprawnienia funkcjonowania IBE.

Zalecenie:

Powotaé rzecznika dyscyplinarnego dla pracownikbw naukowych i badawczo-
technicznych, zgodnie z art. 57 ust.1 uib, tj. przez rade naukowsg Instytutu sposréd
pracownikéw naukowych posiadajgcych co najmniej stopien doktora habilitowanego.

Whnioski:

1. Upowszechniajgc informacje o badaniach i efektach badan miedzynarodowych
realizowanych z udziatem IBE, wskazywac interesariuszom przydatnos$¢ i celowosé
badan oraz mozliwe wykorzystanie ich wynikow.

2. Przyjac¢ jednolita forme sprawozdan przygotowywanych po odbytych spotkaniach
organizowanych w ramach realizowanych badafn miedzynarodowych.
Sprawozdania powinny zawiera¢ wnioski, rekomendacje, ewentuaine zagrozenia
dla strony polskiej, wynikajgce z realizacji badania oraz stojgce przed realizatorami
badan wyzwania, ktére zidentyfikowano w trakcie spotkania.

3. W kosztorysach badan miedzynarodowych ujmowaé stawki dotyczace realizaciji
poszczegdlnych zadan, po dokonaniu szacowan wartosci ustug na podstawie
obowigzujgcych stawek rynkowych, oraz ujimowac¢ w nich koszty upowszechniania
wynikéw badan, celem wyeliminowania ryzyka zwiekszenia budzetu Iub
ewentualnego braku $rodkéw na to dziatanie.

4. Zasadnym jest wprowadzenie do regulacji wewnetrznych elektronicznego rejestru
wydanych po szkoleniach zaswiadczen.

5. Zapewnié kompletno$é prowadzonego rejestru wydanych petnomocnictw i bazy
delegad;ji.

6. Przeanalizowa¢ zasadno$é okreslonej w Regulaminie wynagradzania pracownikéw
IBE rozpietosci pomiedzy najnizszym i najwyzszym wynagrodzeniem (dochodzacej
do 400%) przewidzianym dla stanowisk w danej kategorii.

5 Do zadan rady naukowej nalezy opiniowanie kierunkowych planéw tématycznych badan naukowych i prac
rozwojowych oraz finansowych instytutu, a takze rocznych sprawozdan dyrektora z wykonania zadan.
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7. Dazy¢ do ksztattowania wynagrodzen pracownikéw adekwatnie do zakresu, jakosci
i efektéw wykonywanych przez nich zadan.

8. Celem uzyskania wysokiej oceny dziatalnosci naukowej, zintensyfikowaé dziatania
na rzecz wiasciwego udziatu w strukturze zatrudnienia w Instytucie pracownikéw
naukowych i badawczo-technicznych oraz wysokiej jakosci publikacji naukowych.

9. Nalezy zatrudnia¢ pracownikéw na stanowiska wynikajagce z obowigzujgcej
w Instytucie tabeli stanowisk pracowniczych.

10. Rekomenduje sie usystematyzowanie zasad organizacji szkoleh pracownikéw
Instytutu.

11. Majac na uwadze zapisy § 22 pkt. 2 lit. d Regulaminu pracy, rozwazy¢ wskazanie
w regulaminie istniejgcych mozliwosci awansowania pracownikbw przez
pracodawce.

12. W zakresie opracowywania przez IBE dokumentéw strategicznych rekomenduje sie
aby:

— tworzac kolejne dokumenty strategiczne Instytutu bra¢ pod uwage efekty
realizacji zadan ujetych w dotychczas obowigzujgcych dokumentach, celem
przygotowania najbardziej optymalnych rozwigzan i inicjatyw badawczych,
rozwojowych iwdrozeniowych, w tym zwigzanych z potrzebami gospodarki
i stojgcymi przed polskim systemem edukacji,

— przygotowywane w Instytucie dokumenty strategiczne byty nazywane zgodnie
z przepisami ustawy o instytutach badawczych,

— przygotowywane przez Instytut ww. dokumenty strategiczne: zawieraly
harmonogramy przewidzianych do realizacji w poszczegdinych latach
zadan/dziatan, sposob oceny stopnia ich wykonania, zrédta finansowania.

13. Dazyé do zwiekszenia skutecznosci dziatann umozliwiajgcych pozyskiwanie srodkow
na badania (poza przyznanymi $rodkami przez MEN). W wiekszym stopniu
wykorzystywaé fundusz badan wlasnych na realizacje okreslonych w statucie
jednostki zadan, zwigzanych z prowadzonymi przez nig w sposéb ciggly badaniami
naukowymi, pracami rozwojowymi i ich przystosowaniem do praktyki,
w szczegolnosci edukacyjne;j.

Zgodnie z art. 49 ww. ustawy o kontroli, przedstawiajac powyzsze wystapienie
pokontrolne, prosze o przekazanie w terminie 30 dni od daty otrzymania niniejszego
wystgpienia informacji o sposobie wykonania zalecenia i wykorzystaniu wnioskow
lub o przyczynach ich niewykorzystania albo o innym sposobie usuniecia stwierdzonej
nieprawidtowosci.

Od wystgpienia pokontrolnego nie przystuguja srodki odwotawcze.

Wystapienie pokontrolne sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.
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