Minister
Sportu i Turystyki

DK-WK.0803.2.2024

Warszawa, dnia 02 pazdziernika 2024 r.

Pan

Janusz Samel

Dyrektor

Centralnego Osrodka Sportu

ul. tazienkowska 6a
00-449 Warszawa

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 16 ust. 1i 2 w zwigzku z art. 6 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r.
o kontroli w administracji rzadowej!, Minister Sportu i Turystyki przeprowadzit kontrole
Centralnego Osrodka Sportu w Warszawie (dalej: ,COS” lub ,Osrodek”) w zakresie wybranych
zagadnien zwigzanych z gospodarowaniem nieruchomosciami przez COS w kontekscie
rozwoju bazy sportowej w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 30 czerwca 2024 r. Celem kontroli
byto ustalenie celowosci i zasadnosci pozyskania przez COS oraz wykorzystania nieruchomosci
stanowigcej dziatke ewidencyjng o nr 6/21, identyfikator 140504 _5.0030.6/21, o powierzchni
1,5008 ha (15 008 m?), potozonej w obrebie 0030 Urszulin PGR, w miejscowoéci PGR Urszulin,
gmina Grodzisk Mazowiecki, powiat grodziski, wojewddztwo mazowieckie (dalej:
,Nieruchomos¢”).

l. OCENA OGOLNA

Celowos¢ i zasadnos$¢ nabycia przez COS ww. nieruchomosci oceniono negatywnie. Ocene te
uzasadniaja:

1. brak jakiejkolwiek dokumentacji zwiazanej z koncepcja zagospodarowania pozyskanego
terenu w Urszulinie, a w szczegélnosci dokumentéw planistycznych, tj. projektu
koncepcyjnego, programu funkcjonalno-uzytkowego (dalej: PFU), opisu technicznego
przedsiewziecia, szkicow i rysunkéw, kosztorysu zadania inwestycyjnego, czy ztozonych
whnioskow o decyzje dotyczaca uwarunkowan srodowiskowych, a nastepnie pozwolenia
na budowe;

2. nieuwzglednienie rozbudowy COS Warszawa o filie w Urszulinie, zar6wno w Strategii
COS na lata 2023-2026 jaki i w planach inwestycyjnych Dziatu Inwestycji i Remontéw
COS Warszawa;

1 Dz U.z2020r. poz. 224.
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3. brak kalkulacji catkowitych kosztéw inwestycji przez co niezabezpieczenie srodkéw
finansowych w planie finansowym COS na lata 2023 - 2024 jak i wieloletniej prognozie
finansowe;j.

Ponadto ustalenia kontroli wskazuja, ze (szczegétowy opis w pkt. Il. 5-8 projektu wystapienia
pokontrolnego), korespondencja pomiedzy dyrektorem COS a Ministrem Sportu i Turystyki
oraz Prezesem Rady Ministréw dotyczaca planéw zakupu Nieruchomosci oraz zabezpieczenia
na ten cel $Srodkoéw z budzetu panistwa, odbywata sie w momencie gdy obowiazywata zawarta
w dniu 18.03.2019 r. przedwstepna umowa sprzedazy, na mocy ktérej prawo nabycia
witasnosci Nieruchomosci przystugiwato spoétce _ Aneks do niniejszej
umowy przedwstepnej, umozliwiajacy wykreslenie tego roszczenia, zostat zawarty dopiero
w maju 2023 r., tj. na krétko przed nabyciem Nieruchomosci przez Staroste Grodziskiego.

Kontrola zauwaza, Ze w okresie objetym kontrolg w sktad Zarzadu spotki _
Il \vchodzity osoby powiazane z takimi podmiotami jak || EGTGcNEGNGNNEEEEEEE
|
PowyzZsze powiazania, jak réwniez fakt, iz Nieruchomos¢ potozona jest w bezposrednim
sasiedztwie [N . occnie
kontroli moga budzi¢ watpliwosci co do rzeczywistych intencji jakimi kierowat sie dyrektor
Centralnego Osrodka Sportu a takze Minister Sportu i Turystyki, podejmujac decyzje
o pozyskaniu tej Nieruchomosci.

Il USTALENIA

Podstawy dziatalnosci i organizacja

1. COS od 1 stycznia 2011 r. jest instytucja gospodarki budzetowej posiadajaca
osobowo$¢ prawng utworzong w celu realizacji zadan publicznych z zakresu kultury fizycznej.

COS, jako panstwowy zaktad budzetowy 31 grudnia 2010 r. zostat zlikwidowany na
podstawie Zarzadzenia Nr 13 Ministra Sportu i Turystyki z dnia 25 czerwca 2010 .

COS dziata na podstawie statutu stanowigcego zatgcznik nr 3 do zarzadzenia nr 32 Ministra
Sportu i Turystyki z dnia 13 grudnia 2010 r. w sprawie utworzenia instytucji gospodarki
budzetowej pod nazwa Centralny Oérodek Sportu? oraz powszechnie obowiazujacych
przepisdw prawa, w szczegdlnosci:

a) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 1270,
z pbézn. zm.) - dalej: ,ustawa o finansach publicznych”,

b) ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz. U. z 2023 r. poz. 2048),

c) ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
(Dz.U.z 2024 r. poz. 125, z pdzn. zm.) - dalej: ,ustawa o zasadach zarzqgdzania mieniem
panstwowym”,

d) ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120, z pdzn.
zm.).

2 Dz. Urz. Ministra Sportu i Turystyki z 2023 r. poz. 1.
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Zgodnie z § 5 statutu, COS prowadzi dziatalno$¢ podstawowag oraz moze prowadzié
dziatalno$¢ inng niz podstawowa. Przedmiotem dziatalnosci podstawowej jest tworzenie
warunkéw organizacyjnych, ekonomicznych i technicznych dla szkolenia sportowego
prowadzonego przez polskie zwiazki sportowe i inne podmioty dziatajgce w zakresie kultury
fizycznej, w tym realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem kadry narodowej do udziatu
w igrzyskach olimpijskich, igrzyskach paraolimpijskich, igrzyskach gtuchych, mistrzostwach
Swiata lub mistrzostwach Europy, w szczegolnosci poprzez:

1) budowe, przebudowe, montaz, remont i utrzymywanie obiektow sportowych;

2) Swiadczenie ustug w zakresie szkolenia sportowego dla polskich zwigzkow
sportowych i innych podmiotéw dziatajgcych w zakresie kultury fizycznej przy
wykorzystaniu obiektéw sportowych;

3) wspodtorganizowanie zawodoéw sportowych;

4) oddawanie do korzystania obiektow sportowych;

5) tworzenie warunkéw do promocji zdrowia oraz do udzielania $wiadczen
zdrowotnych;

6) S$wiadczenie innych ustug z zakresu kultury fizycznej.

Przedmiotem dziatalnos$ci innej niz podstawowa jest w szczegdlnosci wykorzystywanie
posiadanej bazy organizacyjno-technicznej i noclegowej do $wiadczenia ustug promujacych
sport i turystyke, organizowanie zwigzanych z tym konferencji edukacyjnych i szkolen oraz
Swiadczenie ustug w zakresie turystyki i rekreacji ruchowe;.

W sktad COS wchodzi centrala COS z siedzibg w Warszawie oraz samobilansujace sie
jednostki organizacyjne (oddziaty) - Osrodki Przygotowan Olimpijskich w Gizycku, Spale,
Szczyrku, Watczu, Wtadystawowie, Zakopanem i Dusznikach-Zdroju.

Organem uprawnionym do reprezentowania COS jest Dyrektor, ktérego powotuje i odwotuje
minister wtasciwy do spraw kultury fizycznej. Dyrektor zarzagdza COS przy pomocy nie wiecej
niz dwoch zastepcéw, gtéwnego ksiegowego, kierownikow komorek organizacyjnych oraz
samodzielnych stanowisk pracy w centrali COS, a takze dyrektorow Osrodkéw. Dyrektora
COS, w czasie jego nieobecnosci, zastepuje wyznaczony przez niego zastepca lub inny
pracownik CQOS, dziatajacy w zakresie udzielonego mu petnomocnictwa. Zatrudnianie
i zwalnianie zastepcow Dyrektora COS, gtéwnego ksiegowego oraz dyrektorow Osrodkow
nastepuje za uprzednig zgoda ministra wtasciwego do spraw kultury fizyczne;j.

Nadzér nad dziatalnoscig COS sprawuje minister wtasciwy do spraw kultury fizycznej.

Podstawg gospodarki finansowej COS jest roczny plan finansowy, ktérego zasady
sporzadzania okresla ustawa o finansach publicznych.

2. COS wyposazony jest w s$rodki obrotowe pozostate po zlikwidowanym zaktadzie
budzetowym. Zgodnie z § 14 ust. 3 statutu COS gospodaruje samodzielnie mieniem, kierujac
sie zasadg efektywnosci jego wykorzystania, wykonujac obowigzki wynikajace z przepiséw
powszechnie obowigzujagcych, w szczegdlnosci z ustawy o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym.

Stosownie do art. 4 ust. 2 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym w zwigzku z
§ 1 ust. 2 pkt 3 statutu, COS zarzadzajac powierzonym mu mieniem zobowigzany jest
postepowaé zgodnie z zasadami prawidtowej gospodarki, z zachowaniem szczegdlnej
starannosci.
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Zgodnie z § 15 ust. 2 statutu nabycie przez COS nieruchomosci wymaga uprzedniej pisemne;j
zgody ministra wiasciwego do spraw kultury fizycznej.
3. W badanym okresie (do dnia zakonczenia czynnosci kontrolnych):

e Dyrektorem COS w okresie od 25 listopada 2020 r. do 8 czerwca 2022 r. byt Pan
Andrzej Kalinowski, od 9 czerwca 2022 r. do 21 grudnia 2023 r. - Pan Witold Roman,
zas$ od dnia 21 grudnia 2023 r. - Pan Janusz Samel;

e Zastepcami Dyrektora COS byli: Pan Piotr Zajaczkowski (w okresie od 11 grudnia
2020 r. do 31 stycznia 2024 r.), Pan Stawomir Lulinski (od 8 stycznia 2024 r.);

e Gtéwna Ksiegowa byta Pani Magdalena Latos (od 1 grudnia 2017 r.).

Regulacje wewnetrzne obejmujace organizacje i gospodarke finansowa

4. W okresie objetym kontrol3 w COS obowigzywaty m.in. nastepujgce regulacje
wewnetrzne odnoszace sie do organizacji i gospodarki finansowej:
1)  Regulamin Organizacyjny®
e cze$¢ ogdlna wprowadzona Zarzadzeniem Nr 41/2021 Dyrektora COS z dnia
29 grudnia 2021 r. (obowiazujacy od dnia 29 grudnia 2021 r. do 27 wrzesnia 2022 r.),
a nastepnie Zarzadzeniem Nr 33 Dyrektora COS z dnia 28 wrzesnia 2022 r.
(obowiazujacy od 28 wrzesnia 2022 r.);
o cze$¢ szczegétowa dla centrali COS wprowadzona Zarzadzeniem Nr 41/2021
Dyrektora COS z dnia 29 grudnia 2021 r. (obowiazujacy od dnia 29 grudnia 2021 r.).
2) Zasady (polityka) rachunkowosci - wprowadzone Zarzadzeniem nr 16/2015 Dyrektora
COS z dnia 13 listopada 2015 r. (obowiazujace od dnia 1 stycznia 2016 r.).

Pozyskanie Nieruchomosci przez COS

5. Pismem z 14 pazdziernika 2022 r.* Pan Witold Roman, Dyrektor COS zwrdcit sie do
Kamila Bortniczuka, Ministra Sportu i Turystyki z prosbg o wsparcie rozszerzenia bazy sportowe;j
COS o obiekt w podwarszawskich Ksigzenicach. Jak wskazano w pismie, w ramach ww. zadania
planowano wybudowac internat sportowy wraz z niezbednym zapleczem socjalno-technicznym
i rehabilitacjg oraz boisko treningowe z naturalng murawg wraz z trybunami dla 4 tysiecy widzéw
i zapleczem socjalno-technicznym. W pi$mie wskazano, ze planowana infrastruktura sportowa
bedzie niezbednym uzupetnieniem oferty COS, zapewniajacym prawidtowy rozwdj pitki noznej
w Polsce oraz wtasciwag wspotprace z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej.

Warto w tym miejscu zaznaczyé, ze w pismie tym nie wskazano konkretnie na jakiej
nieruchomosci planowano budowe nowych obiektéw sportowych, mowa jest jedynie ogdlnie
o podwarszawskich Ksigzenicach.

3 Zgodnie z § 13 statutu COS organizacje wewnetrzng okreéla regulamin organizacyjny sktadajacy
sie z czesci ogdlneji czesci szczegdtowej obowiazujgcej odrebnie dla centrali COS i poszczegdlnych
Osrodkow. Regulamin organizacyjny w czesci ogdlnej i czesci szczegbétowej dla centrali COS
nadawany jest przez Dyrektora COS w uzgodnieniu z ministrem wtasciwym do spraw kultury
fizycznej. Regulamin organizacyjny w czesci szczegdtowej dla Osrodka nadawany jest przez
Dyrektora Osrodka w uzgodnieniu z Dyrektorem COS.

4 Znak: WA.DBD.211.3.1.2022.
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W dniu 17 pazdziernika 2022 r. Kamil Bortniczuk, Minister Sportu i Turystyki, powotujac sie na
ww. wystapienie Dyrektora COS, skierowat pismo® do Mateusza Morawieckiego, Prezesa Rady
Ministréw, w ktorym przekonuje o stusznosci idei dotyczacej budowy infrastruktury sportowej
COS w podwarszawskich Ksigzenicach. W pismie tym wskazano, ze planowana do budowy
infrastruktura w postaci internatu sportowego oraz boiska treningowego z naturalng murawa
wraz z trybunami dla 4 tysiecy widzéw bedzie niezbednym uzupetnieniem oferty COS
i zapewnieniem, na dtugie lata, wiasciwej wspétpracy z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej.
Podkreslono réwniez, ze realizacja przedmiotowego zadania bedzie miata istotny wptyw na
dalszy rozwoj COS i wpisze sie w prowadzong przez COS dziatalnos¢ podstawowa. W pismie
wskazano ponadto, ze szacowana wartos$¢ nieruchomosci do wykupu wyniesie do 3 min zt, zas
wykup tej nieruchomosci zostanie dokonany, pod nadzorem Wojewody Mazowieckiego, przez
Staroste Grodziskiego, w zwigzku z czym potrzebna do wykupu kwota powinna zostac
zabezpieczona w budzecie Wojewody Mazowieckiego.

Podkreslenia wymaga fakt, ze ani w pi$mie Dyrektora COS z 14.10.2022 r. ani w piSmie Ministra
Sportu i Turystyki z 17.10.2022 r. nie wskazano konkretnie na jakiej nieruchomosci planowano
budowe opisanych w obu pismach obiektéw sportowych, mowa jest ogdlnie o nieruchomosci
w podwarszawskich Ksigzenicach. Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, ze wobec braku
szczegbtowych danych o lokalizacji i oznaczeniu nieruchomosci, w pismie Ministra do Prezesa
Rady Ministrow wyraznie wskazano szacowang warto$¢ nieruchomosci, ktéra miata zostaé
wykupiona, pod nadzorem Wojewody Mazowieckiego, przez Staroste Grodziskiego. Z tresci
pisma wynika, ze juz wéwczas okreslono procedure wykupu nieruchomosci potrzebnej COS,
w ktéra mieli by¢ zaangazowani Wojewoda Mazowiecki oraz Starosta Grodziski. W opisanym
wyzej pismie wskazano jednoczesnie, ze potrzebna do wykupu kwota 3 min zt powinna zostaé
zabezpieczona w budzecie Wojewody Mazowieckiego.

Pismem z 25 pazdziernika 2022 r.¢ Pani Izabela Antos, Zastepca Szefa Kancelarii Prezesa Rady
Ministréow przekazata pismo Ministra Sportu i Turystyki z 17.10.2022 r. w sprawie
zabezpieczenia srodkow finansowych na wykup nieruchomosci w Ksigzenicach, przeznaczonej
na rozbudowe infrastruktury sportowej COS, wedtug kompetencji do Ministra Finanséw.
Przedmiotowe pismo zostato przekazane rowniez do wiadomosci Ministrowi Sportu i Turystyki
oraz Wojewodzie Mazowieckiemu.

W dniu 13 grudnia 2022 r. w trakcie drugiego czytania w Sejmie rzgdowego projektu ustawy
budzetowej na rok 2023 Klub Parlamentarny Prawo i Sprawiedliwos¢ zgtosit poprawke
polegajaca na zmniejszeniu wydatkéw w czesci 83 - Rezerwy celowe, poz. 44 - Dofinansowanie
realizacji niektérych zadan kontynuowanych o kwote 3 min zt (rozdz. 75818, wydatki
majatkowe), z przeznaczeniem na zwiekszenie wydatkéw w czesci 85/14 - Wojewddztwo
mazowieckie na zadania z zakresu gospodarki gruntami i nieruchomosciami (rozdz. 70005,
wydatki majatkowe) na wykup przez Staroste Grodziskiego nieruchomosci w Ksigzenicach
przeznaczonej na rozbudowe infrastruktury sportowej COS. Poprawka ta zostata
zaakceptowana przez sejmowg Komisje Finanséw Publicznych na posiedzeniu w dniu

Znak: DP-WNW.081.130.2022.
6 Znak: BPRM.514.5.3.2022.
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14 grudnia 2022 r.”. Przedmiotowa poprawka wraz z catoscig ustawy budzetowej na rok 2023
zostata nastepnie przyjeta przez Sejm na posiedzeniu w dniu 15 grudnia 2022 r.

6. Pismem z 2 marca 2023 r.8 Pan Witold Roman, Dyrektor COS poinformowat Kamila
Bortniczuka, Ministra Sportu i Turystyki, ze w dalszym ciggu wyraza wole rozszerzenia bazy
sportowej COS o obiekt w podwarszawskich Ksigzenicach. W pismie wskazano jednoczesnie
szczegbtowe dane nieruchomosci planowanej do zakupu, tj.: dziatka ewid. o nr 6/21,
identyfikator 140504 _5.0030.6/21, o powierzchni 1,5008 ha (15 008 m?), potozona w obrebie
0030 Urszulin PGR, w miejscowosci PGR Urszulin, gmina Grodzisk Mazowiecki, powiat
grodziski, wojewddztwo mazowieckie, dla ktérej Sad Rejonowy w Grodzisku Mazowieckim
IV Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta || [ |GGGz Oyrektor
COS przekonywat w pismie, ze jest to dobre miejsce na usytuowanie osrodka bedacego filig
COS w Warszawie. Powotujac sie na liczne wystgpienia polskich zwigzkéw sportowych?,
aprobujacych inwestycje, wskazat, ze wychodzac naprzeciw oczekiwaniom zasadnym bedzie
zagospodarowanie terenu inwestycji pod budowe:

e wielofunkcyjnej hali sportowej ze $ciankg wspinaczkowsa, z zapleczem sanitarnym,
odnowg biologiczng i rehabilitacja, zapewniajacg kompleksowe warunki dla treningu
specjalistycznego dla réznych zwiazkéw sportowych;

e internatu sportowego na 200 osd6b z petnym zapleczem gastronomicznym
pozwalajagcym na serwowanie petnowartosciowych positkdw - sportowcy mieli by¢
zakwaterowani w pokojach 2-osobowych (80%) i jednoosobowych (20%), 10 pokoi
oraz cata cze$¢ ogdlnodostepna miata by¢ dostosowana dla potrzeb oséb
Z niepetnosprawnosciami.

Nawigzujagc do powyzszego pisma, Kamil Bortniczuk, Minister Sportu i Turystyki pismem
z 7 marca 2023 r.1% zwrécit sie do Konstantego Radziwitta, Wojewody Mazowieckiego z prosba
o podjecie stosownych dziatan zmierzajacych ,do nabycia przez COS wskazanej wyzej
nieruchomosci”. Pismo zostato przekazane rowniez do wiadomosci do Starosty Grodziskiego.

7. Starosta Grodziski jako organ reprezentujacy Skarb Panstwa nabyt nieruchomos¢ na
podstawie umowy sprzedazy, udokumentowanej aktem notarialnym sporzagdzonym w dniu

29 czerwca 2023 r. || GGG 22 < 2.950.000,00 zt brutto (w tym

podatek VAT, stawka 23%). W tresci tegoz aktu notarialnego wskazano m.in., ze:

e wdniu 31 maja 2023 r. Wojewoda Mazowiecki'! wydat zarzadzenie, w ktérym udzielit
zgody Staroscie Grodziskiemu na nabycie do zasobu nieruchomosci Skarbu Panstwa
Nieruchomosci.

e wdniu 28 czerwca 2023 r., tj. na dzien przed podpisaniem aktu notarialnego, zawarte
zostato porozumienie pomiedzy Skarbem Panstwa reprezentowanym przez Staroste

7 Dodatkowe sprawozdanie Komisji Finanséw Publicznych o rzadowym projekcie ustawy
budzetowej na rok 2023 - druk nr 2831-A.

8  Znak: WA.ZTR.211.3.1.2022.

? Do pisma dotgczone zostaty skierowane do Dyrektora COS pisma Prezesa Polskiego Zwigzku Judo
z 09.02.2023 r., Prezesa Polskiego Zwigzku Zapasniczego z 08.02.2023 r., Prezesa i Sekretarza
Generalnego Polskiego Zwiazku Gimnastycznego z 13.02.2023 r., Dyrektora Generalnego
Polskiego Zwigzku Szermierczego z 13.02.2023 r.

10 Znak: DP-WNW.081.130.2022.

11 Funkcje Wojewody Mazowieckiego w tamtym okresie petnit Pan Konstanty Radziwitt.
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Grodziskiego a osobag reprezentujacg sprzedajgcych Nieruchomos$¢ w sprawie

sprzedazy prawa wtasnosci Nieruchomoéci, z ktérego wynikato, ze:

—  warto$¢ niezabudowanej Nieruchomosci, zgodnie z operatem szacunkowym
sporzadzonym przez rzeczoznawce majgtkowego _ WYNOSi
2.648.000,00 zt netto;

— cena sprzedazy ustalona w drodze negocjacji wynosi 2.950.000,00 zt brutto
(w tym podatek VAT w stawce 23%);

— akt notarialny zostanie podpisany nie pézniej niz do dnia 30.09.2023 r.

8. Nalezy w tym miejscu rowniez zaznaczyc, ze wg stanu na dzien 29 czerwca 2023 r., tj.
w dniu zawarcia opisanej wyzej umowy sprzedazy Nieruchomosci, w dziale Il prowadzonej dla
tej nieruchomosci ksiegi wieczystej wpisane byto roszczenie o zawarcie umowy przenoszacej

wtasnos¢ Nieruchomosci na rzecz _ z siedzibg w Warszawie®?.

Roszczenie to zostato wpisane na podstawie przedwstepnej umowy sprzedazy Nieruchomosci

sporzadzonej dnia 18 marca 2019 r. _

W dziale tym figurowata jednoczesnie wzmianka o ztozonym wniosku o wykreslenie
powyzszego roszczenia. Wniosek ten wpisany byt do aktu notarialnego sporzadzonego w dniu
16 maja 2023 r. | GG 5 - o viacego aneks do umowy przedwstepne;
sprzedazy zawartej 18.03.2019 r., na mocy ktorego Nieruchomosc (tj. dziatka ewid. nr 6/21)
zostata wytaczona z tresci umowy przedwstepne;.

Powyzsze ustalenia wskazuja, ze opisana w pkt 5 i 6 projektu wystgpienia pokontrolnego
korespondencja pomiedzy Dyrektorem COS a Ministrem Sportu i Turystyki oraz Prezesem Rady
Ministréw dotyczaca planéw zakupu Nieruchomosci oraz zabezpieczenia na ten cel srodkéw
z budzetu panstwa odbywata sie w momencie gdy obowigzywata zawarta w dniu 18.03.2019 r.
przedwstepna umowa sprzedazy, na mocy ktérej prawo nabycia witasnosci Nieruchomosci
przystugiwato spétce _ Aneks do niniejszej umowy przedwstepne;j,
umozliwiajacy wykreslenie tego roszczenia, zostat zawarty dopiero w maju 2023 r., tj. na krétko
przed nabyciem Nieruchomosci przez Staroste Grodziskiego.

Warto w tym miejscu rowniez zaznaczy¢, ze w okresie objetym kontrolg w sktad Zarzadu spotki

| 00 e 00|
I . osob powiazane z takimi podmiotami jak [ GGz
|
_ Powyzsze powigzania, jak réwniez fakt, iz Nieruchomos$¢ potozona jest
w bezposrednim sasiedztwie [ MR
w ocenie kontroli mogg budzi¢ watpliwosci co do rzeczywistych intencji jakimi kierowat sie
dyrektor COS a takze Minister Sportu i Turystyki, podejmujac decyzje o pozyskaniu tej
Nieruchomosci. Ze wzgledu na lokalizacje Nieruchomosci naturalnym wydaje sie fakt, ze dziatka
ta mogta stanowic¢ baze do rozbudowy istniejacego w jej sgsiedztwie osrodka treningowego,
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stad tez jej pozyskanie powinno leze¢ w sferze zainteresowan oséb zarzadzajacych -

9. Na podstawie art. 51 w zwigzku z art. 51a ustawy o gospodarce nieruchomosciami oraz
w zwiazku z § 15 ust. 2 statutu COS*4, Witold Roman, Dyrektor COS, w dniu 2 sierpnia 2023 r.
ztozyt wniosek®® do Kamila Bortniczuka, Ministra Sportu i Turystyki, o wyrazenie przez Ministra
zgody na nieodptatne nabycie przez COS w procedurze doposazenia ze Skarbu Parnstwa
niezabudowanej nieruchomosci gruntowej opisanej wyzej. Do wniosku dotgczono m.in.:

e akt notarialny z dnia 29 czerwca 2023 r. _;

e operat szacunkowy Nieruchomosci sporzadzony w dniu 27 lipca 2023 r. przez
rzeczoznawce majatkowego _ w  ktérym wartos¢ rynkowa
Nieruchomosci, wg stanu na dzien 22 lipca 2023 r., okreslono na kwote 2.648.000,00 zt
netto. Powyzszy operat zostat wykonany na zlecenie COS. Warto w tym miejscu
zaznaczyc¢, ze przedmiotowy operat, jak réwniez operat, o ktérym byta mowa w akcie
notarialnym z 29.06.2023 r. (85 lit a) tegoz aktu), zostaty sporzadzone przez tego
samego rzeczoznawce majatkowego. W obu operatach wartos¢ rynkowa
Nieruchomosci zostata ustalona na takg samg kwote, tj. 2.648.000,00 zt netto.

W odpowiedzi na wniosek Dyrektora COS, pismem z 11 sierpnia 2023 r.1® Kamil Bortniczuk,
Minister Sportu i Turystyki wyrazit zgode na nabycie Nieruchomosci.

10. Dziatajgc wimieniu COS, Witold Roman, Dyrektor COS w dniu 18 wrze$nia 2023 r. ztozyt
whniosek!” do Waldemara Budy, Ministra Rozwoju i Technologii, o dokonanie czynnosci prawnej
polegajacej na nieodptatnym nabyciu przez COS w procedurze doposazenia ze Skarbu Parstwa
Nieruchomosci.

Aktem notarialnym sporzadzonym w dniu 16 listopada 2023 r. zawarta zostata umowa
pomiedzy Ministrem Rozwoju i Technologii a Dyrektorem COS przeniesienia wtasnosci
Nieruchomosci w trybie art. 51a w zw. z art. 51 ustawy o gospodarce nieruchomosciami.

11. Przekazanie $rodka trwatego - PT-84/2023 pomiedzy Starostwem Powiatu
Grodziskiego a COS Warszawa nastgpito 16 listopada 2023 r. Wartos$é poczatkowa zostata
okre$lona na kwote 2.959.372,51 zt. Przyjecie do uzytkowania s$rodka trwatego
(OT nr 224/1GB/2023) przez COS Warszawa zostato dokonane w tym samym dniu.
Wartos¢ poczatkowg okreslono na kwote 2.648.000,00 zt zgodnie z operatem
szacunkowym z dnia 22.07.2023 r. wykonanym na zlecenie COS®8,

12. Koszty poniesione przez COS Warszawa dotyczace pozyskania nieruchomosci
Urszulin to kwota 13.112,27 zt na ktére sktadaty sie: wykonanie operatu szacunkowego
(1.476,00 zt), optata za odpis z KW (50,00 zt), optata za prowizje (0,60 zt), koszty notarialne
Zwigzane z przygotowaniem umowy przeniesienia wtasnosci wraz z siedmioma wypisami

14 Zgodnie z § 15 ust. 2 Statutu COS nabycie przez COS nieruchomos$ci wymaga uprzedniej pisemnej
zgody Ministra.

15 Znak: WA.DPP.200.14.2023.J0O.

16 Pismo znak: DP-WNW.081.71.2023.

17 Pismo znak: WA.DPP.200.15.2023.J0O.

18 QOperat szacunkowy wykonany przez firme
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aktu notarialnego (11.360,28 zt), optatami: sadows, za pobranie ksiegi wieczystej
i rejestracje w CREWAN (tgcznie 225,39 zt).

13. COS ztozyt deklaracje na podatek rolny (DR-1) od pozyskanej nieruchomosci
w Urszulinie na lata 2023 (23.11.2023 r.) i 2024 (03.01.2024 r.) wraz z zatacznikiem (ZDR-
2)%, korzystajac ze zwolnienia ustawowego od opodatkowania.

Strategia COS Warszawa na lata 2019-2022 i 2023-2026

14. Pismem z dnia 12 czerwca 2019 r. (DP-WNW.081.19.2019)%° Witold Barka, Minister
Sportu i Turystyki poinformowat Mariusza Katuznego Dyrektora COS o akceptacji strategii
COS nalata 2019-2022. Dokument pn. Strategia Rozwoju Centralnego Osrodka Sportu na lata
2019-2022 zawierat m.in. krotkg charakterystyke Osrodka z uwzglednieniem dostepnosci
bazy COS (w tym COS OPO) dla polskich zwigzkéw sportowych (dalej: ,pzs”) w sportach
olimpijskich?!, gdzie wskazano, ze Polski Zwigzek Zapasniczy (poz. 7, dalej: ,PZZ"), Polski
Zwiazek Judo (poz. 10, dalej: ,PZJ"), Polski Zwiazek Szermierczy (poz. 12, dalej: ,PZSz") maja
petne zabezpieczenie specjalistyczne, a Polski Zwigzek Gimnastyczny (poz. 18, dalej: ,PZG")
niepetne zabezpieczenie specjalistyczne z zastrzezeniem o dostepnosci dodatkowego
petnego szkolenia specjalistycznego dla pzs. W analizie SWOT, misji i wizji, celach
strategicznych zawierajacych poprawe warunkéw infrastrukturalnych z uwzglednieniem
poszczegdblnych szesciu OPO, nie ma zadnej informacji o planowaniu budowy filii COS
Warszawa. W szczegétowym harmonogramie inwestycyjnym COS na lata 2019-2022 byta
tylko informacja o planach budowy lodowiska Torwar Ill w COS Warszawa. Natomiast jezeli
chodzi o nowy Osrodek Przygotowan Olimpijskich to w dokumencie wskazano, ze brane
byty pod uwage dwie lokalizacje w Bieszczadach: Jasien oraz Tele$nica?2.

15. W Strategii COS Warszawa na lata 2019-2022 wskazano, ze COS powota Zespét ds.
wdrazania Strategii, ztozony z kierownikéw wszystkich dziatéow COS w Warszawie, ktéry
zajmowat sie procesem wdrazania, monitoringu i ewaluacji. Wynikiem prac zespotu byty
roczne raporty monitoringowe Strategii, dzieki ktorym zespét na biezaco rejestrowat
zgodnos¢ dziatan z zatozeniami.

16. Zarzadzeniem nr 21/2019 Dyrektor COS?® powotat Zesp6t ds. wdrazania Strategii,
ktéry sktadat sie z dziewieciu oséb a przewodniczagcym zostat zastepca dyr. COS ds.
inwestycji i infrastruktury. Organ ten przygotowat sprawozdania z realizacji Strategii COS
za lata 2019, 2020 i 2021, ktére zostaty przekazane Ministrowi Sportu i Turystyki. Za rok
2022 wykonano raport ale nie przekazano do organu nadzoru (MSiT).?*

W Zadnym z przekazanych raportéw monitoringowych Strategii COS na lata 2019-2022

i takze za rok 2022 nie ma nawet wzmianki o planowane;j filii COS Warszawa a tym bardziej
o lokalizacji tego przedsiewziecia w Urszulinie.

19 Zatacznik do deklaracji na podatek rolny - dane o przedmiotach opodatkowania zwolnionych
z opodatkowania.

20 Odpowiedz na pismo COS z 21 maja 2019 r. o nr DFK.032.1.1.2019-WA/PWZ-28/ML.

21 Tabela nr 4, str. 10 Strategii COS.

22 Strategia COS, str.35.

28 Zarzadzenie Dyrektora COS p. Mariusza Katuznego z dnia 20 sierpnia 2019 r. w sprawie wdrozenia
Strategii Centralnego Osrodka Sportu na lata 2019 2022.

24 Wyjasnienia Dyrektora COS z 25 czerwca 2024 r., znak WA.DF.026.2.2024.ML.
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17.  Kamil Bortniczuk, Minister Sportu i Turystyki pismem (DP-WNW.081.3.2023) z dnia
27 kwietnia 2023 r.2°> poinformowat Pana Witolda Romana, Dyrektora COS o przyjeciu do
wiadomosci opracowanej przez Centralny Osrodek Sportu Strategii rozwoju Centralnego
Osrodka Sportu na lata 2023-2026 stanowiqgcej zatqcznik do ww. pisma. Réwniez w tym
dokumencie okres$lono dostepnos$é bazy COS dla pzs, ktora dla PZJ, PZZ, PZSz i PZG nie
ulegta pogorszeniu i pozostata na takim samym poziomie jak w latach ubiegtych?®. W pkt 3,
dotyczacym Wizji dziatania COS w latach 2023-2026, znajdowata sie informacja
o rozbudowie portfolio posiadanych obiektéw sportowych i noclegowych o COS-OPO Duszniki-
Zdroj.?”

W analizie SWOT w czesci dotyczacej stabych stron (weaknesses) nie byto zadnej informacji
o dysfunkcji lub potrzebie rozbudowy COS Warszawa i planach budowy filii w Urszulinie.
Natomiast w opisie dotyczacym szans (opportunities) nie znajduje sie jakakolwiek informacja
o mozliwosci wspdtpracy z Legia Training Center po ewentualnym nabyciu nieruchomosci
w Urszulinie. W Strategii w czesci dotyczacej celow strategicznych (pkt 5, str. 30) jak i
w pkt 6 Poprawa warunkéw infrastrukturalnych COS w ujeciu celédw operacyjnych -
Harmonogram na lata 2023-2026%¢, brak jest informacji o planach budowy filii COS
Warszawa w Urszulinie badZz w jakiejkolwiek innej lokalizacji. Natomiast w pkt 6.1 COS
w Warszawie wskazano zwiazki sportowe korzystajace z hali sportowej COS Torwar, gdzie
wséréd 10-ciu pzs-6w sg wymienione, m.in. PZG, PZJ, PZZ i PZSz. W Inwestycjach
planowanych do realizacji (2022-2026) opisano budowe internatu sportowego wraz z czescia
biurows i salami konferencyjnymi, basenem, odnow3a biologiczng oraz krytego lodowiska
wraz z infrastrukturg towarzyszacg przy istniejgcych obiektach COS Warszawa.

18. Zarzadzeniem nr 24/2023 Dyrektor COS%’ powotat Zesp6t ds. wdrazania Strategii,
ktéry sktadat sie z 12-tu oséb a przewodniczacym zostat zastepca Dyrektora COS. Organ
ten przygotowat sprawozdania z realizacji Strategii COS za 2023 r., ktéry zostat przekazany
Ministrowi Sportu i Turystyki. W przekazanym raporcie znajdowata sie informacja
o uzyskaniu decyzji o warunkach lokalizacji celu publicznego, wykonaniu PFU i odebraniu
dokumentacji projektowej dla zadania inwestycyjnego pn. budowa internatu sportowego
wraz z czescig biurowa i salami konferencyjnymi, basenem, odnowga biologiczng oraz
krytego lodowiska wraz z infrastrukturg towarzyszaca ale zlokalizowanego przy obecnej
infrastrukturze COS Warszawa przy ul. tazienkowskiej a nie dla filii COS Warszawa
w Urszulinie. W dokumencie jedyng informacjg o pozyskaniu nieruchomosci w Urszulinie
jest zapis w czesci dotyczacej przychodéw COS: Na zwiekszenie przychoddéw wptyw miato
ponadto zaksiegowanie nabycia dziatek w COS-OPO w Dusznikach- Zdréj oraz w COS
w Warszawie w ramach nieodptatnego przeniesienia wtasnosci zgodnie z aktami notarialnymi.(...)
Wynik finansowy COS na koniec 2023 r. jest wyzszy od zaprognhozowanego w Strategii, co
spowodowane jest gtéwnie zaksiegowaniem w 2023 r. nabycia dziatek, w ramach nieodptatnego
przeniesienia wtasnosci zgodnie z aktami notarialnymi w kwocie 32.464 tys. zt.

25 Odpowiedz na pismo COS z 4 marca 2023 r., znak WA.ZTN.0910.20.2023.MM.

26 Strategia COS na lata 2023-2026, str. 16 (Tabela nr 4).

27 Strategia COS na lata 2023-2026 str. 22.

28 Strategia COS na lata 2023-2026 str. 33-36, Tabela nr 7.

29 Zarzadzenie Dyrektora COS z dnia 11 maja 2023 r. w sprawie wdrozenia Strategii Centralnego
Osrodka Sportu na lata 2023 2026.
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19. Dziat Inwestycji i Remontow (dalej DiR) zgodnie z § 31 Regulaminu Organizacyjnego
(dalej RO) COS, opracowuje plany roczne i wieloletnie zadan inwestycyjnych. Na pytania
kontroli o realizacje tego zapisu RO przez DiR, Janusz Samel, Dyrektor COS odpowiedziat®:
COS na chwile obecnq nie jest w posiadaniu opinii dziatu inwestycji i remontéw w sprawie
powstania nowej inwestycji w Urszulinie.

W dokumentacji planéw zadan inwestycyjnych COS na lata 2021-2023 realizowanych
z planu finansowego w COS w Warszawie nie ma zadnej nawet wzmianki o planach
i realizacji potencjalnych, poszczegdélnych etapéw budowy filii COS Warszawa w Urszulinie.

20. Dyrektor COS na pytania kontroli dotyczace zabezpieczenia srodkéw finansowych
w budzecie COS na inwestycje w Urszulinie, odpowiedziat: Koszty poniesione w zakresie
doposazenia (...) pokrywane byty w ramach posiadanych srodkéw wtasnych w zakresie planu
finansowego COS. Doposazenie COS w nieruchomosé, w Urszulinie nastgpifo w listopadzie 2023
roku. Projekt planu finansowego COS na 2023 ok przygotowany byt w lipcu 2022 roku. Na ten
moment gtéwna ksiegowa COS nie otrzymata informacji na temat planowanego doposazenia, nie
zaktualizowano Zzadnych dokumentoéw strategicznych ani planéw inwestycyjnych w tym zakresie.
Na chwile obecnq, po otrzymaniu w drodze doposazenia nieruchomosci w Urszulinie, biezgce
utrzymanie tej nieruchomosci nie generuje zadnych kosztéw w planie finansowym COS.

21. Gtéwna Ksiegowa COS Warszawa wyjasnita dodatkowo, ze W planie finansowym COS
oraz w wieloletniej prognozie finansowej nie zostaty uwzglednione srodki na wydatki na
inwestycje w majqcej powstac filii COS w Urszulinie. Z informacji otrzymanych od pracownikéw
dziatu inwestycji i remontéow wynika, Zze z uwagi na brak konkretnej koncepcji filii oraz
jakichkolwiek dokumentéw umozliwiajgcych ubieganie sie o dofinansowanie zadania ze srodkéw
FRKF, COS nie wystgpit do MSIiT o dofinansowanie inwestycji ze srodkéw FRKF. W planach
finansowych COS nie uwzgledniono wydatkéw na inwestycje w Urszulinie, poniewaz COS moze
ujmowac w planach finansowych kwoty na wydatki inwestycyjne ze srodkéw FRKF dopiero po
podpisaniu uméw o dofinansowanie. Z uwagi na powyzsze w planach inwestycji ze srodkéw
wtasnych COS w Warszawie réwniez nie zaplanowano wydatkéw na ten cel.®!

22. Kontrola zauwaza, ze COS pozyskat Nieruchomos¢ bez jakiegokolwiek
planu/projektu na jej zagospodarowanie a takze bez zabezpieczenia srodkéw finansowych
w planach na realizacje inwestycji w Urszulinie - filii COS Warszawa.

23. Kontrolujacy zwrdcili sie réwniez do bytego Dyrektora COS, Pana Witolda Romana
Z pytaniami w zakresie oséb odpowiedzialnych za podjecie decyzji w sprawie utworzenia
filii COS Warszawa w Urszulinie, zmiany koncepcji zagospodarowania terenu w trakcie
procedury doposazenia, a takze zabezpieczenia srodkéw finansowych na inwestycje.
Pomimo podwdjnego awizowania pisma, przesytka nie zostata odebrana w terminie.

30 Wyjasnienia Dyrektora COS z 25 czerwca 2024 r., znak WA.DF.026.2.2024.ML.
31 Wyjasénienia Pani Magdaleny Latos, Gtéwnej Ksiegowej COS z dnia 21 sierpnia 2024 r.
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Proces decyzyjny w COS Warszawa.

24. W zadnym z oficjalnych pism pomiedzy Dyrektorem COS a Ministrem Sportu
i Turystyki a takze z Prezesem Rady Ministréw nie ma jakiejkolwiek informacji, ze
planowana do pozyskania przez Osrodek Nieruchomosé¢ w Urszulinie, graniczy
bezposrednio z akademia pitkarska ||| | | |G <ontrola zauwaza, ze pominiecie
tego faktu jest niezrozumiate, poniewaz sasiedztwo tak znanego klubu prowadzacego
szkolenie dzieci i mtodziezy stanowi istotng informacjg w procesie decyzyjnym o nabyciu
Nieruchomosci, w celu budowy filii COS Warszawa sktadajgcej sie z hali sportowej
i internatu na 200 miejsc noclegowych.

25. Na pytania kontroli w zakresie os6b odpowiedzialnych za podjecie decyzji o utworzeniu
fili COS Warszawa w Urszulinie, zmianie koncepcji zagospodarowania nieruchomosci,
dokumentow planistycznych dotyczacych przedmiotowej inwestycji (tj. projekt koncepcyjny,
program funkcjonalno-uzytkowy, opis techniczny przedsiewziecia, szkice i rysunki, kosztorys
zadania inwestycyjnego, ewentualnie wniosek o pozwolenie na budowe), w wyjasnieniach
Dyrektor COS stwierdzit, ze COS nie posiada na chwile obecnq informacji ani dokumentéw
wskazanych w powyzszym punkcie. (...) Kancelaria radcy prawnego _, zgodnie zumowgq na
obstuge prawnq COS przygotowywata Dyrekcji COS wszelkq dokumentacje niezbedng do uzyskania
doposazenia w nieruchomos¢ w Urszulinie, przygotowywata wszelkie wnioski, pisma oraz brata udziat
w tworzeniu projektu aktu notarialnego pod wzgledem zgodnosci z przepisami prawa. (...) COS na
chwile obecng nie jest w posiadaniu opinii prawnej w sprawie pozyskania nieruchomosci
w Urszulinie.(...) COS na chwile obecng nie jest w posiadaniu opinii dziatu inwestycji i remontéw
w sprawie powstania nowej inwestycji w Urszulinie.3?

26. COS reprezentowany przez Pana Witolda Romana, Dyrektora COS, w dniu 4 listopada
2022 r. zawart umowe o $wiadczeniu ustug prawnych z radcg prawnym _
prowadzacym Kancelarie Radcy Prawnego _ Przedmiotem umowy
byto $wiadczenie biezacej obstugi prawnej - pomocy prawnej, polegajacej w szczegélnosci na
udzielaniu porad prawnych, sporzadzaniu opinii prawnych, opracowywaniu projektéw aktow
prawnych, porozumien, uméw, ugdod, uczestniczeniu w spotkaniach z kontrahentami oraz do
reprezentowania COS przed sadami powszechnymi, Saqdem Najwyzszym, Trybunatami, sgdami
administracyjnymi, organami administracyjnymi i przedsiebiorcami. Zgodnie z umowsg ustugi
miaty by¢ swiadczone od dnia 1 stycznia 2023 r. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony do
dnia 31 grudnia 2023 r.

W dniu 15 listopada 2023 r. zawarta zostata kolejna umowa pomiedzy Witoldem Romanem
Dyrektorem COS a radca prawnym _ prowadzacym Kancelarie Radcy Prawnego
B - < iadczenie ustug prawnych. Zgodnie z umowa ustugi miaty byc
Swiadczone od dnia 1 stycznia 2024 r. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony do dnia
31 grudnia 2024 r.

27. Na podstawie zgromadzonej dokumentacji, analizy materiatu, ztozonych wyjasnien
i ustalonego stanu faktycznego, kontrola stwierdza, ze inicjatywe a nastepnie decyzje w sprawie
ubiegania sie o doposazenie COS w Nieruchomos¢, celem budowy w tym miejscu filii COS

32 Wyjasnienia Dyrektora COS z 25 czerwca 2024 r., znak WA.DF.026.2.2024.ML.
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Warszawa, podjat byty Dyrektor COS Witold Roman, ktérego wnioski w tej sprawie
zaakceptowat Minister Sportu i Turystyki Kamil Bortniczuk.

28. COS Warszawa doposazono w nieruchomosé w Urszulinie, mimo ze nie przedstawiono
jakiejkolwiek dokumentacji zwigzanej z koncepcja zagospodarowania pozyskanego terenu.

29. Do zakonczenia kontroli COS nie posiadat dokumentéw planistycznych, tj. projektu
koncepcyjnego, programu funkcjonalno-uzytkowego (dalej: PFU), opisu technicznego
przedsiewziecia, szkicow i rysunkéw, kosztorysu zadania inwestycyjnego, czy ztozonych
whnioskéw o decyzje dotyczacg uwarunkowan $rodowiskowych a nastepnie pozwolenia na
budowe.

30. Nieuwzglednienie rozbudowy COS Warszawa o filie w Urszulinie, zaréwno w Strategii
COS na lata 2023-2026 jaki i w planach inwestycyjnych Dziatu Inwestycji i Remontéw COS
Warszawa a takze brak kalkulacji catkowitych kosztéw inwestycji przez co niezabezpieczenie
srodkéw finansowych w planie finansowym COS na lata 2023 - 2024 jak i wieloletnigj
prognozie finansowej, a takze ww. powyzsze fakty, nie pozwalajg na wystawienie przez Kontrole
innej oceny niz negatywna.

INFORMACIJE O KONTROLI
Kontrole przeprowadzit, upowazniony przez Ministra®3, Zespét kontrolujacy w sktadzie:

— Piotr Szulc, ekspert w Departamencie Kontroli, przewodniczacy Zespotu,

— Pawet Kwarciany, gtéwny specjalista w Departamencie Kontroli, cztonek Zespotu.
Czynnosci kontrolne przeprowadzono w terminie od 8 lipca do 22 sierpnia 2024 r.
Kierownikiem jednostki kontrolowanej w okresie objetym kontrolg byt: Andrzej Kalinowski -

do 8 czerwca 2022 r., Witold Roman - od 9 czerwca 2022 r. do 21 grudnia 2023 r., Janusz
Samel - od 21 grudnia 2023 r.

ZALECENIA POKONTROLNE

Biorac pod uwage powyzsze ustalenia i oceny, na podstawie art. 46 ust. 3 pkt 1 ustawy
o kontroli w administracji rzagdowej, wnosze o podjecie przez kierownictwo COS
niezwtocznych dziatan majagcych na celu wypracowanie szczegétowej koncepcji
wykorzystania i zagospodarowania pozyskanej Nieruchomosci w kontekscie rozwoju bazy
infrastrukturalnej COS.

W szczegdlnosci wnosze o:

1. Przestrzeganie § 31 Regulaminu Organizacyjnego COS zgodnie z ktérym Dziat
Inwestycji i Remontow COS Warszawa opracowuje plany roczne i wieloletnie
zadania inwestycyjne.

2. Nabywanie nowych nieruchomosci po przeprowadzeniu analizy potrzeb przez DiR,
uzasadniajacej uwzglednienie nowej inwestycji w Strategii COS.
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3. Zaangazowanie w proces inwestycyjny Zespotu ds. wdrazania Strategii, ztozonego
z kierownikéw wszystkich dziatéw COS w Warszawie, ktéry zostat powotany w tym
celu aby zajac sie procesem wdrazania, monitoringu i ewaluacji strategii COS.

4. Prowadzenie inwestycji zgodnie z przyjetymi zasadami obowigzujacymi
w procesach inwestycyjnych, tzn. przygotowanie projektu koncepcyjnego,
programu funkcjonalno-uzytkowego, opisu technicznego przedsiewziecia, szkicow
i rysunkéw, kosztorysu zadania inwestycyjnego.

5. Zabezpieczenie dla planowanych inwestycji, Srodkéw finansowych w budzecie COS
a w razie potrzeby, w wieloletniej prognozie finansowe;j.

POUCZENIE

W trybie art. 49, w zwigzku z art. 46 ust. 3 pkt 3 ustawy o kontroli w administracji rzadowej,
zwracam sie do Pana Dyrektora o przedstawienie w terminie 30 dni od daty otrzymania
niniejszego Wystgpienia pokontrolnego, informacji o sposobie wykonania zalecen, wykorzystaniu
whioskéw lub przyczynach ich niewykorzystania, podjetych dziataniach lub przyczynach ich
niepodijecia albo o innym sposobie usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci.

Jednoczesnie informuje, ze zgodnie z art. 48 ustawy o kontroli od wystapienia pokontrolnego
nie przystuguja srodki odwotawcze.

Woystgpienie pokontrolne sporzadzono w wersji elektroniczne;j.

Z upowaznienia
Ministra Sportu i Turystyki

Adam Wojtas

Dyrektor Generalny

Ministerstwa Sportu i Turystyki

/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
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