Zatacznik nr 3
Informacja z realizacji programu dziatania Muzeum Dzieci Polskich - ofiar
totalitaryzmu.
Niemiecki nazistowski obdz dla polskich dzieci w Lodzi (1942-1945)
zarok 2025 /zalata—!

1. Opis realizacji cel6w ogélnych w danym okresie

Oceniajac pierwsze pétrocze sprawowania funkcji dyrektora Muzeum Dzieci Polskich
- ofiar totalitaryzmu, przyznaje, Ze byt to gtbwnie czas zapoznania sie z funkcjonowaniem
instytucji, potencjatem pracownikéw, jej planami oraz mozliwo$ciami finansowymi.
Réwnolegle z tymi dziataniami realizowatam pierwsze zatozenia mojego Programu oraz
przygotowywatam grunt na dziatania w roku 2026.

Kontynuowatam zamierzone przez poprzedniego Dyrektora dzialania zwigzane
z inwestycja w dawnym budynku komendantury (ul. Przemystowa 34). Waznym krokiem
w realizacji programu pn. ,Przebudowa i adaptacja budynku komendantury
(Verwaltung), prace budowlano-zachowawcze poczty obozowej oraz zagospodarowanie
terenu przy ul. Przemystowej 34 w Lodzi” byto przeprowadzenie procedury
przetargowej, w wyniku ktérej zostat wytoniony wykonawca prac w ramach tejze
inwestycji. Stosowna umowa zostata podpisana 21 pazdziernika 2025 r. Réwnie waznym
krokiem byta zmiana zastanej przeze mnie Kkoncepcji przysztej wystawy statej
i weryfikacja zalozen funkcjonalnych w budynku przy Przemystowej 34. Zostata
wypracowana nowa koncepcja ekspozycji, na ktérej m.in. zaprezentowane zostang rzeczy
pozyskane podczas badan archeologicznych, prowadzonych od lipca do wrze$nia 2025 r.
Dodatkowo, postanowitam wprowadzi¢, nie uwzgledniong w pierwotnych zatozeniach,
przestrzen do dziatan edukacyjnych i popularyzatorskich.

Chociaz, poki co, zrezygnowatam ze zmiany nazwy Muzeum (fakt ten zostal
uwzgledniony w aktualizacji programu), podjetam kroki, ktére majg Swiadczy¢ o zmianie
w prowadzonej wcze$niej narracji. W réznych swoich dziataniach nie dopuszczam do
hierarchizacji ofiar czy uwzglednianiu tylko wybranych grup kosztem innych. W nowej
ofercie edukacyjnej znajda sie zajecia poSwiecone zaréwno obozowi przy ul.
Przemystowej w Lodzi, jak i Wielkiej Szperze. W opracowywanej koncepcji wystawy do
nowej siedziby Muzeum bedzie mowa o dzieciecych ofiarach I wojny Swiatowej
pochodzenia polskiego, zydowskiego i romskiego oraz w cze$ci bardziej wspotczesnej:
o dzieciach, ktére byty ofiarami w ludobojstwach w Rwandzie, byltej Jugostawii czy
obecnie ptaca cene za toczone na Swiecie konflikty. Waznym elementem w tych
dziataniach byto zatrudnienie nowych oséb do Dziatu Naukowego i Dziatu Edukacyjnego,
ktérych zainteresowania badawcze i wiedza, pozwalaja na rozszerzenie tematyki
podejmowanej przez Muzeum. Dzieki tym zmianom oraz faktowi, Ze osoby te podzielaja
moje spojrzenie na zagadnienia, ktére powinny znaleZ¢ sie w centrum zainteresowania
instytucji, wprowadzam zmiany, ktére pozwolg spojrzec na te instytucje, jak na placéwke
otwarta na rézne tematy i zagadnienia.

Chociaz mySle, Ze jest za wcze$nie, aby ocenia¢ postepy w budowaniu statej
publicznosci Muzeum, moge przyznaé, ze obserwuje duZe zainteresowanie

1 Niepotrzebne skresli¢. Informacja wieloletnia sktadana jest na miesiac przed konicem kadencji.
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organizowanymi przez instytucje wydarzeniami. Przykladem takiego wydarzenia,
ktérego liczba uczestnikow pozytywnie zaskoczyta, byty obchody Narodowego Dnia
Polskich Dzieci Wojny (10 wrze$nia 2025). Podjetam tez pierwsze kroki, ktérych celem
bedzie powstanie statej sieci instytucji wspéipracujgcych z instytucjg. Wczes$niej mozna
byto odnie$¢ wrazenie, ze Muzeum nie posiada wypracowanej statej sieci kontaktow tak
z instytucjami w Lodzi, jak i z tymi ogdélnopolskimi czy miedzynarodowymi. Zwazywszy
na wczesniejsze problemy z mieszkancami osiedla, gdzie usytuowany jest budynek
komendantury oraz pozostate dziatki przekazane Muzeum przez wtadze Lodzi (budynek
przy Przemystowej 29 oraz Przemystowej 272), zainicjowatam dziatania z tamtejszg Rada
Osiedla i szkotami usytuowanymi w tej okolicy, zmierzajgce do zmiany stosunku wobec
prowadzonej przeze mnie placowki.

2. Najwazniejsze osiagniecia Instytucji w danym oKresie

Za sukcesem kazdej instytucji stoja nie tylko dziatania dyrektora, ale catego zespotu.
Dyrektor placéwki moze pewne dziatania inicjowaé, wskazywac kierunki rozwoju
i zmian, ale potrzebuje os6b podzielajacych jego wizje na dziatanie instytucji. Kluczowe
tez jest, aby w instytucji pracowaty osoby, ktére majg odpowiednie kwalifikacje, znajg sie
na swojej pracy i sg otwarte na nowe wyzwania. Dlatego waznymi zmianami
w funkcjonowaniu Muzeum, ktére postrzegam jako sukces, jest wprowadzenie przeze
mnie zmian personalnych, zwigzanych z zatrudnieniem nowych oséb. W sierpniu 2025 .
do Dziatu Naukowego zatrudnitam osobe, ktéra posiada wieloletnie doswiadczenie pracy
w muzeach, w tym w muzeach o charakterze martyrologicznym: Muzeum bytego
niemieckiego Obozu Zaglady Kulmhof w Chetmnie nad Nerem oraz Oddziale Stacja
Radegast Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych w tLodzi. Osoba ta, posiadajac
odpowiednie doswiadczenie wystawiennicze, zaczeta koordynowac prace nad ekspozycja
stala w budynku dawnej komendantury oraz jest dla mnie wsparciem
w przygotowywaniu koncepcji wystawy statej do przysztej siedziby gtéwnej Muzeum.
Takze w zwigzku ze zmianami personalnymi, z kofcem sierpnia 2025 r.,, w Dziale
Edukacyjnym, zatrudnitam nowg osobe, ktéra miata wieloletnie doSwiadczenie w pracy
edukacyjnej, w tym zwigzanej z praca w tematyce Zagtady, ktéra wymaga posiadania
odpowiedniej metodyki i kompetencji. Nowozatrudnione osoby, ktére obecnie petnig
funkcje kierownicze w swoich dziatach, opréocz szerszego i holistycznego spojrzenia na
procesy historyczne, posiadaja réwniez szerokie doSwiadczenie w pracy edukacyjne;j i
muzealniczej. Jest to o tyle istotne, ze brak doSwiadczenia, zwtaszcza w kwestii realizacji
wystaw i prowadzenia edukacji w miejscach o charakterze martyrologicznym, cechowat
zdecydowang wiekszo$¢ 0sob dotychczas pracujacych w wyzej wymienionych dziatach.

Innym sukcesem, chociaz moze pdki co nie przynidst on spektakularnych efektéw, to
otwarcie Muzeum na wspotprace z réznymi instytucjami. Mysle o réznych dziataniach,
ktore zostaly podjete z podmiotami, z ktérymi dotychczas instytucja nie wspdipracowata,
albo wrecz z réznych powoddéw pozostawata skonfliktowana. W tym przypadku nalezy
szczegblnie podkresli¢ nawigzanie serdecznych kontaktéw z Galerig Sztuki w Mosinie
oraz z wladzami tegoz miasta. Tragiczna historia Mosiny nierozerwalnie zwigzana
zobozem dla dzieci przy ul. Przemystowej, sprzyja tym kontaktom i organizacji
wspolnych inicjatyw. Niemniej mozna byto odnie§ wrazenie, Zze wczeSniej Muzeum nie
podjeto szerszej wspotpracy, pomimo wiedzy, Ze Galeria Sztuki przez lata byta dla bytych
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wiezniow Przemystowej pochodzacych z Mosiny miejscem spotkan, organizacji
przestrzeni wystawienniczej na ten temat oraz otaczata opiekg artefakty, ktore
otrzymywata przez Ocalalych. Mam nadzieje, Ze pamie¢ o tragicznych wydarzeniach z
okresu Il wojny Swiatowej, i r6zne dziatania inicjowane przez Muzeum stang sie trwatym
pomostem 13czacym obie instytucje. Otwarcie na rézne kontakty i uczestnictwo w
réznych wydarzeniach powoduje, ze Muzeum staje sie powili instytucja bardziej
rozpoznawalng. W tym kontekscie ciesze sie, Ze miatam mozliwo$¢ uczestniczenia w XVI
Forum Pamieci w Sztutowie, gdzie wygtositam odczyt pt. ,Miedzy konfliktem, a potrzeba
pamieci. Wokét upamietnienia obozu dla dzieci przy ul. Przemystowej w Lodzi”.
To dwudniowe spotkanie (4-5 wrzesnia 2025), ktére gromadzi przedstawicieli
najwazniejszych muzedéw martyrologicznych Polsce, pokazato, jak stabo rozpoznawalng
instytucja jest Muzeum Dzieci Polskich, nawet wsréd pracownikéw innych placowek
muzealnych, podejmujacych zblizong tematyke. Warto$¢ nawigzanych wowczas relacji
to nie tylko mozliwo$¢ wspotpracy na ptaszczyznie merytorycznej, ale takze mozliwo$¢
wymiany doSwiadczen i wsparcie w realizacji réznych przedsiewziec.

3. Glowne problemy Instytucji w danym okresie

Problemy Muzeum, jakie dostrzegtam we wskazanym okresie zwigzane sg w gtéwnej
mierze z dotychczasowym, wewnetrznym funkcjonowaniem placéwki. Moje zastrzezenia
i watpliwosci budzit zakres prac podejmowanych przez Dziat Zbioréw i Dziat Naukowy.
Pierwszy z wymienionych swoja dziatalno$¢ koncentrowat w gtéwnej mierze na pracy
edukacyjnej i przygotowywaniu wystaw plenerowych. Mata aktywno$¢ w kierunku
pozyskiwania nowych eksponatow, szalenie istotna wobec skromnych zasobow
instytucji, sktonit mnie w lutym 2026 r. do zmiany kierownika tegoz Dziatu. Podobnie
skoncentrowanie dotychczasowe Dzialu Naukowego tylko na pracy naukowej i
wydawniczej, bez potrzeby podjecia konkretnych dziatan majacych na celu
przygotowywanie koncepcji przysziej wystawy statej w siedzibie gtéwnej Muzeum,
zdecydowato o podjetej przeze mnie decyzji o zmianach personalnych w tym Dziale
(takze wlutym 2026 r.) Nie zmienia to jednak faktu, ze wiekszo$¢, matego zreszta zespotu,
nie posiada wczesSniejszego doSwiadczenia pracy w muzeum czy w jakiej$ instytucji
kultury. W tym tez cze$ciowo upatruje przyczyne kolejnego problemu, ktérym jest mata
aktywno$¢ Muzeum w kreowaniu dziatan popularyzatorskich skierowanych do odbiorcy
w innym wieku niz wiek szkolny. Po objeciu stanowiska dyrektora i zapoznaniu sie z
frekwencja os6b odwiedzajgcych Muzeum, zorientowatam sie, Ze opiera sie ona gtéwnie
na grupach szkolnych oraz seniorach, ktérzy regularnie odwiedzaja instytucje w ramach
spotkan Stowarzyszenia Dzieci Wojny. Zamkniecie instytucji na pozostate grupy nie
pozostaje bez znaczenia na rozpoznawalno$¢ Muzeum, ktora jest bardzo staba nawet
wsrod Lodzian. Dostrzegam wage dziatan edukacyjnych przeznaczonych dla miodziezy,
niemniej uwazam za duze niedopatrzenie brak szerszej oferty dla osob, ktore etap
edukacji szkolnej majg juz zamkniety (sytuacja ta zmienita sie od stycznia 2026 r.)

Duzym wyzwaniem dla instytucji jest poszerzenia zbioréw muzealnych. W przypadku
Muzeum Dzieci Polskich - ofiar totalitaryzmu zbiory byty poniekad problematycznym
elementem od poczatku jego istnienia. Juz samo pozyskiwanie zbiorow zwigzanych
z dziecinstwem podczas Il wojny Swiatowej natrafia na wiele swoistych trudnosci
(rozproszenie pamigtek, problem ich autentycznos$ci, niezachowanie wiekszoSci tego
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rodzaju materialéw, przywigzanie wtascicieli i ich rodzin do ocalonych artefaktéow jako
relikwii rodzinnych, niemozno$¢ powigzania przedmiotu z wiarygodng o nim opowiescia,
problemy pamieci oralnej). Do tego przez waskie rozumienie celéw istnienia Muzeum
i jego dziatania powodowato, Ze w instytucji koncentrowano sie gtdéwnie na pozyskiwaniu
artefaktow zwiagzanych z historig dzieci - wieZniéw obozu przy ul. Przemystowej, tak z
czaséw wojennych, jak i w ich dalszych kolejach zycia. Do tego, wieloaspektowe
zainteresowania i dziatania pracownikéw Dzialu Zbioréw, ktérzy nie uznawali za
priorytetowe dziatania na rzecz powiekszania zasobdw muzealnych, takze nie sprzyjat
pozytywnej zmiany w tym zakresie.

Jako problematyczng postrzegam tez obecnie funkcjonujaca strukture organizacyjng
Muzeum, ktora jest wynikiem polityki personalnej prowadzonej przez poprzednia
dyrekcje. Niejasny podziat kompetencji i zakresu obowigzkéw poszczegélnych dziatow
oraz os6b, w moim przekonaniu nie sprzyja sprawnemu dziataniu instytucji. Licze, ze
pewne propozycje rozwigzan w tym zakresie przyniesie rozpoczety w grudniu 2025 r.
catoSciowy audyt z dotychczasowego funkcjonowania Muzeum. Ma on obejmowac:
analize struktury organizacyjnej, ocene systemu kontroli wewnetrznej, analize procesow
zarzadczych, przeglad dokumentacji wewnetrznej oraz analize danych finansowych.
Miedzy innymi na podstawie uzyskanych w jego wynikéw wnioskéw, zamierzam
przedstawi¢ do Ministerstwa propozycje zmiany struktury organizacyjnej instytucji.

Generalnie duzym wyzwaniem, jak juz wspominatam, jest brak wiedzy o Muzeum
nawet posrod mieszkancéw Lodzi, ktérzy interesujg sie zyciem kulturalnym miasta. Brak
pomystu na dziatania promocyjne, ktory zastatam w momencie objecia funkcji, nie mégt
w zaden sposéb tego stanu przezwyciezy¢. Dla przyktadu moge wspomnie¢, Ze dopiero
we wrzes$niu 2025 r. instytucja wydrukowata pierwsze od swojego istnienia (tj. od
czerwca 2021 r.) ulotki informacyjne, ktére zostaty zaniesiona d Lédzkiej Organizacji
Turystycznej, Lodzkiego Centrum Wydarzen i réznych instytucji kultury.

Moje zastrzezenia dotyczy tez warunkdow, na podstawie ktorych obecnie
wynajmowana jest tymczasowa siedziba Muzeum. Od wrze$nia prowadze rozmowy z
UML w poszukiwaniu odpowiedniej przestrzeni dla przeniesienia instytucji, ale ze
wzgledu na potrzebe stosunkowo duzej powierzchni, ktéra bytaby w dobrym stanie
technicznym i nie wymagataby remontu, sytuacja sie przecigga.

4. Krotka charakterystyka sytuacji finansowej Instytucji

Sytuacje finansowag instytucji generalnie nie uwazam za zi3. Dzieki dofinansowaniu
z MKiDN realizowany jest program inwestycyjny pn. ,Przebudowa i adaptacja budynku
komendantury (Verwaltung), prace budowlano-zachowawcze poczty obozowej oraz
zagospodarowanie terenu przy ul. Przemystowej 34 w Lodzi”. Przebieg inwestycji,
pomimo pewnych zmian, ktére byly wprowadzone w porozumieniu z MKiDN, jest
pomyslny, a jej terminowe zakonczenie zdaje sie by¢ niezagrozone.

Dotychczas dotacja podmiotowa jest w stanie zapewnic realizacje podstawowych
dziatan jednostki. Mam jednak watpliwosci na ile bedzie wystarczajaca przy dalszym
rozwoju Muzeum - tj. organizacji wiekszej liczby przedsiewzie¢ oraz zatrudnieniu
kolejnych pracownikéw. W pierwszym przypadku, mozliwe jest pozyskiwanie wsparcie
takze z innych Zrddet z czego nie zamierzam rezygnowac (w roku 2026 r. Muzeum dostato
dofinansowanie w ramach programu ministerialnego na konserwacje zabytkow).
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W okresie mojego dotychczasowego dyrektorowania nie wprowadzitam zadnych
kluczowych zmian w Kkwestii polityki finansowej, oprécz bardziej, jak mi sie zdaje,
zintensyfikowanych poszukiwan Zrédet dofinansowan ze Zrédet wewnetrznych.
Dostrzegam jednak potrzebe wprowadzenia dwoch zmian, ktére wptyng na sytuacje
finansowa Muzeum. Pierwsza - zwigzana jest ze zmiang siedziby albo
Z wynegocjowaniem nizszej optaty najmu za siedzibe tymczasowa Muzeum, znajdzie
wieksze odzwierciedlenie w sytuacji finansowej instytucji. Druga wigzataby sie natomiast
z prowadzeniem ptatnosci w placéwce. Muzeum od poczatku swojego istnienia nie
pobiera zadnych optat, wej$cie na wystawe, zajecia prowadzone dla szkét, wydawane
wydawnictwa, wszystko to jest bezptatne. Obie kwestie w moim przekonaniu wymagaja,
jak najszybszych zmian.

5. Odniesienie sie do celow szczegotowych

Realizacje pewnej cze$ci moich celow szczegétowych zatozytam dopiero od 2026 r.,
tutaj uwzgledniam zatem te, ktérych przewidziatam zacza¢ w 2025 r.

1.2. Spoteczenstwo - Utworzenie sieci partnerstw instytucjonalnych:

e W okresie od 1 lipca do 20 listopada 2025 r. Muzeum Dzieci Polskich - ofiar
totalitaryzmu byto wspoétorganizatorem, razem z Fundacja KrzyZowa oraz
Powiatowym Osrodkiem Rozwoju Edukacji w Lwoéwku Slaskim, projektu
edukacyjnego, zatytutowanego ,Zrabowane. Zgermanizowane. Historie dzieci
odebranych rodzinom przez niemieckie wladze okupacyjne podczas II wojny
Swiatowej”. Celem projektu byto przybliZzenie historii niemal 200 tysiecy polskich
dzieci, ktére zostaty odebrane rodzinom przez niemieckie wtadze okupacyjne
i przekazane do Niemiec, aby tam zostaly zgermanizowane i wychowane jako
obywatele III Rzeszy. Po 1945 r., pomimo zabiegéw podejmowanych przez wtadze
polskie oraz Czerwony Krzyz, wiekszos$¢ z tych dzieci nigdy nie wrécita do rodzin.
Swiadectwa ich urodzin zostaty sfalszowane, dokumenty mogace potwierdzi¢ ich
prawdziwe pochodzenie zniszczone. W ramach wspotpracy pracownik Muzeum
wzigt udzial w trzydniowym seminarium dla nauczycieli i edukatoréw,
dotyczacym germanizacji dzieci polskich, zorganizowanego we wrzeS$niu przez
Fundacje ,Krzyzowa dla Porozumienia Europejskiego”. W ramach seminarium
wygtlosit referat pt. ,Polityka germanizacyjna na okupowanych ziemiach polskich.
Przyktad todzi”. Ponadto w t.odzi, zostata zorganizowana przez Muzeum debata
historyczna dotyczaca germanizacji dzieci polskich ,Zrabowane dzieci. Historia
nadal aktualna”, ktdra zostala zrealizowana w ramach projektu ,Patriotyzm jutra”
wspolnie z Fundacjg ,Krzyzowa dla Porozumienia Europejskiego”.

Informacje o wydarzeniu zastaty opublikowanie na Facebooku Muzeum oraz na
stronie internetowej Fundacji ,Krzyzowa dla Porozumienia Europejskiego”.
Dziatanie finansowane z dotacji podmiotowej Muzeum.

e Wspodtpraca ze Stowarzyszeniem Dzieci Wojny - wspodlna organizacja uroczystosci
Narodowego Dnia Polskich Dzieci Wojny, podczas ktérego uczestniczyli
cztonkowie i czlonkinie Stowarzyszenia z t.odzi i z Pruszkowa. L.acznie podczas
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uroczystosci obchodzonych pod Pomnikiem Martyrologii Dzieci ,Peknietego
Serca”. Ponadto w ramach wspoétpracy Muzeum udostepnia cyklicznie raz
w miesigcu Oddziatowi II i IV Stowarzyszenia oraz jego Prezydium miejsca na
spotkania.

Dziatanie finansowane z dotacji podmiotowej Muzeum.

Informacje umieszczane na Facebooku i internetowej stronie Muzeum, a takze na
Facebooku Stowarzyszenia.

Wspotorganizacja Narodowego Dnia Polskich Dzieci Wojny ze Szkotg Podstawowa
nr 81 im. Bohaterskich Dzieci w Lodzi. Szkota pomaga Muzeum zorganizowac
obchody udzielajgc wsparcia technicznego - umozliwiajac podiaczenie do pradu
w celu podtaczenia nagtosnienia, a takze pozyczajac i pomagajac przy ustawieniu
krzeset dla uczestnikow uroczystosci.

Dziatanie finansowane z dotacji podmiotowej Muzeum.

Informacje umieszczane na Facebooku i internetowej stronie Muzeum, a takze na
Facebooku Szkoty Podstawowej nr 81.

Wspélipraca z Galerig Sztuki w Mosinie - polegata na organizacji wspdlnych
obchodéw Narodowego Dnia Polskich Dzieci Wojny, ktory chociaz przypada 10
wrze$nia, ze wzgledu na organizowany w tym czasie w todzi Zjazd Ocalatych,
odbyt sie 13 wrzes$nia na Rynku w Mosinie. Muzeum tydzien wczes$niej dostarczyto
do Mosiny wystawe plenerowg, ktéra byta prezentowana na Rynku przez dwa
tygodnie (nastepnie wystawa zostala przewieziona do pobliskiej szkoty
w Krosinku koto Mosiny). Uroczysto$¢ odbyta sie na wygrodzonym w tym dniu
Rynku w Mosinie. Zgromadzita przedstawicieli mieszkancéow, mtodziezy
z pocztami sztandarowymi, przedstawicieli stuzb mundurowych oraz wiadz
miasta. Co najwazniejsze, na uroczystosciach obecny byt Bohdan Konczak, ktory
jako chtopiec, wraz ze swoim mtodszym bratem, zostal wywieziony do obozu przy
ul. Przemystowej w Lodzi. W wydarzeniu uczestniczyto ok. 100 oséb. Wystawe
obejrzato na pewno wiecej, niemniej ze wzgledu na plenerowy charakter wystawy,
nie jestem w stanie ustali¢ liczby oséb, ktéra je obejrzata.

Wydarzenie finansowane z dotacji podmiotowej Muzeum.

Informacje umieszczane na Facebooku i internetowej stronie Muzeum, a takze na
Facebooku Galerii Sztuki w Mosinie.

Wspélpraca ze Szkotg Podstawowg ,Pod Lipami” w Krosinku - rozpoczeta przy
przygotowywaniu obchodéw Narodowego Dnia Polskich Dzieci Wojny z Galeria
Sztuki w Mosinie. Ustalono wéwczas, ze po okresie prezentacji wystawy na Rynku
w Mosinie zostanie ona przewieziona do Szkoty w Krosinku (potowa wrzes$nia)
i bedzie tam prezentowana do poczatku listopada. Ponadto, w ramach wspétpracy,
trzech pracownikow Muzeum pojechato do Szkoty w Krosinku 6 pazdziernika,
gdzie w Sali gimnastycznej wygtosili prelekcje przeznaczone tak dla dzieci, jak
i mtodziezy oraz os6b dorostych. Same odczyty zgromadzity ok. 400 osdb.
Wydarzenie finansowane z dotacji podmiotowej. Informacje udostepnione na
stronie Facebook tak Muzeum, jak i Szkoty w Krosinku.

(6]



Informacje o wydarzeniu zostaty udostepnione na Facebooku Muzeum Dzieci
Polskich oraz Szkoty Podstawowej w Krosinku.

e Wsparcie i udziat w organizowany 19 listopada 2025 r. przez SP 81 w Lodzi finat
ogolnopolskiej kampanii ,Dziecinstwo bez przemocy”, w ktéorym udziat wziely
réwniez Szkoty Podstawowe nr 30, 58, 120 i 153. Finat kampanii odbyt sie pod
Pomnikiem Martyrologii Dzieci w parku Szarych Szeregéw, podczas ktdérego
miodziez ze szkét odczytata postulaty przeciwko przemocy. ,Wiecej pomocy
zamiast przemocy” byto to hasto, ktére towarzyszyto catemu zgromadzeniu.
Przedstawiciel Muzeum Dzieci Polskich przyblizyt zebranej mtodziezy historie
obozu przy ul. Przemystowej w Lodzi, wskazujac do czego moze prowadzi¢ brak
tolerancji i obojetnos$¢ na ludzka krzywde.

Podczas finatu uczestniczyto ok. 200 os6b. Wydarzenie sfinansowane z dotacji
podmiotowe;j.

Informacje o finale kampanii znalazty sie na stronie Facebook Muzeum oraz
SP nr 81 w Lodzi.

e Wspdtpraca z Fundacjg Gra/nice nawigzana odnosnie przedstawianego przez
Fundacje spektaklu ,Ostatni sen Eugenii”. Spektakl poswiecony jest jednej
z nadzorczyn w obozie przy ul. Przemystowej w Lodzi - Eugenii Pol (podczas
Il wojny Swiatowej - Pohl). Inspirowany prawdziwymi faktami z funkcjonowania
obozu oraz zycia E. Pol, przedstawienie w nowoczesny spos6b stawia pytania o to
kim byta Eugenia Pol i jaki byt jej udziat w przesladowaniu dzieci? Muzeum od
wrzes$nia zostato partnerem Fundacji, podczas przedstawien ktérej towarzyszyt
przedstawiciel Muzeum z Dziatu Edukacji z prelekcja historyczng nt. obozu dla
dzieci polskich przy ul. Przemystowej w Lodzi. Fundacja natomiast umiescita logo
Muzeum na wszystkich swoich materiatach promocyjnych. Ogélnie w czterech
spotkaniach, w ktérych Muzeum wystepowato w roli partnera, a ktore odbyty sie
na terenie Lodzi i woj. t6dzkiego, udziat wzieto ok. 800 uczestnikéw.

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu: zorganizowanie w roku minimum 6 wspoélnych
dziatan o charakterze upamietniajacym, edukacyjnym czy naukowym.

2.2. Edukacja - Poszerzenie grona odbiorcow [2026-2029]

e W ramach celu zaktadam rozszerzenie oferty edukacyjnej o zajecia dla mtodszych
odbiorcéw (ponizej 12 roku zycia), os6b starszych, osob ktérym grozi wykluczenie
z partycypacji w kulturze ze wzgledu na przebywanie w aresztach
Sledczych/wiezieniach. Ponadto zatozytam organizacje zaje¢ edukacyjnych takze
poza todzia w mniejszych miejscowos$ciach. Oferta dla najmtodszych zostanie
wprowadzona w 2026 r., niemniej w roku 2025 zostaly juz podjete konkretne
dziatania skierowane do pozostatych grup.
Dla seniorow zrealizowano 6 zaje¢ w ramach tzw. t6dzkiej ,Tytki seniora”
(prelekcje albo spacery).
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Przedstawiciel Muzeum wygtlosili 1 prelekcje w Areszcie Sledczym przy
ul. Smutnej w Lodzi, w ktérym tez wczes$niej eksponowano jedng z wystaw
muzealnych.

Pracownicy Muzeum starajg sie takze dotrze¢ z informacjami nt. edukacji do
réznych miejscowosci na terenie catej Polski - przyktadem bedzie wspomniane
wyzej prelekcje w Szkole Podstawowej ,Pod Lipami” w Krosinku, a takze prelekcje
dla ucznidw szkoty we Wrze$ni, czy dla Kota Gospodyn Wiejskich w Dmosinie
w Gminnym Centrum Kultury, Sportu, Turystyki i Rekreacji w Dzierzaznej.
Informacje o prelekcjach byty udostepniane na stronie Facebook Muzeum, jak
i Facebooku miejsc w ktorych odczyty byty prezentowane.

Okres$lenie wskaznika dla realizacji celu - zorganizowanie w skali roku minimum 20
zaje¢ edukacyjnych rocznie dla grup wymienionych w punkcie ,,Okre$lenie celu”.

4.1. Wystawy - Przygotowanie wystawy plenerowej o filii w Dzierzaznej [2026]

e Niemiecki obdz dla dzieci polskich przy ul. Przemystowej posiadat swoja filie
nieopodal Zgierza, w Dzierzaznej. Filia miala swojg specyfike - wysytano do niej
tylko dziewczeta, ktére miaty doksztalci¢ sie tam w pracy rolnej, by nastepnie
trafi¢ do pracy w Niemczech. Obozowi w Dzierzaznej miata by¢ poswiecona
wystawa plenerowa przygotowana w 2026 r. Niemniej, chociaz oficjalnie wystawa
pn. ,Obozowe dziewczeta” miata swojg premierowa prezentacje przy Pomniki
Martyrologii Dzieci w styczniu 2026 r., to zostala ona przygotowana
i wydrukowana w grudniu 2025 r.

Wystawa zostata sfinansowana z dotacji podmiotowej w 2025 r.

6.1. Oddanie do uzytkowania Muzeum budynku przy ul. Przemystowej 34

e Najwazniejsze dziatania podjete w roku 2025, ktére majg umozliwi¢ oddanie
budynku dawnej komendantury do uzytkowania to wylonienie i podpisanie
umowy z wykonawca. W ramach swoich dziatan w grudniu zburzyt garaze
(znajdujacych sie na dziatce przy ul. Przemystowa 36 i sgsiadujacych z budynkiem
komendantury od strony S$ciany poitnocnej) oraz rozpoczat przygotowania
niezbednej dokumentacji potrzebnej do uzyskania pozwolenia na budowe.
Ponadto w tym czasie wykrystalizowata sie ostateczna koncepcja wystawy statej,
ktéra ma by¢ prezentowana w komendanturze. Zmianie ulegly takze zatozenia

odnos$nie funkcjonalno$ci poszczegdlnych pomieszczen - podjeto decyzje
o powstaniu, nieprzewidzianej wcze$niej, sali na potrzeby edukacji i spotkan
popularyzatorskich.

Inwestycja finansowana jest przez MKiDN.
Muzeum na swojej stronie internetowej oraz Facebooku umieszcza kluczowe
informacje dla realizacji projektu.

7.1  Budowanie publicznoS$ci: akcja promocyjna Muzeum
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Na lata 2025-2027 zatozytam realizacje pierwszego etapu kampanii reklamowej,
ktorej celem bedzie ukazanie otwartego charakteru Muzeum, jego historycznego
znaczenia i wieloaspektowego funkcjonowania dla dobra wspdlnego. Stuzy¢ miaty
temu dziatania podjete przez instytucje, informacje publikowane na Facebooku,
stronie internetowej, przygotowane ulotki oraz informacje umieszczane
o wydarzeniach organizowanych przez Muzeum w mediach (telewizja, radio).
Dziatania finansowane z dotacji podmiotowej instytucji.

8.1  Dostepnos$c¢: wspotpraca z organizacjami oséb z niepetnosprawnos$ciami

W ramach realizacji celu zatozytam konieczno$¢ podjecia wspotpracy
z organizacjami, ktére sg wyspecjalizowane w kwestiach zapewnienia dostepnosci
osobom ze szczeg6lnymi potrzebami. W ramach dziatan w tym zakresie w drugiej
potowie 2025 r. tre$ci prezentowane na muzealnej stronie internetowej zostaty
dostosowane do potrzeb os6b ze szczeg6lnymi potrzebami (m.in. wstawiono
napisy do niektorych filmoéw, przygotowano alternatywny opis w tzw. prostym
jezyku, uzupeiniono ttumaczenia na jezyki nieprzettumaczonych wczesniej
artykutéw).

Dziatanie finansowane z dotacji podmiotowej instytucji.

6. Whnioski

Najwazniejszym zadaniem po objeciu funkcji dyrektora w Muzeum Dzieci Polskich -
ofiar totalitaryzmu bylo zapoznanie sie z zasadami funkcjonowania placowki, jej
wewnetrznymi problemami i wyzwaniami. Sporo czasu zajelo mi rowniez poznanie
pracownikéw, ocena ich potencjatu i zaangazowania na rzecz instytucji. Byto to zadanie o
tyle utrudnione, Ze poczatkowo zatoga byta w stosunku do mnie bardzo zdystansowana i
nieufna. Dopiero po pierwszych trzech-czterech miesigcach pracy, sytuacja za zaczeta
ulegac stopniowej zmianie. Chcac wskazac najwazniejsze wyzwania, jakie dostrzegam po
okresie potrocznego dyrektorowania, chciatabym zwréci¢ uwage na nastepujgce kwestie,
w ktérych celowo pomijam kwestie rozpoczetej inwestycji przy ul. Przemystowej 34,
poniewaz nie wydaje mi sie w tej chwili, zeby jej realizacja stanowita szczegdlne
wyzwanie.

Utrzymanie spdjnosci z misjg i celami instytucji - waznym wyzwaniem jest
zapewnienie, by podejmowane inicjatywy w peini odpowiadaty misji Muzeum,
szczegblnie w kontekscie ujecia tematyki ofiar II wojny Swiatowej. W tym celu
niezbedna bedzie przyszta zmiana statusu Muzeum, ktéra zapewni zintegrowanie
planowanych dziatan w zakresie wystawiennictwa i edukacji z zasobami i historig
placéwki.

Poszerzenie zbior6w muzealnych - jak sygnalizowalam Muzeum boryka sie z
problemem rozproszenia pamigtek, ich autentyczno$ci oraz trudno$ciami
zwigzanymi z pozyskiwaniem nowych eksponatéw, zwtaszcza w kontekscie
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tematyki dzieciecych ofiar totalitaryzmow. Rozszerzenie zasobow muzealnych,
szczegOlnie w zakresie przedmiotéw zwigzanych z dzie¢mi - ofiarami wojny,
stanowi jedno z kluczowych wyzwan. Wymaga to wprowadzenia skuteczniejszych
strategii zbierania i dokumentacji artefaktow.

Optymalizacja struktury organizacyjnej i podziatu obowigzkéw - zauwazalnym
wyzwaniem jest niejasny podziat kompetencji i zakresu obowigzkéw miedzy
poszczeg6lnymi dziatami/osobami, co hamuje efektywno$¢ dziatania instytucji. W
wyniku dotychczasowego funkcjonowania placowki, za konieczne uznatam
przeprowadzenie audytu, ktéry umozliwi sprecyzowanie i zidentyfikowanie
obszaréw do poprawy oraz wskaze kierunki usprawniajgce zarzadzanie Muzeum
ijego dziatami.

Budowanie rozpoznawalnos$ci i strategii promocji - pomimo wzrostu
zainteresowania wydarzeniami organizowanymi przez Muzeum, instytucja wcigz
zmaga sie z problemem niewielkiej rozpoznawalnosci, zaré6wno wsréd
mieszkancoéw Lodzi, jak i szerszej publiczno$ci. Istniej pilna potrzeba opracowania
strategii promocyjnej, ktéra pozwoli dotrze¢ do réznych grup spotecznych i
wiekowych, w tym oséb spoza kregu typowych odbiorcéw.

Poszukiwanie nowej siedziby Muzeum - kolejnym wyzwaniem jest kwestia
lokalizacji siedziby tymczasowej Muzeum, ktéra wigze sie z wysokimi kosztami
wynajmu oraz niekorzystnymi warunkami umowy. Niezbedne staje sie pozyskanie
przestrzeni, do czasu powstania statej siedziby statej, ktéra bedzie odpowiednia
zaréwno pod wzgledem powierzchni, jak i stanu technicznego, co pozwoli na
dalszy rozwdj instytucji w bardziej sprzyjajacych warunkach.

Zwiekszenie zaangazowania w dziatalno$¢ miedzynarodowa i krajowa - Muzeum
musi intensyfikowa¢ wspotprace z innymi instytucjami krajowymi i
zagranicznymi, aby podnie$¢ swoj profil i realizowa¢ miedzynarodowe projekty,
ktére moga przyczyni¢ sie do wzrostu prestizu i jego rozpoznawalnosci.
Stworzenie statej sieci wspotpracujacych instytucji moze staC sie jednym z
kluczowych elementéw rozwoju Muzeum.

. Elektronicznie podpisany
SyIWI a przez Sylwia Wielichowska
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