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Stuzba audytu wewnetrznego
(Internal Audit Service — |AS)

Dyrekcja Generalna (DG) Komisji

» utworzona w 2000 r. w kontek$cie reformy administracyjnej Komisji
» pracuje pod kierunkiem Audytora Wewnetrznego Komisji
» Merytorycznie odpowiada przed Komitetem ds. Audytu (APC)

* Administracyjnie podlega przewodniczgcemu Komitetu ds.
Audytu (komisarz Serafin)

INTERNAL AUDIT SERVICE

COMPETENCY

OBJECTIVITY
* Niezalezna w planowaniu, prowadzeniu i wydawaniu AUDIT

sprawozdan z audytu AvoED wALLE

5 IMPROVEMENT
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* Audytuje ponad 100 jednostek

o ok. 50 jednostek Komisji (dyrekcji generalnych, stuzb, urzedéw
| agencji wykonawczych)

o 0k. 50 niezaleznych podmiotow unijnych (agencje
zdecentralizowane, ESDZ, EIOD, wspodlne przedsiewziecia, EPF)

« 150 pracownikow
* 74 % audytoréw wewnetrznych ma certyfikaty profesjonalne.
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Rozporzadzenie Finansowe UE

* Niezaleznos¢ audytora

wewnetrznego

* Petny i nieograniczony

dostep

« Zasoby

* Przestrzeganie

miedzynarodowych standardéw
audytu wewnetrznego

* Rola Komitetu ds. Audytu

||!!|!|!!\\k\
e




Misja | wizja IAS

Naszg misjg jest
wzmocnienie zdolnosci Komisji
Europejskiej

- jako organu wykonawczego Unii
Europejskiej oraz jako
nowoczesnej, rozliczalnej

| zorientowanej na wyniki instytucji -

do tworzenia, ochrony
| utrzymania wartosci publiczne;

poprzez niezalezne, oparte na
ryzyku i obiektywne
zapewnienie, doradztwo, wglad
| prognozowanie.

Aspirujemy

do usprawniania funkcjonowania
| zwiekszania rozliczalnosci
Komisji Europejskiej, zgodnie

Z celami organizacyjnymi

| oczekiwaniami
zainteresowanych stron

Ooraz

do bycia wiodgcg funkcjg audytu
wewnetrznego w sektorze
publicznym.
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Model trzech linit w KE

POLITICAL PRIORITIES

RESPONSIBILITY AND ACCOUNTABILITY

(;QI.LEGE OF COMMISSI(?NFRS 5
Accountability to stakeholders for organisational oversight

Governing body roles: Integrity, leadership and transparency

Delegation, direction, Accountability, Delegation, direction, Accountability,
resources, oversight reporting resources, oversight reporting

MANAGEMENT INTERNAL AUDIT SERVICE
Actions to achieve organisational objectives Alignment Independent assurance and advice
First line roles Second line roles ng?;’:;ﬁgzn i Third line roles
Implementation of policies/provision of Expertise, support, guidance, monitoring, Collaboration Independent and objective assurance and advice on
services to clients, managing risks I challenge on risk-related matters ] all matters related to the achievement of objectives |

European
Commission




Zapewnienie |1 rozliczalnosc

Discharge

European
Commission
Internal Audit
Service
Assuranc

European
Commission
Central Services
Gusdance

European
Commission
Audit Progress
Committee

Assurance

European
Commission
Accounting

Officer

European

Court
of Auditors

and s

Management and intemal control

Timeline yearn yearn+1

* Integrated Financial and Accountability Reporting: - Consolidated annual accounts of the European Union
Annual management and performance report
« Long-term forecast of future inflows and cutflows

= Annual intemal audit report
- Report on the follow-up to the discharge

of yearn

Parliament
and Council
Discharge

Asssance Packages
f M Risk management
e and intemal control College of Commissioners Integrated Financial
Entrusted Entities Authorising Officer and Amuhlﬂty.
Shared and indirect | || Units / Directorates Political responsibllity Reporting
management Management control
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Strategia audytu

Wsparcie
realizacji
zadan i
rozliczalnosci

Standardy
zawodowe,
jakos¢ i
efektywnos¢

Podejscie
oparte na
ryzyku

Zdolnos¢
adaptacyjna,
Zwinnosc¢ i
iInnowacje
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Cele strategiczne na lata 2025-2029

1. IAS przyczynia sie do poprawy realizacji zadan i rozliczalnosci departamentéw
Komisji Europejskiej, a tym samym przyczynia sie do rozwoju nowoczesnej,
wysokowydajnej i zrdwnowazonej administracji publicznej UE.

e Poziom zadowolenia organdw zarzadzajgcych i kadry kierowniczej wyzszego szczebla

e Poziom wdrozenia zalecen IAS

2. IAS pokrywa poprzez swoje audyty obszary wysokiego ryzyka.

e Bardzo wysokie ryzyko podlegajgce kontroli objete planami audytu

e Opinia ws. zarzagdzania finansowego bez ograniczen w zakresie przedmiotowym
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Cele strategiczne na lata 2025-2029 - cd

3. IAS dostosowuje swojg prace i metodyke do zmieniajgcego sie otoczenia,
priorytetow i pojawiajgcych sie ryzyk oraz przyjmuje innowacyjne praktyki w zakresie
audytu.

o Zbieznos¢ miedzy ocenami ryzyka kierownictwa i audytu wewnetrznego

e Odsetek zadan audytowych z wykorzystaniem cyfrowych narzedzi i technik
audytu

4. |AS dziata zgodnie z obowigzujgcymi ramami prawnymi i zawodowymi oraz
efektywnie zarzgdza zasobami audytu.

o Zgodnosé z globalnymi standardami audytu wewnetrznego

e (Czas poswiecony na realizacje zadan audytowych
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Tematy 2025-2029

Prosty,
skoncentrowany
| elastyczny budzet

Zapewnienia
| rozliczalnos¢

Gotowos¢ na
wypadek sytuacji Transparencja
Kryzysowej, | zorientowanie na
bezpieczenstwo wartosci
| odpornosc¢

Organizacja
ukierunkowana na
priorytety

Nowoczesna
| skuteczna
organizacja
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Elastycznosc | sprawnosc

Regularny przeglad i aktualizacja oceny ryzyka

Kroczgce plany audytow

Koncentracja na najwyzszych ryzykach

Zakres, cel i budzet audytu ustalany po przegladzie wstepnym
Krotsze rezultaty

Krotszy proces audytu
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Od strateqii do planowania audytu

Strategia audytu

Srodowisko Ocena Kalibracja

||?!|!|“\\k\
e




Srodowisko audytu

Finansowe § Operacyjne

Wsparcie
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Ocena ryzyka

Podejscie odgoérne:

= priorytety, polityka i cele organizacyjne Komisiji,

= dyskusje z zainteresowanymi stronami i klientami audytu,

= postrzeganie przez DG kluczowych zagrozen dla KE: kwestionariusz IAS,

= perspektywa kadry kierowniczej najwyzszego szczebla: wykaz ryzyk
krytycznych,

= analiza IAS i burza mozgow.

Podejscie oddolne:
— szczegotowa ocena ryzyka dla kazdego elementu w sSrodowisku audytu,

= kalibracja.
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Od ryzyka do zadania audytowego

Wartosc ryzyka nieodtgcznego

Powigzane ryzyka i skumulowany wptyw (wymiar
horyzontalny)s

Dotychczasowe zapewnienie (IAS, ETO)
Reputacja

Stan gotowosci

Ogolny zakres

Najwieksze ryzyko dla kazdej jednostki
Istotno$¢ dla opinii nt. zarzgdzania finansowego

Zgodnosc¢ z tematami wiodgcymi

Dostepnosé

zasobow?

Proponowany audyt
* Temat
» Podejscie audytowe
* Harmonogram (rok)
+ Kierownik zespotu

» Szacunkowy budzet
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Inicjatywy wspierajgce realizacje strateqii

Jakosc¢ i Transfor- Relacje z

ludzkie usprawnie- macja intere-
nia cyfrowa sariuszami
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