Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Zachodniopomorskiego Komendanta Wojewodzkiego Paiistwowej Strazy Pozarnej"
za rok 2021

(rok, za ktéry skiadane jest oswiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnoséci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznoéci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, Zze w sanyeh—g Friie—d
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Komendzie Wojewodzkiej Paristwowej Strazy Pozarnej w Szczecinie
(razwalnazwy-dzialu/dziatéw-administracjirzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych®

Czesé AY

aro nrzaze a0

Czesé BY
[x] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:"
[X] monitoringu realizacji celéw i zadan,
[x] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych®,
[x] procesu zarzgdzania ryzykiem,
[x] audytu wewnetrznego,
[x] kontroli wewnetrznych,
[x] kontroli zewnetrznych,
[x] innych zrodet informacii
- wystapienie pokontrolne Wojewody Zachodniopomorskiego nr K-1.431.1.80.2017.8.tB z dnia
7 czerwca 2018 r. rozdziat 13 dot. Prawidtowosci sprawowania kontroli zarzadczej;
- zbiorczy raport identyfikacji ryzyk za rok 2021;
- raport z samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej w Komendgie Wojewoddzkiej
Paristwowej Strazy Pozarnej w Szczecinie w 2021 r.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtylly wptyngé na tresé

niniejszego oswiadczenia. ‘/(J

{migjscowos¢, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢.



Dziat I1%

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Stosownie do Zarzadzenia nr 158 Zachodniopomorskiego Komendanta Wojewodzkiego PSP z dnia
13 pazdziernika 2015 r. kierownicy komérek organizacyjnych Komendy zapewniajg skuteczno$¢ kontroli
zarzadczej w kierowanych przez siebie komoérkach organizacyjnych poprzez realizacje obowigzujgcych
procedur wewnetrznych, stosowanie mechanizméw kontrolnych, organizacyjnych i dobrych praktyk oraz
zarzadzanie ryzykiem i promowanie zasad etycznych, zgodnie ze standardami kontroli zarzadcze.
Kierownicy komérek organizacyjnych zobowigzani sg do ztozenia w terminie do 15 grudnia kazdego roku
arkusza identyfikacji, oceny oraz okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku oraz rejestru procedur kontroli
zarzadczej i kwestionariuszy samooceny, a do 31 grudnia - deklaraciji dotyczgcej zarzgdzania ryzykiem.

Kierownicy komérek organizacyjnych ziozyli informacje w zakresie identyfikacji, oceny oraz okreslenia
metody przeciwdziatania ryzyku oraz rejestru procedur kontroli zarzadczej i kwestionariuszy samooceny.

Wynik przeprowadzonej ankiety kwestionariusza samooceny wskazuje, ze w Komendzie Wojewoddzkiej
Panstwowe] Strazy Pozarnej w Szczecinie funkcjonuje system kontroli zarzadczej wynikajacy z ustawy i
standardéw, niemniej jednak wystepuja obszary, ktére nie w petni spetniajg wymogi przyjetych kryteriow
oceny i wymagajg dalszego usprawnienia: ‘
- a) Struktura organizacyjna — w odniesieniu do kwestii wystarczajacych zasobow kadrowych
- b) Mechanizmy kontroli:

- identyfikacja ryzyka — dokumentacja identyfikacji zagrozen,

- okre$lenie poziomu ryzyka;

- okreélenie sposobu radzenia sobie z ryzykiem
- ¢) Komunikacja- sprawny przeplyw informacji pomigdzy poszczegdlnymi komérkami organizacyjnymi w
Komendzie oraz z podmiotami zewnetrznymi
- d) Monitorowanie systemu kontroli zarzagdczej — zgtaszanie problemow i zagrozen.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

- przeprowadzenie analizy sygnalizowanych brakéw kadrowych, ich sukcesywne uzupetnianie;

- przeprowadzenie stacjonarnego szkolenia wewnetrznego w zakresie Mechanizméw kontroli z
uwzglednieniem identyfikacji ryzyka, okresleniem jego poziomu i sposobu radzenia sobie z ryzykiem.

- zorganizowanie dedykowanego szkolenia w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej oraz
alarmowania o powstajgcych zagrozeniach.

Nalezy opisaé¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat IlI"®

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

- w Komendzie Wojewédzkiej Panstwowej Strazy Pozarnej stopniowo realizowano proces uzupetniania
wakatow — organizacja naboréw na stanowiska w korpusie stuzby cywilnej, naboréw kandydatéw do stuzby,
przeniesienia.

- zobligowanie naczelnikéw poszczegdlnych dziatéw do identyfikacji zagrozer i informowania pracownikow
0 zagrozeniach.

2. Pozostate dziatania:

W Komendzie Wojewodzkiej Panstwowej Strazy Pozarnej na biezgco monitorowane sg mechanizmy
kontroli zarzgdczej. W celu podniesienia $wiadomosci komérek organizacyjnych KW PSP w zakresie
waznosci funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej, w kontekscie realizowania celéw i zadan KW
PSP, kwestie te byly poruszane podczas odpraw kierownictwa KW PSP z kierownikami komorek
organizacyjnych.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oéwiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego



dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Obj
1

2
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5)

6)

7
8)
9)

10)

asnienia:

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717,
Z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z
2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r.
Nr42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354),
a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez
niego funkciji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedng czesé z
czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesci
wykresla sig. Czgé¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczei.

Minister kierujgcy wigcej niz jednym dziatem administracji rzadowej skiada jedno o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialéw, obejmujace réwniez urzad
obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finansow
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr
238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodno§é sprawozdan, ochrone zasobéw,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywno$é i skutecznoéé przeplywu
informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czesc B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdan,
ochrony zasobdéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeplywu informaciji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu “innych zrddet
informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$é B
albo C.

Dziat Ill sporzadza sig¢ w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byla zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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Zbiorczy Raport Identyfikacji Ryzyk
oraz
planowane metody ich ograniczenia
w
Komendzie Wojewaddzkiej
Panstwowej Strazy Pozarnej w Szczecinie

Grudzien 2021 r.



Na podstawie Zarzgdzenia Nr 158/2015 Zachodniopomorskiego Komendanta
Wojewodzkiego Panstwowej Strazy Pozamej z dnia 13 pazdziernika 2015 r. zaktualizowane
zostaly zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej w Komendzie Wojewodzkiej Panstwowe;
Strazy Pozarnej w Szczecinie.

Kontrola zarzadcza przeprowadzana jest w celu zapewnienia zgodnosci dziatalnosci
z obowiazujacymi przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosdci przeptywu informacji oraz zarzadzania
ryzykiem.

W celu zapewnienia funkcjonowania kontroli zarzadczej w Komendzie Wojewddzkiej
Panstwowej Strazy Pozarnej w Szczecinie opracowano i wdrozono:

1) Procedury kontroli zarzadczej,
2) Zasady i tryb zarzgdzania ryzykiem,

3) Zarzadzenie nr 190/2015 Zachodniopomorskiego Komendanta Wojewodzkiego Panstwowe;
Strazy Pozarnej z dnia 24 listopada 2015 r. ws. powotania koordynatora kontroli zarzadczej
Komendy Wojewoddzkiej PSP w Szczecinie,

4) Zarzadzenie nr 96/2018 Zachodniopomorskiego Komendanta Wojewddzkiego Panstwowej
Strazy Pozarnej z dnia 2 lipca 2018 r. ws. aktualizacji funkcjonowania kontroli zarzgdczej KW
PSP w Szczecinie.

Zadanie zostalo wykonane zgodnie z art. 69 ust.1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009
r. o finansach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z2013 r., poz. 885 z p6zn. zm.).

Celem zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej
opracowano 1 wprowadzono do uzytku wewnetrznego:

1) Rejestr procedur kontroli zarzadczej, ktory jest aktualizowany na biezgco,

2) Roczna deklaracje dotyczacy zarzadzania ryzykiem,

3) Arkusz identyfikacji oceny oraz okreélenia metody przeciwdzialania ryzyku,

4) Kwestionariusz samooceny.

Nadzér i kontrola wewnetrzna komdérek organizacyjnych poprzez realizacj¢ planu
dzialalnosci Komendy na rok 2021 stanowiacego trzon dzialania jednostki, jak rowniez
informacje z wykonywanych zadan i kontrole wewngtrzne przeprowadzane zgodnie z planem
kontroli na dany rok w komérkach organizacyjnych, umozliwiaja nadzor kierownika jednostki
nad wykonywanymi zadaniami poszczegdlnych komoérek organizacyjnych, co powoduje
wystapienie niskiego poziomu ryzyka tj. ryzyka o niskim wplywie oraz $rednim lub niskim
prawdopodobienstwie jego wystapienia.



Kontrola wewnetrzna jako podstawowy proces zarzadzania ryzykiem w KW PSP
w Szczecinie ma wplyw na wykonywanie zadan i obowigzkéw pracownikéw Komendy
1 pomaga osiagna¢ ogolne cele kontroli zarzgdcezej tzn.:

- prowadzenie uporzgdkowanej, gospodarczej, skutecznej i wydajnej dziatalnosci Komendy,
- wypelnianie obowigzkow zwigzanych z odpowiedzialnoscia,
- zgodnosci z prawem i przepisami zewnetrznymi, jak i wewnetrznymi,

- ochrona przed wystgpieniem poziomow ryzyka.

Procedury wewngetrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajace zakres
obowigzkéw i inne dokumenty wewnetrzne stanowig dokumentacj¢ systemu kontroli
zarzagdczej w Komendzie Wojewddzkiej Panstwowej Strazy Pozamej w Szczecinie.
Dokumenty te s3 spdjne i dostepne dla wszystkich osob, dla ktérych te informacje
sq niezbedne.

Dzialania realizujace standard (mechanizm kontroli) to:

1) samokontrola,
2) kontrola funkcjonalna,

3) kontrola instytucjonalna.

W celu efektywnej, oszczgdnej i skutecznej realizacji zadan w KW PSP w Szczecinie
prowadzony jest nadzér w postaci kontroli wewnetrznych poszczegblnych komorek
organizacyjnych.

Wiasciwy nadzor obejmuje:

1) samooceng,
2) kontrole merytoryczna,
3) monitorowanie wykonywania biezgcych obowigzkow,

4) audyt wewng¢trzny.

Identyfikacje ryzyka przeprowadzaja raz w roku do dnia 15 grudnia wszystkie komorki
organizacyjne Komendy. Do identyfikacji ryzyka wykorzystywany jest ,,Arkusz identyfikacii,
oceny oraz okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku”, ktorego wzor okreslony zostal w tabeli
numer 3 do zalacznika nr 2 Zarzadzenia Nr 158/2015 Zachodniopomorskiego Komendanta
Wojewodzkiego Panistwowej Strazy Pozarnej z dnia
13 pazdziernika 2015 r.

Ocena ryzyka jest podstawg decyzji o sposobie zarzadzania ryzykiem. Dokonywana jest
wedlug kryterium prawdopodobiefistwa i wplywu (mozliwych skutkéw) wystapienia
okreslonego zdarzenia na realizacj¢ zadan i osiagnig¢ celow Komendy Wojewddzkiej PSP
w Szczecinie.

Prawdopodobiefistwa ryzyka — to mozliwos¢, ze dane zdarzenie moze wystgpi¢. Okresla si¢ je
na podstawie prognozowanej mozliwosci wystgpienia zdarzenia majacego negatywny wplyw



na osiagniecie celu lub/i realizacje zadania. Ocena wedtug kryterium prawdopodobienstwa
uwzglednia czestotliwo$é wystapienia takiego zdarzenia w przysziosci (weale, rzadko, cz¢sto).

Wplyw ryzyka — to przewidywane skutki wystapienia zdarzenia dla osiagnigcia celu i/lub
realizacji danego zadania.

Prawdopodobienistwo, jak i wptyw ocenia si¢ w skali 1 (niskie), 2 (Srednie), 3 (wysokie).

Opis ryzyka wedlug kryterium prawdopodobienstwa oraz wg kryterium wplywu zawieraja
tabele ponizej:

Tabela 1. Opis ryzyka wg kryterium prawdopodobienstwa

Prawdopodobienstwo | Wartos¢ - pkt Opis

Zdarzenie nie wystgpito w okresie ostatnich 3
Niskie 1 lat, wystgpienie zdarzenia jest mato
prawdopodobne lub wysoce nieprawdopodobne)
Zdarzenie wystapito w poprzednich okresach
(nie czesciej niz raz w okresie 3 lat) albo

SIEEE 2 prawdopodobienstwo wystapienia okreslonego
zdarzenia nie przekracza 25%
Zdarzenie wystapito ostatnio, zdarzenie moze
Wysokie 3 wystapi¢ w kazdym roku albo

prawdopodobienstwo wystapienia okreslonego
zdarzenia przekracza 25%

Tabela 2. Opis ryzyka wg kryterium wplywu

Wplyw Wartos¢ - pkt Opis

Zdarzenie nieznacznie wplynie na dzialalnos¢

Niskie I komorki organizacyjnej / komendy
‘ . Zdarzenie w sposob umiarkowany wplynie na
Srednie 2 . . 1 R

dzialalno$¢ komérki organizacyinej / komendy
Wysokie 3 Zdarzenie w sposéb istotny wplynie na dzialalnos¢

komorki organizacyjnej / komendy

Istotno$¢ ryzyka pozwala ustali¢ waznos¢ ryzyka i przyja¢ wlasciwa reakcje¢ na ryzyko.
Poziom istotnosci jest wynikiem oceny prawdopodobienstwa i wpltywu ryzyka na osiggnigcie
celu lub realizacj¢ zadania.

W praktyce istotno$é stanowi wynik mnozenia liczby odpowiadajacej ocenie wptywu i liczby
odpowiadajacej ocenie prawdopodobienstwa.

Tabela 3. Istotno$é¢ ryzyka

Wplyw Wartosé - pkt Opis
Powazne Ryzyko o wysokim wplywie oraz wysokim lub
. 6-9 il L
(wysokie) $rednim prawdopodobienstwie.




1 Ryzyko o srednim wplywie i wysokim
prawdopodobienstwie

Ryzyko o wysokim wplywie i niskim
prawdopodobienstwie.

Umiarkowane 3.5 Ryzyko o $rednim wplywie oraz o $rednim lub
($rednie) niskim prawdopodobienstwie.

Ryzyko o niskim wplywie i wysokim
prawdopodobienistwie.

Ryzyko o niskim wptywie oraz o $rednim lub
niskim prawdopodobienistwie.

Niskie
(nieznaczne)

1-2

Monitorowanie ryzyka polega na okresowym sprawdzaniu, czy:

1) ryzyko uleglo zmianie,

2) punktowa ocena ryzyka jest odpowiednia,

3) stosowane mechanizmy kontroli wewnetrznej sa skuteczne.

Ryzyka szacowano metods doswiadczenia i znajomosci prognoz na przysztosé

(procedury, przepisy zewng¢trzne, zakresy czynnosci itp.).
Osoby odpowiedzialne za ten proces mialy za zadanie przeanalizowaé zdarzenia jakie
wystapity lub moglyby wystapié i ich wplyw na realizacje wyznaczonych celéw i zadan oraz
przesledzi¢ wyniki przeprowadzonych kontroli.
Lista zidentyfikowanych ryzyk w Komendzie Wojewddzkiej PSP w Szczecinie w roku 2018

wynosi tacznie 34, w tym:
1) ryzyk o wysokim poziomie istotnosci - 5,
2) ryzyk o $rednim poziomie istotnosci - 11,
3) ryzyk o niskim poziomie istotnosci - 19.

Osoby odpowiedzialne za wystgpienie ryzyka w realizacji zadaf wynikajacych z planu
pracy, badz niezrealizowania zadan, co kwartat informujg Zachodniopomorskiego Komendanta
Wojewddzkiego PSP o  przyczynach ich  niewykonania Iub  przelozenia
na nastepny kwartal w informacjach z realizacji planéw pracy. Gdy cele komorki
organizacyjnej zostaly osiagnigte, a zadania zrealizowane przyjmuje sie, Zze zarzadzanie
ryzykiem bylo efektywne, a mechanizmy kontroli skuteczne.






RAPORT
Z SAMOOCENY KONTROLI ZARZADCZEJ PRZEPROWADZONEJ W
Komendzie Wojewoédzkiej
Panstwowej Strazy Pozarnej w Szczecinie

W 2021 r.

1. | Cel Ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej p?zez pracownikoéw Komendy
przeprowadzonej | Wojewodzkiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Szczecinie.

samooceny
2. | Zakres Stan realizacji kontroli zarzadczej w Komendzie Wojewddzkiej
samooceny Panstwowej Strazy Pozarnej w Szczecinie

3. | Podstawa prawna | Art. 69 ust.4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z pézn. zm.) w zwigzku ze szczeg6towymi
wytycznymi w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek
sektora finanséw publicznych, opublikowanych w Komunikacie nr 3
Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r. (Dz. Urz. Min. Fin. z 2011 .
Nr 2, poz. 11) oraz Standardami kontroli zarzadczej, opublikowanych
Komunikatem

Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. (Dz. Urz. Min. Fin. z
2009 r. nr 15, poz. 84).

Zarzadzenie nr  190/2015 Zachodniopomorskiego  Komendanta
Wojewddzkiego Paristwowej Strazy Pozarnej z dnia 24 listopada 2015 r.
ws. powolania koordynatora kontroli zarzgdczej Komendy Wojewddzkiej
PSP w Szczecinie,

Zarzadzenie nr  96/2018 Zachodniopomorskiego = Komendanta
Wojewodzkiego Paristwowej Strazy Pozarnej z dnia 2 lipca 2018 r. ws.
aktualizacji funkcjonowania kontroli zarzadczej KW PSP w Szczecinie.

Zarzgdzenie nr  5/2019  Zachodniopomorskiege = Komendanta
Wojewodzkiego Paristwowej Strazy Pozarnej z dnia 24 stycznia 2019 r.
ws. aktualizacji funkcjonowania kontroli zarzadczej KW PSP w Szczecinie

4. | Podstawa Anonimowe ankiety samooceny systemu kontroli zarzadczej wypetnione

ustalen przez pracownikéw Komendy Wojewodzkiej Panstwowej Strazy Pozarnej

w Szczecinie . Wypetnione ankiety zostaly ziozone w sekretariacie |




Komendy w dniach od 30 listopada do 15 grudnia 2019 roku. Wypetniono
71 ankiet.

Zalozenia realizacji standardow.

Pracownicy wypetniajgcy arkusz samooceny, oceniali kryteria realizacyjne

standardéw majac do dyspozycji 3 mozliwe do wyboru odpowiedzi: tak, nie, trudno

powiedzie¢. Przyjeto zatozenie realizacji standardéw gdy powyzej 50% odpowiedzi brzmiato:

USTALENIA.

1. Przestrzeganie wartosci etycznych.

89% respondentdw stwierdzito, ze jest informowana o zasadach etycznego
postepowania w KW PSP w Szczecinie. Pozostata czg$¢ respondentdw zaznaczyta
odpowiedz - trudno powiedzie¢.

100% pracownikéw wie, jak nalezy zachowac sig¢ w przypadku, gdy jest sie
$wiadkiem powaznych naruszen zasad etycznych obowigzujacych w KW PSP w

Szczecinie.

2. Kompetencje zawodowe.

79% respondentow wskazato, ze bierze udziat w szkoleniach w wystarczajgcym
stopniu, aby skutecznie realizowaé powierzone zadania pozostata czes¢
respondentéw zaznaczyta odpowiedz - trudno powiedzie¢, w pojedynczych
przypadkach odpowiedz byta negatywna.

96 % wie, ze istnieje dokument, w ktorym zostaty ustalone wymagania w zakresie
wiedzy, umiejetnoéci i doswiadczenia konieczne do wykonywania zadan na
stanowisku pracy, np. zakres obowiazkow, opis stanowiska pracy.

79% respondentéw stwierdzito iz posiada wiedze i umiejetnosci konieczne do
skutecznego realizowania przez siebie zadan, pozostata czg$¢ respondentow
zaznaczyta odpowiedz - trudno powiedzieé, w pojedynczych przypadkach odpowiedz

byta negatywna.
. Struktura organizacyjna.

82% pracownikow zna kryteria, za pomocg ktorych oceniane jest wykonywanie
zadan, pozostata cze$é respondentéw zaznaczyta odpowiedz - trudno powiedziec, w
pojedynczych przypadkach odpowiedz byta negatywna.

78% pracownikow potwierdza, ze ma $wiadomos¢ istnienia procedur zatrudniania,

ktére prowadzg do zatrudnienia 0oséb z odpowiednia wiedzg i umiejetnosciami



pozgdanymi na danym stawisku pracy. Pozostata cze$¢ respondentéw zaznaczyta
odpowiedz - trudno powiedzieé, w pojedynczych przypadkach odpowiedz byta
negatywna.

66% pracownikéw zna procedury warto$ciowania stanowisk pracy pracownikéw
cywilnych, pozostata czg$¢ respondentéw zaznaczyta odpowiedz - trudno
powiedzie¢, w pojedynczych przypadkach odpowiedz byta negatywna.

79% pracownikéw uwaza, ze w komoérce organizacyjnej zatrudniona jest odpowiednia
liczba pracownikéw, w tym oséb zarzadzajacych w odniesieniu do celéw i zadan
komorki, pozostata czg¢$¢ respondentéw zaznaczyta odpowiedz - trudno powiedzie¢,
w pojedynczych przypadkach odpowiedz byta negatywna.

4. Identyfikacja ryzyka.

68 % pracownikow stwierdzito, ze w KW PSP w udokumentowany sposéb identyfikuje
sie zagrozenia/ryzyka, ktére moga przeszkodzi¢ w realizacji celdéw i zadan komorki
organizacyjnej np. poprzez sporzadzanie rejestru ryzyka lub innego dokumentu
zawierajgcego zidentyfikowane zagrozenia/ryzyka. 18% os6b nie wie, czy takie
dziatania sg prowadzone.

5. Analiza ryzyka.

67% pracownikéw zaznaczyto, ze w przypadku kazdego ryzyka w komérce
organizacyjnej zostat okreslony poziom ryzyka, jaki mozna zaakceptowaé, 21% osob
nie wie, czy takie dziatania sg prowadzone.

6. Reakcja na ryzyko.

79% respondentow jest zdania, ze w stosunku do kazdego istotnego ryzyka w
komorce organizacyjnej zostat okreslony sposéb radzenia sobie z tym ryzykiem (tzw.
reakcja na ryzyko). pozostata cze$¢ respondentéw zaznaczyta odpowiedz - trudno
powiedzie¢, w pojedynczych przypadkach odpowiedz byta negatywna.

7. Organizacja.

94% respondentow jest zdania, ze komérce organizacyjnej sg ustalone zasady
zastepstw zapewniajgcych sprawng prace komorki w przypadku nieobecnosci
poszczegoinych pracownikéw pozostata cze$¢ respondentdéw zaznaczyta odpowiedz -
trudno powiedzie¢, w pojedynczych przypadkach odpowiedz byta negatywna.



8. Komunikacja

95% pracownikéw zaznaczyto, Ze istnieje sprawny przeptyw informaciji wewnatrz
komarki organizacyjnej. Pozostata cze$é respondentow zaznaczyta odpowiedz -

trudno powiedzie¢, w pojedynczych przypadkach odpowiedz byta negatywna.

65% pracownikdéw zaznaczyto, Ze istnieje sprawny przeptyw informacji pomigdzy
poszczegblnymi komoérkami organizacyjnymi w Komendzie. Pozostata czg$¢
respondentéw zaznaczyia odpowiedz - trudno powiedzie¢, w pojedynczych
przypadkach odpowiedZ byta hegatywna.

68% pracownikéw zaznaczyto, ze funkcjonuje efektywny system wymiany waznych
informacji z podmiotami zewnetrznymi (np. z innymi urzedami, dostawcami, klientami)
majacymi wptyw na osigganie celow i realizacje zadan komérki organizacyjne;j.
Pozostata cze$é respondentéw zaznaczyta odpowiedz - trudno powiedziec, w

pojedynczych przypadkach odpowiedz byta negatywna.
9. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej.

97% pracownikow odpowiedziato, Ze jest zachecanych do sygnalizowania probleméw

i zagrozen w realizacji powierzonych zadan.

Szczecin, grudnia 2021 r. Opracowat:



