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Uzasadnienie wyboru projektu w sposob niekonkurencyjny oraz

wyboru podmiotu, ktéry bedzie wnioskodawca:

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej (NAWA) realizuje zadania
publiczne z zakresu umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki
W oparciu o przepisy ustawy z dnia 7 lipca 2017 r. o Narodowej Agencji

Wymiany Akademickiej.

Umozliwia to NAWA realizacje projektu wybieranego w sposob
niekonkurencyjny, o ktdrym mowa w art. 44 ust. 2 ustawy z dnia

28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze Srodkéw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027. Zaplanowana

w projekcie interwencja polega na realizacji zadan publicznych
wynikajacych z przepiséw ustawy o NAWA. Ustawowym zadaniem Agencji
jest inicjowanie i realizowanie dziatan wspierajgcych miedzynarodowg
wymiane akademickg oraz proces umiedzynarodowienia polskich uczelni

i jednostek naukowych. Zgodnie z art. 2 ustawy o NAWA, Agencja
realizuje zadania z zakresu umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego

i nauki. Za takie zadanie uznaje sie m.in. opracowanie strategii
umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki.

W przypadku prezentowanego projektu, dodatkowo NAWA otrzymata
zlecenie od Ministra Edukacji i Nauki (dalej MEiIN) na wypracowanie
krajowej strategii umiedzynarodowienia polskiego systemu szkolnictwa

wyzszego i nauki, pod auspicjami ministerstwa.

NAWA jest rozpoznawalna jako organizacja stymulujgca wzrost
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce oraz jako
partner otwarty na wspdtprace i wymiane doswiadczen na poziomie
miedzynarodowym. W okresie kilkuletniej dziatalnosci Agencja nawigzata

szerokg wspotprace z miedzynarodowymi organizacjami takimi jak:
e NAFSA (Association of International Educators);
e EAIE (European Association for International Education);

e APAIE (Asia-Pacific Association for International Education);
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e Study in Europe (projekt Komisji Europejskiej);

e IIE (Institute of International Education - jako Generation Study

Abroad Commitment Partner);
e Fundacja Kosciuszkowska;
e Narodowe Centrum Nauki;
e Narodowe Centrum Badan i Rozwoju;
e Rada Miodych Naukowcéw;
e Krajowa Reprezentacja Doktorantéw;
e Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich;
e Fundacja Polonium.

NAWA jest tez cztonkiem ACA (Academic Cooperation Association) -
stowarzyszenia zrzeszajgcego ponad 20 instytucji - odpowiednikéw NAWA
w Europie i USA. Petni takze role Narodowego Biura CEEPUS (National
CEEPUS Office) nadzorujac realizacje ponad 80 sieci akademickich.

NAWA od poczatku funkcjonowania wpisana jest w krajowe ramy wsparcia
rozwoju polskich uczelni i jednostek naukowych. Bierze rowniez udziat

w prowadzeniu diugofalowej polityki panstwa na rzecz wsparcia
projakosciowego umiedzynarodowienia oferty programowej polskich

uczelni.

Cel szczegotowy FERS, w ramach ktoérego projekt bedzie
realizowany: e) Poprawa jakosci, poziomu wigczenia spotecznego

i skutecznosci systemoéw ksztatcenia i szkolenia oraz ich powigzania

z rynkiem pracy — w tym przez walidacje uczenia sie pozaformalnego

i nieformalnego, w celu wspierania nabywania kompetencji kluczowych,
w tym umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji
cyfrowych, oraz przez wspieranie wprowadzania dualnych systeméw

szkolenia i przygotowania zawodowego (EFS+)
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Cel giéwny projektu:

Celem gtéwnym projektu jest wypracowanie i wdrozenie dtugofalowej i
bezpiecznej polityki panstwa w zakresie umiedzynarodowienia szkolnictwa

wyzszego i nauki.

Cel ten wpisuje sie w ogtoszone 21 kwietnia 2022 r. konkluzje Rady Unii
Europejskiej w sprawie europejskiej strategii wzmachniania instytucji

szkolnictwa wyzszego z myslg o przysztosci Europy.

Doprecyzowanie celu gtdwnego

Polska nie posiada dokumentu na poziomie centralnym, ktéry wyznaczatby
priorytety i strategiczne kierunki wspétpracy miedzynarodowej w obszarze
szkolnictwa wyzszego i nauki. Potrzeba stworzenia takiej strategii wynika
z rekomendacji Komisji Europejskiej dla panstw cztonkowskich w zakresie
opracowywania narzedzi politycznych na rzecz sprawnej i ambitnej
wspotpracy transnarodowej miedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego

w Europie.

Podjecie przez NAWA zadania opracowania strategii umiedzynarodowienia
jest tez odpowiedzig na postulaty srodowiska akademickiego, ktére
zgtasza potrzebe stworzenia dokumentu kierunkowego dla polityki

panstwa w tym zakresie.

W celu wypracowania strategii wraz z planem wdrozenia, ktéra przyczyni
sie do zwiekszenia poziomu umiedzynarodowienia podmiotdéw systemu
szkolnictwa wyzszego w Polsce, niezbedna jest realizacja dziatan
uzupetniajgcych poprzez miedzy innymi:
e badanie i monitoring biezgcych trendéw i priorytetow w
umiedzynarodowieniu;
e udziat w miedzynarodowych inicjatywach ,przyczyniajacy sie do
budowania zdolnosci administracyjnych, w zakresie ksztattowania

polityki strategicznej kraju z uwzglednieniem uwarunkowan

europejskich i Swiatowych;
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e uwzglednienie celdow zréwnowazonego rozwoju (SDG) w ramach
szkolnictwa wyzszego i nauki oraz proceséw transformacji
ekologicznej i cyfryzacji spoteczenstwa, w tym nawigzanie

wspotpracy z partnerami miedzynarodowymi;

e zapewnienie wolnosci akademickiej oraz bezpieczenstwa wspdtpracy
miedzynarodowej i niwelowanie ryzyka niepozadanej ingerencji

zewnetrznej.

Planowana interwencja jest kluczowa dla wypracowania i wdrozenia
krajowych regulacji, wzmacniajacych podmioty systemu szkolnictwa
wyzszego W procesie ich umiedzynarodowienia. Strategia na poziomie
krajowym pomoze réwniez ustandaryzowac podejscie do strategii
uczelnianych, co w konsekwencji przetozy sie na wypetnienie rekomendacji
Rady UE.

Kluczowe dla osiggniecia celu jest zdefiniowanie umiedzynarodowienia

i wyznaczenie ram prawnych w procesie prac legislacyjnych, z petnym
poszanowaniem zasady pomocniczosci, autonomii instytucjonalnej

i wolnosci nauki w Scistej wspotpracy z interesariuszami wsparcia. Cel ten

zostanie osiggniety w Scistej wspotpracy z organizacjami takimi jak:

e International Relations Offices Forum (IROs Forum),

e Konferencjg Rektoréw Akademickich Szkét Polskich (KRASP),

e Radg Gtdwng Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (RGNiSW),

e Uniwersytecka Komisjg Umiedzynarodowienia (UKU),

e Krajowg Reprezentacjg Doktorantéw (KRD),

e innymi przedstawicielami Srodowiskowymi w kraju i za granicg

(odpowiednikami NAWA w stowarzyszeniu ACA i na Swiecie).
Proponowane wsparcie w zakresie projektu zaktada miedzy innymi:

e powotanie przez Dyrektora Agencji zespotu doradczego wytyczajacego
kierunki i obszary dziatan w procesie tworzenia strategii

umiedzynarodowienia;
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e powotanie tematycznych grup eksperckich, ktérych celem bedzie
wspieranie dziatan projektowych polegajgcych na tworzeniu

rekomendacji lub wytycznych;

e pobudzenie debaty sektorowej w zakresie wypracowania wktadu do
tworzonej strategii, w tym organizacja konferencji miedzynarodowej z
udziatem podmiotdéw szkolnictwa wyzszego i nauki z Polski i zagranicy

pod logiem prezydencji;

e szerokie konsultacje srodowiskowe, dyskusje, badania, analizy,
raporty, w tym w zakresie doswiadczen innych panstw w tworzeniu

strategii umiedzynarodowienia;

e sieciowanie uczelni polskich z instytucjami zagranicznymi, stuzace
realizacji celu projektu, poprzez organizowanie w Polsce konferencji,
seminariéw, warsztatow spotkan oraz koordynowanie udziatu polskich
uczelni w zagranicznych konferencjach, seminariach, warsztatach,

wymianach itp.;

e angazowanie catego srodowiska akademickiego i naukowego w
przygotowanie, wdrozenie i powdrozeniowq aktualizacje strategii, w
tym wizyty, spotkania i inne wydarzenia na szczeblu krajowym i

miedzynarodowym;

e podnoszenie kompetencji kadry NAWA i przedstawicieli podmiotow
szkolnictwa wyzszego i nauki dla realizacji celow panstwa polskiego
zwigzanych z ww. dziataniami, w tym szkolenia, takze specjalistyczne,
w zakresie uwarunkowan geopolitycznych, polityki naukowej w
réoznych krajach swiata, legislacyjnych uwarunkowan funkcjonowania
badan, polityki bezpieczenstwa, obstugi baz bibliometrycznych, wizyty

studyjne i staze zwigzane z realizacjq projektu.

Opis kontekstu/problemu do rozwigzania

W Polsce nie opracowano dotychczas odrebnej strategii dotyczacej

umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego.
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Rada UE, w konkluzjach w sprawie europejskiej strategii na rzecz
wzmacniania pozycji instytucji szkolnictwa wyzszego z myslg o przysztosci
Europy, wzywa panstwa cztonkowskie do wzmocnienia europejskiego
wymiaru szkolnictwa wyzszego, badan naukowych i innowacji, a takze
istniejgcych miedzy nimi synergii. Zacheca sie do pogtebionej wspodtpracy,
tgczenia wiedzy i zasobow oraz tworzenia wiekszych mozliwosci w zakresie
mobilnosci miedzynarodowej. Zaleca usuwanie barier na drodze do
bardziej kompatybilnych systemow szkolnictwa wyzszego oraz o zbadanie
wykonalnosci wydawania wspdlnych europejskich dyplomoéw. Zaleca
rowniez automatyczne uznawanie kwalifikacji w kontekscie UE oraz
sprawiedliwe i przejrzyste uznawanie kwalifikacji zdobytych poza UE
(zalecenie Rady w sprawie promowania automatycznego wzajemnego

uznawania kwalifikacji i okresdw nauki za granicq).

Jednoczesnie, Swiatowy system nauki i szkolnictwa wyzszego od kilku lat
zmierza sie z nowym wyzwaniem w zakresie podejscia do kwestii
etycznych i bezpieczenstwa wspodtpracy miedzynarodowej w réznych
krajach na $wiecie. Dotychczas przyjmowane zatozenie

o miedzynarodowej wspotpracy naukowej, ktéra moze abstrahowac od
podziatéw politycznych, réznych uwarunkowan kulturowych i systemow
wtadzy, zostato podwazone przez coraz czesciej obserwowane praktyki
nieakceptowane w europejskiej kulturze akademickiej. Kradziez wtasnosci
intelektualnej, ukrywanie afiliacji, szpiegostwo naukowe to dziatania, ktére
podburzyty zaufanie do niektérych partnerow wymiany akademickiej.
Dodatkowo miedzynarodowa spotecznos¢ akademicka staneta przed
koniecznoscig podjecia radykalnych decyzji w obliczu agresji zbrojnej Rosji
na Ukraine, ktdra jednoznacznie pokazata zwigzanie rosyjskich uczelni

i instytutow z rosyjskg wiadzg. Komisja Europejska w odpowiedzi na
pojawiajace sie zagrozenia i w celu wsparcia instytucji nauki i szkolnictwa
wyzszego w odpowiedzialnym ksztattowaniu wspdtpracy naukowej

opublikowata zalecenia w tym zakresie, ujete w opracowaniu Tackling R&I

foreign interference. Staff Working Document. Jak wynika z tych zalecen,

niezbedne jest podejmowanie dziatan, ktdre majg chroni¢ wolny Swiat
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akademicki przed zewnetrznymi zaktdceniami i ograniczac tatwowiernosc¢
w miedzynarodowych kontaktach. Dlatego, waznym aspektem prac nad
strategig umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki
bedg kierunki dziatarn majace zapewnic¢ bezpieczenstwo wspodtpracy

akademickiej i nauki.

Jak wynika z opracowanej przez NAWA publikacji pn. Studia wspdlne

i podwadjne - Polska i Swiat”, duzym wyzwaniem w procesie zwiekszenia
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego, jest niewatpliwie aspekt
legislacyjny i organizacyjny. Okreslenie pewnych ram legislacyjnych albo
wytycznych, na przyktad w prowadzeniu i organizacji studiow wspdlnych
lub wspdlnego ksztatcenia, stanowitoby wktad w proces

umiedzynarodowienia catego szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Planowana interwencja stanowi odpowiedz na zidentyfikowane potrzeby

podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w zakresie:

e ich aktywizacji w podejmowaniu ponadnarodowej wspdtpracy

akademickiej;

e rozwijania i animowania wspodtpracy z sieciami zagranicznych

podmiotédw szkolnictwa wyzszego i nauki;

e dziatan uzupetniajacych rozwoj krajowej strategii
umiedzynarodowienia podmiotdéw szkolnictwa wyzszego i nauki,

w tym analizy, opracowania, konsultacje na arenie ponadnarodowej;

e konsultacji z krajowym i zagranicznym Srodowiskiem akademickim
oraz z interesariuszami z otoczenia spoteczno-gospodarczego

podmiotéw szkolnictwa wyzszego i nauki;

e budowania nowych przestrzeni dla rozwoju umiedzynarodowienia
polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki poprzez zaciesnianie
wspotpracy z krajami o najwiekszym potencjale (wymiana dobrych
praktyk, staze, wizyty studyjne, organizacje warsztatow, konsultacji,

wspolnych wydarzen, itp.);
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e wypracowania metodologii pomiaru stopnia umiedzynarodowienia

dziatalnosci polskich jednostek szkolnictwa wyzszego i nauki.

Dynamika zmian w obecnym S$wiecie jest bardzo duza, ale nie powinno to

powstrzymywac przed planowaniem dziatan strategicznych

w perspektywie kilku lat. Nie krétszy niz piecioletni i nie dtuzszy niz

dziesiecioletni horyzont czasowy bedzie przedmiotem konsultacji

Srodowiskowych i zostanie doprecyzowany przez zespo6t doradczy

Dyrektora Agencii.

Niniejszy projekt zaktada opracowanie, wdrozenie i aktualizacje strategii z

planem wdrozenia z perspektywg do 2035 r., obejmujacej w

szczegolnosci:

diagnoze w zakresie umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa
wyzszego i nauki w réznych jego obszarach (stan na wejsciu);

cele do osiggniecia;

kierunki interwencji publicznej oraz narzedzia stuzgce do realizacji
celow;

opis systemu realizacji strategii w tym, horyzont czasowy, zasieg
terytorialny, wskazniki dla poszczegdlnych celdw (charakterystyka i
opis oraz wartosci bazowe i docelowe), strukture zarzadzania
(governance), zrodfa i ramy finansowania dziatan;

sposOb monitorowania jej wdrazania oraz ewaluaciji.

Dziatania projektowe zainicjuje planowane na 22 wrzesnia 2023 r.

spotkanie w sprawie budowanie strategii umiedzynarodowienia pod

auspicjami MEiIN. W spotkaniu zaplanowano udziat przedstawicieli

podmiotéw szkolnictwa wyzszego i nauki, w tym:

Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;

Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich;
Konferencja Rektorow Akademickich Uczelni Medycznych;
Konferencja Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych;
Konferencja Rektoréw Zawodowych Szkoét Polskich;

Uniwersytecka Komisja Umiedzynarodowienia;
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e International Relations Offices Forum;

e Konferencja Rektoréw Akademickich Uczelni Niepublicznych;
e Stowarzyszenie PR i Promocji Uczelni Polskich "PRom";
e Stowarzyszenie Forum Dziekanatow;

e Krajowa Reprezentacja Doktorantéw;

e Rada Mtodych Naukowcow;

e Polska Akademia Nauk;

e Polska Akademia Umiejetnosci;

e Siec¢ Badawcza tukasiewicz;

e Narodowe Centrum Nauki;

e Narodowe Centrum Badan i Rozwoju;

e Fundacja na rzecz Nauki Polskiej;

e Akademia Kopernikanska;

e Fundacja Edukacyjna Perspektywy;

e Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji.

W okresie pierwszych dwdch lat realizacji projektu powstanie strategia
umiedzynarodowienia w zakresie szkolnictwa wyzszego i nauki
zawierajgca plan wdrozenia, monitoringu i ewaluacji, oraz opis systemu
zarzadzania. Zespdt doradczy Dyrektora Agencji przedstawi ministrowi do
spraw nauki i szkolnictwa wyzszego projekt strategii w celu jej
umocowania prawnego i wdrozenia. W trzecim roku realizacji projektu
zaplanowano rozpoczecie wdrozenia strategii i monitoring przebiegu tego
procesu, tak aby w ostatnim roku zebrac pierwsze wnioski, uwagi i

rekomendacje w zakresie poczatkowego etapu wdrazania.

Opis tego co juz zostato zrobione

W okresie od pazdziernika 2017 r. Agencja budowata swodj potencjat
i zdolnos¢ instytucjonalng, ktére stanowig mocng podstawe do
podejmowania strategicznych inicjatyw krajowych zwigzanych z biezacymi

trendami w umiedzynarodowieniu.

Upowszechniane przez NAWA opracowania i analizy wytworzone w trakcie

realizacji projektéw w ramach PO WER wspierajg dziatania uczelni
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i instytutow, w zakresie tworzenia spdjnych i synergicznych strategii
umiedzynarodowienia, pozyskiwania wsparcia adekwatnego do biezgacych

potrzeb i trendéw w zakresie umiedzynarodowienia.

Stata oferta programowa odpowiadajqca na biezgce potrzeby instytucji
system szkolnictwa wyzszego oraz ugruntowanie wspotpracy ze
Srodowiskiem akademickim i naukowym zaréwno krajowym, jak

i zagranicznym, pozwala postawi¢ kolejny krok w zakresie kreowania

polityki panstwa w procesie umiedzynarodowienia.

Do wrzesnia 2023 r. NAWA dokona analizy opartej na danych zastanych tj.
na dokumentach strategicznych uczelni i jednostek naukowych, planach,
statystykach, innych opracowaniach ogodlnie dostepnych na temat
dtugofalowego podejscia do umiedzynarodowienia wsrod instytuciji
szkolnictwa wyzszego i nauki, ktore od poczatku istnienia NAWA
skorzystaty z oferty agencji. Przystepujac do projektu, na podstawie tego
mapowania NAWA bedzie mogta dokonac oceny danych bazowych do

budowania strategii, ktéra bedzie uwzgledniata status quo.

Opis wykorzystania efektow po projekcie i informacje o planowanej

trwatosci

Efektem projektu bedzie przedstawienie ministrowi do spraw nauki

i szkolnictwa wyzszego projektu strategii umiedzynarodowienia w zakresie
szkolnictwa wyzszego i nauki, tak aby dokument ten miat umocowanie
prawne. NAWA uwzgledni priorytety wynikajace ze strategii przy
ksztattowaniu swoich dziatan i oferty programowej, co z kolei bedzie miato
przetozenie na wdrazanie strategii na poziomie podmiotow systemu

szkolnictwa wyzszego i nauki.
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Glowne zadania przewidziane do realizacji w projekcie, ze
wskazaniem grup docelowych (o ile dotyczy), planowanych
terminoéw realizacji zadan (o ile dotyczy) oraz szacunkowych

kosztow ich realizacji (% budzetu projektu - o ile dotyczy):

Pod auspicjami Ministra Edukacji i Nauki i na bazie nowej strategii
dziatania NAWA na lata 2023-2030, okreslajacej jej cele, Agencja
zrealizuje dziatania w celu przygotowania i wdrozenia strategii

umiedzynarodowienia polskiego systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.

Zadania projektowe realizowane bedq z udziatem ponizszych

interesariuszy:
o NAWA - beneficjenta projektu;

. krajowych podmiotédw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki i ich
przedstawicieli oraz interesariuszy z otoczenia spoteczno-gospodarczego

- grupa docelowa;
Realizowane i koordynowane przez NAWA dziatania bedq obejmowaty
miedzy innymi:
1. analize trendow w umiedzynarodowieniu szkolnictwa
wyzszego i nauki
termin realizacji: 1. kwartat 2024 - 4. kwartat 2027; 5% budzetu
projektu;
Cel zadania: pozyskanie wiedzy i najlepszych praktyk, w tym
zagranicznych, w tworzeniu i aktualizacji dokumentacji kierunkowej dla
wypracowania strategii umiedzynarodowienia, uwzgledniajacej
autonomie uczelni i odpowiadajgcej na dynamicznie zmieniajace sie

uwarunkowania geopolityczne; w ramach zadania zaplanowano:

e powotanie zespotu doradczego, w ktorego sktad wchodzi¢ bedg

przedstawiciele podmiotdw szkolnictwa wyzszego i nauki;

e pozyskanie ekspertéw, rowniez z zagranicy;
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e wypracowanie w ramach prac zespotu doradczego i podzespotow

eksperckich rekomendacji i wytycznych dla wypracowania strategii.

W efekcie realizowanych dziatan powstang badania, analizy i ekspertyzy
procesOw wptywajacych na ksztattowanie polityki w obszarze
umiedzynarodowienia i zrOwnowazonego rozwoju szkolnictwa wyzszego
i nauki.

2. organizacje warsztatow, spotkan, konferencji stuzacych

opracowaniu, wdrozeniu i aktualizacji strategii

umiedzynarodowienia

termin realizacji: 1. kwartat 2024 - 4. kwartat 2027, 50% budzetu
projektu;

Cel zadania: pozyskanie wktadu dla wyznaczenia kierunku rozwoju
strategii umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki,

w tym:

e koordynacja udziatu podmiotow szkolnictwa wyzszego i nauki w
miedzynarodowych wydarzeniach, w tym podczas Tygodnia Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego w Osace;

e opracowanie programéw konferencji, seminaridéw, debat, warsztatow
stuzacych publicznej debacie na temat trenddw i biezacej
problematyki zwigzanej z umiedzynarodowieniem w szkolnictwie
wyzszym w Europie i na Swiecie, miedzy innymi w okresie

prezydencji Polski w Radzie UE;
e podejmowanie delegacji zagranicznych, w celu wymiany
doswiadczen;

e pobudzanie debaty sSrodowiskowej w zakresie umiedzynarodowienia

polskiego szkolnictwa wyzszego.

Efektem realizacji zadania bedq raporty podsumowujgce, stuzace
zespotowi doradczemu do wyznaczania kierunkowych zatozen tworzonej

strategii umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki.
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Wypracowane w ramach zadania wnioski i rekomendacje bedg stanowity

wktad do opracowanego w ramach projektu dokumentu strategii

umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki.

3.

konsultacje tematyczne na arenie ponadnarodowej, w tym

agencji stowarzyszonych w ACA

termin realizacji: 2. kwartat 2024 - 4. kwartat 2027, 20% budzetu
projektu;

Cel zadania: pozyskanie wiedzy i doswiadczenia w tworzeniu i

aktualizacji zatozen do budowanej i wdrazanej strategii

umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki

organizacja debat tematycznych w osrodkach akademickich w
zakresie priorytetéw tworzonej strategii, w tym rozwigzan prawnych,
polityki migracyjnej strategicznych rynkéw geograficznych, zielonej

transformacji, digitalizacji itp.;

poréwnanie procesow tworzenia i wdrazania strategii w innych

krajach oraz zawartos¢ ostatnio wdrazanych strategii;
weryfikacja zaleznosci pomiedzy:

o krajowym systemem finansowania szkolnictwa wyzszego
(komponent umiedzynarodowienia) a dostepnymi formami
wsparcia ze zrodet zewnetrznych, jak Erasmus+, CEEPUS,
NAWA, EOG, Fulbright, FNP, NCBR, NCN itp., w tym mapowanie
schematow finansowania;

o istniejacymi mechanizmami pozycjonujgcymi polskie
szkolnictwo wyzsze takimi jak rankingi, miedzynarodowe

akredytacje, czy transgraniczne sojusze;
analiza czynnikdw wptywajacych na poszczegdlne aspekty
umiedzynarodowienia, ze szczegdlnym uwzglednieniem czynnikow
ograniczajacych, takich jak: kwestie zwigzane z wizami,

konkurencyjnoscig oferty edukacyjnej Polski w poréwnaniu do
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innych panstw europejskich, dostosowaniem oferty do potrzeb

gospodarki.

Efektem zadania bedzie podsumowanie wszystkich zebranych wnioskéw
i rekomendacji w tworzonej i aktualizowanej strategii, ktére zostang

uwzglednione w opracowanej i wdrazanej strategii.

4, szkolenia, staze i wizyty studyjne w zakresie
koordynowanych dziatan z uwzglednieniem réznic kulturowych,
uwarunkowan geopolitycznych, polityki naukowej w réznych
krajach $wiata, legislacyjnych uwarunkowan funkcjonowania
badan, polityki bezpieczenstwa, obstugi baz bibliometrycznych,
rozwigzan systemowych zagranicznych podmiotéow, ktére w
ostatnich latach stworzyty i wdrazajq strategie
umiedzynarodowienia w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki

termin realizacji: 1. kwartat 2024 - 3. kwartat 2027, 10% budzetu

projektu);

Cel zadania: zapewnienie potencjatu kadrowego niezbednego do

opracowania, wdrozenia i realizacji strategii.

Efektem realizowanego zadania bedzie rozwiniecie kompetencji
interesariuszy projektu (kadry beneficjenta i grupy docelowej) w

tworzeniu rozwigzan systemowych.

5. wypracowanie mechanizmow zapewniania wolnosci
akademickiej i bezpieczenstwa w celu ich wprowadzenia do
tworzonej strategii

termin realizacji: 1. kwartat 2025 - 3. kwartat 2027, 10% budzetu

projektu.

Cel zadania: stworzenie mechanizmu ,bezpiecznej otwartosci”, ktory

bedzie z jednej strony wspierat polskie podmioty dziatajgce w obszarze

nauki i szkolnictwa wyzszego w podejmowaniu decyzji o zakresie i

formach wspétpracy miedzynarodowej, z drugiej zapewni, ze polskie

finansowanie nie bedzie przekazywano takim podmiotom, ktore
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mogtyby stanowic¢ zagrozenie dla bezpieczenstwa prowadzenia badan i

ksztatcenia w Polsce.

e zbieranie informacji na temat wzmocnienia koordynacji i wymiany
dobrych praktyk (pomiedzy wszystkimi interesariuszami, w tym
ze srodowiskiem naukowym) podejmowanych przez inne agencje
- odpowiedniki NAWA, ktére takze wprowadzajg dziatania
ograniczajgce udziat podmiotéw z niektorych krajow;

e oOpracowanie procesu oceny wnioskow o kwestie bezpieczenstwa,
ktére sq mozliwe do zidentyfikowania na poziomie NAWA;

e rekomendacje dla uczelni i innych podmiotéw nauki i szkolnictwa
wyzszego w zakresie bezpieczenstwa podejmowanych wspotprac

akademickich i naukowych.

Efektem realizowanego zadania bedzie ekspertyza na temat
miedzynarodowego i krajowego podejscia do ochrony badan naukowych i
wspotpracy miedzynarodowej i wdrozenie rozwigzan w realizowanych
przez NAWA programach. Wypracowane w ramach zadania wnioskKi i
rekomendacje bedq stanowity wktad do opracowanego w ramach projektu
dokumentu strategii umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego

i nauki.

6. wdrazanie, monitoring i aktualizacje strategii

termin realizacji: 1. kwartat 2026 - 3. kwartat 2027, 5% budzetu
projektu.

Cel zadania: podsumowanie zebranych w toku wszystkich dziatan
projektowych rekomendacji i wytycznych, skutkujgcych opracowaniem

tresci dokumentu strategii i przedstawieniem jej do publicznej widomosci:

e biezaca publikacja wypracowanych rekomendacji, wytycznych w
zakresie tworzenia spdjnej polityki w obszarze
umiedzynarodowienia, w tym popularyzacja dziatan dotyczacych

opracowywania strategii na stronie internetowej Agenciji;
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w synergii z realizowang kampanig Ready Study, Go! Poland oraz
Research in Poland;

e opracowanie tresci dokumentu strategii umiedzynarodowienia
polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki, zawierajacej szczegotowy
plan wdrozenia, strukture zarzadzania, dziatania monitoringowe
oraz ewaluacyjne;

e promowanie i monitoring implementowania strategii na poziomie
grupy docelowej projektu;

e opracowanie aktualizacji dokumentu strategii, w zakresie
koniecznych zmian, zidentyfikowanych w procesie monitorowania
dziatan wdrozeniowych;

e oOpracowanie projektu oceny $rédokresowej i oceny koncowej

wdrazania strategii.

Efektem realizowanego zadania bedzie przyjecie strategii przez ministra
ds. edukacji i nauki i jej wdrozenie w ramach dziatan podejmowanych

przez podmioty szkolnictwa wyzszego i nauki.

Wszystkie powyzsze zadania bedq obejmowaty publiczne i niepubliczne

osrodki akademickie.

Planowane w ramach wsparcia dziatania bedg zapewnia¢ dostepnosc¢
poprzez zastosowanie uniwersalnego projektowania lub uwzglednienie

racjonalnych usprawnien.
Czy projekt bedzie realizowany w partnerstwie?: NIE

Podmioty, ktore bedq partnerami w projekcie ze wskazaniem

realizowanych zadan i uzasadnienie wyboru partnerow: nie dotyczy
Czy projekt bedzie projektem grantowym?: Nie

Przewidywany termin ztozenia wniosku o dofinansowanie: 4.
kwartat 2023 r.

Przewidywany okres realizacji projektu: 01.01.2024 - 31.12.2027
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Szacowany budzet projektu:

Szacowana kwota wydatkdw w projekcie w podziale na lata i ogétem
(PLN):

— w roku 2024: 5 500 000,00

— w roku 2025: 1 390 000,00

— w roku 2026: 1 730 000,00

— w roku 2027: 1 380 000,00

— 0g6tem: 10 000 000,00

Wymagany wktad wiasny beneficjenta (PLN): Nie
Szacowany wkfad UE (PLN): 8 252 000,00
Cross-financing: Nie

Zaktadane efekty projektu wyrazone wskaznikami:
Wskazniki rezultatu

1. Liczba opracowanych strategii umiedzynarodowienia polskiego

systemu szkolnictwa wyzszego i nauki
Wartos¢ docelowa dla projektu: 1
Wskazniki produktu

1. Liczby zorganizowanych wydarzen stuzgcych opracowaniu,

wdrozeniu i aktualizacji strategii umiedzynarodowienia
Wartos$¢ docelowa dla projektu: 24

2. Liczba podmiotéw uczestniczacych w procesie konsultacji

opracowanej strategii
Wartos¢ docelowa dla projektu: 25

3. Liczba osdb objetych konsultacjami w procesie opracowania strategii

umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki

Wartos¢ docelowa dla projektu: 300
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4. Liczba osob objetych szkoleniami/wizytami studyjnymi

Wartos$¢ docelowa dla projektu: 50

Szczegotowe kryteria wyboru projektow: nie dotyczy

Podpis osoby upowaznionej do podejmowania decyzji w zakresie

Rocznego Planu Dziatania:
Miejscowos¢, data: [do uzupetnienia]
Podpis osoby upowaznionej: [do uzupetnienia]

Data zatwierdzenia fiszki w ramach Rocznego Planu Dziatania: [do

uzupetnienia]

Strona 19z 19



