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CELE BADANIA
Gtéwne cele badania:

= Ocena programu stazowego realizowanego w ramach projektu SIMS
traktowanego jako odrebny element projektu.

= Podsumowanie i ocena realizacji projektu SIMS oraz wskazanie przysztych
kierunkdw wsparcia beneficjentéw.

Powyzsze cele zostaty doprecyzowane poprzez trzy cele szczegotowe:
Cel 1. Ocena unikatowosci i wartosci dodanej projektu
Cel 2. Ocena dopasowania projektu dla potrzeb uczestnikéw

Cel 3. Ocena sposobu zarzadzania projektem

Wyniki badania ewaluacyjnego zostaty przedstawione w dwoch raportach. Pierwszy
dotyczy- czesci stazowej, zatem odnosi sie do | celu badania. Zas drugi kompleksowo ocenia
projekt SIMS, czyli odnosi sie do Il celu badania.




METODOLOGIA

W badaniu wykorzystane zostaty nastepujgce metody badawcze:

CAWI z uczestnikami
stazy (n=86)

TDI z kadrg zarzadzajaca
IB z podmiotéw
biorgcych udziat w SIMS
(n=7)

IDI/TDI z
przedstawicielami firm i
uczelni, w ktdrych
odbywaty sie staze (n=4)

CAWI z kadrag
zarzadzajgca IB (n=29)

TDI z kadrg zarzadzajaca
IB z podmiotéw
niebiorgcych udziat w
SIMS (n=3)

IDI z podmiotami
odpowiedzialnymi za
szkolenia oraz
doradztwo (n=2)

FGI z uczestnikami stazy
(n=3)

IDI /TDI z ekspertami w
obszarze IB (n=3)

Analiza danych zastanych

FGI z uczestnikami
szkolen (n=1)

IDI z koordynatorami
projektu (n=2)

Benchmarking rozwigzan
zagranicznych




O PROJEKCIE SIMS

pazdziernik 2013 — listopad 2014

grudzien 2014 — czerwiec 2015

STAZE

listopad 2014 — maj 2015

SZKOLENIA

DORADZTWO




STAZE

* W ramach projektu 120 oséb wyjechato na 5 tygodniowe staze zagraniczne.

* Wyjazdy odbywaty sie od pazdziernika 2013 r. do listopada 2014 r. w czterech
grupach liczacych odpowiednio: 30, 29, 29 i 32 osoby.

e WSsrdd uczestnikéw znalezli sie naukowcy, kierownicy laboratoridéw i osoby
odpowiedzialne za budowanie strategii rozwoju naukowego w swoich
instytucjach, osoby pracujgce w laboratoriach oraz przedstawiciele
administracji.

* Staze odbywaty sie w:
= Technical Universitat Dresden,
= |nstytut Fraunhofer,
= IBM.

* Program stazu obejmowat zagadnienia
zarzadczego.

e Stazysci uczestniczyli w zajeciach praktycznych i teoretycznych prowadzonych
przez pracownikow wizytowanych podmiotow.

* Program przewidywat obserwacje organizacji pracy w laboratoriach oraz
spotkania z osobami na kierowniczych stanowiskach.
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— Fraunhofer
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zakresu organizacyjno-prawnego oraz
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STAZE

Politechnika Warszawska

Uniwersytet Warszawski

Gtéwny Instytut Gornictwa

Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie
Instytut Agrofizyki PAN w Lublinie

Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie

*

ZUT w Szczecinie**

Politechnika Gdanska

Politechnika Wroctawska

Uniwersytet Jagiellonski

Wojskowa Akademia Techniczna

Instytut Technologii Elektronowej

Katolicki Uniwersytet Lubelski im. Jana Pawta Il
Instytut Odlewnictwa

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Warszawski Uniwersytet Medyczny

Instytut Biologii Do$wiadczalnej PAN

Instytut Fizyki Jagdrowej PAN

Instytut Fizyki Molekularnej PAN

Politechnika Lubelska

Politechnika Rzeszowska

Uniwersytet Slaski

Uniwersytet w Biatymstoku

Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu

Instytut Katalizy i Fizykochemii Powierzchni PAN

Liczba uczestnikow stazy
reprezentujacych
poszczegdlnych Beneficjentow
Dziatan 2.1i 2.2 PO IG

IUNIG PIB*
Instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania <, i i
Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN Zrodfo: opracowanie wtasne na pOdStCIWIe

danych NCBR, N=120; *Instytut Uprawy
Nawozenia i Gleboznawstwa Paristwowy
Instytut Badawczy, **Zachodniopomorski
Uniwersytet Techniczny w Szczecinie.

Instytut Metalurgii i Inzynierii Materiatowej PAN
Politechnika Swietokrzyska

Politechnika todzka

Politechnika Slgska

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach

niwe e dNda KOCNdNOWSKIEZO

'logfﬁ_\g,rootec
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SZKOLENIA

* Stazysci oraz 140 osob dodatkowo wspierajgcych projekty badawcze w
zakresie finansow, prawa i zarzgdzania, wzieto udziat w szkoleniach

dostosowanych do szczegdtowych potrzeb polskich uczelni i instytutow.

* Szkolenia obejmowaty zagadnienia z obszaréw: formy organizacyjno-prawne
dla duzych osrodkdw B+R, komercjalizacja wynikdw badan, wspdlne
wykorzystanie infrastruktury badawczej, ochrona wynikéw badan, zamdwienia
publiczne, pomoc publiczna, ochrona danych osobowych, dochodowos¢
projektu i luka finansowa, zagadnienia zwigzane z VAT, zarzgdzanie zasobami
ludzkimi w organizacji badawcze;.

* Zrealizowano 43 szkolenia w réznych miastach Polski (Warszawa, Gdansk,
Poznan, Wroctaw, Krakow, Lublin) prowadzone w jezyku polskim. NCBR
pokrywat koszty dojazdu oraz noclegu.

* Rejestracja na szkolenia odbywata sie poprzez dedykowang platforme
www.airclub/erka/sims.

* Szkolenia realizowane byty przez firme Gamma.

i
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http://www.airclub/erka/sims

DORADZTWO

» Ostatni komponent Projektu przewidywat indywidualne wsparcie doradcze -

skierowane do polskich jednostek B+R.

* Beneficjenci projektu mogli zgtasza¢ zapotrzebowanie na ustugi doradcze
dotyczace specyficznych kwestii zwigzanych z zarzgdzaniem infrastrukturg

badawcza.

* Ten obszar SIMS podzielono na trzy fazy: analize danych przez doradcow,

spotkania Beneficjentow z doradcami w NCBR i doradztwo bezposrednie.

* Tematyka doradztwa koncentrowata sie gtdwnie na: zasadach zarzgdzania
infrastrukturg badawczg, ukierunkowanie na komercjalizacje wynikow B+R,
rozwigzywanie problemow w zarzadzaniu infrastrukturg w celu komercjalizacji
wynikow badan, wspdlne (z biznesem) wykorzystanie infrastruktury badawczej,

realizacji wspolnych projektow badawczych z wykorzystaniem [B.

* Doradztwo organizowane byto we wspotpracy z firmg Deloitte.

i
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DYSTRYBUCJA INFORMACII O PROJEKCIE

Gtéwne kanaty dystrybucji informacji: -

Bezposredni kontakt »Marketing szeptany

mailowy z podmiotem
(uczelnig lub instytutem

przekazywanie
informacji podczas
réoznego rodzaju
wydarzen jak
konferencje, seminaria

Strona internetowa

badawczym) - gtéwny projektu SIMS

kanat komunikacyjny

Warto wzmocnic status projektu, tak aby udziat w nim cieszyt sie jak najwiekszym prestizem.
Mozna to osiggngé poprzez organizacje konferencji, angazujace z jednej strony kluczowe
osoby z takich instytucji jak MNiSW, NCN, NCBR, FNP, KRPUT, KRASP, a z drugiej - rektoréw
i dziekanow uczelni oraz dyrektoréow instytutéw. Zwiekszenie prestizu projektu moze wptynac

na zwiekszenie zaangazowania juz bezposrednio w dziatania projektowe kluczowych oséb w
jednostkach.




DYSTRYBUCIA INFORMACII O PROJEKCIE

Gtéowny kanat komunikacji.

Po dotarciu do podmiotu dystrybucja informacji przybierata trzy formy:

Informacja o projekcie SIMS

Wrtadze podmiotu organizowaty
wewnetrzng rekrutacje oraz
selekcje w celu wyboru
kluczowych i optymalnych
uczestnikow

N

\_________________/

~

Informacje przekazywana dalej
byta dalej i osoby zgtaszaty swoj
udziat,

___________/

4 )

Informacja nie byta
przekazywana dalej lub
skierowanie informacji do
niewfasciwej komérki danego

podmiotu.




DYSTRYBUCIJA INFORMACII O PROJEKCIE

e drugie pod wzgledem czestosci zrodto informaciji,

* mozliwos$¢ bezposredniego dotarcia do informacji, z pominieciem
struktury uczelni lub instytutéw badawczych,

e szkolenia i doradztwo: mozliwos¢ zapisania sie oraz dostep do
biezgcych kwestii zawigzanych z realizacjg projektu,

e zasadne jest podtrzymanie strony internetowej jako gtéwnego zrédta
informacji

strona
internetowa

e pozyskiwanie informacji od znajomych oraz w trakcie innych
przedsiewziec¢, konferencji i projektow nie odegrato istotnej roli w
rekrutacji na staze i w konsekwencji inne komponenty Projektu,

»marketing * zasadne jest zaangazowanie , absolwentéw” SIMS do
szeptany” rozpowszechniania informacji o jego kontynuacji. Osoby te bedg

mogty bardziej precyzyjnie (ze wzgledu na posiadane kontakty)

wskazywac kolejne grupy i osoby, ktore powinny wzig¢ udziat w

takim projekcie

\NAgrotec



DYSTRYBUCIJA INFORMACII O PROJEKCIE

Na brak udziatu w projekcie wptywaty nastepujace czynniki:

Brak wiedzy o projekcie, informacja nie dotarta do kluczowych oséb, problemy
komunikacyjne wewngatrz podmiotu

Brak zgody wtadz podmiotu

Niezakoriczone inwestycje z PO IG

Nieodpowiedni moment projektu realizowanego w ramach PO IG, zwigzany z
tym nattok zadan oraz brak mozliwosci czasowych potencjalnych uczestnikéw

Brak precyzyjnie sformutowanych komunikatow do jakich grup skierowany jest
projekt

Mylgca nazwa komponentu stazowego — staz kojarzy sie jako cos skierowanego
do mtodych u niedoswiadczonych pracownikow




ADEKWATNOSC DZIAtAN PROJEKTOWYCH

Ocena adekwatnosci dziatarn prowadzonych w ramach SIMS

Kierunek wsparcia Brak udziatu w
Udziat w SIMS SIMS

Podniesienie kompetencji zarzadczych zwigzanych z komercjalizacjg wynikéw B+R

prowadzonych z uzyciem infrastruktury badawczej

Podjecia wspdtpracy z biznesem przez uczestnikdéw projektu

Wiedza ekspercka w zakresie zarzadzania i komercyjnego wykorzystania 5 A0 397
infrastruktury badawczej ’ ! ’
Wdrozenie zasad zarzadzania infrastrukturg nakierowanych na komercjalizacje 394 364 382
Wzrost umiejetnosci motywacji oraz oceny pracownikéw 4,06 3,76
Zdobycie doswiadczenia z zakresu zarzadzania infrastrukturg badawcza 350 355 357
Wzrost wiedzy z zakresu zagadnien administracyjno-prawnych np. prawo zaméwien

publicznych, rozliczanie VAT itp. 3,44 3,55 3,48
Podniesienie kompetencji zarzadzania zespotem 3,56 3,41
Podniesienie kompetencji w zakresie zarzadzania infrastrukturg B+R 344 338
Wzrost umiejetnosci zarzgdzania projektami realizowanymi w jednostkach B+R 373 338
Pozyskanie wiedzy z zakresu zarzadzania duzg infrastrukturg w jednostce naukowej 344 3138
Wzrost wiedzy z zakresu pozyskiwania srodkéw na dziatalnos¢ badawcza 345

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze kadrg zarzqdzajgeq 1B, n=29. Ocena na skali 1-5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszg, a 5 ocene najwyzszg.

1Nagrotec
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ADEKWATNOSC DZIAtAN PROJEKTOWYCH

Bariery ograniczajgce wykorzystanie IB:

Problemy z wtasnoscig intelektualng oraz brak wzajemnego zaufania

Problemy z zarzgdzaniem i kontaktami z biznesem

Stabos¢ dziatan promocyjnych i marketingowych

Ograniczenia w komercyjnym wykorzystaniu IB

ZALECENIE: sugerowanym rozwigzaniem jest przeprowadzenie szerokiego badania
diagnozujgcego sytuacje w podmiotach posiadajgcych IB oraz badania uwzgledniajgcego
gotowosc¢ oraz potrzeby przedsiebiorstw do wspdtpracy z sektorem B+R




ADEKWATNOSC DZIAtAN PROJEKTOWYCH

Jednym z czynnikdw wptywajgcych na sukces projektu, zwiekszajgcy szanse na wprowadzenie
trwatych i pozytywnych zmian w zarzadzaniu IB jest zaangazowanie kluczowych (decyzyjnych)
0s6b w podmiocie lub przychylnosc i che¢ wprowadzenia zmian ze strony wtadz jednostki.

Ocena nastawienia przetozonych uczestnikow stazy wobec projektu SIMS

,Pan dyrektor byt bardzo
ciekawy efektow. Jednak
rozwiqzania sq chyba za
rewolucyjne dla nas, jednak
nasz dyrektor jest tego
swiadomy. Jest swiadom
1% zmian, jakie idq i Ze trzeba sie
kiedys bedzie dostosowac.”

Moi przetozeni uwazajg, ze udziat w takich
projektach jest stratg czasu

Moi przetozeni majg pozytywne nastawienie do
projektu SIMS

Moi przetozeni uwazajg, ze i bez tego projektu
dobrze radzilibysmy sobie z zarzgdzaniem
infrastrukturg badawcza

| 49%

Moi przetozeni byli zainteresowani udziatem mojej

TDI z kadrg zarzgdzajgca 1B
jednostki w projekcie SIMS

Zgadzam sie (5) Raczej sie zgadzam (4)
B Trudno powiedzie¢ (3 M Raczej sie nie zgadzam (2 P
P ) IS8 & @) Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie CAWI ze
B Nie zgadzam sie (1) B Odmowa odpowiedzi/ Nie dotyczy

Stazystami SIMS, n=86. Odpowiedzi na skali 1-5, gdzie 1
o0znacza ocene najnizszq a 5 najwyzszq.

1(Xagrotec
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ADEKWATNOSC DZIAtAN PROJEKTOWYCH

Motywacje uczestnikow do udziatu w stazu

Chec podniesienia kompetencji zarzadczych

0,
dotyczacych infrastruktury badawczej 85%

|

Chec¢ nawigzania wspotpracy z innymi, z

o g . L 76%
nadziejg na jej kontynuowanie w przysztosci

Ched pozyskania nowej, niedostepnej w moim

[s)
podmiocie wiedzy 72%

Chec¢ zdobycia doswiadczenia/ zastosowania
zdobytej wiedzy w praktyce

Zacheta przetozonych F 23%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI ze Stazystami SIMS, n=86.

71%

€ B

Uczestnicy wzieli udziat w projekcie gtéwnie ze wzgledu na cheé
podniesienia kompetencji zarzgdczych dotyczacych IB. Zasadniczo
prawie wszystkie odpowiedzi pokrywaja sie z celami projektu.

AV 4




ADEKWATNOSC DZIAtAN PROJEKTOWYCH

Uczestnicy projektu SIMS byli grupg bardzo zréznicowang m.in. ze wzgledu na pozycje,
zajmowane stanowisko na uczelni (w wyjazdach wzieli udziat zaréwno rektorzy,

jak i pracownicy administracyjni), doswiadczenie zawodowe, stopienl/ tytut naukowy, typ i
wielkos¢ reprezentowanego podmiotu. Zrdinicowanie uczestnikbw w ocenie
respondentdw wptywa na adekwatnos¢ oraz uzytecznos¢ projektu SIMS.

,1ak i to byto super, dzieki temu, ze byfa i
7 . .. : administracja i naukowcy na roznych poziomach to
»Z nami, w drugiej grupie, byta nasza ] - oo - o
kadrowa. Ona wrécita bardzo oni zaczynali ze sobg rozm.a|'/wac. Pcitraf/// spojrzec¢ na
zadowolona z tego stazu. (...) Bardziej to z drugiej strony
zrozumiata, jak dziata nauka. Bo tak
naprawde, ktos kto siedzi i zajmuje sie
umowami, troszeczke nie wie jak to
dziata i jakie prawa tym rzqdzq. Jakie
prawa rzqdzq badaniami. Bo jesli ktos
nigdy tego nie robit, to tu jest problem.
My chcielismy, Zzeby ta druga strona
zrozumiata, jakie my, naukowcy, mamy
problemy.”

»[przyp. red. dyskusja o poczuciu wyzszosci
pracownikow naukowych wzgledem
administracyjnych] Nie powinnismy doprowadzac do
tego, Zze przypinamy tfqtke wszystkim z administracji
ze sq przygtupami, albo wszystkim naukowcom ze sq
kosmitami.”

Zrédto: FGI ze stazystami SIMS

i
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OCENA PRZEBIEGU PROJEKTU - STAZE
Ocena dfugosci stazu w opinii stazystow

m Tak, dtugos¢ stazu byta odpowiednia

9,39

u Nie, staz byt za diugi

i Nie, staz byt za krotki

0%  10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90% 100% . Nie wiem/Trudno powiedziec

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI ze stazystami SIMS, n=86

Dtugosc stazu (5 tygodni) zostata pozytywnie oceniona przez stazystow. Czas trwania byt
dla uczestnikow istotnym obcigzeniem, ale z uwagi na swoje wczesniejsze doswiadczenia i
charakter wykonywanej pracy, potrafili sobie z tym poradzic.

,Ja bym powiedziat, ze mimo wszystko to wyrwanie z
zycia to byt optymalny okres, jezeli chodzi o ujecie tego
w sposob kompleksowy.”

FGI ze stazystami SIMS




OCENA PRZEBIEGU PROJEKTU - STAZE

Najbardziej wartosciowe elementy programu stazowego w opinii uczestnikow

Mozliwos¢ dyskusji i wymiany spostrzezen z innymi uczestnikami 91,9%
Mozliwos¢ nabycia wiedzy dotyczacej sposobu zarzgdzania infrastrukturg
77,9%
badawcza
Mozliwos$¢ rozwoju osobistego 75,6%
Inspiracja do dalszej pracy 69,8%

Mozliwos¢ nabycia umiejetnosci dotyczgcych sposobu zarzadzania

infrastrukturg badawczg >1,2%
Mozliwos¢ nabycia wiedzy dotyczgcej sposobu komercjalizacji badan 48,8%
Zgromadzitem materiaty pomocne w mojej pracy zawodowej 43,0%
Nawigzanie kontaktéw zagranicznych 38,4%
Mozliwos$é nabycia umiejetnosci dotyczacych sposobu komercjalizacji badan 30,2%
Zgromadzitem materiaty pomocne w mojej pracy naukowej 16,3%

W miejscu stazu miatem dostep do infrastruktury, do ktérej ,u siebie” nie

8,1%
mam dostepu

Nie byfo takiego elementu | 0,0%

Nie wiem/ Trudno powiedzieé¢ 1,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI ze stazystami SIMS, n=86

1Nagrotec
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OCENA PRZEBIEGU PROJEKTU - STAZE

e dopasowanie programu stazu do oczekiwan i poziomu uczestnikow
konkretnej grupy wyjazdowej

ELASTYCZNOSC

e uwzglednienie kwestii istotnych z punktu widzenia potrzeb

UZYTECZNOSC polskich jednostek naukowo-badawczych

e Opiekunowie ze strony NCBR byli postrzegani przez uczestnikéw

ZAANGAZOWANIE jako osoby kluczowe dla powodzenia realizacji projektu

Ocena dostosowania stazu do indywidualnych potrzeb zawodowych oraz potrzeb reprezentowanego podmiotu

Potrzeby pocmiotu | 6% (e e

Osobiste potrzeby zawodowe 9 %
= Catkowicie dostosowany, W duzym stopniu, B W Srednim stopniu,
® W niewielkim stopniu, B Zupetnie nie byt dostosowany, ® Nie wiem/ Odmowa odpowiedzi.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI ze Stazystami SIMS, n=86




OCENA PRZEBIEGU PROJEKTU - SZKOLENIA

= 17% uczestnikow spotkato sie z trudnosciami w trakcie uczestnictwa w szkoleniach, ale tylko dla
1 na 100 uczestnikéw byty to problemy dosyc czeste. Dla pozostatych 15% byty to niedogodnosci

jedynie sporadyczne.

Zrédfo: opracowanie
wifasne na podstawie

14 ) CAWI z uczestnikami
projektu, n=159

Wystepowanie trudnosci w trakcie realizacji szkolen w perspektywie uczestnikow

m Tak, dosy¢ czesto M Tak, ale sporadycznie Fl Nie " Nie wiem/ Nie pamietam

» Generalnie realizacja komponentu szkoleniowego przebiegta prawidtowo, ale mozna wskazac kilka
nieprawidtowosci. Wyrdzniono nastepujgce typy trudnosci pojawiajgcych sie na etapie realizacji szkolen:
dot. treneréow (niewtasciwy dobor
prowadzgacych, trenerzy posiadajgcy
niekompletng wiedze na temat
funkcjonowania jednostek naukowo-
badawczych, ograniczony zespéf
trenerow, posiadanie ogolnej wiedzy
na prezentowany temat). Ale nalezy
podkreslié, ze ten problem dotyczyt
pojedynczych przypadkéw. Zdarzyty

organizacyjne (dtugi czas oczekiwania
na akceptacje zgtoszenia, brak
zréznicowania w doborze terminow,
np. powtarzalne planowanie zaje¢ w
sobote i niedziele, zbyt mata liczba
dostepnych termindw, organizacja

dot. programu szkolen
(nieuwzglednienie w programie
szkolen czasu na zadawanie pytan,
zbyt maty udziat zagadnien
praktycznych)

szkole w rownolegtych terminach,

niehomogeniczny pod wzgledem
poziomu wiedzy dobdr uczestnikdw,
niska jakosc¢ obstugi firmy AirClub,
dtugi czas rozliczenia uczestnictwa w
szkoleniu

rowniez sytuacje, w ktérych po
zgtoszeniu obiekcji uczestnikow
zZmieniono trenera




OCENA PRZEBIEGU PROJEKTU - SZKOLENIA

Ocena realizacji szkolen z perspektywy uczestnikow

Liczba szkolen Ocena Ocena Ocena -
Zakres szkolenia | ==mmmmmmeee- skutecznosci/ programu |Ocena trenera| materiatéw o ‘;i?ze:cty'ne Ogst;t:lg:;na
liczba ankiet | uzytecznosci |szkoleniowego szkoleniowych 9 Y]
1
Prawo | mmmemmeeee- 4,82 4,91 5 4,83 8753 5
15
1
Model core | -mmmmmeeee- 4,61 4,76 4,84 4,35 8171 4,76
17
HR- motywawanie i 4
wspieranie pracownik6 w | ------------ 4,7 4,7 4,7 4,59 3,82 4,68
ich dziataniach i rozwoju 52
3
Project management = | ------------ 4,56 4,57 4,66 4,26 3,7 4,55
42
3
Komunikacja, PR, marketing| ------------ 4,35 4,58 4,67 4,14 3,67 4,52
41
2
Strategia @@= 0000 [ --mmmeeeeee- 4,67 4,72 4,58 4,35 3,91 4,52
27
3
Business Development = | ------------- 4,64 4,81 4,89 4,47 3,78 4,36
42
Komercjalizacja nikow 4
re) Ja wynikow | . 4,31 4,2 4,58 3,97 3,67 4,36
badan
50
3
Finanse | s-mmemmeeee- 3,6 3,95 4,45 8771 3,61 BI93
42
. . 1
Laboratorium Kreatywnoséci{ =~ 3,55 3,81 4,13 3,76 4 3,03
Eureka! 66

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie podsumowania ankiet poszkoleniowych udostepnione
przez Zamawiajgcego

Generalnie wszystkie
aspekty szkolen
(uzytecznosc,
skutecznosé, program
szkoleniowy, trenerzy,
materiaty szkoleniowe,
kwestie organizacyjne)
zostaty ocenione wysoko.

W tabeli obok przedstawiono wyniki
analizy ankiet wypetnionych przez
394 uczestnikdw — ocena swoim
zakresem objeta 25 szkolen.
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OCENA PRZEBIEGU PROJEKTU - SZKOLENIA
Mocne strony szkolen

Sposdb prowadzenia zaje¢ — uczestnicy pozytywnie ocenili
warsztatowy charakter zajec oraz ich praktycznos$¢ (np.
koniecznos$¢ opracowania konkretnych produktéw - mapa
klienta, szkic oferty, praca w grupach, interaktywnos¢ zajeé,
stymulacja uczestnikdw do zaangazowania sie w prace
warsztatowa

e ,Cwiczenia przed kamergq i analiza wystgpien byty bardzo
cennym elementem szkolenia”

o Wszystko tworzyto logiczng i spojng catosc. Wszelkie
poruszane tematy bedq przydatne i wykorzystywane w mojej
pracy”

Mozliwos¢ wymiany wiedzy i doswiadczen miedzy

uczestnikami szkolen - wnioski innych uczestnikéw

(praktykéw) wywotane dyskusjg. Poznanie innych
perspektyw na dane zagadnienie

e W szkoleniach brac udziat warto po to, by zobaczyc inny
punkt widzenia na temat tego, czym cztowiek zajmuje sie na
co dzien”

e ,Mdwie wtasnie, ze to byt tak naprawde duZy plus tego. Nie
tylko te same szkolenia, ale tez ta wiedza, ktéra byta
poznawana na szkoleniach, to, co ludzie mowili - sami
naukowcy, to, co mowili na szkoleniach - wiedza praktyczna,
taka, z ktorq sie borykajq”

Prezentowanie konkretnych przyktadéw rozwigzan,
poruszanie zagadnien/ problemow, ktore realnie wystepuja
w pracy zawodowej, odwotywanie sie do kontekstu
prawnego

e Profesjonalizm prowadzgcego, spokdj, rzeczowosc, szacunek
do drugiego cztowieka”

e Fantastyczne podejscie trenera do osob szkolgcych oraz
Swietne metody”

Zaangazowani i profesjonalni prowadzgacy - specjalisci w
swoich dziedzinach, a ponadto bardzo dobrzy trenerzy
wykorzystujgce trafione metody szkoleniowe

1Nagrotec
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OCENA PRZEBIEGU PROJEKTU - SZKOLENIA

Zapotrzebowanie na dalsze programy szkoleniowe w zakresie zarzgdzania IB jest bardzo
wysokie wsréd beneficjentéw Dziatan 2.1 i 2.2 POIG.

Zapotrzebowanie na zakres tematyczny szkolen

Potrzeby szkoleniowe Odsetek wskazan
wspolne wykorzystanie infrastruktury badawczej 74,2%
zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji badawczej 67,5% / \
Generalnie szkoleniowy
komercjalizacja wynikow badan 59,2% komponent projektu SIMS nalezy
ochrona wynikéw badan 58,3% OCEE J.ako Wyso_ce uzytecz'nY'
Uczestnicy zgodnie przyznali, ze
dochodowos$¢ projektu i luka finansowa 50,0% tresci prezentowane w trakcie
zajec¢ odpowiadaty naich
formy organizacyjno-prawne dla duzych osrodkéw B+R 43,3% potrzeby, a zdobyta wiedza
zagadnienia zwigzane z VAT 41,7% pozwala na podeijmo’wanle
realnych dziatan.
zamdwienia publiczne 37,5% \ /
pomoc publiczna 37,5%
ochrona danych osobowych 25,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI z uczestnikami projektu, n=159, odsetki nie sumujq sie do 100%, poniewaz respondenci mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

i
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OCENA PRZEBIEGU PROJEKTU - DORADZTWO

= W momencie realizacji badania ewaluacyjnego etap doradztwa dopiero rozpoczynat sie — 57%
badanych przyznato, ze w ich jednostkach doradztwo dopiero rozpoczeto sie, a kolejne 28% - ze
dopiero sie rozpocznie.

= Tylko 2,2% badanych wskazato, ze doradztwo zostato juz zakoriczone, a kolejne 4,3% okreslito, ze ten
etap jest juz w fazie korcowe;j.

= Dlatego kompleksowa ocena tego komponentu projektu SIMS jest niemozliwa.

= Generalnie jednostki, w ktorych wsparcie zostato zakonczone do$¢ wysoko ocenity podmiot
Swiadczgcy doradztwo we wszystkich wskazanych aspektach. Zaangazowanie oséb prowadzacy,
poziom wiedzy eksperckiej oraz sprofilowanie doradztwa pod problemy i potrzeby sektora B+R zostaty
ocenione na 4,5. Nizszg, cho¢ wciaz relatywnie wysoka, ocene wystawiono za przygotowanie do
doradztwa pod wzgledem merytorycznym (Srednia ocen réwna 4).

= Zkolei przez pracownikéw podmiotéw, ktdre dopiero przystgpity do etapu doradztwa ten komponent
zostat oceniony jako najmniej wartosciowy element projektu SIMS.

»Najmniej wartosciowy byt consulting na koricu. To nie byto
szczegdlnie wartosciowe i z tego nie korzystaliSmy”.
TDI z uczestnikiem projektu

= Przyjeta formuta doradztwa posiada wszelkie predyspozycje do tego, by by¢ wysoce uzyteczna dla
uczestnikow projektu. Z zatozenia indywidualne wsparcie w wypracowaniu konkretnych rozwigzan w petni
powinno odpowiadaé na wystepujgce zapotrzebowanie.

i
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OCENA KONSTRUKCJI PROJEKTU

= W swietle wynikéw przeprowadzonego badania nie jest problematyczne wskazanie najbardziej

wartosciowego elementu - kluczowym komponentem projektu SIMS byty staze.

= Drugim wysoko ocenionym komponentem projektu byty szkolenia. Uczestnicy wskazywali, ze
podczas zaje¢ poruszano kwestie, ktore w pewien sposdb systematyzowaty i pogtebiaty zagadnienia

poznane podczas stazy.

= Zkolei jako najmniej wartosciowy element catego projektu ocenione zostato doradztwo. W opinii
czesci badanych doradztwo zewnetrznych firm skierowane do sektora nauki jest rozwigzaniem

nieskutecznym
Hierarchia komponentéw projektu w opinii uczestnikéw

SZKOLENIA

DORADZTWO




OCENA KONSTRUKCJI PROJEKTU

Wszystkie elementy projektu SIMS sg wartosciowe. Ale w kolejnych edycjach SIMS
nalezy rozwazy¢ modyfikacje dotychczasowego modelu.

staz

szkolenie .
zagraniczny

szkolenia AR szkolenie
krajowy

doradztwo szkolenie doradztwo




OCENA KONSTRUKCJI PROJEKTU

Mocne strony przyjecia takiego modelu:

sformutowanie indywidualnych oczekiwan wobec projektu

,,0soby, ktdre byty na stazach wiecej by z tych

) ) L ,Jednak szkolenia bytyby pewnego rodzaju

stazy wyniosty, gdyby wczesniej byty na . - .
koleniach” wprowadzeniem dla tych osob i mogtyby w czasie

szkoleniac FGI ze stazystami SIMS takich wyjazdow stazowych wiecej uzyskac,

pogtebi¢ swoje wiadomosci i tak dalej, bo tam
jednak informacje byty bardziej szczegétowe”

FGI ze stazystami SIMS




OCENA WDRAZANIA PROJEKTU SIMS

[ [ & 4
Zaadngazowanie elastycznosc
realizatora projektu przedsiewziecia
4 N 4 N
' . . . Elastycznos$¢, odnoszaca sie do modyfikowania
Osobiste zaangazowanie organizatora programu projektu w odpowiedzi na pojawiajgce
SIMS pozwolito zrealizowaé projekt sie potrzeby, jak tez do wyrozumiatego podejscia
niemalze nienaganny pod wzgledem do zobowigzarn zawodowo-naukowych
organizacyjnym uczestnikow, przyczynita sie do wysokiej
skutecznosci przedsiewziecia
\_ J \_ J
] ) 4 . . : )
,,Byty konflikty z teqgo powodu, ale one ~Posztam i zapytatam sie, czy sie moge do HR-u
[przyp. red. zespét SIMS] jakby miaty takg przytglic’, (...) | okazato sie,‘ ze nie ma p(oQIemu,
site i miaty takie zaparcie, i byty w ZWqul‘<U zczym uczestnlczyfam w zajeaacl? HR-

i LS. u (...) I nie byto to na zasadzie nie, bo skoro sie
zdecy dgwgn e, Zeby to zmieniac, wigc to pani zapisata na finansowe, to musi pani siedziec¢
byto fajne na finansach.”

S FGI z uczestnikami szkoleri/ . FGI z uczestnikami szkolen




EFEKTY | REZULTATY

= Respondenci wskazywali na wzrost umiejetnosci swoich pracownikow

dotyczacych zarzadzania infrastrukturg badawczg. W ich ocenie stali sie
oni w jednostkach ekspertami od zarzgdzania IB.

Wykorzystanie wiedzy nabytej w projekcie w codziennej pracy

.. Tak, bardzo czesto,

i Tak, dosyc¢ czesto,

i Tak, czasami,

i Tak, ale bardzo rzadko,
H Nie,

H Nie wiem/ Trudno powiedzied.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI z uczestnikami SIMS, n=159




EFEKTY | REZULTATY

Wptyw projektu SIMS na pracownikdow podmiotu w ocenie kadry zarzadzajacej

Udziat Udziat
osobisty pracownikow

Pozyskanie wiedzy z zakresu zarzgdzania duzg infrastrukturg w jednostce naukowej

Zdobycie doswiadczenia z zakresu zarzgdzania infrastrukturg badawcza

Podniesienie kompetencji w zakresie zarzadzania infrastrukturg B+R

Podniesienie kompetencji zarzgdzania zespotem

Wzrost umiejetnosci zarzgdzania projektami realizowanymi w jednostkach B+R

Podniesienie kompetencji zarzadczych zwigzanych z komercjalizacjg wynikéw B+R
prowadzonych z uzyciem infrastruktury badawczej

Wzrost wiedzy z zakresu zagadnien administracyjno-prawnych, np. prawo
zamowien publicznych, rozliczanie VAT itp.

Wiedza ekspercka w zakresie zarzadzania i komercyjnego wykorzystania
infrastruktury badawczej

Wdrozenie zasad zarzgdzania infrastrukturg nakierowanych na komercjalizacje

Wzrost umiejetnosci motywacji oraz oceny pracownikéw

Wozrost wiedzy z zakresu pozyskiwania sSrodkéw na dziatalno$¢ badawcza

Podjecia wspodtpracy z biznesem przez uczestnikdw projektu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI z uczestnikami SIMS, n=159. Ocena na skali 1-5, gdzie 1 byto ocenq najnizszq a 5 najwyzszq
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EFEKTY | REZULTATY

Ogdlna ocena projektu SIMS

Szkolenia OGOLEM
Podniesienia kompetencji w zakresie zarzgdzania infrastrukturg B+R

Podniesienia kompetencji zarzgdzania zespotem

Pozyskania wiedzy z zakresu zarzgdzania duzg infrastrukturg w jednostce naukowej

Zdobycia doswiadczenia z zakresu zarzgdzania infrastrukturg badawcza

Podniesienia kompetencji zarzgdczych zwigzanych z komercjalizacjg wynikéw B+R e
prowadzonych z uzyciem infrastruktury badawczej !
Wzrostu umiejetnosci motywacji oraz oceny pracownikow 3,33
Zdobycia wiedzy eksperckiej w zakresie zarzgdzania i komercyjnego wykorzystania 5
infrastruktury badawczej !
Wzrostu umiejetnosci zarzgdzania projektami realizowanymi w jednostkach B+R 6o 6o
Wdrozenia zasad zarzadzania infrastrukturg nakierowanych na komercjalizacje w o
Podjecia wspotpracy z biznesem przez uczestnikdw projektu 3,19 3,55 3,37
Wozrostu wiedzy z zakresu zagadnien administracyjno-prawnych np. prawo

e y .g . . yine-p yenne-p 3,08 3,46 3,27
zamowien publicznych, rozliczanie VAT itp.
Wzrostu wiedzy z zakresu pozyskiwania srodkéw na dziatalnos¢ badawcza 307 333 320

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI z uczestnikami SIMS, n=159. Ocena na skali 1-5, gdzie 1 byto oceng najnizszq a 5 najwyzszq
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EFEKTY | REZULTATY

Konieczno$¢ wdrozenia zaobserwowanych rozwigzan na stazu

B Tak

65% 5% = Nie

" Nie wiem/ Trudno powiedzie¢

Zrédto opracowanie wtasne na podstawie CAWI ze stazystami SIMS, n=86

Wdrozone rozwigzania:

kwestie zwigzane z ustaleniem kwestie zwigzane z system oceny i
jednoznacznych i ogdlnie obowigzujacych motywowania pracownikow — z wigkszym
zasad korzystania z infrastruktury badawczej naciskiem na rozliczanie za efekty pracy

sprawy zwigzane z komunikacjg wewnetrzng i
zewnetrzng - w przypadku tej pierwszej
zwracano uwage na dostep i obieg informac;ji,
w przypadku tej ostatniej czesto wskazywana
na komercjalizacje badan

kwestie zwigzane z realng wycene kosztow
korzystania z infrastruktury oraz koniecznos¢
okreslenia realnych misji, wizji i strategii
jednostek




EFEKTY | REZULTATY

Przyjmowano dwa typy dziatan:

Dziatania strategiczne - wdrozenie
tych elementéw wymaga szerszego
Zaangazowania wtadz podmiotu
oraz wspotpracownikow, w
wiekszosci zmiany takie jak
wprowadzenie systemow
informatycznych, zmiany w
strukturze podmiotu, tworzenie
zespotow typu Business
Development czy budowanie
systemu specjalizacji. Dodatkowo
wdrozenie tych rozwigzan czesto
nie jest mozliwe bez dodatkowego
wsparcia finansowego

Dziatania jednostkowe (punktowe)

- elementy te nie wymagaja
wiekszego zaangazowania wiadz
podmiotow, i sg mozliwe do
zrealizowania przez pojedyncze
jednostki. Nie wymagaja takze
duzych naktaddéw finansowych.
Dziatania tego typu dotyczg np.
przygotowania regulaminu
korzystania z aparatury badawczej,
przygotowania cennika na strone
internetowgy, kategoryzacje
infrastruktury badawczej itp.




EFEKTY | REZULTATY
Odsetek wdrozonych rozwigzan

Zrédto: opracowanie wtasne
o, 0
28% 29% na podstawie CAWI ze

stazystami SIMS, n=86

W Tak ® Nie Nie wiem/ Trudno powiedzie¢

Rozwigzania wskazywane przez uczestnikow w wiekszosci mozna zaliczy¢ do obszaru ,,dziatan punktowych”,
koncertowaty sie one gtéwnie na:

= regulaminach korzystania z infrastruktury badawczej,
= poprawie pracy zespotowej,

= przygotowania cennika ustug oraz czesciowo dziatan zwigzanych z komercjalizacjg badan.

Szersze projekty o charakterze strategicznym udato sie wdrozy¢ w kilku podmiotach. Byty to: system zarzgdzania
infrastrukturg naukowo-badawczg (poziom Wydziatu) czy utworzenie spétki SPINTech do zarzgdzania wtasnoscig
intelektualng i wspierania komercjalizacji wynikdw badan naukowych. Warto podkreslié, ze spora czes¢ wdrozonych
rozwigzan wskazywata na zmiane filozofii funkcjonowania podmiotu, podjeto prébe ukierunkowania myslenia na

transfer wiedzy pomiedzy uczelnig a biznesem oraz komercjalizowanie wynikéw badan naukowych.

10)
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EFEKTY | REZULTATY — ZADANIA EWALUACYINE

= W chwili prowadzenia badania zdecydowana wiekszos$¢ zadan ewaluacyjnych nie
zostata wdrozona (84%). Rownoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage, ze potowa badanych,
(50%) zamierza wdrozy¢ zadania w najblizszym czasie. Prawie co dziesigty respondent
wskazat, ze zadanie ewaluacyjne nigdy nie zostanie wdrozone.

Zadania Ewaluacyjne nie zostaty jeszcze wdrozone, ale odbedzie

. s . 50%
sie to w najblizszym czasie,

Zadania Ewaluacyjne zostaty w petni wdrozone,
Zadania Ewaluacyjne NIE zostaty w petni wdrozone,

Nie wiem/ Trudno powiedzied.

Zadania Ewaluacyjne w ogéle nie zostaty wdrozone i nie beda
wdrazane w przysztosci,

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI ze stazystami SIMS, n=86

Wsrdod respondentdw, ktorzy zakonczyli realizacje zadan ewaluacyjnych,
praktycznie wszyscy stwierdzili, ze przyniosty one obserwowalne korzysci, gtdwnie
w obszarze polepszenia organizacji pracy i zarzagdzania IB.

(]
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EFEKTY | REZULTATY — ZADANIA EWALUACYINE

= (Czesc¢ zadan ewaluacyjnych nie brata pod uwage realnych mozliwosci do wdrozenia w podmiocie: _

,U nas nie zostanie to zadanie w praktyce wdrozone — moje zadanie zaktadatoby reorganiz
instytutu. To zmiana zbyt Daleko idgca, nie mozliwa do praktycznego zastosowania. Chodzifo o
pokazani problemu. Czes¢ pomniejszych projektow zostata wdrozona — by sie zastanowic¢ nad

pewnymi kwestiami. To one mogq byc¢ zwiericzone sukcesem / wdrozeniem.” (TDI z kadra
zarzadzajaca IB)

Pomimo poczucia sensownosci zadan ewaluacyjnych wystepuje brak wiary w mozliwosc¢ ich wdrozenia.

,Warto je robié, ale to miato charakter ¢wiczebny. Ale to raczej malo realne by je wdrozy¢ —te
zadania jakie byty wykonane. One powstaty ale nie zostaty wdrozone w takiej postaci. Wazne w
tych zadaniach byto to, ze te dokumenty musiaty by¢ szeroko konsultowane i to byto dobre bo
byta dyskusja na ten temat. Powinny by¢ kontynuowane. Pewne procesy sie uruchomity i moze

beda kolejne. Zadania w takiej postaci mogg zosta¢ ale nie spodziewatbym sie, ze ich wyniki
zostang wdrozone.” (TDI z kadrg zarzadzajacg IB)

Myslenie o zadaniach w kategoriach sprawdzianu wiedzy niz o wdrozeniu praktycznych rozwigzan.
»Sq formq sprawdzenia wiedzy. Nie udato sie wdrozy¢ jednak tego co zostato stworzone. Miat
powstac system zarzgdzania IB na uczelni. Brak zaangazowania sie 0sob

zaangazowanych/decyzyjnych i mimo naszych checi nie udato sie tego zrealizowaé.” (TDI z kadrg
zarzadzajaca IB)

Przekonanie, ze bez zmian systemowych nie jest mozliwe wdrozenie zadnych rozwigzan.

»Bez zmian systemowych/modelowych nie widze sensu takich zadan, ktdre nie majq szans na
wdrozenie.” (TDI z kadra zarzadzajaca IB)

\Agrotec
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CZYNNIKI OGRANICZAJACE SKUTECZNOSC PROJEKTU

= Postrzeganie projektu SIMS jako dziatania skierowanego gtéwnie na indywidualny rozwd;j
naukowcow,

= Wyltgczne nastawienie na kariere naukowg uczestnika,

= Problematyczne kwestie zwigzane z prawem zamodwien publicznych.

= Brak zaangazowania wspotpracownikow,

= Brak zaangazowania wtadz podmiotu,

= Brak strategii/ wizji funkcjonowania podmiotu w obszarze transferu wiedzy,

= Zbyt duza réznorodnos¢ grupy,

= Niechec¢ do ksztatcenia kompetencji zarzadczych/ menadzerskich wsréd naukowcow,

= Realizacja prelekcji teoretycznych, na ktorych przekazywano wiedze juz znang lub powszechnie
dostepna,

= Nie wszystkie zajecia przewidziane w programie odpowiadaty na potrzeby catej grupy stazystéw.
Zdarzaty sie sytuacje, w ktorych stazysci uczestniczyli w zajeciach, na ktérych byty przekazywane
umiejetnosci i wiedza, ktérych w zaden sposdb nie wykorzystaja,

= Nieprzystawalnosc czesci prezentowanych rozwigzan do realiow sektora naukowego.

(
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CZYNNIKI ZWIEKSZAJACE SKUTECZNOSC PROJEKTU

= Udziat w projekcie osdb reprezentujgcych rézne pozycje na uczelni,
= Adekwatnos¢ programow stazowych,

= Elastyczno$é programoéw stazowych (biezgce wprowadzanie modyfikacji, co pozwolito na
zwiekszenie dopasowania zaje¢ do potrzeb uczestnikéw),

= Profilowania programu zaje¢ do potrzeb uczestnikow,

=  Wybdr odpowiednich pracownikéw wewnatrz podmiotéw majgcych wzigc udziat w stazu,
= Dotarcie z informacjg o projekcie do odpowiedniej grupy docelowe;j,

= Przychylna postawa wtadz podmiotu,

= Motywacja uczestnika nakierowana na kariere zwigzang z transferem wiedzy (komercjalizacja
wiedzy naukowej),

= Powigzanie kariery zawodowej uczestnika z rozwojem IB podmiotu,
= Kompetencje menadzerskie uczestnikow projektu,
= Koniecznos$¢ wdrozenia zadan ewaluacyjnych,

= Zaangazowanie pracownikow NCBR realizujgcego projekt SIMS.

(
YAgrotec



CZYNNIKI WPLYWAJACE NA SKUTECZNOSC PROJEKTU

Czynniki w ramach
struktury podmiotu
(strategia
zarzgdzania IB,
nastawienie wtadz
Czynniki uczelni)
osobowosciowe
(kompetencja
menadzerskie,
motywacje)

Czynniki zewnetrzne
(obowigzujacy

system
instytucjonalno-
prawny)

Wykorzystanie
IB




STOWARZYSZENIE SIMS

= Jednym z istotnych czynnikdw majgcych wptywaé na trwatosc projektu SIMS jest powotane stowarzyszen
SIMS. Zrzesza ono gtéwnie uczestnikdw stazy i ma na celu integrowanie pracownikéw sektora IB, wymiane
doswiadczen oraz wspdlne dziatania.

,Uczestniczytem spotykamy sie poza SIMS / NCBR — dziatamy dalej by
upowszechniac¢ miedzy sobq — umiejetnosci z zarzqdzaniem”

TDI z kadrg zarzgdzajaca IB

= Z badania CAWI wynika, ze wiekszos$¢ (76%) uczestnikdw stazy jak i szkoler styszata o Stowarzyszeniu.
Podobny odsetek (75%) jest zdania, ze stowarzyszenie SIMS to adekwatne dziatanie i powinno by¢
kontynuowane. Ok. 37% respondentéw (57 osdb) bedacych gtéwnie stazystami zadeklarowato, ze brato
udziat w pracach Stowarzyszenia (zaktadanie organizacji).

= Rozmodwecy badan jakosciowych wskazali, ze Stowarzyszenie SIMS powinno wptywaé na procesy legislacyjne
i obowigzujgce prawo. Pokazuje to koniecznos¢ dziatan systemowych odgérnych wspierajgcych
funkcjonowanie IB.

»Jesli to ma byc powazna organizacja prowadzqca dziatania na rzecz
dziatan legislacyjnych to dobrze i oby im sie udato”

TDI z kadrg zarzgdzajaca IB

(]
YAgrotec



DALSZE POTRZEBY UCZESTNIKOW

Zapotrzebowanie na poszczegdlne moduty projektu w ocenie kadry zarzadzajacej IB

Projekty skierowane na wspétprace sektoralBwPolsce I
State zagraniczne [ 1
Inwestycje w infrastrukturg badawcza s
Projekty skierowane do biznesu np. staze pracownikéw w... I 8
Projekty szkoleniowe dla oséb zarzadzajacych 1B [ 8

Zrddfo: opracowanie wlasne na podstawie CAW! ze kadra zarzadzajacq IB, n=21

Zapotrzebowanie na poszczegdlne moduty projektu w ocenie uczestnikdw projektu

Projekty skierowane na wspdtprace pomiedzy IB w Polsce 74%

Dalsze szkolenia dla oséb zarzadzajacych IB 74%

Inwestycje w infrastrukture badawcza] 50%

Projekty skierowane do biznesu np. staze pracownikéw w jednostkach

479
naukowych %

Kolejne staze zagraniczne 47%

Dodatkowe doradztwo

36%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI ze kadrq zarzqdzajgcq 1B, n=21

1Xagrotec

LEKA Sp. 2 0.0,



Zespot badawczy Agrotec Polska Sp. z 0. o.

strona: www.agrotec.pl
e-mail: agrotec@agrotec.pl

IOAgrotec

POLSKA Sp. z o0.0.




