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Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadezej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadad w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

—  zgodnoséci dziatalno$ci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

—  skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

—  ochrony zasobodw,

—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

—  efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

—  zarzadzania ryzykiem,

oéwiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dziafach administracji rzadowej: administracja publiczna, sprawy
wewnetrzne, wyznania religijne oraz mniejszosci narodowe i etniczne

Czes¢ B

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.
Czesc C

E—ﬂﬂeianke}eﬂewa%aadelﬁ%amaﬁku%eema%eiekwvﬂw%mﬂmwméeza;

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il oswiadczenia.

Cze$¢ D

Niniejsze oéwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego

oéwiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celdw i zadan,

X samooceny kontroli zarzadcze] przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej

dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacji:

_ oéwiadczen o stanie kontroli zarzadczej za 2016 r. czfonkéw kierownictwa Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji, sporzadzonych na podstawie: oéwiadczen o stanie kontroli zarzadczej
uzyskanych od dyrektorow nadzorowanych komérek organizacyjnych Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji oraz oéwiadczen o stanie kontroli zarzadczej kierownikéw organow
i jednostek organizacyjnych podlegiych Ministrowi Spraw Wewnetrznych i Administracji lub przez
niego nadzorowanych,

— sprawozdania z wykonania planu dziatalnoéci Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji
za 2016 .,

— rekomendacji Komitetu Audytu,

— diagnozy i oceny dziatania Ministerstwa za 2016 r.

x

xX X X X X

Jednoczeénie oéwiadczam, ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznoéci, ktére moglyby wplynac na tresc
niniejszego oswiadczenia.
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Dziat 1l

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Niepetne zrealizowanie celéw przewidzianych do realizacji w planie dziatalnoéci Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji na 2016 r. dla dziatow administracji rzadowej — administracja publiczna, sprawy wewngtrzne,
wyznania religijne oraz mniejszosci narodowe i etniczne.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji:
- zgodnosé dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skuteczno$c i efektywnos¢ dziatania,

—  wiarygodnosc¢ sprawozdan,

-  zarzadzanie ryzykiem,

~  efektywno$é i skutecznos¢ przeptywu informacji,

— ochrona zasobow.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w jednostkach stuzby zdrowia i w Panistwowej Inspekcji Sanitarnej:
- zgodno$é dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—  skutecznoéc i efektywnosc dziatania,

- wiarygodnos¢ sprawozdan,

- efektywno$é i skutecznos¢ przeptywu informacji,

— mechanizmy kontroli.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Komendzie Gtéwnej Policji:
- skutecznoéé i efektywnosc dziatania,

—  zarzadzanie ryzykiem,

- efektywno$¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji.

— mechanizmy kontroli.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Komendzie Giéwnej Paristwowej Strazy Pozarnej:
—  zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—  skutecznoéé i efektywnosc dziafania,

—  zarzadzanie ryzykiem,

- efektywnosé i skutecznosc przeptywu informacji.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie:
—  zgodnosc dziatalnosci z procedurami wewnetrznymi.

—  skutecznosé i efektywnos$¢ dziatania,

- efektywno$¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji.

(Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezer w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng staboéé kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢
w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatéw administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadezej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegélnodci: zgodnosci
dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci oraz skutecznosci przeptywu informacii lub zarzadzania ryzykiem).

2. Planowane dzialania, ktGre zostang podjete w celu poprawy kontroli zarzadczej do korica 2016 r.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji:

1. Kontynuacja prac dotyczacych aktualizacji dokumentow ZSZ, w tym opracowanie Polityki Z5Z, Ksiegi ZSZ,
opracowanie lub aktualizacja kart proceséw, procedur i kart ustug oraz przeprowadzenie analizy ryzyka
dla proceséw (w tym ryzyka korupcyjnego), zgodnie z ,Koncepcja doskonalenia Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania w MSWiA”, zatwierdzong przez Dyrektora Generalnego MSWiA.

2. Przeprowadzenie aktualizacji struktury organizacyjnej DAP i DZiK pod katem efektywnej realizacji
powierzonych zadan, jak réwniez, w przypadku DAP, pod wzgledem nowych zadan przejetych w zwiazku
z likwidacjg Ministerstwa Skarbu Panstwa.

3. Prowadzenie dziatah w celu zapewnienia polityki kadrowej adekwatnej do realizowanych zadan w DAP, DT, DZ
i DZiK.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

Podejmowanie dziatari w celu pozyskania dodatkowych $rodkéw budzetowych w celu dofinansowania
zadan inwestycyjnych prowadzonych w jednostkach resortowej stuzby, koniecznych do terminowego
dostosowania tych jednostek do wymogdw prawa w ochronie zdrowia.

Modyfikacja zarzadzenia nr 49 Dyrektora Generalnego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych z dnia 25 wrzesnia
2013 r. w sprawie zasad monitorowania przebiegu realizacji inwestycji w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych,
w celu wdrozenia mechanizméw zapewniajacych skuteczne i efektywne monitorowanie oraz rozliczanie
przedsiewzie¢ inwestycyjnych na kazdym etapie ich realizacji.

Cykliczne przeprowadzanie szkoleri dla pracownikéw MSWiIA w zakresie: obiegu i kontroli dokumentow
finansowo-ksiegowych, prowadzenia ewidencji iloéciowej sktadnikéw majatku oraz gospodarowania
powierzonym mieniem jednostki, prawidiowej eksploatacji infrastruktury elektroenergetycznej.

Cykliczne przeprowadzanie przez pracownikéw Biura Administracyjno-Finansowego MSWIA spisow
kontrolnych sktadnikow majatku uzytkowanych w komérkach organizacyjnych Ministerstwa, powigzane z
aktualizacja i sporzadzaniem wykazéw wyposazenia pomieszczen.

Przeprowadzenie przebudowy systemu zasilania energetycznego oraz wewnetrznej instalacji elektrycznej.
Przeprowadzenie przebudowy instalacji wentylacji mechanicznej.

Podejmowanie dziatari majacych na celu zapewnienie wiekszej spéjnosci i wspdtpracy w realizacji zadan w DAP
MSWiA.

Utworzenie zespotéw problemowych kierowanych przez dotwiadczonych pracownikéw celem realizacji
kluczowych zadan legislacyjnych w DAP.

Kontynuacja przez DWRMNIE prac nad stworzeniem nowego wzoru whiosku w sprawach dotyczacych
udzielania dotacji na realizacje zadan stuzacych ochronie, zachowaniu i rozwojowi tozsamosci kulturowej
mniejszosci narodowych i etnicznych oraz zachowaniu i rozwojowi jezyka regionalnego.

Prowadzenie przez DWRMNIE przygotowari do wprowadzenia od 2018 r. nowego formularza/karty oceny
wnioskow.

Opracowanie przez DWRMNIE projektu ujednoliconych zasad i kryteridw oceny realizacji zadan majacych
na celu ochrone, zachowanie i rozwdj tozsamosci kulturowej mniejszoéci narodowych i etnicznych oraz
zachowanie i rozwdj jezyka regionalnego, a takze formularza oceny realizacji zadania.

Sporzadzenie arkusza analizy ryzyka dla podstawowych zadari DWRMNIE w zakresie realizacji zadan
zmierzajacych do ochrony, zachowania i rozwoju tozsamosdci kulturowej mniejszosci narodowych i etnicznych
oraz zachowania i rozwoju jezyka regionalnego.

Rozpoczecie przez DWRMNIE prac nad ponownym sformutowaniem celéw i zadan realizowanych dzigki
wsparciu finansowemu udzielonemu przez ministra wiaéciwego do spraw wyznan religijnych oraz mniejszosci
narodowych i etnicznych.

Wprowadzenie w zakresie DT mechanizmow, ktére zapewnig:

- rzetelne (zgodne z umowag) dokonywanie i dokumentowanie odbioréw dostarczanych przez wykonawcow
przedmiotéw umow;

- przechowywanie kompletnej dokumentacji (z zachowaniem tzw. éciezki audytu) dotyczacych realizowanych
umow;

- skuteczny nadzér merytoryczny nad prawidtowoscig realizacji umow.

Utworzenie elektronicznej bazy danych prowadzonych postgpowan o udzielenie zamoOwienia publicznego
w zakresie DT.

Uzupetnienie i doskonalenie procedur niezbednych do wykonywania zadar oraz zwigkszenie umiejgtnosci
i kompetencji pracownikow DT.

Wdrozenie systemu HELPDESK pozwalajgcego na sprawne zarzadzanie incydentami.

Utworzenie rejestréw informatycznych w ramach DZiK.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w jednostkach stuzby zdrowia i w Panstwowej Inspekcji Sanitarnej:

Dyrektorzy jednostek resortowej stuzby zdrowia, ktérzy ztozyli oéwiadczenie, ze ,w ograniczonym stopniu
funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza”, zaplanowali na 2017 r. wdrozenie dziatan,
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, dotyczacych m.in.:

1.

Usprawnienia komunikacji wewnetrznej w zaktadach resortowej stuzby zdrowia poprzez rozwijanie
wewnatrzzaktadowych systeméw informacyjnych, organizacje spotkari informacyjnych — kontynuacja dziatan
podjetych w 2016 r.

Usprawnienia funkcjonujacych procedur m.in. w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, na podstawie analizy
przepisow i obowigzujacych regulacji wewnetrznych.

Wdrozenia uregulowan wewnetrznych dotyczacych standardéw kontroli zarzadczej, zarzadzania ryzykiem
oraz efektywnego stosowania mechanizméw kontroli w SP ZOZ MSWIA.

Kontynuacji szkolei wewnetrznych oraz zapewnienia uczestnictwa pracownikéw zaktadéw opieki zdrowotnej
MSWiA w szkoleniach zewnetrznych m.in., z zakresu zagadnieri kontroli zarzadczej.

Wzmochienia monitoringu realizacji celéw i zadan przyjetych w planach dziatalnosci.



6. Aktualizacji mechanizmow kontrolno-weryfikacyjnych prawidtowosci procesu realizacji uméw z NFZ oraz
wzmocnienia nadzoru i kontroli nad realizacja kontraktu z NFZ.
7. Zwiekszenia poziomu zatrudnienia lekarzy specjalistow.

Gléwne dziatania zaplanowane do podjecia w Komendzie Gtéwnej Policji:

1. Wyznaczenie koordynatoréw kontroli zarzadczej w komendach wojewddzkich Policji i szkotach Policji, ktorych
zadaniem bedzie koordynowanie systemu w tych jednostkach oraz wsparcie merytoryczne dla oséb
odpowiedzialnych za system.

2. Przeprowadzenie warsztatow szkoleniowych z kontroli zarzadczej, a w szczegolnosci procesu zarzgdzania
ryzykiem, adresowanych do przedstawicieli KWP i szkét Policji realizujacych zadania koordynacyjne kontroli
zarzadczej w tych jednostkach.

3. Przeprowadzenie warsztatéw szkoleniowych z procesu zarzadzania ryzykiem (w szczeg6lnosci identyfikacji
ryzyk, zardwno strategicznych, jak i operacyjnych, nalezacych do kompetencji réznych komdrek
organizacyjnych) adresowanych do przedstawicieli komérek organizacyjnych KGP.

4. Ujednolicenie procesu przeptywu informacji w zakresie realizowania standardéw kontroli zarzadczej.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjgcia w Komendzie Gtéwnej Pafstwowej Strazy Pozarnej:

1. Uzupetnienie brakéw kadrowych (wakatéw wynikajacych z regulaminu organizacyjnego KG PSP) przy
jednoczesnym podniesieniu konkurencyjnosci warunkéw pracy dla funkcjonariuszy w KG PSP w poréwnaniu do
pozostatych jednostek organizacyjnych PSP.

2. Realizacja propozycji zalecei zawartych w raporcie z przeprowadzonej samooceny kontroli zarzadczej w KG
PSP za 2016 r..

3. Opracowanie dokumentu strategicznego okreélajacego funkcjonowanie i rozwdj formacji (PSP) i instytucji (KG
PSP).

4. Usprawnienie/udoskonalanie obszaru przeptywu informacji pomiedzy komodrkami organizacyjnymi
(komunikacji wewnetrznej pionowej, jak i poziomej), okreslenie odpowiednich mechanizmow przeptywu
informacji pomiedzy komérkami organizacyjnymi, jako istotnego elementu komunikacji wewnetrznej,
z wiekszym wykorzystaniem aplikacji intranetu.

5 Przekazanie kierownikom komdrek organizacyjnych KG PSP informacji zwrotnej z przeprowadzonego za rok
2016 r. procesu samooceny kontroli zarzadczej.

6. W zwiazku z odejéciem od utrzymywania w KG PSP systemu zarzadzania jakoscia wg 1SO 9001, dokonanie
przegladu funkcjonujacych w ramach ISO procedur. Istotne procedury, z punktu widzenia dziatania Komendy,
zostang wprowadzone w zycie zarzgdzeniem lub decyzja Komendanta Gtéwnego PSP.

7. Dokonanie przegladu wewnetrznych aktéw w sprawie funkcjonowania kontroli zarzadczej w KG PSP pod
katem rezygnacji z zapiséw dotyczacych systemu zarzadzania jakoscig wg 1SO 9001, w tym aktualizacji Decyzji
Nr 44 Komendanta Gtéwnego Panstwowej Strazy Pozarnej z dnia 6 lipca 2016 w sprawie systemu kontroli
zarzadczej oraz zasad jej koordynowania w Komendzie Gtéwnej Paristwowej Strazy Pozarnej.

8. Opracowanie nowego wzoru kwestionariusza samooceny oraz przeprowadzenie samooceny kontroli
zarzadczej z udziatem pracownikéw Komendy (anonimowo).

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie:
Poprawa efektywnosci i skutecznosci przeptywu dokumentacji i informacji (komunikacyjno$c)
przy wykorzystaniu elektronicznych $rodkéw tacznodci, w ramach zgodnosci dziatalnosci z procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania — biezace korygowanie i zmiane zadan przydzielonych
pracownikom.

(Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostana podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzeier, wraz
z podaniem terminu ich realizacji).

Dziat Il

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1.  Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

W Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji:

1. Opracowano, zatwierdzony przez Dyrektora Generalnego MSWiA, dokument pn. ,Koncepcja doskonalenia
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w MSWIA”, ustalajacy zakres prac nad zmianami w Zintegrowanym
Systemie Zarzgdzania.

Podjeto prace zmierzajace do modyfikacji Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w MSWIiA, w szczegdlnosci
zmian w podejéciu procesowym, w tym w mapie proceséw MSWiA. Opracowane zostato zarzadzenie
Dyrektora Generalnego MSWiA w sprawie podejécia procesowego w MSWIiA, zawierajace istotne modyfikacje
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w podejéciu procesowym, majace na celu optymalizacje oraz standaryzacje procesow realizowanych
w MSWIiA. Przedmiotowa regulacja, ktéra weszta w zycie w dniu 18 sierpnia 2016 r., zmienita architekture
proceséw, likwidujagc migdzy innymi dotychczasowe procesy operacyjne i makroprocesy, wprowadzajac
w to miejsce procesy kluczowe i pomocnicze. Ponadto jednoznacznie przypisano odpowiedzialnos¢
zarealizacje procesu poprzez wyspecyfikowanie obowigzkéw wiadciciela procesu i podprocesu.
Zaproponowano takze uzgadnianie z cztonkiem Kierownictwa Ministerstwa zakresu danych z monitorowania
procesu oraz wprowadzono karte celw, obligatoryjng do monitorowania proces6éw kluczowych.

Opracowano zatozenia merytoryczne i doprowadzono do przeprowadzenia szkolenia zewngtrznego
pracownikéw MSWIA z zakresu zarzadzania procesowego. Szkolenie zostato przeprowadzone dla trzech grup
pracownikéw: dyrektoréw komorek organizacyjnych, pracownikéw merytorycznych dedykowanych
do opracowywania dokumentéw ZSZ oraz dla grupy pracownikéw, bedacych przedstawicielami komorek
organizacyjnych wchodzacymi w sktad Zespotu do Spraw Doskonalenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
w MSWIiA. Celem szkoleri byto m.in. zapoznanie uczestnikéw z zagadnieniami zwigzanymi z zarzadzaniem
procesowym, rolg wiasciciela procesu, okreélaniem celu i sposobu jego monitorowania, a nastgpnie
optymalizacji procesu. Jednym z celéw szkolenia byto réwniez nabycie przez uczestnikéw praktycznych
umiejetnosci zwigzanych z dokumentowaniem procesu, tj. opracowanie karty procesu, karty celow itp.
Opracowano zarzadzenie Dyrektora Generalnego MSWIiA w sprawie powotania Zespotu do Spraw
Doskonalenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w MSWIA, ktére weszto w zycie 14 grudnia 2016 r.
Do zadan Zespotu, powotanego na mocy ww. aktu normatywnego nalezy opracowanie projektu nowej polityki
757, zawierajacej misje, wizje Ministerstwa i strategiczne priorytety ZSZ oraz wsparcie komdrek
organizacyjnych Ministerstwa przy realizacji zadan zwigzanych z doskonaleniem zarzadzania w Ministerstwie,
w tym opracowywaniu nowych kart procesow.

Prowadzono prace zwigzane z aktualizacja dokumentow ZSZ m.in. opracowaniem procedury systemowej P- 01
,Nadzér nad dokumentami ZSZ”, P-012 ,Zarzadzanie ryzykiem w procesach”, dokumentow i procedur
7 obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi i administracji kadrowej - P-251 ,Prowadzenie naboru na wolne
stanowiska pracy niebedace wyzszymi”, ,Zasady obsadzania wyzszych stanowisk w MSWiA”.

Wzmocniono nadzér nad prawidtowym przebiegiem inwestycji w Ministerstwie na poszczegdlnych etapach
realizacji poprzez utworzenie w Biurze Administracyjno-Finansowym MSWiA samodzielnego stanowiska
do spraw monitoringu przedsiewzig¢ inwestycyjnych.

Zgodnie z zarzadzeniem nr 169 Prezesa Rady Ministréw, z dnia 24 listopada 2016 roku zmieniajgcym
zarzadzenie w sprawie nadania statutu Ministerstwu Spraw Wewnetrznych i Administracji utworzono
w Ministerstwie Biuro Zamoéwieri Publicznych, ktére przejefo zadania, zwigzane z udzielaniem zamowien
publicznych, uprzednio prowadzone przez Biuro Administracyjno-Finansowe.

Zarzadzeniem nr 88 Dyrektora Generalnego, z dnia 30 grudnia 2016 r. w sprawie zatwierdzenia wewnetrznego
regulaminu organizacyjnego Biura Zaméwien Publicznych MSWIA, wprowadzono regulacje dotyczace:

- nadzoru nad realizacjag uméw o udzielenie zamowienia publicznego w zakresie zgodnosci z ustawg, w tym
opiniowanie zmian uméw o udzielenie zamdwienia publicznego na podstawie projektéw anekséw do umoéw
przekazywanych przez wtasciwe komorki organizacyjne Ministerstwa, realizujgce te umowy,

- monitorowania realizacji inwestycji w zakresie nadzoru, o ktérym mowa w art. 20a ustawy Prawo zamowien
publicznych.

Wejécie w zycie zarzadzenia modyfikujacego zarzadzenie nr 49 Dyrektora Generalnego Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych z dnia 25 wrzesnia 2013 r. w sprawie zasad monitorowania przebiegu realizacji inwestycji
w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych, w celu wdrozenia mechanizmow zapewniajgcych skuteczne
i efektywne monitorowanie oraz rozliczanie przedsigwzigc inwestycyjnych na kazdym etapie ich realizacji,
jest planowane na 2017 rok.

W dniu 7 pazdziernika 2016 r. Departament Teleinformatyki ztozyt wniosek o przeprowadzenie postepowania
o udzielenie zamdéwienia publicznego na modernizacje infrastruktury kablowej. Jednakze, ze wzgledu
na przedtuzajace sie prace zwigzane z przygotowaniem programu funkcjonalno-uzytkowego dla inwestycji,
nie zrealizowano jej w 2016 r. Zamdwienie to zostanie zrealizowane w 2017 r. Whniosek o wszczecie
postepowania o udzielenie zamdwienia zostat zatwierdzony przez kierownictwo Departamentu
Teleinformatyki i przekazany do realizacji do Biura Zamowien Publicznych.

W przypadku dzierzawy infrastruktury sieciowej wniosek o przeprowadzenie postgpowania o udzielenie
zamowienia publicznego zostat ztozony we wrzesniu 2016 r. Prace nad przygotowaniem ostatecznej wersji
SIWZ trwaty do stycznia 2017 r. Zostaty one zakoriczone w dniu 23 stycznia 2017 r. publikacjg na stronie
podmiotowej Ministerstwa Spraw Wewngtrznych i Administracji ogtoszenia o zamdwieniu publicznym.
Umowa na realizacje ww. zaméwienia zostata podpisana w dniu 17 marca 2017 r. (nr umowy BZP-WPP-2374-
6-4/24-PN/2016).

Zakupione zostato nowoczesne rozwigzanie typu Web Secure Gateway, zwiekszajace bezpieczeristwo na styku
z siecig Internet. Rozwigzanie to pozwala na autentykacje uzytkownikéw, filtrowanie ruchu http i HTTPS,
identyfikacje i blokowanie tresci niepozadanych i niebezpiecznych (np. malware), umozliwia wglad do ruchu
szyfrowanego poprzez rozszywanie protokotu SSL w celu skanowania szyfrowanego ruchu pod katem
oprogramowania szkodliwego. Rozwigzanie to pozwala takze na skanowanie antywirusowe plikéw podczas ich
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10.

11.

pobierania; bedzie rdwniez mogto zosta¢ rozbudowane o moduty analizy behawioralnej probek malware’u
w érodowisku sandbox, co pozwoli na doktadng analize wptywu oprogramowania szkodliwego na systemy
Ministerstwa.

Przeprowadzono analize ryzyka dla aktywéw Ministerstwa. W 2016 roku pracownicy Departamentu
Bezpieczenstwa we wspotpracy komaorkami organizacyjnymi Ministerstwa przeprowadzili identyfikacje
aktywoéw posiadanych przez MSWiIA, w tym identyfikacje systeméw informatycznych (dokument znak DBI-
WBT-Z-5/2017). Z posréd zidentyfikowanych aktywéw, na podstawie informacji otrzymanych
od poszczegdlnych komérek organizacyjnych Ministerstwa, sporzadzono wykaz aktywow krytycznych, w tym
systeméw informatycznych (dokument znak DBI-WBT-Z-4/2017), ktére majg bardzo duzy wplyw na
realizowane MSWiA obowiazki ustawowe i statutowe. Dla tych aktywdw okreélono podatnosci i zagrozenia
(dokument znak DBI-WBT-Z-6/2017), jak rowniez przeprowadzono analize oraz szacowanie ryzyka (dokument
znak DBI-WBT-Z-3/2017). Opracowano rdéwniez proces postgpowania z ryzykiem dla tych aktywéw (dokument
snak DBI-WBT-Z-7/2017). Ww. dokumenty zostaty przedstawione do zatwierdzenia przez Dyrektora
Generalnego MSWIA w styczniu 2017 roku. Z uwagi na wrazliwoé¢ informaciji zawartych w ww. dokumentach,
nadano im klauzule informacji niejawnych ,zastrzezone”.

Obecnie trwaja prace zwigzane opracowaniem Planu postepowania z ryzykiem, zgodnie z Tabelg nr 1 zawartg
w dokumencie znak DBI-WBT-Z-7/2017 ,Proces postepowania z ryzykiem”.

Wydziat do Spraw Obrotu Specjalnego Departamentu Zezwolen i Koncesji MSWIA uzupetnit baze koncesji
w zakresie obrotu specjalnego, prowadzong w systemie e-koncesje. Do systemu wprowadzone zostaty
wszystkie koncesje, decyzje zmieniajace, cofajace, wygaszajace z lat 2003 — 2016. Prace zakoriczono do korica
2016 r. Obecnie Wydziat do Spraw Obrotu Specjalnego prowadzi na biezgco baze koncesji na obrét specjalny.
W 2016 r. podjeto decyzje o stworzeniu systemu e-koncesje dla Wydziatu do Spraw Ustug Ochrony Oséb
i Mienia Departamentu Zezwolenn i Koncesji MSWiA. Do korica 2016 r. system ten zostaf
utworzony i od stycznia 2017 r. rozpoczeto wprowadzanie informacji o przedsiebiorcach prowadzacych
dziatalnoé¢ gospodarcza na podstawie koncesji MSWIA na ustugi ochrony oséb i mienia. Do wprowadzenia jest
okoto 20 tys. decyzji.

Rejestr Detektyw6w, do ktdérego wprowadzane sy informacje o udzielonych przez Komendanta
Wojewddzkiego Policji licencjach detektywa, prowadzony jest w formie papierowej.

Utworzono Zespdt Organizacyjno-Prawny DT m. in. opiniujacy dokumenty dotyczace przekazywanego sprzgtu
i zamdwien publicznych oraz monitorujacy realizacje umow w zakresie finansowym.

Zapewniono rzetelne dokumentowanie faktu przekazywania sprzgtu teleinformatycznego innym podmiotom
zewnetrznym - instytucjom/organom.

Wzmocniono nadzér nad realizacja postepowar administracyjnych w DZiK. Dotychczasowa decyzja nr 4/2002
Dyrektora Departamentu Zezwoleri i Koncesji MSWiA z dnia 30 sierpnia 2002 r. zmieniona decyzjg Nr 4/2004
z dnia 10 grudnia 2004 r. w sprawie rejestracji dokumentow, dokumentacji przyje¢ interesantéw oraz wzorow
drukéw pomocniczych przy prowadzeniu akt oraz statystyki zostata zastapiona decyzjg nr 3/2016 Dyrektora
DZiK MSWiA z dnia 30 maja 2016 r. w sprawie wzoréw drukow pomocniczych przy prowadzeniu akt oraz
dokumentacji przyje¢ interesantéw. Nowa decyzja wprowadza do karty czynnosci i terminéw, bedacej
zatgcznikiem do powyiszej decyzji, m. in. informacjg o dacie wszczgcia postepowania. Ponadto wprowadza
tabele kontroli terminéw, w ktérej referent sprawy odnotowuje sygnaturg sprawy, date wszczecia
postepowania, date do ktérej powinno zakonczy¢ sie postepowanie zgodnie z art. 35 k.p.a., a takie
w przypadku niezatatwienia sprawy w terminie daty, do ktérej zastato postepowanie przedfuzone. Ponadto
wszystkie strony postepowari administracyjnych informowane sg o niemoznosci zatatwienia sprawy
w terminie, przyczynach zwtoki oraz nowym terminie zatatwienia sprawy zgodnie z art. 36 k.p.a. w zw. z art. 35
k.p.a. Dodatkowo wszystkie strony toczacych sig postgpowan odwotawczych informowane sa w trybie art. 131
k.p.a. o ztozeniu wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, co zapewnia im mozliwosé uczestniczenia
w postepowaniu odwotawczym.

Wzmocniono monitoring realizacji zadan inwestycyjnych w jednostkach resortowej stuzby zdrowia, poprzez
zwiekszenie czestotliwosci sprawozdan z zakresu prowadzonych inwestycji wspétfinansowanych z dotacji
celowej.

Prowadzono $cisty monitoring poziomu dostosowania SP ZOZ MSWiA do wymogdw prawa w ochronie zdrowia
w oparciu o wyniki ankiet dotyczacych spetnienia tych wymogow.

W ramach DAP organizowano spotkania z naczelnikami w celu omawiania biezgcych spraw i wypracowywania
kompromisowych rozwigzan, monitoringu realizacji dziatan.

Przeprowadzono aktualizacje struktury organizacyjnej departamentu pod katem efektywnego delegowania
zadan (opracowanie regulaminu organizacyjnego Departamentu Administracji Publicznej i jego zmian).
Powierzano koordynowanie realizacji istotnych zadari DAP doswiadczonym pracownikom (np. opracowanie
projektu ustawy o zbidrkach publicznych, przygotowanie dokumentéw do przekazania do archiwum
Ministerstwa Cyfryzacji i Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji).



W jednostkach stuzby zdrowia MSWiA i w Panstwowej Inspekcji Sanitarnej:
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Usprawniono komunikacje wewngtrzna i zewngtrzng w zaktadach resortowej stuzby zdrowia m.in. poprzez
rozwijanie wewnatrzzaktadowych systemow informacyjnych, organizacje spotkan informacyjnych.

Dokonano analizy funkcjonujacych procedur w aspekcie obowigzujacych przepiséw - wdrozono uregulowania
wewnetrzne - m.in. zaktualizowano: regulaminy organizacyjne, zakresy zadar i obowigzkéw pracownikow,
kodeksy etyki, dokumentacje regulujaca funkcjonowanie kontroli zarzadczej, zarzadzania ryzykiem
oraz efektywnego stosowania mechanizméw kontroli.

Organizowano i prowadzono szkolenia wewngtrzne oaz zapewniono uczestnictwo pracownikéw zaktadow
opieki zdrowotnej MSWiA w szkoleniach zewngtrznych m.in. z zakresu zagadnien kontroli zarzadcze;.
zaktualizowano mechanizmy kontrolno-weryfikacyjne prawidiowosci procesu realizacji uméw z NFZ
oraz wzmochiono nadzér i kontrole nad realizacjg kontraktu z NFZ.

Realizowano program naprawczy w SP ZOZ MSWiA w Olsztynie i w Rzeszowie.

Realizowano program naprawczy w SP ZOZ MSWiA w Opolu.

Zrealizowano i wdrazano zalecenia pokontrolne, wydawane przez instytucje zewngtrzne prowadzace kontrole
w SP ZOZ MSWiA.

W Komendzie Gtéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej:

W 2016 roku w zwiagzku ze zmiang Zarzadzenia nr 15 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
8 kwietnia 2016 r. w sprawie systemu kontroli zarzgdczej w dziatach administracji rzgdowej — administracja
publiczna, sprawy wewnetrzne, wyznania religijne oraz mniejszosci narodowe i etniczne dokonano aktualizacji
istniejacych regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Komendzie
Gtéwnej Parnstwowe]j Strazy Pozarnej, jak réwniez opracowano udoskonalone iujednolicone zasady
funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej, 1j. szkdt pozarniczych (z wytaczeniem Szkoty Gtéwnej Stuzby
Pozarniczej) i Centralnego Muzeum Pozarnictwa w Mystowicach.

Efektem ww. prac byta aktualizacja obowigzujacych wewnetrznych regulacji w zakresie funkcjonowania
systemu kontroli zarzadczej w Komendzie Gtéwnej Pafistwowej Strazy Pozarnej:

- Decyzja Nr 44 Komendanta Gtéwnego Paristwowej Strazy Pozarnej z dnia 6 lipca 2016 r. w sprawie systemu
kontroli zarzadczej oraz zasad jej koordynowania w Komendzie Gtownej Panstwowej Strazy Pozarnej;

- Decyzja Nr 49 Komendanta Gtéwnego Paristwowej Strazy Pozarnej z dnia 26 lipca 2016 r. w sprawie
powofania Zespotu do spraw funkcjonowania systemu kontroli zarzqdczej w Komendzie Gtdwnej Paristwowej
StraZy Pozarnej;

- Zarzadzenie Nr 8 Komendanta Gtéwnego Paristwowej Strazy Pozarnej z dnia 13 wrzesnia 2016 r. w sprawie
systemu kontroli zarzqdczej w nadzorowanych jednostkach;

- aktualizacja wewnetrznych regulaminéw organizacyjnych poszczegdlnych komdrek na skutek zachodzacych
zmian prawnych i organizacyjnych, a takze w celu poprawienia i usprawnienia systemu komunikacji
wewnetrznej i przeptywu informacji pomiedzy poszczegdlnymi komdrkami organizacyjnymi.

W Strazy Granicznej:

1.

Odpowiednio okreslono zadania komérek organizacyjnych KG SG na poszczegolnych szczeblach jej struktury
organizacyjnej. Wszelkie zmiany w tym zakresie wprowadzane byty na biezaco, stosownie do pojawiajacych sie
potrzeb.

Znowelizowano procedury w zakresie kontroli zarzgdczej w KG 5G;

Poinformowano kadre kierowniczg o wejsciu w zycie przepiséw rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow
w sprawie warunkdw i sposobu przeprowadzania ocen okresowych urzednikéw stuzby cywilnej i pracownikéw
stuzby cywilnej. W zwigzku z wprowadzonymi zmianami w przepisach, zaktualizowano informacje dla
nowozatrudnionych pracownikéw.

Opracowano projekt katalogu motywatordw pozaptacowych wraz z kryteriami ich stosowania (realizacja
wnioskéw pokontrolnych).

Dostosowano systemy i dokumentacje SG do wymagar okreslonych przez Radg Ministréw w sprawie Krajowych
Ram Interoperacyjnosci. W ramach tych dziatarh w 2016 r. Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa (NASK)
przeprowadzifa audyt obowigzujacych przepiséw, dokumentacji oraz procedur pod katem wymagan
wynikajacych ze wspomnianego rozporzadzenia. Podpisano umowg z NASK na zaprojektowanie i wsparcie
we wdrozeniu SZBI SG. Opracowano dokumentacje systeméw KORUND i SIEM - V.1.1 z procedurami reakcji
na incydenty bezpieczenstwa.

Podjeto prace wdrozeniowe systemu elektronicznego zarzadzania dokumentacjg (EZD), w tym opracowano
przepisy kancelaryjne.

W Urzedzie do Spraw Cudzoziemcow:

1.
2
3.

Rozpoczeto proces inwentaryzacji akt osobowych.
Zaktualizowano obowigzujace procedury.
Opracowano dokument wewnetrzny uwzgledniajacy kwestie bezpieczenstwa informatycznego.



W Biurze Ochrony Rzadu:

1.
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Przeprowadzono prawidtowe zabezpieczenie 1050 rocznicy Chrztu Polski i poczatkow Panfistwa Polskiego,
Szczytu NATO, wizyty Jego Swigtobliwosci Papieza Franciszka w RP oraz Swiatowych Dni Miodziezy,
Przeprowadzano remonty infrastruktury budowlanej obiektdow wtasnych.

Aktualizowano, opracowywano i wdrazano pozostate procedury wewnetrzne dotyczace realizowanej
dziatalnosci.

Dokonano zmiany instrukcji o prowadzeniu gospodarki transportowe;j.

Rozpoczeto analize nad aktualizacjq instrukeji o gospodarce materiatowej i ewidencji w BOR.

Stworzono nieetatowy odwdd kierowcow (NOK).

Przeprowadzono trzy kontrole wewnetrzne, a takze dwie posrednio w komdrce organizacyjnej wiasciwej
ds. transportu.

W Zaktadzie Emerytalno-Rentowym MSWiA:
Uruchomiono platforme e-learningowa w celu ulepszenia komunikacji w Zaktadzie.

W Wyiszej Szkole Policji w Szczytnie:

1.

Na biezaco korygowano zadania poprzez odprawy stuzbowe, spotkania oraz powotywanie zespotow
do realizacji zadan.

Zintensyfikowano wykorzystanie elektronicznych érodkéw tacznosci poprzez wprowadzenie Zintegrowanego
Systemu Dziekanatowego ,Bazus”.

(Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych
w dziale Il oéwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze odwiadczenie).

2.

Pozostate dziatania:

W Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji:

1.

Dokonano aktualizacji i doprecyzowania procedur wewnetrznych w zakresie polityki rachunkowosci, obiegu
i kontroli dokumentéw, gospodarki magazynowej i ewidencji rzeczowych sktadnikéw majatku.

Przeszkolono pracownikéw wyznaczonych przez kierownikéw komorek organizacyjnych do prowadzenia
ewidendji iloéciowej sktadnikéw majatku oraz do potwierdzania wyposazenia pomieszczen.

Zacie¢niono wspétprace z komérkami organizacyjnymi w zakresie prowadzenia ewidencji sktadnikéw majgtku.
Przeprowadzono spisy kontrolne w komdrkach organizacyjnych potaczone ze sporzadzeniem wykazow
wyposazenia pomieszczen.

Zacieéniono wspdtprace pomiedzy Biurem Administracyjno- Finansowym, Biurem Kadr, Szkolenia i Organizacji
MSWiA oraz osobami wskazanymi przez kierownikéw komérek organizacyjnych do prowadzenia ewidencji
iloéciowej, w zakresie rozliczania pracownikéw odchodzacych z pracy, badZ przenoszonych w ramach
ministerstwa lub do innych urzedow.

Dokonano oznaczenia sktadnikéw majatku wykorzystywanych w lokalizacjach poza ministerstwem, poprzez
przekazanie naklejek z napisem ,Wtasnos¢ MSWIA” w trakcie potwierdzania sald sktadnikéw majatku
pozostajacych w uzytkowaniu innych jednostek.

Zmodyfikowano prowadzenie ewidencji skiadnikéw majatku pod katem odrebnego ewidencjonowania
wartoéci niematerialnych i prawnych oraz sktadnikdw pozabilansowych.

Ujeto w ksiegach rachunkowych wyniki prac Komisji inwentaryzacyjnej, powotanej do przeprowadzenia
inwentaryzacji w Departamencie Teleinformatyki MSWiA oraz Komisji szkodowej, powotanej do wyjasnienia
szkody powstatej w majgtku MSWiA.

Wykonano dostawe i uruchomienie agregatéw pradotwérczych dla obwodow zasilajgcych gabinety
Kierownictwa MSWiA na Il p. budynku przy ul. Batorego 5 oraz tacznosc rzgdowa.

Przygotowano i prowadzano w wersji elektronicznej, w systemie e-Dok w zaktadce ,rejestry”, ewidencje
petnomocnictw i upowaznieri Dyrektora Generalnego MSWiA oraz wykaz pefnomocnictw i upowaznien
udzielonych z up. Ministra SWiA przez Dyrektora Biura Kadr, Szkolenia i Organizacji MSWiIA, w celu
zapewnienia optymalnej ochrony zasobow.

W zakresie Departamentu Administracji Publicznej wspomagano pod wzgledem kadrowym Wydziat Zbidrek
Publicznych majacy opdinienia w realizacji zadan.

Zmieniono strukture organizacyjng Departamentu Zdrowia MSWIA oraz opracowano i wdrozono nowy
Regulamin Organizacyjny Departamentu Zdrowia MSWiA.

Opracowano procedury z zakresu Systemu Zarzadzania Bezpieczefistwem Informacji: Procedura P-140 -
Zarzadzanie incydentem zwigzanym z bezpieczeristwem informacji; Procedura P-141 - Ochrona przed
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niechcianym i szkodliwym oprogramowaniem; Procedura P-142 - Zarzadzanie informatycznymi no$nikami
informacji; Procedura P-143 - Przywracanie dziatania systeméw informatycznych po awarii; Procedura P-144 -
Kopie zapasowe; Procedura P-145 Zarzadzanie kluczami kryptograficznymi.

Opracowano dokumenty: Polityka Bezpieczenstwa Sieciowego; Polityka Bezpieczenstwa Informaciji
dla systeméw teleinformatycznych nie podlegajacych przepisom prawa oraz instrukcja zarzadzania systemem
informatycznym; Polityka Bezpieczeristwa Ochrony Danych Osobowych oraz Instrukcja Zarzadzania Systemem
Informatycznym stuzacym do przetwarzania danych osobowych.

W zakresie Departamentu Teleinformatyki:

Opracowano wytyczne do przygotowania dokumentacji utrzymania i przywracania ciggtosci dziatania
infrastruktury teleinformatycznej w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji.

Obsadzono wakujace stanowisko Naczelnika Wydziatu Radiokomunikacji i Systemdw Satelitarnych;
Prowadzono, wspdlnie z BKSiO, postepowania w sprawie naboru na dwa stanowiska dla potrzeb zespotu CPA
Polska.

Opracowano opis procedury udzielania odpowiedzi na wystgpienie podmiotu w sprawie PRS (Public Regulated
Service -ustuga publiczna o regulowanym dostepie): Procedura |. Wystgpienie podmiotu w sprawie akredytacji
Rady ds. Bezpieczefistwa Akredytacji (Security Acreditation 130ard -SAB), Procedura II: Wystgpienie podmiotu
w sprawie udziatu w projekcie/konkursie dot. ustugi PRS.

Uregulowano na mocy porozumienia z ABW (Departament Bezpieczenstwa Teleinformatycznego) wspotprace
w ramach projektu ARAKIS 2.0, oraz z zespotem CERT.GOV;

Zwiekszono liczbe osdb, ktére sg odpowiedzialne za prowadzenie ewidenciji ilosciowe]j sktadnikow
majatkowych uzywanych przez Departament.

Przeprowadzono inwentaryzacje sktadnikéw majatkowych oraz przeprowadzenie postgpowania
wyjasniajacego przyczyny i okolicznosci powstania szkéd w majatku Ministerstwa Spraw Wewnegtrznych
i Administracji.

Opracowano i przekazano do BKSIO zestawienie potrzeb szkoleniowych.

W zakresie Departamentu Zezwolen i Koncesji:

Przeniesiono pracownikéw Wydziatu ds. Kontroli i Dziatalnosci Reglamentowanej z ul. Wolskiej do siedziby
MSWiA na ul. Batorego 5.

Zaktualizowano istniejace w Departamencie procedury.

W jednostkach resortowej stuzby zdrowia:

1.
2.

Przeprowadzono badania poziomu satysfakcji pacjentow oraz pracownikéw SP ZOZ MSWiA.

Zaktualizowano procedury wewnetrzne m.in. w zakresie prowadzonej polityki antymobbingowej, zasad
gospodarowania mieniem, zamdéwien publicznych, polityki rachunkowosci, zawierania umdw cywilno-
prawnych.

Prowadzono szkolenia i warsztaty zwigzane z tematyka w zakresie prawidtowosci prowadzenia dokumentacji
medycznej oraz sprawozdawczoscia i rozliczeniami z Oddziatami Wojewodzkimi NFZ, a takze wykorzystania
standardéw kontroli zarzadczej do biezacego zarzadzania komérkami organizacyjnymi w jednostce.

W Komendzie Gtéwnej Policji:

1.

Znowelizowano przepisy regulujgce system kontroli zarzadczej w Policji — Zarzadzenie nr 19 Komendanta
Giéwnego Policji z dnia 29 grudnia 2016 roku w sprawie planowania strategicznego oraz systemu kontroli
zarzqgdczej w Policji.

Znowelizowano przepisy dotyczace sprawozdawczosci w Policji - Zarzadzenie nr 3 Komendanta Gtéwnego
Policji z dnia 6 lutego 2017 roku w sprawie metod i form prowadzenia sprawozdawczosci w Policji.
Przeprowadzono optymalizacje struktury organizacyjnej Komendy Gtéwnej Policji, m.in. poprzez utworzenie
Biura Bezpieczenstwa Informacji oraz Biura ds. Walki z Cyberprzestepczodcia.

Realizowano zadania wynikajace z dokumentéw strategicznych Policji: Planu Dziatalnosci Komendanta
Gtéwnego Policji, Planu Dziatalnosci Komendy Gtéwnej Policji, a takze z planéw dziatalnosci komendantéw
wojewdédzkich Policji. Stopied realizacji ww. planéw byt monitorowany przez osoby odpowiedzialne
za realizacje zadan. W przypadku zagrozenia realizacji zadar podejmowano stosowne dziatania zapobiegawcze
lub naprawcze - w razie zmaterializowania sig ryzyka.

W oparciu o przepisy regulujace funkcjonowanie kontroli zarzadczej w Policji zarzadzano ryzykami dotyczgcymi
zadan strategicznych i zadan operacyjnych.

W Komendzie Gtéwnej Pafstwowej Strazy Pozarnej:

1 [

Wykonywano biezace dziatania majace na celu wzmocnienie nadzoru oraz koordynacje funkcjonowania
systemu kontroli zarzadczej w Komendzie m.in.:

- zbadanie obszaréw przez podmioty zewnetrzne i wewnetrzne w zakresie funkcjonowania Komendy Gtéwnej
Paristwowej Strazy Pozarnej - prowadzono wg rocznego planu kontroli;

- zbadanie obszaréw przez audytora wewnetrznego w zakresie funkcjonowania Komendy Gtéwnej Pafistwowe]
Strazy Pozarnej - prowadzono wg rocznego planu audytu;



- zbadanie obszaréw w ramach Systemu Zarzadzania Jakoécig wg normy PN-EN ISO 9001 w Komendzie
Gtéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej - prowadzono wg rocznego programu audytow;

- zbadanie obszaréw w ramach stopnia realizacji planu dziatalnosci Komendy Gtéwnej Parfistwowej Strazy
Pozarnej - prowadzono wg sprawozdan kwartalnych;

- zbadanie obszaréw w ramach analizy ryzyk, Arkusza oceny ryzyka, Planu postepowania z ryzykiem
w Komendzie Gtéwnej Paristwowej Strazy Pozarnej;

- przeprowadzenie procesu samooceny kontroli zarzadczej na poziomie kierownikéw komorek
organizacyjnych.

2 W 2016 r. zostata dokonana szczegétowa analiza whioskéw przedtozonych przez jednostki organizacyjne
w Komendzie Gtéwnej PSP i jednostki nadzorowane przez Komende Gtéwna PSP w sprawozdaniu
2 funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Komendzie Gtéwnej Parfistwowej Strazy Pozarnej w 2015 r.
Efektem tych prac byto przedtozenie Komendantowi Gtéwnemu PSP informacji o podjetych dziataniach przez
Dyrektoréw Biur w zakresie obszaréw wskazanych w kontroli zarzadczej za 2015 rok.

W Biurze Ochrony Rzadu:
Podjeto dziatania zmierzajace do zwiekszenia stanu osobhowego jednostki (przyjeto 134 nowych

funkcjonariuszy) oraz jej wyposazenia (uzupetniano braki w sprzgcie transportowym, tacznosci, uzbrojenia
i informatycznym).

(Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oéwiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dzialania
zostaly podjete).

10



