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1. WSTEP

Historia Swiatowych Wystaw EXpo siega 1851 r., kiedy to miata miejsce pierwsza Wielka Wystawa w
Londynie. Od tego momentu kraje na calym $wiecie dostrzegaja potrzebe ukazywania osiagniec i
dorobku ludzkosci, wraz z wytyczaniem nowych trendow przysztosciowych. Wystawy te uchodza za
najbardziej prestizowe wydarzenia promocyjne nie tylko kraju organizujacego Expo, ale i panstw
uczestniczacych, oraz stwarzaja mozliwo$ci wymiany naukowej, kulturalnej i gospodarcze;j.

Wystawy Expo poczatkowo byty forum prezentacji osiagni¢¢ naukowych oraz dzielenia si¢ wiedza i
nowymi mozliwosciami techniki, ale tez miejscem wspolnej debaty $wiatowej dotyczacej
prezentowanych technologii, materialdéw 1 pomystow oraz poszukiwania odpowiedzi na globalne
problemy $wiata. Expo tworzyly tez przestrzen dla wielokulturowych spotkan, podczas ktorych
uczestnicy i odwiedzajacy mogli dzieli¢ si¢ pomystami, uczy¢ si¢ wzajemnie od Siebie oraz
wspotpracowaé¢ w celu rozwigzania wspdlnych problemdéw. Z czasem nastgpit zwrot prezentacji na
Wystawach Expo w kierunku trendoéw spolecznych i kulturowych. Ekspozycje coraz bardziej
odpowiadaly potrzebom promocji krajow, staly si¢ narzedziem marketingu nowych idei kulturowych,
otwieraty drzwi do promowania réznych dziedzin zycia oraz nowych obszaréw zainteresowan. Punkt
cigzkosci z osiagnig¢ w dziedzinie inzynierii czy nauki, przesunat si¢ w kierunku promocji marki kraju,
czy zwigkszania zyskow z turystyki.

Organizatorzy Swiatowej Wystawy EXPO 2025 w Osace, Kansai (dalej: EXPO 2025 w Osace lub
EXPO 2025) pragna, by Wystawa ta, organizowana na sztucznej wyspie Yumeshima, stanowigcej
integralng cze$¢ jednej z 24 dzielnic Osaki, Konohana, i jednoczesnie zlokalizowanej w najbardziej
wysunigtym na zachdd krancu miasta Osaka, stala si¢ nie tylko miejscem prezentacji niezwyktych
projektéw architektonicznych czy niepowtarzalnego dorobku kulturowego poszczego6lnych narodow,
ale przede wszystkim byla okazjg do zaprezentowania globalnych innowacji oraz sposobem na
zaangazowanie globalnej spotecznosci do inicjowania osiggni¢¢ i innowacyjnych rozwiazan, ktore
pozwola na pozostawienie przyszlym pokoleniom zaréwno bogatego Srodowiska naturalnego, jak i
warto$ciowej spuscizny spotecznej i gospodarczej.

1.1 EXPO 2025 w Osace, Kansai — idea i zatozenia Wystawy

EXPO 2025 w Osace ma stanowi¢ nawiazanie do pierwotnych zatozen Wystaw Swiatowych oraz
kontynuacj¢ mysli przewodniej EXPO 2020 w Dubaju.

EXPO 2025 ma by¢ wystawa integrujaca oraz miejscem, w ktérym spotkaja si¢ dazenia wszystkich
krajow $wiata do wspottworzenia lepszej przysztosci, opartej na Celach Zréwnowazonego Rozwoju
(ang. Sustainable Development Goals - SDGS), w zgodzie z naturg i z uwzglgdnieniem szcze$cia
poszczegolnych jednostek tworzacych zdrowe i $wiadome globalnych (w tym klimatycznych,
gospodarczych i spotecznych) wyzwan spoteczenstwa. Organizator Wystawy nieprzypadkowo wybrat
wlasnie taka tematyke Wystawy - po szokujacej caly $wiat i zmuszajacej go do przewartosciowania
dotychczasowego spojrzenia na ludzkie zycie pandemii koronawirusa oraz na okragte 5 lat przed rokiem
2030, na ktory przypada tzw. ,,Agenda 2030” - strategia rozwoju $wiata do 2030 r., ktora zawiera 17
Celow Zrownowazonego Rozwoju i ktora zostata przyjeta w 2015 r., gdy wszystkie 193 panstwa
cztonkowskie ONZ jednoglosnie przyjety rezolucje ,,Przeksztalcamy nasz §wiat: Agenda na rzecz
zrownowazonego rozwoju 2030”.



Zawarte w ,,Agendzie 2030” 17 Celow Zrownowazonego Rozwoju podzieli¢ mozna na 5 obszarow -
tzw. 5xP: ludzie (ang. people), planeta (ang. planet), dobrobyt (ang. prosperity), pokdj (ang. peace),
partnerstwo (ang. partnership), przy czym dla kazdego Celu rozpisano konkretne zadania do osiggnigcia
do 2030r. (tacznie 169 zadan). Organizowane na 5 lat przed ta cezurg czasowa EXPO 2025 ma nadzieje
sta¢ si¢ doskonata platforma do wymiany mys$li oraz koncepcji narodowych majacych realizowac
wspolne globalne cele oraz miejscem do wzajemnego czerpania inspiracji z osiggni¢é¢ innych
Uczestnikow dla dobra catej planety — w mysl hasta ,,Unity in Diversity — Jedno$¢ w réznorodnos$ci”.

Organizatorzy EXPO 2025 przewidujg udziat 175 Uczestnikow Wystawy, w tym 150 krajow i 25
organizacji migdzynarodowych, przy czym oczekuja, ze podczas EXPO 2025 w Osace odbedzie si¢ ok.
28,2 mln wizyt na terenie Wystawy, w tym 3,5 mln ztozonych przez gosci zagranicznych.

Ponadto, majac na wzgledzie fakt, iz zorganizowana w 1970 r. w miejscowosci Suita (pod Osaka) i
pierwsza w Azji Wystawa Swiatowa Expo, obudowana woké! tematu inspirowanego postgpem
technologicznym, dynamicznym rozwojem przemyshu oraz swego rodzaju Science Fiction: "Progress
and Harmony for Mankind — Postep i harmonia dla gatunku ludzkiego", ktorg odwiedzito przeszio 64
mln o0sob, byta ogromnym sukcesem i zareklamowata Osake na $wiecie, jako miasto o duzym dorobku
technologicznym i atrakcyjne miejsce do zakladania filii zagranicznych korporacji, 55 lat p6zniej,
EXPO 2025 stanowi dla gospodarzy okazje dla prezentacji Osaki od strony miasta otwartego na
wspotistnienie natury oraz cztowieka, ktore nie boi si¢ sigga¢ do korzeni zycia.

Wybudowana na wodach Zatoki Osaka wyspa Yumeshima to bowiem jeden z trzech sztucznych
obszarow wyspiarskich objetych planem Zzagospodarowania przestrzennego ,,Technoport Osaka”,
opracowanym w 1988 r. w celu rozwoju nowego centrum miasta, ktorego potencjal nie zostat
dotychczas w pelni wykorzystany. Jako jeden z najwazniejszych osrodkdéw przemystowych, handlowo-
ustugowych, kulturalno-naukowych i rozrywkowych w kraju, to trzecie co do wielko$ci miasto w
Japonii i globalna metropolia - Osaka, posiadajgca pot¢zny potencjal ekonomiczny, mogacy
konkurowa¢ nawet z Tokio, ma teraz szans¢ i ambicje pokazania Swiatu swojej nowej odstony — miasta
zaawansowanego technologicznie, innowacyjnego, ale takze nastawionego na czlowieka,
zrownowazony rozwoj w oparciu o srodowisko naturalne i o charakterze migdzynarodowym. Miasto to
(ale 1 caty region Kansai, w ktorym si¢ znajduje 1 ktory nie bez powodu widnieje rowniez obok Osaki w
oficjalnej nazwie Wystawy) pragnie takze czerpa¢ z inspiracji krajow uczestniczagcych w EXPO 2025 i
razem z nimi dalej si¢ rozwijaé¢, aby zapewni¢ jak najbardziej przyjazne srodowisko do szczesliwego
zycia dla przysztych pokolen.

Co wigcej, sukces tego wydarzenia bedzie takze rownowazyt wysokie naklady poniesione na
infrastrukture przy bezprecedensowo niskiej frekwencji publiczno$ci podczas Igrzysk Olimpijskich
2020 w Tokio (przesunigtych o rok), spowodowanej pandemig koronawirusa i koniecznoscig niemal
catkowitego wylaczenia z udziatu w Olimpiadzie fizycznej obecnosci gosci na trybunach.

Organizatorzy EXPO 2025 w Osace podkreslaja, ze wychodza na zewnatrz z prostym przestaniem, iz
w $wiecie, ktory staje si¢ coraz bardziej nieprzewidywalny, wyzwania, ktore stoja przed kazdym
panstwem czy regionem maja charakter globalny. Rozwigzanie tych problemow jest poza zasiggiem
jednego panstwa czy regionu, dlatego warto dziata¢ wspolnie, ponadnarodowo i ponad wszelkimi
podziatami, aby razem osiagna¢ sukces. Cele i aspiracje na miar¢ globalng moga by¢ osiagnigte tylko
wtedy, gdy potaczymy sity i bedziemy pracowaé wytrwale, konsekwentnie oraz rami¢ w ramig. Co
wazne, tym, co w tym procesie dgzenia do celu i pokonywania wyzwan powinno pozosta¢ w centrum
naszej uwagi, jest zdrowie, szczgscie i dobro jednostki.

EXPO 2025 zostanie zorganizowane w okresie od 13 kwietnia do 13 pazdziernika 2025 r.



1.2. Temat przewodni i podtematy EXPO 2025

“Designing Future Society for Our Lives - Projektowanie przyszlego spoleczenstwa dla naszego
zycia” to temat przewodni EXPO 2025, ktory podkresla zblizenie narodow i ludzi poprzez wspotprace
na skale globalng i ponad wszelkimi podziatami - na rzecz dobrego zycia oraz lepszego jutra dla
wszystkich. Ma takze motywowa¢ ludzi do mys$lenia o tym, jak chca zy¢é i w jaki sposob moga
zmaksymalizowa¢ swoj potencjal. Ponadto, ma réwniez na celu napedzanie wspottworzenia przez
spoleczno$¢ miedzynarodowa projektu zrownowazonego spoteczenstwa, ktéry wspiera wyobrazenia
jednostek o tym, jak chcg zy¢.

ZYCIE (ang. LIFE) traktowane jako mysl przewodnia Wystawy, odnosi sie bezposrednio do sytuacji
poszczegolnych jednostek po globalnej pandemii Covid-19 oraz konieczno$ci przewartoSciowania
swojej dotychczasowej codziennosci, czyli skupienia uwagi na tym, co najwazniejsze — zyciu i
przysztosci. Hasto to wskazuje na zycie jako punkt wyjscia do wszystkich naszych dziatan i nawiazuje
jednoczesnie do potrzeby redefiniowania naszego otoczenia przez pryzmat §wiadomosci wartosci zycia
i znaczenia $rodowiska naturalnego (Cele Zréwnowazonego Rozwoju). Zycie to w zalozeniu
Organizatorow Wystawy nie tylko codzienna egzystencja czitowieka, ale wrecz wspotistnienie
poszczegblnych elementdéw natury (nawet nicozywionych, jak np. kamienie) - srodowisko naturalne
otaczajace czlowieka.

Wreszcie, hasto Wystawy mowi wprost o projektowaniu zrownowazonego spoteczenstwa
wspierajacego zycie poszczegolnych jednostek, ktore wioda zycie zgodnie ze swoja wolng wola, a nawet
wiedzie nas w interpretacji o krok dalej - do zastanowienia si¢ nad tym, czym jest dla kazdego z nas
szczgsliwe zycie (“What is the happy way of life?”).

Hasto EXPO 2025 zwraca uwagg, ze wyzwania dzisiejszego $wiata sa tak ztozone i skomplikowane, ze
nie sposob ich rozwigza¢ w izolacji. Aby sprosta¢ globalnym problemom, nalezy przede wszystkim
dziala¢ razem, bez wzgledu na szeroko$¢ geograficzna, bariery instytucjonalne czy réznice kulturowe.
EXPO 2025 ma by¢ platforma wspolpracy, przyktadem na to, jak wiele mozna osiagnac¢, taczac sity w
celu sprostania globalnym wyzwaniom, ale przy nieustajgcym pozostawianiu W centrum uwagi
jednostki i jej dobrostanu.

Hasto przewodnie EXPO 2025 ztozone jest z trzech podtematéow odnoszacych sie do ZYCIA (LIFE),
tj.:

e Saving Lives (Ratowanie zycia),
e Empowering Lives (Wzmacnianie zycia),
e Connecting Lives (Laczenie zycia z innymi),

ktore podzielono w trzy strefy tematyczne o takich samych nazwach (Saving Lives Zone, Empowering
Lives Zone, Connecting Lives Zone).

Uczestnicy EXPO 2025 maja dowolno$¢ w wyborze hasta przewodniego i interpretacji przydzielonego
im wybranego podtematu (oraz ewentualnego taczenia go z drugim).

Organizatorzy EXPO 2025 zachgcaja uczestnikow, aby hasta EXPO 2025 przetozyli kreatywnie

zarowno na cato$¢ swojej ekspozycji, jak i wszystkie swoje dziatania podczas Wystawy. By ich w tym

wesprze¢, Organizatorzy dokonali wlasnej interpretacji znaczeniowej podtematow:

— Saving Lives (Ratowanie zycia) — to hasto zaktada cel zwigzany z ochrong i utrzymaniem zycia
jednostek. Obejmuje rowniez takie zagadnienia, jak: $rodki zaradcze przeciwko chorobom
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zakaznym za sprawg poprawy opieki zdrowotnej, zapewnienie bezpieczenstwa za sprawg stanu
gotowosci wobec wystapienia katastrof naturalnych oraz eliminowanie ryzyk z tym zwigzanych, a
takze harmonijne wspolistnienie cztowieka ze srodowiskiem naturalnym.

— Empowering Lives (Wzmacnianie Zycia) — hasto to skupia si¢ na wzbogacaniu zycia jednostek i
poszerzaniu ich potencjalu. Wystawy organizowane wokot tego tematu moga obejmowaé na
przyktad: wysokiej jakosci zdalng edukacje z wykorzystaniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych, przedtuzenie zdrowego zycia poprzez odpowiednie ¢wiczenia i diet, a takze
maksymalizacj¢ potencjatu ludzkiego poprzez wykorzystanie sztucznej inteligencji oraz robotyki.

— Connecting Lives (Laczenie zZycia z innymi) — to haslo zaklada zaangazowanie wszystkich,
budowanie spolecznosci i wzbogacanie spoteczenstwa. Ten podtemat moze by¢ powigzany z
bardziej szczegdélowymi stowami kluczowymi, na przyktad: silg partnerstwa i wspottworzenia,
zaawansowang komunikacja umozliwiona przez ICT oraz projektowaniem spoleczenstwa opartego
na danych.

Jednoczesnie, zgodnie z koncepcja Organizatorow, Wystawa jako calo$¢ ma przywodzi¢ na mysl tzw.
»People’s Living Lab — Zywe Laboratorium Innowacji”, zatem mile widziane sa prezentacje
inicjatyw zwigzanych ze zdrowiem i opieka medyczna, a takze inicjatyw zwigzanych z neutralno$cia
klimatyczng oraz z cyfryzacja. W tym kontek$cie, najbardziej charakterystyczng cecha Wystawy bedzie
dazenie do nadania realistycznego obrazu spoteczenstwu przysztosci - nie tylko poprzez mysl, ale takze
poprzez dziatanie. W zamysle Organizatorow, pozycjonujac EXPO 2025 jako swego rodzaju zyjace
laboratorium, w ktorym bgda weryfikowane nowe technologie i systemy, dokonana zostanie jego
transpozycja w ogromna aparatur¢ napgdzajaca wspolne tworzenie innowacji oraz ich zastosowanie w
prawdziwym spoteczenstwie.

Niezaleznie od przyjetej strategii, wybor tematyki ekspozycji jest traktowany przez Organizatoréw
bardzo formalnie, a teren Wystawy EXpo zostat podzielony na strefy wyznaczone przez podtematy.
Zasadniczo, lokalizacja pawilonu narodowego determinuje temat przewodni ekspozyciji.

Polska otrzymata akceptacje na zagospodarowanie pod Polski Pawilon Narodowy dziatki nr A36
(pawilon typu self-built), zlokalizowanej w poludniowej czesci Yumeshimy, w poblizu Swiata Wody,
ktora tematycznie nalezy do strefy Saving Lives (Ratowanie zycia), ale moze rowniez czerpac inspiracje
ze strefy Empowering Lives (Wzmacnianie zycia).

1.3. Teren Wystawy

Teren EXPO 2025 w Osace zajmuje obszar o powierzchni 155 ha (1,55 km?).
Sktadajg si¢ na niego 3 typy tzw. ,,$wiatow”, tj.:

- Swiat Pawilonow (Pavilion World) — zlokalizowany posrodku (65,7 ha) — obiekty budowlane widziane
z zawieszonego nad ziemig zadaszenia grand roof (ring) i z ziemi (w tym pawilony narodowe i
organizacji, obiekty do organizacji wydarzen, hale wystawiennicze, sceny, ogrod itp.)

- Swiat Wody (Water World) - zlokalizowany na potudniu (47,0 ha) — tereny przeznaczone na
odpoczynek, wyposazone w punkty gastronomiczne, a takze wykorzystywane do organizacji wydarzen
na wodzie,

- Swiat Zieleni (Green World) - zlokalizowany na zachodzie (42,9 ha) — miejsce aktywnego odpoczynku
na powietrzu, a takze terminal transportowy oraz plac wejsciowy.



Koncepcja projektowa Wystawy obejmuje takie hasta, jak: ,,JJedno$¢ w roznorodnosci” (potaczenie
rozmaitych kultur, narodowosci, doswiadczen, aby osiagga¢ wspolny cel), ,,Jedno niebo” (wspolne niebo
dla wszystkich), ,,Expo morza, nieba i ziemi” (uniwersalno$¢ Expo, wymiana do§wiadczen, domknigte
koto przestrzeni).

Oferowane krajom - Uczestnikom typy pawilonow to':

- Pawilony budowane (narodowe i nalezace do organizacji) (typ A):

50 pawilonow o powierzchni dziatki: 3.500 m? (15), 1.750 m? (10) oraz 900 m? (25).
- Pawilony wynajmowane (narodowe) (typ B):

30 pawilonow o powierzchni dziatki: 1.750 m? (2) , 900 m? (3), 450 m? (25).

- Pawilony budowane przez Organizatoréw do wspdlnego wykorzystania przez kraje - Uczestnikow na
rozmaite wydarzenia (typ C):

7 pawilonéw do wynajecia malej powierzchni wystawienniczej.

Ponadto, przewidzianych jest takze 8 pawilonéw tematycznych zwiazanych z koncepcja ,,zycia”.

W odniesieniu do zabudowy, Organizatorzy EXPO 2025 oczekuja wobec krajow — Uczestnikow
uwzglednienia nastepujacych zatozen:

- Designability (a beautiful venue) — zabudowa ma zaktada¢ rozmaite koncepcje projektowe, przy czym
ma by¢ nastawiona na estetyke i tadny wyglad,

- Functionality (a user-friendly venue) — zabudowa ma by¢ funkcjonalna i dostosowana takze dla osob
niepetnosprawnych,

- Universal Design — zabudowa ma posiada¢ uniwersalny projekt,

- Consideration for the environment and heat control — zabudowa ma uwzglednia¢ aspekty
srodowiskowe oraz wentylacyjne (dostosowania warunkéw do panujgcej na zewnatrz temperatury).

Do granicy dziatki Organizatorzy zainstalujg media (przewody zasilajgce), w tym kanalizacje Sciekowa,
deszczowa, wodociggowa, elektryczng i telekomunikacyjng. Uczestnicy beda odpowiedzialni za
wykonanie przytaczy do mediéw i zainstalowanie ich na swojej dziakce.

Po zakonczeniu Wystawy, wszystkie pawilony wybudowane przez oficjalnych uczestnikow beda
musialy zosta¢ rozebrane, a dziatki zwrécone Organizatorom w stanie przywroconym do pierwotnego.

Dostep do Wystawy bedzie mozliwy przez 2 glowne place wejsciowe (Entrance Plaza) zlokalizowane
po wschodniej i zachodniej stronie miejsca przeznaczonego pod EXPO 2025. Dostgp do miejsca
odbywania si¢ EXPO 2025 odbywac si¢ bedzie ze stacji Osaka Metro Yumeshima (na wschodzie) oraz
terminal transportowy (na zachodzie). Oba place beda wyposazone w bramki biletowe, punkty kontroli
bezpieczenstwa oraz Bramy Wejsciowe (Entrance Gate).

! Organizatorzy zastrzegaja sobie prawo do nieznacznych zmian w zakresie ilo$ci oraz powierzchni pawilonow.
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Na terenie Wystawy gtéwnym szlakiem komunikacyjnym dla odwiedzajacych w Swiecie Pawilonéw
bedzie uksztalttowana w obrgcz gtdwna ulica (Main Street), nad ktora bedzie przebiegata wzniesiona na
20 m nadziemna arteria z zadaszeniem oraz korytarzem powietrznym, przeznaczona dla tych
odwiedzajacych, ktorzy pragng podziwia¢ widok na Wystawe z gory (Grand Roof - Ring).

Poza ruchem pieszym, Organizatorzy przewidujg na terenic Wystawy mozliwos$¢ przemieszczania si¢
za pomoca 3 typdéw pojazdow:

- Mobilnos¢ peryferyjna — za pomocg tramwajow (kazdy z nich moze pomiesci¢ kilkudziesieciu
pasazerdéw), ktore beda kursowaé gléwnie po peryferyjnej drodze na terenie EXPO 2025. Tramwaje
postuza jako $rodek transportu, taczacy gltdéwnie wschodnia i zachodnig czgsé obiektu EXPO 2025, w
tym Wschodnig i Zachodnig Brame, oraz plac imprez plenerowych.

- Mata mobilno$¢ — za pomocg matych pojazdéw (kazdy z nich moze pomiesci¢ od jednego do kilku
pasazerow), ktore beda jezdzi¢ glownie po ulicach obiektu EXPO 2025, aby zapewni¢ wszystkim
mozliwo$¢ wygodnego poruszania si¢ po obiekcie i pomoc zwlaszcza osobom z ograniczeniami w
poruszaniu si¢, w tym osobom starszym i z niepelnosprawnosciami.

- Pojazdy latajace — za pomoca latajacych pojazdow, ktore beda startowac i ladowac w porcie pojazdow
latajacych zlokalizowanym w Zielonym Swiecie, aby zapewni¢ odwiedzajacym mozliwosci poznania
zaawansowanych srodkéw mobilnosci.

1.4. Goscie Wystawy

Zgodnie z przewidywaniami Organizatoréw, podczas EXPO 2025 w Osace odbedzie si¢ ok. 28,2 min
wizyt na terenie Wystawy, w tym 3,5 mln ztozonych przez gosci zagranicznych, reszta za$ z Japonii
(okoto 15,6 miln odwiedzajacych przybedzie z regionu Kansai, a okolo 9,1 mln — z pozostalego
terytorium Japonii).

Organizatorzy spodziewajg si¢ okoto 285.000 odwiedzajacych dziennie (szacowana $rednia liczba
odwiedzajacych Wystawe Swiatowa dziennie, w ciggu 10% dni szczytu w okresie EXpo trwajacym 6
miesigcy).

Wsrdd gosci zagranicznych najwigkszg grupe stanowi¢ beda przyjezdzajacy docelowo na EXPO 2025.
Znacznie mniejsza grupa beda zas przyjezdni tranzytowi, zwiedzajacy Wystawe przy okazji przejazdu
przez Osake. Prawdopodobnie najwiekszy ich odsetek dotrze na Expo transportem lotniczym (poprzez
lotnisko w Osace: Kansai International Airport) oraz transportem kolejowym (superekspresem
shinkansen z Tokio).



2. POLSKA NA WYSTAWACH SWIATOWYCH
EXPO

Polska na Wystawach Swiatowych byta obecna wielokrotnie, zaznaczajac swoja obecno$é poprzez
tradycyjnie juz wybitne pod katem architektury pawilony oraz szereg nagrdd przyznawanych twoércom
gospodarczym i kulturalnym. Historie udziatu Polski w Wystawach Swiatowych rozpoczeta obecno$é
polskich firm na Wystawie w Paryzu w 1867 r. Wérdd nich znalazly si¢: warszawska fabryka
fortepianéw 1 pianin Mateckiego, atelier fotograficzne Maksymiliana Fajansa, fabryka narzedzi
metalowych Troetzera oraz fabryka Lilpop i Rau z Warszawy. Nastgpnie Polacy byli obecni i nagradzani
na Wystawach: wiedenskiej w 1873 r., paryskiej w 1878 r. 1 1889 r. oraz w Chicago w 1893 r.

Prezentacja na Migdzynarodowej Wystawie Sztuki Dekoracyjnej i Wzornictwa w 1925 r. w Paryzu byta
pierwsza, na ktorag Polska przygotowala niezalezny pawilon, zaprojektowany przez Jozefa
Czajkowskiego. Wzbudzit ogromne zainteresowanie wyjatkows architektura, przeszklong wiezg, ktora
byla roz§wietlana w nocy oraz wspanialymi pracami malarskimi Zofii Stryjenskiej, zdobiacymi jego
wnetrze. Polska zostata nagrodzona prawie 200 medalami. W Paryzu w 1937 r., gdzie tematem byta:
»Sztuka 1 technika w nowoczesnym zyciu", Pawilon Polski zbudowany zostat z kilku konstrukcji
potaczonych portykami i szerokimi galeriami. Dodatkowo, osobna przestrzen zajmowat Pawilon
Gospodarczy, w ktorym prezentowane byty wyroby wielu polskich firm.

W historii szczegélnie zapisata si¢ Wystawa Swiatowa w Nowym Jorku, zorganizowana w 1939 r.
(rozpoczeta sie 30 kwietnia), pod hastem: ,,Budowanie $wiata jutra”. Pawilon Polski znéw wyrdzniat
si¢ projektem architektonicznym chrakteryzujacym si¢ azurowa wiezg o wysokosci 50 m, wznoszaca
si¢ ponad teren Expo. U wej$cia stal pomnik Wiadystawa Jagielly. Na terenie o powierzchni 2.000 m?
prezentowane byly polskie firmy i najnowsze dokonania techniki. U wejscia stal pomnik Wiadystawa
Jagietty. Ze wzgledu na wybuch II wojny Swiatowej Wystawa zostata przedtuzona i trwata do
pazdziernika 1940 r.

Polskie ekspozycje charakteryzowaly nie tylko ciekawe formy architektoniczne pawilonéw i ich
rozmach, ale takze interesujace ekspozycje wewngtrzne, prezentujace zardwno nasza historie, jak i
wspotczesne dokonania gospodarcze oraz wyroby polskich firm.

Polska miata byé organizatorem Wystawy Swiatowej w 1944 r., jednak plany te zostaty przerwane przez
wybuch II wojny §wiatowej. Wystawa miata si¢ odby¢ w Warszawie na terenie zajmowanym obecnie
przez Stadion PGE Narodowy i otaczajace go blonia.

Powrdt Polski na Expo po Il wojnie $wiatowej okazat si¢ bardzo trudny ze wzgledow systemowych.
Pierwszy udziat Polski po 1989 r. to prezentacja w Sewilli w 1992 r. Od tamtej pory nasz kraj jest statym
uczestnikiem Swiatowych Wystaw, a kolejne polskie ekspozycje wzbudzaja duze zainteresowanie i sa
honorowane nagrodami organizatoréw. Polska uczestniczyta w Wystawach Expo w: Lizbonie (1998),
Hanowerze (2000), Aichi (2005), Saragossie (2008), Szanghaju (2010), Mediolanie (2015), Astanie
(2017) oraz w Dubaju (2021).

Pierwszy niezalezny Pawilon Polski zostalt wybudowany na Expo w Hanowerze w 2000 r. i odpowiadat
na temat przewodni ,,Cztowiek — Przyroda — Technika”. Kolejny pawilon, w Aichi (w Japonii) w 2005
r., zaprojektowany przez Krzysztofa Ingardena, posiadat fasad¢ wypleciong ze specjalnie przygotowanej
wzmacnianej wikliny, pod ktorag zmieszczono wystawe o powierzchni blisko 800 m2. Na Wystawie osig
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narracyjng byly koncerty muzyki Fryderyka Chopina oraz scenograficzne odtworzenie fragmentu
kopalni soli w Wieliczce. Na kolejnej Wystawie, w Szanghaju w 2010 r. Pawilon Polski ponownie zrobit
spektakularne wrazenie fasada nawigzujaca do wycinanki ludowej, ktora dawata mozliwo$¢
podswietlenia i wydobycia wzorow. W 2015 r. podczas Expo w Mediolanie, ktore zorganizowane byto
pod hastem ,,Wyzywienie planety, energia dla zycia” Polska przygotowata pawilon, ktéry po raz kolejny
wzbudzit uznanie na arenie miedzynarodowej, zwlaszcza poprzez przyciagajaca architekturg. Polska
ekspozycja o powierzchni ok. 2.000 m? byta obudowana azurowg fasada nawigzujaca do drewnianej
skrzynki na jabtka. Poczatek podrézy dla zwiedzajacych stanowit dach, gdzie znajdowat sie jabloniowy
sad. Wystawa w Dubaju planowana na 2020 r., ze wzgledu na pandemi¢ Covid-19 zostata przetozona o
rok i rozpoczeta si¢ w pazdzierniku 2021 r. Pawilon Polski zaprojektowany przez pracowni¢ WXCA
zostal zbudowany z drewna i otoczony zewngtrzng rzezba kinetyczna nawiazujaca do jednego z
podtematéw (Mobility) wizualizujaca stado wedrujacych ptakow. Polska otrzymata nagrode za
najlepsza architekture pawilonu, przyznang przez branzowy Exhibitors Magazine oraz srebrny medal
od Organizatoréw Expo za wyposazenie wngtrza pawilonu w kategorii pomig¢dzy 1.750 m? and 2.500
m2.

Na budowanie wizerunku Polski na Expo sktadaty si¢ liczne prezentacje polskiej gospodarki, kultury i
zasobow naturalnych. Wielokrotnie na sukces kraju na wydarzeniu skladata si¢ takze wspomniana juz
spektakularna architektura pawilondéw, bezposrednio dajaca swiadectwo polskiej kreatywnosci.

3. CELE UDZIALU POLSKI W EXPO 2025

Wystawy Swiatowe sa szczegélnie efektywna platforma shuzaca do komunikacji i wzmacniania
wizerunku kraju na arenie migedzynarodowej, prezentacji zasobow gospodarczych, kulturalnych oraz
turystycznych.

Gltowne cele polskiej obecnosci na EXPO 2025 odnosza si¢ do:

» intensyfikacji stosunkow gospodarczych i kulturalnych miedzy Polska a Japonig i innymi krajami
azjatyckimi,
« zwigkszenia naptywu japonskich i azjatyckich inwestycji zagranicznych do Polski,

* rozwoju turystki z Japonii i panstw azjatyckich do Polski.

Cele szczegotowe zwigzane z polska obecnoscig na EXPO 2025 to:

» zaprojektowanie i budowa pawilonu oraz ekspozycji wewngtrznej promujacej Polske i jej
osiggnigcia w wybranych obszarach tematycznych,

* zrealizowanie atrakcyjnego programu promocyjnego, obejmujacego w szczegdlnosci
promocje gospodarcza, ale takze promocje turystyki i polskiej kultury.

Wsparcie dla osiagnigcia powyzszych celow stanowi cel realizowany w wymiarze wieloletnim i
zwigzany z efektami wypracowanymi podczas EXPO 2020 w Dubaju, tj. wzmocnienie wizerunku
Polski jako kraju otwartych, wyksztatconych i kreatywnych ludzi. Za sprawg silniejszego zaistnienia w
swiadomosci odwiedzajacych Pawilon Polski, pragniemy takze zniwelowaé istniejace wsrod
Japonczykow skojarzenia z Polskg jako krajem tragicznie doswiadczonym wojnami, stad wyobrazanym
raczej jako smutny, szary i niezamozny.
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4. POLSKA INTERPRETACJA TEMATU
PRZEWODNIEGO

Organizatorzy EXPO 2025 w Osace zaproponowali kluczowe dla rozwoju wspotczesnego $wiata hasto
przewodnie ,,Designing Future Society for Our Lives” (Projektowanie przysztego spoteczenstwa dla
naszego zycia) jako temat do rozwazan, interpretacji i prezentacji przez kraje uczestniczace
w wydarzeniu. Koncentracja na spoteczenstwie, jego dobrobycie i wsparciu w najwazniejszych
zyciowych obszarach jest wymogiem szybko zmieniajacej si¢, petnej zagrozen wspotczesnosci.

Kraje uczestniczace w Wystawie wybierajg sposrod trzech podtematow okreslajacych lini¢ tematyczng
prezentacji, ale takze fizyczny dystrykt na terenie Expo. Z uwagi na czas ostatecznej decyzji o
przystapieniu Polski do EXPO 2025 w Osace, dostepny byt juz tylko teren na obszarze podtematu
,Saving Lives” (Ratowanie Zycia). W zwigzku z tym, bedzie on odwotaniem dla polskiej obecnosci w
potaczeniu z drugim podtematem ,Empowering Lives” (Wzmacnianie zycia) stanowigcym
merytoryczne uzupehienie pierwszego.

Lokalizacja Pawilonu Polski w strefie ,,Saving Lives” wysuwa na pierwszy plan kwestie zwigzane z
ratowaniem ludzkiego zycia. Ochrona i zachowanie Zycia to wsparcie zdrowia ludzi nowoczesng
technologia, przeciwdzialanie klgskom zywiotowym i wzmacnianie bezpieczenstwa oraz mozliwie
najlepsze przygotowanie na takie do$wiadczenia, ale takze ratowanie dobrostanu mentalnego ludzi.
Zdrowie — stan rownowagi organizmu to pojecie o wiele bardziej ztozone, do utrzymania ktorego
niezbedne sa zasoby materialne i rownie wazne, spetnione potrzeby emocjonalne, wérod ktorych, oprocz
podstawowych, kryje si¢ takze potrzeba wolnej tworczos$ci i odkrywania wtasnych potencjatow.

Dodatkowo, podtemat wiacza w obszar ,,Saving Lives” harmonijne wspotistnienie cztowieka z naturg.
Temat rozumiemy jednak szerzej, poniewaz harmonia z natura, to nie tylko zrownowazone myslenie o
srodowisku naturalnym, to takze glebokie poczucie specyfiki miejsca zycia i szacunek do niego,
zaakceptowanie i czerpanie z bogatego dziedzictwa w dazeniu do wspolnej przysztosci. To takze ciagle
dazenie do utrzymania homeostazy, ktore wymaga ogromnych poktadow kreatywnosci oraz zdolno$ci
do czerpania z napig¢ przynoszonych przez spoteczenstwo i naturg, jako nowych wyzwan. Wybrany
obszar tematyczny ,,Saving Lives” bedzie poszerzony interpretacja zatozen podtematu ,,Empowering
Lives”, zaktadajacego tresci zwigzane ze wzbogacaniem zycia jednostek i eksplorowaniem ich
potencjatu.

To wtasnie w talencie do znajdowania nowych mozliwosci i nieustannej kreacji widzimy reprezentacje
tej idei, widoczna w Zzyciu Polakéw. Mozliwo$ci interpretacyjne tematu pozwalajg na konsekwentng
kontynuacje budowania wizerunku Polski jako kraju, ktérego gtéwnym zasobem sa ludzie — twoérczy,
otwarci, profesjonalni, $wiadomi wyzwan zycia, odwazni w swoich myslach i dziataniach,
niejednokrotnie — jak Chopin, zdecydowanie wyprzedzajacy czasy, w ktorym przyszto im zy¢,
stanowigcych swego rodzaju tworcza awangarde.

Hasto udziatu Polski w EXPO 2025 powinno uwzglednia¢ i umiejetnie taczy¢é powyzsze elementy.
JesteSmy otwarci na odwazne pomysty i sugestie dotyczace hasta przewodniego obecnosci Polski na
Wystawie Swiatowej w Osace ze strony kompetentnych instytucji. Jednocze$nie, prezentujemy ponizej
przyktadowe hasta opracowane przez Zespdt Expo w drodze warsztatow 1 w oparciu o przyjete w
Koncepcji Programowej zatozenia, tj.:
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,Poland. Heritage that drives the future” — w hasle tym wskazujemy na to, ze jako Polacy siegamy do

swojego dziedzictwa, naszego ,,polskiego DNA”, ktoére jednoczesnie jest dla nas inspiracja do
poszukiwania nowych odpowiedzi na wyzwania wspotczesnego $wiata. Z dziedzictwa polskiej kultury
wylania si¢ obraz nieztomno$ci, otwartosci, solidarnosci i checi wspotdziatania. Zwlaszcza w trudnych
historycznie momentach, widoczna jest ogromna kreatywna sita jednostek i catego spoteczenstwa. Ten
,kreatywny gen” przekazywany przez pokolenia pozwala nam na aktywne dziatanie na rzecz lepszej
przysztosci, wspiera elastycznos¢ wzgledem nieoczekiwanych globalnych zmian, jest sita generujaca
nowe idee rozwigzan technologicznych i spotecznych.

,Poland. Discovering where the future was born” — za sprawg tego hasta, wskazujemy na Polskg jako
miejsce, w ktorym zawsze rodzita i wcigz rodzi si¢ przysztosé. Polacy byli pionierami idei i do dzi$ zyje
w nas wyjatkowa sita kreacji. Odnosi si¢ to z jednej strony do takich wybitnych jednostek $wiatowe;j
klasy, jak Fryderyk Chopin, ktory wyniost muzyke klasyczng na zupetnie inny poziom - innowacyjny,
przysztoSciowy. Sa to tez nasi wynalazcy | wizjonerzy, np. Mikotaj Kopernik, Ignacy Lukasiewicz,
Maria Sktodowska-Curie, Bronistaw Pilsudski?, Stanistaw Lem, Jan Szczepanik, a takze polscy
innowatorzy i przedsigbiorcy wybijajacy si¢ dzi$ na skalg¢ migdzynarodowa. Ponadto, wazng polska
postacia w Japonii, kojarzong glownie przez pryzmat wybitnej dziatalnosci humanitarnej na rzecz
najstabszych (co doskonale wpisuje sic w podtemat Wystawy) jest Brat Zeno Zebrowski®.

Budowanie gtéwnego przestania polskiej obecnosci podczas Wystawy Swiatowej EXPO 2025 w Osace
zwigzane jest takze z uwzglednieniem i duzym szacunkiem do kultury kraju gospodarza — Japonii.
Poszukiwanie potaczen pomigdzy kulturami i wyczucie wrazliwosci Japonczykéw jest waznym
aspektem w tworzeniu wizerunku wspotczesnej, nastawionej na przysztos¢ Polski.

Chcielibysmy kontynuowa¢ opowies¢ o Polsce, snutg przez metaforycznego przewodnika po polskosci,
ktorego dzieta sa szeroko rozpoznawalne w Japonii — wybitnego kreatora, pianiste i kompozytora,
Fryderyka Chopina. W muzyce Chopina harmonia, jako system tonalnych napi¢¢ i rozwigzan
akompaniujgcych melodii, zachwyca indywidualnym, odwaznym, awangardowym i kolorystycznym
brzmieniem. Wyr6znia si¢ w jednostkowej interpretacji, a jednocze$nie potrafi zachwyci¢ cale
spoleczenstwa. Chopina traktujemy przede wszystkim jako no$nika idei, ktore niosly ze sobg jego
zyciorys i tworczos¢, i ktore do dzi$ poruszajg i opisujg nas jako Polakow. Ponadto, jego sylwetka jest
powszechnie znana w Japonii, cho¢ nie zawsze kojarzona z Polskg, co stanowi punkt wyjscia do
nawigzania miedzykulturowej wiezi i prezentacji tworczosci w roznych sferach gospodarki i kultury.

Myslac ,,Chopin”, chcemy wskaza¢ na szereg wartosci 1 kluczowych emocji, ktore ze sobg niesie, a
ktore ksztaltuja Polakoéw takze wspolczesnie. Wartosci te sa jednoczesnie istotne w poszukiwaniu
harmonijnego zycia dla przysztych spoteczenstw na $wiecie. Dodatkowo, sama muzyka Chopina moze
sta¢ si¢ ratunkiem dla mentalnego dobrostanu jednostek. W muzyce mozna odnalez¢é empati¢, moc

2 Bronistaw Pitsudski — polski zestaniec na Sachalin, wybitny etnograf, badacz kultury Ajnéw, zwany przez
Japonczykow ,,Krolem Ajnéw”. Jak przystalo na nowoczesnego badacza, w swojej pracy terenowej uzywat
nowinek technicznych w postaci kinematografu braci Lumiére oraz fonografu Edisona. Za pomocg tego ostatniego
na stu watkach woskowych zarejestrowat piesni i opowiesci ajnuskie (odtworzone dopiero w latach 80.XX w.).
Dzigki niemu, zapisy pies$ni Ajnoéw przetrwaty wieki. W 1903 r. zalozyl na Hokkaido Towarzystwo Polsko-
Japonskie.

3 Brat Zeno Zebrowski - polski misjonarz z zakonu franciszkanéw (Braci Mniejszych Konwentualnych),
przebywat w Japonii od roku 1930 az do $mierci, a po wojnie w Azji i na Pacyfiku zyskal sobie duze
zainteresowanie japonskich medidow ze wzgledu na dilugoletnig dziatalno$¢ humanitarng na rzecz sierot,
bezdomnych, ofiar klgsk zywiotowych oraz dzieci specjalnej troski.
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terapeutyczng, rozwija¢ poczucie wspolnoty i wsparcie w otwieraniu si¢ na nowe wyzwania,
niestandardowe idee, a wreszcie na postep. Tworczos¢ Chopina i wrazliwo$é, ktéra zostaje przez nig
wzbudzona, moze stanowi¢ jedng z inspiracji do kreacji, rozwoju i wzrostu potencjatu jednostek i
narodéw. W rozwinigciu idei tgczymy dwa podtematy — Szerzej rozumiane ,,Saving Lives” oraz
~Empowering Lives”, projektujac najbardziej sugestywne i efektywne narzedzia do wzmocnienia
wizerunku Polski jako kraju kreatywnych i otwartych ludzi.

Opowies¢ o Polsce zostanie uksztaltowana za sprawg czterech obszaréw tematycznych:

1.

Tradycja/dziedzictwo — w tym obszarze chcemy mowi¢ o wrazliwosci 1 empatii, wynikajace;j
ze znajomos$ci dziedzictwa, a potrzebnej do zrozumienia wspolczesno$ci i tworzenia
spoteczenstwa; o przywigzaniu do tradycji, ktore wzmacnia poczucie narodowej tozsamosci i
przywigzania do kraju pochodzenia; 0 sentymencie, ktory porusza wspomnienia; o tradycji jako
zrodle inspiracji i zaproszeniu do wielokulturowego dialogu. To czg$¢ opowiesci, ktora pozwala
na zrozumienie tta ksztattujacego Polakéw, poznanie elementdéw, ktore wzmacniaja polska
kreatywnosc.

Natura — w tej cze$ci widzimy reprezentacje réznorodnosci, radosci i temperamentu, ale takze
glebokiego szacunku i nostalgii wynikajacych z mitosci do przyrody i kraju; wigzemy z nig
gleboka emocjonalnos¢ widoczng w utworach Chopina; zapraszamy do zanurzenia w naturze i
czerpania z niej poczucia spokoju i harmonii. Poprzez pokazanie polskiej przyrody i rozlegtych
przestrzeni dajagcym poczucie swobody 1 wolno$ci, pozwalamy zwiedzajacym na poczucie
oryginalnosci oraz kojace doznania bijace od polskich sielskich krajobrazow, przyblizamy takze
oferte turystycznag kraju.

Ludzie — ta cz¢s¢ opowiesci o Polakach najsilniej nawigzuje do wspotczesnoscei, reprezentujac
warto$ci widoczne w sylwetce Chopina, takie jak: odwaga, otwarto$¢, kreatywnosc,
umiejetno$¢ elastycznego dostosowywania si¢ do zmian i ciggle poszukiwanie. Méwimy tu o
spoleczenstwie, ktére potrafi by¢ solidarne i goscinne, ktoérego sita wyraza si¢ w podobnych
,odruchach serca” i empatii. Kapitat ludzki Polski stanowig jednostki dobrze wyksztatcone, 0
szerokich horyzontach, czesto interdyscyplinarnym podej$ciu, otwarto$ci na wspotprace i to, co
,inne” — te cechy chcemy pokazywa¢ $wiatu i zaprasza¢ do wiarygodnej i wartosciowej
kooperacji w réznych dziedzinach.

Przyszlos¢ — to tematycznie najbardziej otwarta cze$¢, miejsce na prezentacje kreatywnosci,
innowacji; przestrzen do stawania si¢ inspiracja m.in. dla naukowcdéw, innowatorow,
projektantow, dziataczy spotecznych innych narodow. Ukazujemy tu chopinowski gen
kreatywny w najbardziej aktualnej reprezentacji. Pokazemy polskie innowacje technologiczne
i spoleczne, pionierskie i imponujace wizje, ktore sa lub mogg sta¢ si¢ rozwigzaniami
zmieniajacymi zycie spoteczenstw, skoncentrowane na przysztosci i harmonijnym zyciu ludzi
w zrownowazonych spoteczenstwach.
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5. GRUPY DOCELOWE

Organizacja Wystaw Swiatowych w réznych miejscach na $wiecie powoduje kazdorazowe zmiany
W definiowaniu gtownych grup docelowych wydarzenia. Potencjal zwiazany ze zmieniajacy sig
publicznoscia moze zosta¢ najlepiej wykorzystany przy odpowiednio dookreslonych grupach
odwiedzajacych. Gtoéwny Organizator prognozuje, ze EXPO 2025 w Osace zostanie odwiedzone przez
okoto 28 miliondéw gosci, z czego 3 miliony beda reprezentowane przez osoby spoza Japonii. Okoto
1,4 mln miedzynarodowych odwiedzajacych maja stanowi¢ ci, ktorzy do Japonii przyjada przede
wszystkim w celu odwiedzenia wydarzenia (dane za Resona Research Institute).

W porownaniu do EXPO 2005 w Aichi, podczas Wystawy w Osace w 2025 r. planowane jest
zwigkszenie odsetka gosci zagranicznych z osiagnigtych wtedy 5% do 10%. Z podanych prognoz
wynika, ze znaczaca wigkszo$¢ grupy docelowej stanowi¢ beda Japonczycy. Wsrdd nich nalezy
zaznaczy¢ grupe odbiorcéw biznesowych, ktorzy nastawieni sg na nawigzanie lub wzmocnienie
kontaktow gospodarczych. Kolejna szeroka grupe gtownych odbiorcéw zroznicowanych wiekowo i
statusowo stanowig zwiedzajacy, ktorzy przychodza na teren Expo w celach poznawczo-rozrywkowych
(rodziny z dzie¢mi, mlodziez, zorganizowane grupy wycieczkowe), wsrdd ktorych znajda si¢ takze
odbiorcy poszukujacy warto§ciowych i poglebionych informacji, jak np.: badacze spoteczni, naukowcy
i studenci.

Wsréd zwiedzajacych znajdg si¢ takze przedstawiciele lokalnych i miedzynarodowych medidw,
spoleczne autorytety, celebryci, influencerzy. Szczegodlng grupe stanowia osoby reprezentujace
administracje rzadowa Japonii oraz krajow uczestnikow.

W spoteczenstwie japonskim obecnie ok. 27% to grupa wiekowa powyzej 65. roku zZycia, a $rednia
wieku to 47 lat. Wspolezynnik dzietnos$ci jest obecnie jest na poziomie 1,4%. Grupa dzieci i mlodziezy
do 15. roku zycia stanowi 11,7% populacji.

Estymacje Organizatora sa punktem odniesienia do przedstawienia atrakcyjnej oferty programowe;j.
Cho¢ nie mogg by¢ traktowane jako ostateczne, pokazujg jednak, z jak zasadniczo jednorodna narodowo
grupa odbiorcow bedziemy mie¢ do czynienia, co sktania do projektowania tresci z nastawieniem na ich
uniwersalno$¢, ale i na ich zrozumiale przedstawienie przede wszystkim Japonczykom, z
uwzglednieniem ich kodow kulturowych i zainteresowan.

W ramach dziatan przygotowawczych pozyskanych zostato wiele tzw. ,,insights” - wgladow w aktualny
$wiat warto$ci 1 potrzeb odbiorcéw japonskich. Wynika z nich, ze Japonczycy to narod o wysokiej
wrazliwosci i obecnie - z uwagi na doswiadczenie pandemii Covid-19, o0 wiele bardziej otwarty na
koncepcje poszukiwania szczgscia 1 harmonii w zyciu. Polska rozpoznawalna jest w Japonii przede
wszystkim przez posta¢ pianisty i kompozytora Fryderyka Chopina, miejsca turystyczne, takie jak
Wieliczka czy (co moze zaskakiwac¢) podtarnowska wie$ Zalipie*, a takze rzemiosto i ceramike (tkactwo
dwuosnowowe z Janowa Podlaskiego, wytwory manufaktury w Bolestawcu). Wspotczesnie bardzo
doceniani sg takze polscy specjalisci z zakresu IT oraz Srodowiska start-upow.

Jednoczesnie jest to spoteczenstwo obawiajace si¢ tego, co obce oraz kierujace sig, szczegdlnie w
swoich decyzjach zakupowych, pragmatyzmem i patriotyzmem konsumenckim, nie wykluczajacym
przy tym duzej wrazliwosci na aspekty odmiennosci i swego rodzaju ,,powiewu §wiezosci”. Wciaz silna

4 Wie$ Zalipie to jedyne miejsce w Polsce wybrane przez JATA - Japanese Association of Travel Agents
(Japonskie Stowarzyszenie Biur Podrozy), jako jedno z 30 najpickniejszych miejsc w Europie, ktore kazdy
Japonczyk podrézujacy do tej czgéci $wiata powinien zobaczyd.
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jest pozycja tradycyjnych autorytetow, ale takze tych wzrastajacych dzigki nowoczesnym technologiom,
jak influencerzy na kanatach social media.

Podobnie pozyskano szereg uwag organizacyjnych zalecanych do uwzglednienia podczas
projektowania doswiadczen odbiorcow w Pawilonie Polski. Japonski odbiorca przyzwyczajony jest do
prowadzenia poprzez komunikaty glosowe (przede wszystkim) i wizualne, potrzebuje bardzo klarownej
komunikacji i zorganizowanego zwiedzania. Bardzo wazne sa dosSwiadczenia sensualne, poprzez smak,
dotyk, zapach i stuch, jednak w naturalnych, tagodnych formach. Podobnie znaczaca jest zmiennosc¢
sezondw, zarowno w pogodzie, naturze, jak i w produktach.

6. ORGANIZACJA UDZIALU POLSKI W EXPO 2025

Z wyjatkiem EXPO 2020 w Dubaju, organizacja udziatu Polski w dotychczasowych Wystawach Expo
byta powierzana réznym podmiotom, tj.: Krajowej Izbie Gospodarczej, Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci, czy poprzedniczce Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu (dalej: PAIH) — Polskiej
Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych. Dzigki ponownemu juz wskazaniu PAIH jako instytucji
odpowiedzialnej za organizacj¢ Expo, tym razem w Osace, Kansai, ale takze w odniesieniu do kolejnych
Wystaw Swiatowych, mozna moéwi¢ o profesjonalizacji procesu organizacji udziatu Polski w
Wystawach Expo.

6.1. Zespot EXPO 2025 w PAIH

Po przeprowadzonej z sukcesem organizacji polskiej obecno$ci na Wystawie Swiatowej EXPO 2020 w
Dubaju, PAIH S.A., jako wiodgca instytucja odpowiadajaca za promocje polskiego eksportu, wspieranie
naptywu do naszego kraju bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz polskich inwestycji za granica,
zostala wyznaczona do poprowadzenia kolejnego projektu polegajacego na organizacji udziatu Polski
na EXPO 2025 w Osace, Kansai.

W dniu 17 maja 2022 r. Rada Ministréw podjeta uchwate nr 101/2022 w sprawie powolania Komisarza
Generalnego Sekcji Polskiej Swiatowej Wystawy EXPO 2025 w Osace, Kansai w Japonii. Funkcja ta
zostala powierzona Panu Grzegorzowi Piechowiakowi, Sekretarzowi Stanu w Ministerstwie Rozwoju i
Technologii.

W PAIH zostal utworzony Zespot Expo dziatajacy pod nadzorem Komisarza Sekcji Polskiej, ktory
koordynuje wszystkie prace zwigzane z organizacja udziatu Polski w EXPO 2025. Swoje zadania PAIH
realizuje pod nadzorem Ministerstwa Rozwoju 1 Technologii (dalej takze ,,MRiT” lub ,,Ministerstwo”).

Zespot Expo jest wspierany przez Zagraniczne Biuro Handlowe w Tokio, dzialajace na region Azji i
Pacyfiku przy Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu oraz pozostale zespoty i biura obstugowe PAIH.

6.2. Wspotpraca z podmiotami w Japonii

Istotnym wsparciem dla Zespotu Expo w PAIH jest Zagraniczne Biuro Handlowe w Tokio oraz
Ambasada RP w Tokio, Instytut Polski w Tokio oraz Konsulat Honorowy Polski w Kobe. Ponadto, do
wspolpracy przy organizacji EXpo w Osace chcieliby$Smy takze wlaczy¢ Zagraniczny Osrodek Polskiej
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Organizacji Turystycznej w Japonii, jak rowniez Polsko-Japonska Izb¢ Przemystowo-Handlowa w
Tokio oraz Polski Klub Biznesu w Tokio. Kilka firm wywodzacych si¢ z Polski posiada takze swoje
oddziaty zagraniczne w Japonii, w tym firmy z sektorow wskazanych jako priorytetowe, co warto
byloby rowniez wykorzystaé w zakresie wspotpracy przy EXPO 2025. Co wiegcej, w Japonii mieszka i
pracuje obecnie ok. 1,5 tys. Polakow, w tym wielu polskich studentow — stypendystow, dla ktorych
wspétpraca przy Wystawie Swiatowej w Osace bylaby z pewnoscig interesujacym do$wiadczeniem.
Zaangazowanie srodowiska Polakow i Polonii w Japonii w realizacjg¢ programu udziatu Polski w EXPO
2025 jest istotnym elementem w rozpoznaniu przestrzeni, warunkow i oczekiwan kraju — Gospodarza
Wystawy, a jednoczesnie dobrg okazjg dla zaakcentowania i promocji Polakéw oraz polskich instytucji
dziatajacych na terenie Japonii.

Celem zacie$nienia polsko-japonskich relacji biznesowych, wartym rozwazenia bytoby rowniez
zaproszenie do wspolpracy japonskich centrali strategicznych japonskich korporacji, ktore realizujg
inwestycje w Polsce, szczegdlnie w obszarach zainteresowania tematycznego EXPO 2025 w Osace, np.:
Toyota Corporation, Takeda Pharma, Daikin, Nippon Seiki, Mitsui High-tec, Fujitsu Technology
Solutions itp. Jeszcze innym Zrédlem wsparcia w ramach obecnosci Polski na Wystawie Swiatowej w
Osace w 2025 r. bedzie takze wspotpraca z Tokijskim Uniwersytetem Studiéw Miedzynarodowych
realizujagcym kierunek polonistyczny oraz Harima High School w Japonii — prywatng zenska szkota w
mie$cie Himeji, ktora od 2011 r. posiada szkote partnerskg w Polsce, tj. Warszawskie Liceum Siostr
Nazaretanek i ktorej znaczenie moze by¢ o tyle wazne, ze szkola ta jest zlokalizowana w regionie
Kansai, na terenie ktérego odbywa si¢ EXPO 2025.

6.3. Obstuga Pawilonu Polski

Elementem dopetniajacym obecnos¢ Polski na EXPO 2025 w Osace, a jednocze$nie istotnym
wyzwaniem organizacyjnym, bedzie zapewnienie odpowiedniej obstugi Pawilonu Polski. Poza
realizacja zadan zwiazanych z przekazywaniem istotnych informacji o Polsce i o zalozeniach
merytorycznych ekspozycji, osoby zapewniajgce obstuge Pawilonu Polski uczestniczg czynnie w
realizacji programu wydarzen towarzyszacych, stanowigc jednoczes$nie wizytdowke Polski oraz istotny
nos$nik przekazu pozytywnych skojarzen z naszym krajem. Rekomendowanym rozwigzaniem jest,
wzorem ubieglych edycji udziatu Polski w Wystawach Expo, nawigzanie wspolpracy pomigdzy
Zespotem EXpo a polskimi uczelniami wyzszymi oraz zaangazowanie do obstugi pawilonu studentow
polskich uczelni, w ramach realizowanych przez uczelnie programéw stazowych lub zadania zleconego
przez Ministra Edukacji i Nauki. Ze wzgledu na specyfike przewidywanych gosci Wystawy, ktérych w
75% stanowi¢ maja obywatele Japonii poslugujacy si¢ przede wszystkim jezykiem japonskim,
zaplanowano wspolprace z polskimi uczelniami realizujagcymi kierunek ,,japonistyka” oraz Katedrg
Polonistyki Tokijskiego Uniwersytetu Studiow Miedzynarodowych. Model organizacji obshugi
Pawilonu Polski poprzez realizacj¢ praktyk studenckich zostal pozytywnie zweryfikowany podczas
udziatu Polski w Miedzynarodowej Wystawie Expo w Astanie w 2017 r. oraz Swiatowej Wystawie
Expo w Dubaju. Daje on obu stronom wiele korzysci. Promujac Polske na Expo, podkreslamy nasz
najwickszy atut — ludzi (dobrze wyksztatconych, przyjaznych, otwartych), a jednoczesnie zapewniamy
mlodym ludziom mozliwos¢ zdobycia unikalnego do$wiadczenia zawodowego w $rodowisku
miedzynarodowym, zwickszajacego ich szanse na rynku pracy. Skala zaangazowania studentow
podczas EXPO 2020 (ponad 130 osob) i efekty programu, ktore pozwolity studentom znalez¢é miejsca
pracy za sprawg kontaktow nawigzanych podczas Expo w Dubaju, potwierdzaja zasadno$¢ kontynuacji
przyjetej formuty. Zaplanowano skierowanie prosby do Ministra Edukacji i Nauki o zlecenie zadania
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realizacji praktyk studenckich w ramach udziatu Polski w EXPO 2025, na podstawie art. 404 Prawo 0
szkolnictwie i nauce.

Srodki pozyskane przez uczelnie w ramach zadania na realizacj¢ programéw praktyk moga zostaé
wykorzystane zarowno na pokrycie czg$ci kosztow zwigzanych np. z transportem i zakwaterowaniem
ich uczestnikow, pozwalajac ograniczy¢ wydatki z budzetu projektu niezbedne na ten cel, jak i na
realizacje dziatan wzmacniajacych wspolprace polskich uczelni z uczelniami lokalnymi w Japonii, w
tym realizacj¢ wspolnych projektow badawczych w zakresie upowszechniania kultury Japonii w Polsce
i kultury Polski w Japonii. Zespét EXpo zwrocit si¢ z zaproszeniem do wspdtpracy do uczelni
realizujacych specjalizacje japonistyczne z propozycja wspOlpracy rowniez w ramach prac
koncepcyjnych nad programem udzialu Polski w EXPO 2025.

7. PAWILON | EKSPOZYCJA

Polska po raz kolejny skorzysta z mozliwosci wybudowania wlasnego Pawilonu Narodowego. Taki
wybdr nie tylko nawigzuje do wczeSniejszej obecnosci Polski na Wystawach Expo oraz sukcesoéw
wspaniale zaprojektowanych Pawilonow Polski, jak ten w Szanghaju, Mediolanie czy Dubaju. Z punktu
widzenia budowania wizerunku kraju, niezalezny budynek mocno wspiera réwniez rozpoznawalno$é
na terenie wydarzenia i jest podstawa do narracji o kraju i prezentacja jego kreatywnych zasobow juz
przy pierwszym zetknigciu z nim odbiorcy. Niezaleznie zaprojektowany pawilon to takze swoboda w
ksztaltowaniu wewnetrznej ekspozycji pozwalajagca na zapewnienie oryginalnej, wciagajace;j,
multisensorycznej prezentacji.

Pawilon Polski bedzie pawilonem narodowym typu A, o powierzchni dziatki 900 m? (doktadny obmiar
wynosi 1.116 m?), przy wspotczynniku zabudowy 70% (powierzchnia budynku w podstawie to 781 m?).

Pawilon Polski zostanie zbudowany na dzialce ulokowanej w czesci dedykowanej podtematowi ,,Saving
Lives”. Przestrzen miesci si¢ niedaleko wszystkich pawilonow tematycznych przygotowywanych przez
Organizatora, ktore zazwyczaj przyciagaja bardzo duze grono zwiedzajacych, w poblizu jednej z
gtownych atrakcji — planowanej na najbardziej spektakularne koncerty sceny na wodzie. Dziatka
znajduje sie naprzeciwko jednego ze sklepéw pamigtkowych EXpo, generujacych duzy ruch i
stanowigcych konieczny przystanek dla wickszosci uczestnikow. Pawilon begdzie dobrze widoczny z
promenady dla pieszych - okregu otaczajacego calg przestrzen Wystawy i wyniesionego na wysokos¢
20 metréw nad ziemig.

Rozmieszczenie to posiada wiele wymienionych korzysci, jednak stanowi takze wyzwanie zwigzane z
przyciagnigciem publiczno$ci. Stad takze konieczno$¢ skupienia wyjatkowej uwagi na architekturze
fasady Pawilonu, wysokiej jakosci doswiadczeniu $ciezki zwiedzania wystawy wewngtrznej oraz
dostosowanie do przyzwyczajen i udogodnien dla gléwnej grupy docelowej gosci japonskich.

Rysunek 1. Gléwne obiekty zlokalizowane na terenie Swiatowej Wystawy EXPO 2025 w Osace,
Kansai 2025
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Ostateczna powierzchnia uzytkowa i wyglad Pawilonu Polski beda wynikaty ze zwycieskiej koncepcji
architektonicznej przygotowanej w oparciu o wytyczne Organizatoréw EXPO 2025, tj. powierzchnia
pawilonu nie bedzie wigksza niz 781 m? w podstawie. Dopuszczane sg budynki kilkukondygnacyjne
do wysokosci 12 m, jednak jednocze$nie wysoce niezalecane - ze wzgledu na aktywny sejsmicznie teren
i wystepowanie tajfundéw, zwlaszcza w przypadku korzystania z rozwigzan gotowych, czyli tzw.
systemoéw modutowych.

Waznym obszarem jest takze zaplanowanie sposobu organizacji dziatania Pawilonu Polski pod katem
odwiedzajacych, wptywajacym na projektowanie i obstuge ekspozycji. Moze to by¢ tryb pulsacyjny,
gromadzacy odwiedzajacych w grupy o okreslonej liczebnosci, lub ciggly, w ktorym pozostaje
dowolnos¢ wchodzenia do przestrzeni wystawienniczej indywidualnych zwiedzajacych. W wyniku
konsultacji  kulturowych okreslajacych specyficzng dla Japonii organizacj¢ przestrzeni i
przyzwyczajenie do okreslonych ram zachowan przez zwiedzajacych, przychylamy si¢ do rozwigzania
pulsacyjnego, ktore bedzie regulowato przeptyw odwiedzajacych, a jednoczesnie zapewniato komfort
zwiedzania i bezposrednie dotarcie do kazdego z nich. Jednak, ostateczny wybor sposobu organizacji
zwiedzania pawilonu powinien by¢ pochodng opracowanej koncepcji architektonicznej i koncepcji
ekspozycji wraz ze $ciezkg zwiedzania.
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Podobnie uwaznego zaplanowania wymaga klarowny system oznaczen, bioragcy pod uwage odbiorce
lokalnego. Pawilon powinien by¢ dostgpny dla réznych grup odbiorcéw (dostosowanie dla osob z
niepetnosprawnosciami ruchowymi, niedowidzacych etc.). Zalezy nam, podobnie jak Organizatorom
Expo w Osace, na stworzeniu pawilonu inkluzywnego, dostepnego dla wszystkich, ,,bez barier” i bez
wykluczen, przyciagajacego odwiedzajacych Expo oryginalnym projektem - zaré6wno estetycznie, jak
i uzytkowo. Japonczycy sa narodem wyjatkowo przyzwyczajonym do kierowania si¢ komendami
zewnetrznymi w przestrzeni publicznej (glosowymi i wizualnymi), co prowadzi do koniecznosci
zastosowania tego typu rozwigzan w Pawilonie Polski. Ponadto, z uwagi na niski wspotczynnik
znajomosci jezyka angielskiego wsrod Japonczykéw, byé moze nalezy rozwazyC zastosowanie
elektronicznych translatorow wypozyczanych gosciom na wejsciu do Pawilonu oraz przydzielenie
dostatecznie duzej ilo$ci ludzkich ,,przewodnikéw” z obstugi Pawilonu do opieki nad go$émi -
szczegoblnie z Japonii.

7.1. Watki merytoryczne

Od wielu lat celem organizacji Wystaw Swiatowych jest juz nie tylko promocja poszczegdlnych krajow
oraz wymiana gospodarcza. Ze wzgledu na zmiany w dystrybucji informacji, globalnym dostepie do
zasobow 1 tatwosci podrézowania (poza obostrzeniami wynikajacymi z pandemii Covid-19), forma
Expo musiala przystosowac si¢ do zmian w sposobie funkcjonowania aktualnej wymiany gospodarczej.
Expo wcigz pozostaje jedna z kluczowych platform do nawigzywania kontaktow i rozpoczynania
wspotpracy biznesowej, jednak niezmiernie waznym aspektem stata si¢ ostatnio takze komunikacja
wizerunku krajow, a nie tylko partykularnych podmiotéw. Na budowanie wizerunku kraju sktada sig
prezentacja zasobow kulturalnych, gospodarczych, naukowych, technologicznych i turystycznych -
zaleznie od przyjetej przez kraj strategii komunikacyjnej.

Zaadresowanie wydarzenia do szerokiej publicznosci, ztozonej z odbiorcow o réznym stanie wiedzy
na temat Polski, o rozmaitych do$wiadczeniach zwiazanych z naszym krajem lub ich braku,
zainteresowanych innymi aspektami Wystawy, sprawia, ze watki merytoryczne prowadzace narracjg
0 Polsce powinny by¢ zakomunikowane poprzez architekture i ekspozycje Pawilonu Polski w sposob
przejrzysty 1 z uzyciem narzedzi odpowiednich dla kultury japonskiej, ale takze powinny by¢
dostosowane do odbiorcy miedzynarodowego.

Pawilon Polski powinien tgczy¢ kreatywny nowatorski projekt architektoniczny z angazujaca odbiorce
i profesjonalnie zaprojektowang pod katem prezentacji treSci, a przede wszystkim doswiadczen
uzytkownikow, §ciezke zwiedzania. Podczas prezentacji dla tak duzej liczby odwiedzajacych liczyta si¢
bedzie takze jako$¢ wykonania oraz zapewnienie mozliwie najmniejszych §ladow zuzycia podczas
trwajacej pot roku Wystawy.

Wyjasnienie w Koncepcji Programowej interpretacji gléwnego hasta Wystawy oraz odniesienie
do podtematoéw EXpo jasno okresla gtdéwny komunikat o Polsce, jako kraju ludzi o kreatywnym DNA,
otwartych i $miato odpowiadajacych na wyzwania wspotczesnosci. Poprzez innowacyjnych i tworczych
ludzi, ktérych taczy wspdlne dziedzictwo kulturowe, kontynuujemy i poszerzamy w Osace narracje
rozpoczeta podczas EXPO 2020 w Dubaju.

Waznym aspektem sa takze nawigzania do elementow taczacych kulturg polska i japonska, zapewnienie
translacji merytorycznych aspektow na kody kulturowe gosci, zapewnienie przejrzystosci tresci i
odpowiedniej estetyki. Z szacunkéw organizatora wynika, ze EXPO 2025 w Osace bedzie odwiedzane
glownie przez uczestnikow japonskich, chcieliby$my, aby Pawilon Polski postugiwat si¢ mozliwie
zrozumiatymi i interesujgcymi dla tych zwiedzajacych formatami.
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7.2. Projekt architektoniczny 1 projekt ekspozycji wraz ze
sciezka zwiedzania

Budowa niezaleznego pawilonu jest dla Polski ogromna szansa na zwigkszenie widocznosci,
przyciagnigcie odwiedzajacych i zaistnienie wsrod innych krajow uczestniczacych w Wystawie.
Wykorzystanie tego potencjalu zalezne jest od projektu architektonicznego oraz projektu ekspozycji
wewnetrznej, ktore tacznie stanowia o odbiorze Polski oraz narracji o kraju komunikowanej poprzez
Pawilon Polski. Architektura pawilonu powinna by¢ przyktadem $wietnosci polskich dziedzin
projektowych 1 przyczyna do zainteresowania polska architektura, przede wszystkim jednak powinna
reprezentowa¢ gldwne hasto polskiej obecnosci opowiadajace o kreatywnym DNA Polakéw poprzez
nowatorski spektakularny w formie lub koncepcji projekt, zapewniajacy wykonalnos¢ w okreslonych
zatozeniach budzetowych. Kluczowy jest taki projekt Pawilonu Polski, ktory taczy zaréwno
architekture, jak i ekspozycje wewnetrzng w jednolita cato§¢ odpowiadajaca okreslonej w koncepcji
interpretacji tematow przewodnich oraz celom polskiej obecno$ci na EXpo. Z uwagi na niewielka
dziatke, czas realizacji, wymagajace japonskie przepisy budowlane moze by¢ to zadanie trudne do
przeprowadzenia. Uwzgledniajac m.in. te czynniki, a jednoczesnie chcac zachowaé wysoka jakosé
rozwigzan, sktaniamy si¢ ku priorytetyzacji dwoch najwazniejszych elementéw — architektury oraz
ekspozycji wewnetrznej Pawilonu zaréwno pod katem estetycznym, jak i merytorycznym, na rzecz
zmniejszenia przestrzeni dodatkowych.

W celu wytonienia kompleksowej koncepcji architektonicznej i koncepcji ekspozycji wewnetrznej
zostanie rozpisany konkurs (lub konkursy), do ktorego zaproszeni beda czotowi polscy architekcei i
projektanci. Aby zapewni¢ prawidtowa realizacj¢ projektu i dostosowanie juz na etapie koncepcji do
mozliwosci technicznych, lokalnych przepisow i charakterystyki miejsca, planujemy wlaczenie w
proces takze projektantow posiadajacych do$wiadczenie w projektowaniu na rynku japonskim oraz
japonskie pracownie projektowe. Dotychczasowe sukcesy, pozytywny odbior oraz wysoka jako$¢
potwierdzona nagrodami podczas poprzednich edycji Expo pokazaty kluczowe znaczenie projektantow
i architektow w przygotowaniu prezentacji Polski.

Priorytetowe dla projektu architektonicznego i projektu ekspozycji wewngtrznej sg spojnos¢ z celami
przedsiewzigcia oraz odpowiedz na polskg interpretacje tematu Wystawy. Cele wskazane zostaty w
rozdziale 3 (,,Cele udziatu Polski w EXPO 2025 w Osace, Kansai”) Koncepcji Programowej, tj.
wzmocnienie wizerunku Polski jako kraju otwartych, wyksztalconych i kreatywnych ludzi, budowa
Pawilonu i ekspozycji wewnetrznej promujacej Polske i jej osiagniecia w wybranych obszarach
tematycznych, zrealizowanie atrakcyjnego programu promocyjnego obejmujacego w szczegolnosci
promocje gospodarcza, ale takze promocje turystyki i polskiej kultury. Wszystko to powinno przyczynic¢
si¢ do realizacji celow glownych, tj. intensyfikacji stosunkéw gospodarczych i kulturalnych miedzy
Polska a Japonig i krajami azjatyckimi, zwigkszenie naptywu inwestycji zagranicznych do Polski oraz
rozw0j turystki z Japonii i panstw azjatyckich do Polski.

Warto zauwazy¢, ze w poblizu Pawilonu Polski bedzie znajdowala si¢ konstrukcja w formie okrggu
okalajacego teren catego wydarzenia, stuzgca jako szlak pieszy dla gosci i umozliwiajacy dostrzezenie
dachow pawilonow.

Kluczowe dla projektu ekspozycji wewngtrznej jest zaprojektowanie do§wiadczenia uzytkownika (w
wigkszosci pochodzacego z kregu kultury japonskiej), ze wskazaniem na doswiadczenie
multisensoryczne zrealizowane przez zrdznicowane, oryginalne, niezawodnie dzialajgce narzgdzia
projektowania wystaw. Przy projekcie ekspozycji oczekiwane jest zrozumienie potrzeb odbiorcow oraz
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przekazywanych przez Pawilon Polski tresci. Zalozenia tematyczne i narracyjne zostaly szerzej opisane
w czgsei 1.2. (,, Temat przewodni i podtematy EXPO 2025 w Osace, Kansai’’) Koncepcji Programowe;j.
W zalozonym podziale na cztery strefy tematyczne w zarysie planowane jest przeprowadzenie narracji
Czgsci Tradycja/Dziedzictwo z uwzglednieniem takze sylwetek wielkich Polakow prezentujacych nasze
dziedzictwo w ramach gtéwnego tematu (przede wszystkim Fryderyka Chopina — jako przewodnika po
polskosci, ale takze m.in. Marie Curie—Sktodowskiej, Ignacego Lukasiewicza i in.). Czg¢$¢ Natura
powinna umozliwi¢ multisensoryczne zanurzenie si¢ w pokazywanych tresciach, Cz¢§¢ Ludzie to
przestrzen do angazujacej uzytkownika instalacji artystycznej, Czgs$¢ Przyszto$¢é powinna przewidywaé
prezentacj¢ najbardziej kreatywnych i skoncentrowanych na przysztosci przyktadow idei i rozwigzan
zwigzanych z interpretacjg tematu ,,Saving Lives” i ,,Empowering Lives”.

Powyzej opisane zostaly planowane zalozenia wystawiennicze Pawilonu Polski. Ich ostateczny ksztalt
bedzie uzalezniony od projektu architektonicznego Pawilonu i mozliwosci realizacyjnych, jakie beda z
niego wynikaly. Prezentacja okreslonych wartos$ci i potencjatu kreatywnego Polakow powinna zaktadac
jednocze$nie przetransponowanie muzyki Chopina na wspolczesnosc¢, prezentacje aktualnosci pianisty
jako przewodnika po polskosci.

Projekt bedzie musiat przej$¢ przez trzy etapy akceptacji ze strony Organizatora Wystawy, tj.:

e akceptacje tzw. ,,Theme Statement” — ogdlnej koncepcji uczestnictwa;

e akceptacje tzw. ,,Exhibition Proposal — Concept Design” — projektu koncepcyjnego pawilonu i
ekspozycji

e akceptacje tzw. ,,Exhibition Proposal — Final Design” — projektu wykonawczego zgodnego z
lokalnym prawem, w szczegdlno$ci budowlanym, obowigzujagcym w Japonii oraz z
miedzynarodowymi standardami.

7.3. Zalozenia funkcjonalno-przestrzenne

Do przygotowania konkursu na opracowanie koncepcji architektonicznej oraz koncepcji ekspozyciji
wewngtrznej konieczne jest okreslenie minimalnych wymogoéw zwigzanych z zalozeniami
funkcjonalno-przestrzennymi.

Do elementow obligatoryjnych w projektach naleza:

1. przyciggajaca wzrok fasada zewngtrzna, wraz z o$wietleniem nocnym,;

2. ‘witacz’ identyfikujacy kraj w dwoch jezykach japonskim i angielskim;

3. przestrzen ekspozycyjna, w ramach ktorej powinien znalez¢ si¢ nastepujacy element
obowiazkowy:

- stala ekspozycja — niezmienna podczas catego Expo, odpowiadajgca zatozeniom
tematycznym i narracyjnym $ciezki zwiedzania;

4. niewielka sala koncertowa zlokalizowana na koncu $ciezki zwiedzania, z osobnym
wejsciem, z mozliwoscia wylaczenia ze $ciezki zwiedzania, ktéra pozwala na prezentacje
tresci multimedialnych zaréwno podczas dziatan scenicznych, jak i wtedy, gdy nie sa
realizowane — niezwigzanych z prezentacjami scenicznymi;

- zawierajgca garderoby dla artystow;
5. cz¢é¢ biurowa A obejmujgca co najmniej:
- stanowisko recepcyjne wraz z zapleczem kuchennym;
- salg spotkan (mata salka konferencyjna dostosowana do organizacji spotkan dla ok. 6-10
0sob);

22



- pokoj wice Komisarza/Dyrektora Pawilonu;
- pok6j Komisarza Generalnego przystosowany do odbywania spotkan dla maks. 6 0sob;

6. czes¢ biurowa B obejmujaca co najmnie;j:

- przestrzen biurowa z miejscami pracy dla personelu, min. 10 0sob;

- zaplecze magazynowe;

- zaplecze kuchenne;

- zaplecze sanitarne z 2 osobnymi toaletami;

- strefe socjalng dla pracownikoéw pawilonu, obejmujaca zaplecze sanitarne z prysznicami,
szafkami na ubranie oraz miejscem na odpoczynek;

7. zagospodarowanie terenu przyleglego do pawilonu, zapewniajacego komfort przebywania
oraz walory estetyczne (przyktadowo zielen), zabezpieczonego przed nadmiernym
nastonecznieniem, z uwzglednieniem strefy kolejkowania oraz przestrzeni opcjonalnie do
wykorzystania do celow informacyjnych lub drobnych prezentacji (dwie — trzy osoby);

8. restauracja zlokalizowana w cze$ci wewnetrznej, pozwalajgca w miar¢ mozliwosci
przestrzennych, na obstuge gosci na miejscu badz zorientowana na sprzedaz dan na wynos,
z uwzglednieniem mozliwej kolejki, a takze zaplecza kuchennego, sanitarnego oraz
magazynowego; restauracja musi by¢ dostgpna niezaleznie od $ciezki zwiedzania;

9. sklep zlokalizowany w czesci wewnetrznej pawilonu na koncu $ciezki zwiedzania, musi
by¢ dostepny takze niezaleznie od §ciezki zwiedzania.

Projekt powinien uwzglednia¢ osobne wejscia dla obstugi i pracownikow biurowych (strefa biurowa B
i zaplecze socjalne), osobne dla gosci strefy biurowej A oraz glowne wejscie i wyjscie dla gosci
odwiedzajacych ekspozycje. Powinien by¢ zapewniony niezalezny dostep do sali koncertowej,
restauracji i sklepu.

Nalezy zapewni¢ tatwe i szybkie przejscia pomiedzy strefami zwlaszcza strefa biurowag A i strefg
biurowg B. Oddzielenie jednak powinno by¢ na tyle wyrazne, zeby wzajemnie strefy te nie przenikaly
si¢ wizualnie i dzwigkowo.

Ekspozycja gtdowna bedzie stata, zaprojektowana w oparciu o wytyczne zamieszczone w koncepcji
programowej. Przestrzenig o charakterze zmiennym bedzie sala koncertowa, w ktorej beda miaty
miejsce roznorodne aktywnosci sceniczne. Glowng o$ programowa tej sali stanowi¢ beda koncerty
muzyki Fryderyka Chopina. W przestrzeni prezentowane beda takze m.in. aktywnos$ci regionow,
koncerty, performance, pokazy mody. Przestrzen, w momencie kiedy nie bg¢da odbywaty sig¢
poszczegblne dziatania na scenie powinna zmieniaé si¢ w sale projekcyjng, przyciagajaca
odwiedzajacych do zapoznania si¢ z treSciami wizualnymi proponowanymi przez regiony poprzez
interakcje, zabawe czy edukacje.

Przestrzen powinna zostac¢ zaplanowana w sposob ergonomiczny, zapobiegajacy powstawaniu zatorow
na $ciezce zwiedzania, umozliwiajacy prezentacj¢ tresci w sposob zaskakujacy i interesujacy dla
réznych grup zwiedzajacych, atrakcyjny wizualnie, pozbawiony barier architektonicznych dla osob
Z niepelnosprawnosciami oraz wozkow dziecigeych. Z uwagi na to, ze spoleczenstwo Japonii posiada
duzy wspotczynnik osob po 65. roku zycia, Pawilon Polski powinien by¢ fatwy w dostepie takze dla tej
grupy zwiedzajacych.
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7.4. Strefa komercyjna

Wazng aktywnos$cia krajéw podczas EXpo jest prowadzenie restauracji serwujacych najbardziej
charakterystyczne dla danego narodu dania. Doswiadczenia kulinarne pozwalaja odwiedzajacym
poznaé tradycje kulinarne krajow, ale takze dostownie go ‘zasmakowac’. Polskie restauracje w
pawilonach podczas wczesniejszych EXpo serwowaly dania przypisywane do kuchni polskiej jako
tradycyjne, takie jak: pierogi, placki ziemniaczane, kotlety schabowe, pasztety i przyrzadzane na rozne
sposoby ryby. Podczas EXPO 2020 w Dubaju polska restauracja serwowala podobny zestaw
tradycyjnych dan wzbogacony o charakterystyczne zupy grzybowe, kapusniaki, barszcze 1 duzy wybor
migs. Z uwagi na to, ze przestrzen restauracyjna znajdowata si¢ na zewnatrz pawilonu miata mozliwos¢
przyciaga¢ gosci przechodzacych szlakami dla pieszych, nie tylko zwiedzajacych Pawilon Polski.
Niezaprzeczalnie, najwigkszg atrakcja staty si¢ lody — $widerki, ktore przyciagaly ttumy poszukujace
ochtody w upalne dni. Lody zostaly wielokrotnie opisane i wypromowane przez influenceréw oraz
media lokalne, jako jedna z gtdwnych atrakcji kulinarnych Wystawy.

Podczas EXPO 2025 w Osace z uwagi na znaczenie kulinariéw dla kultury japonskiej planowane jest
takze zorganizowanie przestrzeni pod dziatalnos¢ gastronomiczng, ktéra bedzie pozwalata odbiorcom
na poznanie polskiej kuchni i swoiste posmakowanie kraju. Z uwagi na niewielki metraz Pawilonu
dzialalno§¢ gastronomiczna moze byC¢ ograniczona do malej powierzchni, a takze obejmowac
serwowanie potraw lub zestawow z mozliwoscig zakupu dah na wynos. Szczegdtowe zatozenia
zwigzane z dzialalnoS$cig restauracji beda dookre§lone przez projekt architektoniczny Pawilonu Polski
oraz w drodze wylonienie operatora punktu gastronomicznego w Kkolejnej fazie przygotowan.
Restauracja powinna znajdowac si¢ w srodku Pawilonu, w przestrzeni klimatyzowanej i spetniajacej
wszystkie lokalne normy sanitarne.

Planowane jest opracowanie menu i sposobu dziatania restauracji we wspotpracy pracownikow PAIH z
operatorem oraz biezacy nadzor i mozliwos¢ wprowadzania zmian w sposob dzialania, takze w
odniesieniu do biezacej sytuacji podczas Expo.

Drugim obszarem komercyjnym bedzie sklep, ktory powinien znalez¢ sig¢, podobnie do restauracji w
przestrzeni klimatyzowanej. Asortyment sklepu prowadzonego przez operatora bedzie zawierat
produkty, ktore moga wzbudza¢ zainteresowanie odbiorcow japonskich, ale takze migdzynarodowych i
bedzie stanowit przedtuzenie oraz uzupehlienie narracji dotyczacej polskiej kreatywnosci. Wsrod
sprzedawanych produktow powinny znalezé sie przyktady polskiego rzemiosta budzacego ogromne
zainteresowanie ws$rod lokalnych odbiorcow, ceramiki (w tym pochodzacej z Manufaktury w
Bolestawcu), szkta, a takze polskiego designu, ktory obfituje w zaprojektowane w sposob oryginalny
produkty. Pokazanie polskiej kreatywnosci to takze sprzedaz polskiej bizuterii, gier, bardzo poczytnych
zagranicg ilustrowanych ksigzek dla dzieci (takich jak stynne ,,Mapy” autorstwa malzenstwa
Mizielinskich). Wazne miejsce powinna zajmowac czg¢s¢ artykutow dedykowana polskiej muzyce, a w
szczegolnosci Fryderykowi Chopinowi. Szczegoty beda mogly zostaé opracowane po przeprowadzeniu
postgpowania majacego na celu wylonienie operatora. Planowanie asortymentu i sposobu dziatania
sklepu zostana dookreslone przy udziale pracownikow PAIH i operatora sklepu, a nadzoér nad
dziatalnoscig i asortymentem bedzie mozliwy w trakcie catego wydarzenia. Z uwagi na wysoce
rozwinigty w Japonii system sprzedazy wysylkowej produktow i dan, zar6wno w odniesieniu do
dziatalnosci restauracji, jak i sklepu w Pawilonie Polski, nalezatoby zastanowi¢ si¢ dodatkowo nad
zaoferowaniem odbiorcom mozliwosci dokonania zamdwienia przez aplikacje oraz wysyltke
zaméwionych towarow na wskazany adres.

Ostateczne decyzje zwigzane z potwierdzeniem funkcjonowania restauracji i sklepu w Pawilonie Polski
zapadng po uzgodnieniach z wylonionym w konkursie architektem oraz operatorami. Format strefy
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komercyjnej zalezny bedzie od rozwigzan przestrzennych i organizacyjnych pozwalajacych na
zapewnienie wysokiej jakosci oferowanych ustug.

7.5. Sposob kontraktacji

Biorac pod uwagg doswiadczenia wyniesione z realizacji Pawilonu Polski na EXPO 2020 w Dubaju,
zaplanowano dwa etapy kontraktacji wybudowania Pawilonu Polski na EXPO 2025 w Osace.
Pierwszym z nich bedzie organizacja konkursu na najlepsza koncepcje architektoniczng Pawilonu
Polski, ktory przeprowadzi w imieniu PAIH SARP — Stowarzyszenie Architektow Polskich. Praca
konkursowa bedzie obejmowac wstepna koncepcje, ktora nastepnie bedzie podlegata uszczegodtowieniu.
Nastgpnie planowane sa prace nad stworzeniem koncepcji tematycznej ekspozycji wewngtrznej i Sciezki
zwiedzania. W zaleznosci od wynikow konkursu architektonicznego, zostanie przyjety sposob
procedowania wspolpracy z tworcami ekspozycji wewnetrznej Pawilonu Polski oraz zrealizowania

wystawy.

W ramach drugiego etapu zostanie przeprowadzone postgpowanie na zaprojektowanie, wybudowanie,
utrzymanie techniczne w trakcie trwania Wystawy w Osace oraz rozbiorke Pawilonu po jej zakonczeniu.
Ze wzgledu na skale iznaczenie zamowienia, do jego przygotowania i przeprowadzenia zostang
zaangazowani specjali§ci Z zakresu prawa zamowien publicznych i prawa budowlanego, a takze designu
I wystawiennictwa.

W zwiazku ze specyficznymi warunkami panujacymi na japonskim rynku, jak réwniez wymogami
japonskiego prawa budowlanego (dokumentacja architektoniczna i wykonawcza w jezyku japonskim,
japonska licencja architektoniczna, 12-miesieczny okres budowy, 6-miesieczny proces uzyskiwania
pozwolenia na budowe, 3-4-miesieczny okres odbiorow pod katem bezpieczenstwa obiektu itp.), a takze
Organizatorow EXPO 2025 Osaka, planujemy powierzenie zadan zwigzanych z budowa Pawilonu
Polski japonskim generalnym wykonawcom.

Z uwagi na napiety harmonogram Organizatora Expo i znaczace przesuniecia w terminach realizacji
poszczegolnych etapéw Projektu, spowodowane m.in. natozeniem si¢ terminu realizacji EXPO 2020 w
Dubaju z terminem ogloszenia rozpoczgcia przygotowan do organizacji EXPO 2025 w Osace,
rozwazane sg réozne koncepcje kontraktacji obu etapow, aby mozliwie szybko przeprowadzié
poszczegoblne jej elementy.

8. PROGRAM GOSPODARCZY - WSPARCIE
POLSKICH FIRM W RAMACH UDZIALU
POLSKI W EXPO 2025 W OSACE, KANSAI

8.1. Zalozenia programu gospodarczego

Program gospodarczy towarzyszacy udzialowi Polski w EXPO 2025 w Osace, Kansai ma na celu
wzmocnienie kontaktow gospodarczych Polski z Japonig — Gospodarzem Wystawy, catym rejonem Azji
Potudniowej i Wschodniej, oraz szerzej, srodowiskiem biznesowym z innych krajow spoza regionu.
Dziatania zaplanowane i rozpoczete jeszcze w okresie poprzedzajagcym Wystawe majg na celu
umocnienie wizerunku Polski jako wiarygodnego partnera biznesowego i bezpieczng lokalizacje
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inwestycyjna, jak rowniez promocje¢ polskich firm i ich produktéw, co bedzie odbywato si¢ pod jedng
spojng marka gospodarcza: Poland. Business Forward. W ramach komponentu gospodarczego zostang
zabezpieczone rowniez takie obszary, jak promocja polskiej nauki, innowacji, kultury i turystyki, jako
istotne elementy sktadajace si¢ na wizerunek Polski za granica. Komponent biznesowy i wszystkie
aktywnos$ci w ramach powyzszych obszarow beda realizowane pod parasolem ideowym i zgodnie z
zatozeniami Marki Polskiej Gospodarki.

Do celow szczegdtowych uczestnictwa Polski w EXPO 2025 w Osace, Kansai — w obszarze wspierania
polskiej gospodarki i polskiego biznesu — mozna zaliczy¢:

. budowe rozpoznawalno$ci Marki Polskiej Gospodarki poprzez szeroka, wieloptaszczyznowa
promocje polskiej gospodarki, kreatywnosci, polskich firm i opracowywanych przez nie innowacyjnych
rozwigzan;

. zwigkszenie internacjonalizacji polskich firm, wzrost rozpoznawalnosci polskich produktow za
granicg oraz rozwdj wspotpracy z rynkami pozaeuropejskimi (dywersyfikacja geograficzna relacji
gospodarczych);

. umocnienie pozycji Polski jako bezpiecznej destynacji inwestycyjnej, szczegdlnie dla
inwestycji z obszaréw zaawansowanych technologicznie, gdzie niezbedna jest wysokiej jakosci
infrastruktura i kapitat ludzki;

. rozwoj wspotpracy gospodarczej z Japonig — Gospodarzem Wystawy, ktéra jest rynkiem
pozaunijnym, uznawanym za szczegOlnie perspektywiczny w konteks$cie branz strategicznych dla
Polski, i z ktorym potencjal do wspolpracy z roku na rok wzrasta;

. rozwo0j wspotpracy gospodarczej z innymi krajami regionu.

Zatozenia programu gospodarczego na EXPO 2025 s3 tworzone w oparciu o wytyczne Organizatorow
co do motywu przewodniego i zatozen Wystawy. Niezbedny element stanowi dogtebna analiza rynku
japonskiego oraz szerzej — azjatyckiego — pod katem zaréwno potrzeb wynikajacych ze specyficznych
uwarunkowan (np. starzejace si¢ spoteczenstwo, brak dostgpu do wilasnych zt6z surowcow, duza
zalezno$¢ od importu okreslonych grup towardéw itd.), jak i specyficznych postaw konsumpcyjnych
tamtejszego spoteczenstwa. Kolejny krok stanowi wyznaczenie na tej podstawie nisz rynkowych, ktore
stanowig szanse dla rozwoju eksportu i ekspansji polskich firm na tamtejszy rynek. Dobér branz, na
ktére w komponencie biznesowym bedzie potozony szczegdlny nacisk, opiera si¢ ponadto na
strategicznych dokumentach, takich jak: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Program Go to
Brand czy Strategia Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A., wskazujacych na branze o najwigkszym
potencjale.

Program i harmonogram wydarzen biznesowych bedzie opracowywany w oparciu 0 zmapowanie
najistotniejszych, z punktu widzenia ww. promowanych branz, imprez targowo-wystawienniczych
organizowanych w Japonii. Ponadto, analiza obejmuje wydarzenia o charakterze spotecznym i
kulturalnym, odbywajace si¢ w trakcie trwania Wystawy, ktorych uwzglednienie w polskim programie
gospodarczym moze przetozy¢ sie na jego szerszg promocj¢ i skale oddziatywania.

Uwzgledniajac specyficzne wymagania rynku japonskiego pod katem wzajemnych kontaktow
biznesowych, komponent gospodarczy bedzie realizowany przy zaangazowaniu firm japonskich
obecnych na polskim rynku, realizujacych tu inwestycje i mogacych petni¢ role tzw. ,,door openera” dla
polskich firm na japonskim rynku, ale réwniez uwiarygadniajagcego Polske jako destynacje
inwestycyjng. Istnieje szereg przestanek stojacych za zasadno$cia tego podejscia i odnoszg si¢ one do
takich kwestii, jak mozliwos¢ lepszego dopasowania contentu gospodarczego do oczekiwan
japonskiego biznesu, uwiarygodnienie Polski jako stabilnego partnera biznesowego dla firm z Azji,
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podkreslenie wieloletnich relacji biznesowych, wskazujacych na wzajemne zaufanie pomi¢dzy naszymi
krajami.

8.2. Japonia — podstawowe informacje gospodarcze

Japonia jest jednym z najbardziej rozwinigtych technologicznie krajow, ze stabilng waluta, uznawanym
za lidera w sferze innowacji i patentow, ocenianym przez Bank Swiatowy jako 3. najwicksza gospodarka
swiata pod wzgledem wielkosci PKB (2021 r.). Najwigkszy, ponad 72% udziat w wytwarzaniu PKB
majg ushugi oraz przemyst (26%). Doskonale rozwinigeta infrastruktura transportowa, logistyczna i
energetyczna efektywnie wspiera dziatalnos¢ biznesowa.

Japonia nie posiada licznych zt6z surowcoéw mineralnych, dlatego wigkszos¢ produkcji przemystowe;j
opiera si¢ na surowcach importowanych — import Japonii bazuje przede wszystkim na surowcach
produkcyjnych i paliwach. Glownymi eksporterami do Japonii sg takie kraje, jak: Chiny, USA,
Australia, Arabia Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie i Korea Potudniowa.

Gospodarka japonska oparta jest gtownie na ustugach i konsumpcji wewnetrznej. Pie¢ najwazniejszych
produktéw eksportowych Japonii pod wzgledem wartosci w 2021 r. to samochody, obwody
elektroniczne i mikromontazowe, cze$ci lub akcesoria samochodowe, maszyny do produkcji
poOtprzewodnikdéw oraz maszyny cigzkie, takie jak: buldozery, koparki lub walce drogowe. Lacznie
warto$¢ wymienionych glownych towaréw eksportowych stanowi okoto jednej czwartej (25,5%)
catkowitej sprzedazy eksportowej z Japonii. Gtéwnymi importerami japonskich towarow i ushug sa:
Chiny, USA, Korea Potudniowa, Tajwan i Tajlandia.

Jednym z najwiekszych probleméw, z ktorym zmaga si¢ gospodarka japonska, s3 problemy
demograficzne. Zapas¢ demograficzna powoduje, ze juz od ponad dziesigciu lat powigksza si¢ deficyt
ludzi w wieku produkcyjnym. Sita robocza w Japonii zmniejsza si¢ z roku na rok, gtdwnie w wyniku
starzenia si¢ spoteczenstwa. Szacuje sig, ze jej liczebnos¢ skurczy si¢ z ok. 125 mIn w 2021 r. do 88 min
w 2065 r.

Gospodarka Japonii nie unikngta kryzysu wywotanego pandemia Covid-19. W 2021 r. przez wiadze
japonskie zostal opracowany nowy plan majacy shuzy¢ dtugotrwatemu rozwojowi gospodarczemu kraju
i zabezpieczeniu jego intereséw miedzynarodowych, w tym gldwnie kontroli wlasnosci intelektualne;j i
technologicznej w ramach sektoréw gospodarki uznawanych za strategiczne. Budzet koncentruje si¢ na
czterech obszarach, tj. nauce i technologii, rewitalizacji gospodarek regionalnych, bezpieczenstwie
gospodarczym i wychowaniu dzieci.

Do najwazniejszych gatezi przemystu naleza przemyst motoryzacyjny, elektroniczny, maszynowy,
farmaceutyczny, stalowy i chemiczny. Strategiczne galgzie obejmuja rowniez petrochemig,
bioprzemyst, przemyst stoczniowy i kosmiczny. Obszary, w ktorych Japonia przoduje technologicznie
to: elektronika, motoryzacja, potprzewodniki, wldkna optyczne, optoelektronika, media optyczne oraz
biochemia.

Perspektywiczne sektory japonskiej gospodarki dla inwestorow zagranicznych:

e Energia elektryczna i energia odnawialna,
e |ICT,
e Produkty farmaceutyczne, ustugi medyczne, ochrona zdrowia.
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8.3.  Stan relacji gospodarczych Polska — Japonia

Polska wymiana handlowa z Japonig z roku na rok rosnie, zarowno w eksporcie, jak i w imporcie.
Japonia na liscie polskich rynkéw eksportowych zajmuje 41. pozycje z udziatem 0,26% (ok. 733,8 min
EUR), z kolei w imporcie rynek ten jest 17. partnerem Polski z udziatem 1,56% (4,5 mld EUR). Polska
w handlu z Japonia notuje deficyt, ktory w 2021 r. wyniost ponad 3,7 mld EUR. Najwigksze wartosci
w eksporcie Polski do Japonii (wg danych na 2020 r.) obejmuja: pojazdy drogowe (139,66 mld USD),
maszyny ogolnego zastosowania przemyslowego (68,61 mld USD), maszyny i urzadzenia do
wytwarzania energii (68,28 mld USD), urzadzenia elektryczne (63,81 mld USD), produkty mineralne
niemetaliczne (53,14 mld USD).

W zakresie bezposrednich inwestycji zagranicznych, wg. danych NBP za 2020 r., japonskie inwestycje
w Polsce wyniosty ponad 9,1 min USD, co w poréwnaniu do lat poprzednich (2018 r. - 122 min USD,
2019 r. - 29,6 mIn USD) jest wynikiem stabszym, lecz niezaprzeczalnie wptyw na inwestycje miata
pandemia Covid-19. Skala polskich inwestycji w Japonii jest znacznie mniejsza (2020 r. - 3,7 min USD,
2019r. - 2,4 min USD, 2018 r. - 5,3 mIn USD).

Stosunki dyplomatyczne miedzy Polskg a Japonig zostaly nawigzane 22 marca 1919 r. W ramach
poszerzania wspotpracy handlowej na linii Polska — Japonia, od 1975 r. JETRO (Japan External Trade
Organization) §$wiadczy swoje ustugi informacyjno-doradcze na terenie Polski, z kolei w Tokio dziata
m. in. Zagraniczne Biuro Handlowe Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu (ZBH Tokio). Dodatkowo, na
terenie Polski funkcjonuje szereg organizacji biznesowych zrzeszajacych japonskich przedsigbiorcow i
inwestorow od lat obecnych w Polsce.

1 lutego 2019 r. zostata wprowadzona w zycie umowa o partnerstwie gospodarczym pomig¢dzy Unig
Europejska a Japonia (ang. ,,The Agreement between the European Union and Japan for an Economic
Partnership”, tzw. “Umowa EPA”). Gléwnym zalozeniem umowy jest ustanowienie strefy wolnego
przeplywu towarow i ustug pomiedzy rynkiem japonskim a europejskim, tym samym zacie$nianie
relacji gospodarczych, poprzez wypehienie trzech gtownych zatozen: rozwiazanie kwestii zwigzanych
z barierami pozataryfowymi na rynku japonskim (Non-Tariff Barriers - NTBs), redukcje wysokosci
optat celnych a takze otwarcie sie japonskiej sfery zamowien publicznych na graczy z zagranicy. Dzigki
tej umowie, w 2019 r., bedacym pierwszym rokiem jej obowigzywania, nastgpit wyrazny skok eksportu
polskich towarow do Japonii (o ponad 18%). Polskim producentom umowa daje szans¢ w nowych
obszarach, m.in. w sektorze rolno-spozywczym, szczegolnie jesli chodzi o sprzedaz wyrobow
mlecznych (oblozonych dotychczas wysokimi stawkami celnymi) oraz migsa i drobiu. Polskie firmy
moga rowniez korzysta¢ z otwarcia rynku zaméwien publicznych.

W lutym 2019 r. w Warszawie przedstawiciele Ministerstwa Energii oraz japonskiego Ministerstwa
Przemystu i Handlu podpisali Memorandum o Wspolpracy w obszarze Czystych Technologii
Weglowych (CTW). Umowa ma wyznacza¢ ramy polsko-japonskiej wspolpracy oraz wsparcia w
konteks$cie rozwijania i promowania czystych technologii weglowych, uwzglgdniajac szczegdlnie
gazyfikowanie wegla. Jest to jeden z najbardziej perspektywicznych obszaréw do wspotpracy
gospodarczej na linii Polska-Japonia.

W czerwcu 2022 r. podpisano natomiast migdzyrzagdowe porozumienie o wspotpracy w dziedzinie
kolejnictwa, ktore ma utatwi¢ spoétkom z Japonii zaangazowanie si¢ w realizacje polskiego programu
modernizacji linii kolejowych oraz w prace zwigzane z komponentem kolejowym Centralnego Portu
Komunikacyjny (CPK).
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Z punktu widzenia obszaréw perspektywicznych dla polskich przedsigbiorcéw, na uwage zashuguja:
sektor rolno-spozywczy, zielonych technologii, kosmetyczny, medyczny i farmaceutyczny — w tym
telemedycyna (z uwagi na starzejace si¢ japonskie spoteczenstwo), gamingowy (gier komputerowych),
IT, a takze sektor fintech.

8.4. Ramy czasowe programu gospodarczego

Program gospodarczy, jako jeden z kluczowych elementéw obecnosci Polski na Wystawie Swiatowej,
wzorem poprzednich wystaw, powinien by¢ realizowany nie tylko podczas trwania samego wydarzenia,
ale rowniez w okresie je poprzedzajacym, jak i po zakonczeniu EXPO 2025 w Osace, Kansai. Aby
skutecznie wypeki¢ postawione sobie cele biznesowe oraz zbudowal dlugoterminowe relacje i
zaangazowanie ws$rod partneréow biznesowych 1 instytucjonalnych, zaréwno polskich jak i
migdzynarodowych, konieczne jest podjecie dziatan jeszcze przed rozpoczeciem Wystawy.

Tym samym, ramy czasowe programu gospodarczego powinny by¢ podzielone na trzy nastepujace fazy:

. w okresie poprzedzajacym otwarcie Wystawy, w latach 2023-2025,
. w trakcie trwania Wystawy, w 2025 r.,
. po zakonczeniu Wystawy, w latach 2025<.

Biorgc pod uwage zatozone cele towarzyszace udziatowi Polski w EXPO 2025, zasadnym jest, by
program gospodarczy byl budowany we wspotpracy ze sSrodowiskiem biznesowym polskim i japonskim,
a takze partnerami instytucjonalnymi, krajowymi i migdzynarodowymi, jak réwniez podmiotami
regionalnymi. Realizacja programu gospodarczego opartego na ponadnarodowej wspotpracy, przy
silnym zaangazowaniu polskiego biznesu, rozpocznie si¢ na dwa lata przed rozpoczgciem Wystawy.
Pozwoli to na zbudowanie biznesowych relacji, ktorych efekty zostang przedstawione w ramach
komponentu gospodarczego na samej Wystawie, natomiast w dlugoterminowej perspektywie przetoza
si¢ na osiggniecie celow biznesowych, takich jak: wzrost polskiego eksportu, wzrost rozpoznawalnosci
Marki Polski i Marki Polskiej Gospodarki zagranica, intensyfikacja wspolpracy w zakresie
bezposrednich inwestycji zagranicznych jak rowniez promocja Polski w obszarze turystyki i kultury.

8.5. Instytucje =zaangazowane w realizacj¢ programu
gospodarczego

Nadzér nad realizacjg Programu gospodarczego, jak i catego projektu, sprawuje Ministerstwo Rozwoju
i Technologii, natomiast w ramach Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu w tworzenie oraz realizacje
Programu gospodarczego zaangazowany jest przede wszystkim Zespot EXpo, a takze Zagraniczne Biuro
Handlowe w Tokio. Projekt oferuje szerokie pole do wspolpracy, dlatego tez w realizacje Programu
gospodarczego zaangazowanych bedzie szereg wspotpracujacych instytucji, takich jak:

e Instytucje zrzeszone w Grupie PFR (Polski Fundusz Rozwoju),

o Polska Organizacja Turystyczna,

e Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa,

e Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,

e Wybrane organizacje branzowe zrzeszajace polskich przedsigbiorcow,

e Wybrane instytucje pozarzadowe wspierajace rozwoj polskich innowacji,
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e Wskazane przez PAIH firmy japonskie (partnerzy Programu gospodarczego),
e Wskazane przez PAIH instytucje miedzynarodowe (np. Bank Swiatowy, OECD),
o Przedstawiciele regionow (np. Urzedy Marszatkowskie),

jak rowniez ministerstwa realizujgce w ramach swych podstawowych obszarow dziatalnosci
komponenty promocyjne oraz inne instytucje zaangazowane w promocj¢ gospodarcza.

8.6. EXPO 2025 — elementy programu gospodarczego

Wystawy Swiatowe stanowia wyjatkowa okazje do zaprezentowania kraju, z czego jednym z najbardziej
istotnych elementow z gospodarczego punktu widzenia jest promocja polskich firm, rozwigzan,
innowacji, jak i calego otoczenia biznesowego w Polsce, jako atrakcyjnego rynku dla potencjalnych
partneréw biznesowych. Tym samym, czerpiac z do$wiadczen poprzednich Wystaw Swiatowych,
istotne jest zaangazowanie polskich firm i instytucji, zarbwno w trakcie trwania samego EXpo, jak
rowniez jeszcze przed jego rozpoczeciem. Tym samym, uczestnictwo Polski w EXPO 2025 w Osace
rowniez zaktada wdrozenie Programu Partnerskiego, jako jedng z form wsparcia przedsigbiorcow w
procesie internacjonalizacji.

Konieczne jest jednak wzigecie pod uwage, rowniez w tym obszarze, specyficznych uwarunkowan
japonskiego biznesu. Nawigzywanie relacji biznesowych z Japonia wymaga czasu, opiera si¢ na
zaufaniu, trwatych relacjach i jest nastawione na perspektywe dtugoterminowa. Tym samym, szereg
aktywnosci przygotowujacych i wspierajacych polskie firmy w nawigzywaniu kontaktow biznesowych
z partnerami z Japonii musi zaczg¢ si¢ juz na dwa lata przed rozpoczeciem wydarzenia, tak aby samo
Expo mogto sta¢ si¢ nie tyle punktem startowym, co pewnego rodzaju kolejnym etapem zacie$niania
wzajemnych relacji gospodarczych pomiedzy Polska a krajem Gospodarza, jak rowniez innymi krajami
regionu.

W $lad za tym, przewidywany jest zestaw przedstawionych ponizej narzedzi, odpowiadajacych z jednej
strony na potrzeby i oczekiwania polskiego biznesu, z drugiej strony - uwzgledniajacy specyfike i
wymogi rynku lokalnego, jako jednego z najwazniejszych adresatoéw naszych dziatan na Expo.

8.6.1. Program Partnerski

Czerpiac z do$wiadczen organizacji udziatu Polski w poprzednich Wystawach Swiatowych, jak rowniez
dostrzegajac potencjatl w takiej formie wspolpracy z przedsigbiorcami, widzimy potrzebe stworzenia
mozliwosci zaangazowania polskich firm, zaréwno tych duzych, jak i mniejszych w proces
wspottworzenia przestrzeni Pawilonu Polski. Od wielu lat polskie firmy podtrzymuja swoje
zainteresowanie w tym zakresie, majac $wiadomos¢, iz implementacja polskich produktow i rozwigzan
w wyposazenie Pawilonu w réznych jego przestrzeniach jest doskonatg formg promoc;ji.

Wychodzge naprzeciw tym oczekiwaniom, proponujemy stworzenie Programu Partnerskiego dla firm,
wraz z ofertg sponsoringu elementéw ekspozycji oraz wyposazenia Pawilonu Polski, a takze wydarzen
towarzyszacych. Tym samym, przedsigbiorcy i instytucje bedg mogly zaangazowaé si¢ w tworzenie
przestrzeni Pawilonu, jak rowniez komponentu biznesowego poprzez sponsoring wyposazenia
Pawilonu, sponsoring wydarzen towarzyszacych i projektow specjalnych, czy tez partnerstwo
przy organizacji wydarzen.
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Procedura wylonienia partnerow bedzie miata charakter otwarty i bedzie zrealizowana w formie
konkursu rozstrzygnigtego m.in. wedle przyjetych przez nas kryteriow zgodno$ci z Koncepcjg
Programowq udziatu Polski w EXPO 2025 w Osace, Kansai, oraz zalozeniami merytorycznymi i
ideowymi Organizatorow Wystawy.

Podstawowe cele Programu Partnerskiego:

. Uatrakcyjnienie oraz wzbogacenie polskiej ekspozycji oraz wydarzen towarzyszacych
obecnosci Polski na EXPO 2025 w Osace, Kansai;
. Stworzenie mozliwosci promocji oraz wzmocnienia wspotpracy gospodarczej dla polskich firm

z potencjalem eksportowym — zgodno$¢ z jednym z podstawowych celéw gospodarczych obecnosci
Polski na EXPO 2025 w Osace, Kansai;

. Zaprezentowanie polskich produktéw i rozwigzan, ich estetyki, jakosci, waloréw wpisujacych
si¢ w ide¢ przewodnig uczestnictwa Polski w EXPO 2025 w Osace, Kansai;

. Wsparcie merytoryczne i organizacyjne w ramach wydarzen towarzyszacych;

o Profesjonalizacja Programu komunikacji towarzyszacego udziatowi Polski w EXPO 2025 —
sponsoring, jako jedno z gltéwnych narzedzi komunikacji rynkowej, umozliwia zwielokrotnienie
kanatow przekazu.

Bioragc pod uwage szerokie spektrum w zakresie form obecnosci Polski na EXPO 2025, oferta
wspoltpracy dla firm zaktada wspotudzial w finansowaniu i/lub wspotorganizacji roznych inicjatyw w
roznej skali oraz na réznym poziomie zaangazowania finansowego.

Sponsoring wyposazenia Pawilonu

W ramach tej kategorii zapraszamy polskie firmy do wspotpracy polegajacej na udostepnieniu ich
produktéw, ktére zostang wykorzystane w przestrzeni Pawilonu, zar6wno w pomieszczeniach
biurowych, jak i w glownej ekspozycji oraz w czesci gastronomicznej/komercyjnej. Przed pierwsza
edycja Programu Partnerskiego zostanie stworzony katalog produktow, ktére moga zosta¢ wykorzystane
w Pawilonie, obejmujacy m.in.: meble, zastawe kuchenna, o$wictlenie, wyposazenie tazienkowe.
Zaproponowany przez nas katalog produktow nie bedzie zamknigty — bedziemy otwarci na sugestie
potencjalnych partneréw, oceniajac ich przydatnos¢ oraz zgodno$¢ z koncepcja wyposazenia Pawilonu.

W ramach tej kategorii zaktadamy przygotowanie oferty w jednej wersji, pozwalajacej na uzyskanie
tytutu Partnera Pawilonu. Do wspotpracy zapraszamy nieograniczone grono firm, ktore spetniag
wskazane przez nas kryteria wspotpracy partnerskie;j.

Sponsoring wydarzen towarzyszacych i projektow specjalnych

Uzupehieniem do wystawy statej Pawilonu Polski sg wydarzenia towarzyszace oraz projekty specjalne
o charakterze kulturalnym, sportowym, edukacyjnym czy gospodarczym. Kazdy z nich stanowi
unikalng okazj¢ do promocji i wzmocnienia wizerunku dla polskich przedsigbiorstw, stad tez propozycja
uczestnictwa w organizacji oraz wspotfinansowania wydarzen, ktére znajda si¢ w oficjalnym kalendarzu
dziatan Polski na Expo.

Kalendarz wydarzen, ktorych Pawilon Polski bgdzie inicjatorem badz uczestnikiem, jest na etapie
opracowywania. Bioragc pod uwage fakt, iz wydarzenia znajdujace si¢ w oficjalnym kalendarzu
Organizatora zawsze cieszg si¢ duzym zainteresowaniem, zauwazamy Konieczno$¢ uwzglednienia i
cze$ciowego dostosowania si¢ do niego tak, by jak najefektywniej wykorzysta¢ mozliwosci promocyjne
oraz dotrze¢ do jak najszerszej grupy zainteresowanych firm i instytucji.

W zakresie tego typu wydarzen, przewidujemy mozliwos¢ wsparcia finansowego ze strony firm i
partneréw instytucjonalnych, ktorych dziatalno$¢ pokrywa si¢ z zakresem tematycznym danego
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wydarzenia, lub ktore chcg wesprze¢ wydarzenie ze wzglgdu na jego rangg. Oferta ta jest w duzej mierze
kierowana do duzych polskich firm, uznawanych za ,,ambasadorow” polskiej gospodarki na arenie
migdzynarodowej. Wspodlpraca na tym polu da takim firmom szanse na szersza promocj¢ i umozliwi
skorzystanie z szeregu przywilejow opisanych ponizej.

Oprocz zaplanowanych przez nas wydarzen dopuszczamy mozliwos$¢ przyjecia propozycji realizacji
dodatkowych inicjatyw, wskazanych przez potencjalnych Partnerow, jezeli b¢da one zgodne z
Koncepcjg Programowg oraz mozliwe do realizacji ze wzgledow organizacyjnych.

W ramach tej kategorii, w zalezno$ci od poziomu zaangazowania finansowego, przedsigbiorcy beda
mogli otrzymac¢ tytut:

. Ztoty Partner wydarzenia
. Srebrny Partner wydarzenia
o Partner wydarzenia

Limity liczby Partneréw beda okreslane oddzielnie dla kazdego wydarzenia.

Partnerstwo przy organizacji wydarzen

Dodatkowa forma zaangazowania jest mozliwo$¢ wspodlnej organizacji wydarzen tematycznych. Firmy
1 instytucje zainteresowane organizacja wydarzen w Pawilonie nie beda kontrybuowaty bezposrednio
do budzetu projektu, jednakze po ich stronie bedzie np. pokrycie kosztow prelegentow, prezenterow czy
specjalistow danej branzy. W ramach niniejszej opcji zakladana jest wspotpraca w zakresie logistyki
wydarzenia z naciskiem na to, iz jego ksztatt musi wpisywac si¢ w Koncepcj¢ Programowa i by¢ zgodny
z zatozeniami $ciezki zwiedzania oraz ekspozycji Pawilonu. W tej kategorii przedsigbiorcy i instytucje
otrzymujg tytut Wspotorganizatora wydarzenia.

Przyklady przywilejow partneréw — uczestnikow Programu Partnerskiego:

. Stata ekspozycja logotypu na dedykowanej stronie udziatu Polski w EXPO 2025 w Osace,
Kansai;

° Ekspozycja logotypu w materiatach informacyjnych publikowanych na stronie
oraz dystrybuowanych do mediow;

° Mozliwos¢ publikacji artykutu sponsorowanego na dedykowanej stronie udziatu Polski w
EXPO 2025 w Osace, Kansai;

. Informacja o Partnerstwie w kanalach mediow spotecznos$ciowych udziatu Polski w EXPO
2025;

. Ekspozycja logotypu na materiatach promocyjnych wykorzystywanych przez caty czas trwania

EXPO 2025 w Osace (np. oficjalne broszury, publikacje ksigzkowe, upominki dla gosci VIP, materiaty
video itp.);

. Informacja o Partnerze oraz mozliwos¢ ekspozycji wlasnych materiatdéw promocyjnych podczas
konferencji prasowych;

. Ekspozycja logotypu na materiatach promocyjnych wydarzenia;

. Mozliwo$¢ udostgpnienia wilasnych materiatdw promocyjnych do dystrybucji w recepcji
gtownej Pawilonu;

. Mozliwo$¢ udostepnienia wlasnych materialow promocyjnych podczas wydarzenia — zgodnie
z ustaleniami z Organizatorem;

. Mozliwo$¢ udostgpnienia wilasnych gadzetow promocyjnych do gift-packow wreczanych
gosciom VIP;
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. Dodatkowy potencjat informacyjny — przeszkolenie obstugi Pawilonu z podstawowych
informacji nt. firmy;

. Mozliwo$¢ wykorzystania (w ramach mozliwosci, po uprzednim ustaleniu z Organizatorem)
sali konferencyjnej Pawilonu do organizacji wlasnych spotkan biznesowych;

. Dodatkowa forma udziatu Partnera w wydarzeniu (np. merytoryczne wystgpienie, ufundowanie
nagrod, etc. - ustalane kazdorazowo z Organizatorem);

. Bilety wstepu na teren EXPO 2025 dla przedstawicieli Partnera (pula biletow dla kazdego
rodzaju Partnerstwa do ustalenia na p6zniejszym etapie).

8.6.2. Wspotpraca miedzynarodowa — Fora Gospodarcze

Jednym z kluczowych elementéw Programu gospodarczego beda dwa Polsko-Japonskie Fora
Gospodarcze, dedykowane oddzielnie dla inwestycji i eksportu. Kazde z tych wydarzen bedzie
organizowane w partnerstwie z japonskimi firmami i instytucjami majacymi dtugoletnig historie relacji
biznesowych z Polska. Tego typu dzialanie jest ze wszech miar wskazane, biorac pod uwage japonska
kulture biznesu, a jednocze$nie pozwoli na przedstawienie Polski jako kraju o potwierdzonej
wiarygodnosci, z dtuga historig wspotpracy z Japonia.

Zaproszenie do organizacji wydarzenia przedstawicieli japonskiego biznesu (np. Toyota Corporation,
Zwiazek Pracodawcow Japonskich w Polsce Shokokai, Fujitsu Technology Solutions, Panasonic itp.),
polityki (np. japonski Minister Gospodarki), jak rowniez przedstawicieli migdzynarodowych organizacji
(np. Bank Swiatowy, OECD) oraz polskiego rzadu i znanych w Japonii polskich autorytetow, pozwoli
na podniesienie prestizu foréw, co na rynku japonskim, dla 0s6b rozwazajacych udziat w tego typu
wydarzeniu, jest niejednokrotnie czynnikiem decydujacym. Dodatkowym elementem bedzie
zabezpieczenie wydarzen na plaszczyznie PR-owej i komunikacyjnej, poprzez zaproszenie na nie
dziennikarzy najwazniejszych, opiniotwdrczych mediow biznesowych i branzowych na $wiecie (np.
Bloomberg, The Economist, Forbes, The Financial Times, Fortune Magazine).

Tematyka forow bedzie z jednej strony nawigzywa¢ do motywu przewodniego oraz podtematow
Wystawy, z drugiej bedzie skupiona na prezentacji Marki Polskiej Gospodarki i polskich branz,
wskazujgc na innowacyjno$¢ i kreatywno$¢ polskich firm.

Z punktu widzenia zapotrzebowania i trendow konsumpcyjnych pojawiajacych si¢ na rynku japonskim,
a takze obszarow perspektywicznych dla polskich przedsiebiorcow, na uwage zastuguja: sektor rolno-
spozywczy, zielonych technologii (w tym technologii wodorowych), kosmetyczny, medyczny i
farmaceutyczny — w tym telemedycyna (z uwagi na starzejace si¢ japonskie spoteczenstwo), gamingowy
(gier komputerowych), IT, a takze sektor fintech. Wymienione sektory nie sg zamknietym katalogiem —
z uwagi na dynamicznie zmieniajaca si¢ sytuacje gospodarcza, PAIH bedzie stale Sledzita trendy i
potencjat w ramach poszczeg6lnych branz i modyfikowata ich list¢ w sposob najbardziej optymalny.
Wszystkie kluczowe sektory zostana odpowiednio uwzglednione i zaprezentowane przy okazji forow
oraz dedykowanych wydarzen branzowych.

Organizacje foréw warto potaczy¢ z wydarzeniem o charakterze politycznym — np. wizytg panstwowa
w Japonii wysokiej rangi przedstawiciela rzadu lub Panstwa Polskiego. Dodatkowo, tego typu
wydarzenie moze zosta¢ wykorzystane jako okazja np. do zawarcia umow, porozumien panstwowych,
porozumien o wspotpracy, listow intencyjnych czy duzych kontraktéw pomiedzy firmami z obu krajow,
co rowniez bedzie miato przetozenie na wzrost rangi wydarzenia. Na rok 2025 przypada koniec
pigcioletniej perspektywy Planu Dziatan realizowanego w ramach taczacego od 2015 roku Polske i
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Japoni¢ Partnerstwa Strategicznego. Zamkni¢cie kolejnego, drugiego juz Planu Dzialan stwarza okazj¢
do podsumowania przebiegu jego realizacji oraz/lub podpisania kolejnego planu podczas
zorganizowanego w Pawilonie Polski dedykowanego wydarzenia z udziatem politykéw i §rodowisk
biznesowych z obu krajow.

8.6.3. Wydarzenia branzowe

Procz forow gospodarczych, osobng kategori¢ wydarzen beda stanowily eventy branzowe,
organizowane dla kazdej z branz okre$lonych jako perspektywiczne dla polskich firm na rynku
japonskim i szerzej — rynku azjatyckim. Tego typu wydarzenia, organizowane w formie jak najbardziej
dostosowanej do specyfiki danej branzy (np. konferencja, seminarium, pokaz), bgda skorelowane z
kalendarzem wydarzen Organizatora. Dodatkowo, istnieje mozliwo$¢, by odbywaly si¢ one w sferze
biznesowej wydzielonej poza Pawilonem Polski, na terenie Wystawy lub w innej przestrzeni
odpowiednio dostosowanej do wydarzenia. Tego rodzaju eventy beda stluzyly prezentacji osiggnigc
polskich przedsigbiorcow, jak rdwniez match-makingowi. Dobor firm prezentujacych swoja oferte na
tego typu wydarzeniach bedzie odbywat si¢ wedlug konkretnych wymogoéw pozostajacych w zgodzie z
Koncepcja Programowa i zalozeniami Organizatora.

Biorac pod uwagge specyfike japonskiego rynku, w tym szczegdlnie wyjatkowo dtugi proces zdobywania
zaufania i podejmowania decyzji, oraz konieczno$¢ zachowania cykliczno$ci podejmowanych w Japonii
dziatan promocyjnych i ich kontynuacji, by¢ moze warto réwniez rozwazy¢ wsparcie dla firm ze
wskazanych branz w organizacji stoisk narodowych na branzowych imprezach targowych w Japonii —
nie tylko w roku odbywania si¢ Wystawy, ale takze w latach ja poprzedzajacych, tj. juz poczawszy od
roku 2023.

8.6.4. Misje biznesowe i wizyty studyjne dla dziennikarzy

Kolejnym narzedziem wsparcia polskich przedsiebiorcow, wdrozonym jeszcze przed rozpoczeciem
EXPO 2025 Osaka, Kansai, bedzie organizacja cyklu misji biznesowych dla firm z Japonii, potgczonych
z wizytami studyjnymi dziennikarzy z tamtejszego rynku. Tego typu dzialanie pozwoli na nawigzanie
relacji biznesowych jeszcze przed EXPO 2025, poszerzajac sie¢ powiazan migdzy Polskg a Japonig, co
wzmacnia kapitat relacyjny i stanowi potencjat do wykorzystania w dziataniach promocyjnych w trakcie
trwania Wystawy (case studies).

Misje biznesowe beda realizowane w podziale na perspektywiczne branze. Aby zmaksymalizowaé
efektywnos¢ tego typu dziatania, zasadne bedzie potaczenie misji z organizowanymi w tym czasie w
Polsce wydarzeniami branzowymi, skupiajacymi w jednym miejscu wielu przedstawicieli branzy (np.
IT FUTURE EXPO, Energetab, WorldFood Poland, Beauty Forum, targi turystyczne itp.). Pozwoli to
na zwickszenie skali oddziatywania misji, ukazanie bogatej oferty polskich firm i zwigkszenie liczby
potencjalnie podpisanych kontraktow.

8.6.5. Katalog polskich firm i aplikacja match-makingowa

Katalog polskich przedsigbiorcow stanowi staly element Programéw gospodarczych towarzyszacych
udziatowi Polski w Wystawach Swiatowych. Podczas EXPO 2025 katalog polskich firm bedzie
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sporzadzony w wersji on-line - tak, aby zapewni¢ mozliwos$¢ jego biezacej aktualizacji. Bazujac na
obserwacjach z poprzednich Wystaw Swiatowych, rozwazamy dystrybucje katalogu firm za pomoca
kodu QR umieszczonego na artefakcie wpisujacym si¢ w zatozenia programowe udziatu Polski w
Wystawie (do ustalenia przez Zespdt EXpo w pdzniejszym czasie). Katalog bedzie dystrybuowany
zard6wno w Pawilonie Polski, jak i podczas wydarzen towarzyszacych i foréw gospodarczych.

Katalog on-line be¢dzie narzedziem, ktore zapewni przedsigbiorcom mozliwo$¢ przedstawienia swojej
oferty ustugowo-produktowej na dedykowanej platformie, gdzie znajda si¢ ich wizytowki zawierajace
dane kontaktowe do przedstawicieli firm, informacje o ustugach i towarach oferowanych przez dang
firm¢ oraz materialy promocyjne. Kazda wizytowka zostanie opracowana w dwoch wersjach
jezykowych — angielskim oraz japonskim, w celu dotarcia do jak najwiekszej liczby odbiorcéw. Katalog
polskich firm moze ponadto stanowi¢ alternatywe dla firm, ktére nie zakwalifikowaty si¢ do Programu
Partnerskiego, a chcialyby wypromowac swoje produkty w innej formie.

Katalog on-line moze zosta¢ roéwniez powigzany z innym dzialaniem dedykowanym promocji
produktéw polskich przedsiebiorcow, jakim bedzie aplikacja match-makingowa. Dzigki stworzeniu
interakcji migdzy obiema platformami, rozszerzony zostanie zasieg oddziatywania.

8.6.6. Cykl webinariow — przygotowanie do ekspansji na rynki
azjatyckie

W ramach dzialalno$ci informacyjno-edukacyjnej, jeszcze przed rozpoczeciem EXPO 2025,
zorganizowany zostanie cykl szkoleniowy dla przedsiebiorcéw chcacych rozpoczaé ekspansje na rynek
azjatycki. Majac na uwadze obawy przedsiebiorcOw zwigzane z tym rynkiem, przygotowany zostanie
dla nich dedykowany cykl webinariow. Narzedzie tego typu pozwoli na wlaczenie w proces
przygotowan jak najszerszej grupy przedsigbiorcow.

Cykl rozpocznie webinarium zawierajace podstawowe informacje na temat Wystaw Swiatowych
w kontekscie historycznym oraz wspoétczesnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem zaangazowania
Polski. Podczas webinarium wprowadzajgcego zostang rowniez zaprezentowane rézne formy wsparcia
dla przedsigbiorcow, oferowane przez PAIH oraz instytucje wspotpracujace, ktore zostang nastepnie
rozwinigte w kolejnych cze$ciach cyklu. W ramach webinariow, poszczegolne kraje regionu zostang
omowione 1 zaprezentowane jako potencjalne kierunki ekspansji zagranicznej dla polskich
przedsiebiorcéw. Poruszone zostang kwestie dotyczace np. etykiety czy netykiety w krajach azjatyckich
oraz wilasciwe dla poszczegdlnych krajow, praktyczne kwestie dotyczace prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej, zwigzane z danym systemem prawnym.

Kazdy przedsigbiorca zainteresowany uczestnictwem w webinariach otrzyma mozliwos$¢ uczestnictwa
na podstawie zgloszenia, a takze dostgp do zamieszczonych na stronie materiatdow. Kazdy z
zaplanowanych webinari6w zostanie nagrany, a nastgpnie udostepniony w formie podcastu
na stronie internetowej dedykowanej udziatowi Polski w EXPO 2025, dzigki czemu bedzie mozna z
nich skorzystaé i dotaczy¢ do cyklu w dowolnym momencie.

Dzigki organizacji cyklu webinariow, przedsigbiorcom zostanie zapewniony jak najszerszy dostep
do praktycznej wiedzy, ktorg w trakcie trwania Wystawy beda mogli wykorzysta¢, uczestniczac
w proponowanych dziataniach i wydarzeniach.

35



8.6.7. Wsparcie  finansowo-organizacyjne ~ w  ramach
programow unijnych

Podczas ostatnich Wystaw Swiatowych, polscy przedsigbiorcy mogli skorzystaé ze wsparcia
finansowego w ramach poddziatania 3.3.3 POIR ,,Wsparcie MSP w promocji marek produktowych —
Go to Brand” i pozyska¢ srodki finansowe na realizacj¢ dziatan promocyjnych w kraju organizujagcym
Expo.

Drugim z projektow wspierajacych ekspansje na wybrane, perspektywiczne rynki zagraniczne (w tym
na rynek ZEA — gospodarza Expo 2020) jest realizowany przez PAIH projekt pn. Polskie Mosty
Technologiczne (PMT), poddziatanie 3.3.1 POIR.

W ramach Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 zaklada si¢
wsparcie promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych MSP. Po wypracowaniu nowych rozwiazan,
informacje dotyczace mozliwosci skorzystania ze wsparcia przez firmy zainteresowane ekspansjg na
rynek japonski zostang zamieszczone na stronie Www.expo.gov.pl i beda systematycznie aktualizowane.

Trwajg takze konsultacje dotyczace nowych programow operacyjnych realizowanych przez regiony,
ktore rowniez moga by¢ potencjalnym zrodtem wsparcia dla firm i ich aktywnos$ci promocyjnych na
rynku japonskim.

9. WYDARZENIA ORAZ PROGRAMY
TOWARZYSZACE

Uczestnictwo Polski w dotychczasowych Wystawach Swiatowych Expo obfitowalo w organizacje duzej
liczby wydarzen towarzyszacych. Otwarto$¢ i zapraszanie gosci do udziatu w szerokim wachlarzu
réznorodnych eventow to kwintesencja i wizytowka polskiej goScinno$ci oraz Pawilonu Polski.
Podobny model udzialu powinien towarzyszy¢ obecnosci Polski na EXPO 2025 w Osace. Jest to tym
bardziej uzasadnione, ze w przypadku tej Wystawy, Organizatorzy wprost zachecaja kraje do
inicjowania wlasnych wydarzen na szerokg skale na trzech scenach zewnetrznych na terenie EXpo:
Outdoor Event Space, Large Event Hall, Small Event Hall, co ma dodatkowo uwiarygadnia¢ idee
wspotpracy ponadnarodowej i jedno$ci oraz prowadzi¢ do wymiany informacji i do$wiadczen dla
wspolnego tworzenia lepszej przysztosci.

Gtowna o$ harmonogramu stanowi¢ beda wydarzenia o charakterze kulturalnym i gospodarczym. Na
tak stworzonej osnowie planowane bgda wydarzenia z pozostalych obszaréw promocji. Polski plan
wydarzen towarzyszacych uwzgledni w sposob kontekstowy wydarzenia zaplanowane i nagla$niane
przez Organizatorow. Celem takiej konstrukcji programu jest wykorzystanie do promocji Polski dziatan
komunikacyjnych inicjowanych przez Organizatorow oraz wsparcie ze strony lokalnej agencji PR-owej
lub/i marketingowej w zakresie promocji polskich inicjatyw. Kalendarz wydarzen Organizatora, w tym
dni narodowe krajow uczestnikow oraz tygodnie tematyczne, stanowi¢ bedzie kluczowa inspiracje w
pracach nad Programem wydarzen towarzyszacych obecno$ci Polski na Expo, w tym dziatan partnerow
projektu. Dokument ten pozwoli zaplanowa¢ terminarz spotkan i inicjatyw wspdlnych, realizowanych
we wspolpracy z przedstawicielami krajow uczestnikow postrzeganych jako wazne w kontekscie celow
strategicznych Polski, ale takze z uwzglednieniem oczekiwan i planow w zakresie wspotpracy
zagranicznej poszczegolnych partnerow projektu, w tym wojewodztw.
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Podczas trwania Wystawy proponujemy organizacj¢ okoto 10 tzw. ,duzych wydarzen”, w tym:
Oficjalng Ceremoni¢ Otwarcia Pawilonu Polski, Polski Dzien Narodowy, 2 Polsko-Japonskie Fora
Gospodarcze (inwestycyjne i eksportowe), Swieto Flagi Polskiej, Swigto Konstytucji 3-maja, Dzien
Ziemi, Oficjalng Ceremoni¢ Zamknigcia Pawilonu Polski.

Planujemy ponadto realizacj¢ Okoto 6 wydarzen (minimum po jednym w miesigcu) o charakterze
kulturalnym i promocyjnym, organizowanych we wspotpracy z Filharmonig Narodowa i Narodowym
Instytutem Fryderyka Chopina, promujacych wspolny kod genetyczny Polakow i Japonczykdw poprzez
muzyke klasyczna, kompozytorow, a takze zachgcajacych do wspotpracy inne panstwa uczestniczace w
Expo, np. w formie konkursowej - na najciekawsza etniczng interpretacje dziet Fryderyka Chopina lub
konkursy wiedzy o Polsce. Poniewaz rozpoczgcie EXPO 2025 Osaka, Kansai bgdzie o p6t roku
poprzedzato XIX Miedzynarodowy Konkurs Pianistyczny im. Fryderyka Chopina w Warszawie,
dziatania realizowane we wspotpracy z polskimi instytucjami odpowiedzialnymi za to wydarzenie
stanowi¢ beda dodatkowg forme promocji muzyki Chopina i Konkursu.

Do wspoétpracy w ramach wydarzen towarzyszacych zostang zaproszone rOwniez inne instytucje
kultury, w tym posiadajace do$wiadczenie prezentacji w Japonii, wspoOlpracujace z instytucjami
lokalnymi, jak i zainteresowane nawigzaniem relacji w tym kraju. Zaplanowano zaproszenie do
wspotpracy m.in.: Teatru Wielkiego Opery Narodowej, Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego
Radia w Katowicach, Polskich Wydawnictw Muzycznych, Warszawskiej Opery Kameralnej oraz
wiodacych polskich artystycznych szkol wyzszych realizujacych wspdlne projekty z jednostkami w
Japonii.

Tradycyjnie dla programu udziatu Polski w wystawach $§wiatowych, zaplanowano rowniez organizacje
Narodowego Dnia Polski na Expo 2025 w Osace, Kansai. Data organizacji zostanie wybrana w
odniesieniu m.in. do kalendarza dni narodowych innych uczestnikéw wydarzenia.

Termin Expo 2025 obejmuje Dzien Konstytucji 3 maja. Data pokrywa si¢ z obchodami Dnia Konstytucji
Japonii, stad zaplanowano uwzglednienie w kalendarzu wydarzen towarzyszacych obecno$ci Polski na
Expo rowniez Dnia Specjalnego — obchody Dnia Konstytucji 3 maja.

Wazng czg¢$¢ Programu wydarzen towarzyszacych stanowié beda inicjatywy zaplanowane przez
partnerow projektu, w tym w ramach Programéw regionalnych, stad spodziewamy si¢ szerokiej gamy
aktywnosci, takich jak: wydarzenia teatralne, koncerty wokalne, pokazy taneczne realizowanych w
Pawilonie Polski oraz w innych przestrzeniach udostepnianych przez Organizatora. Partnerzy projektu
zostang zobligowani do zaplanowania dziatan o charakterze spojnym z podtematem realizowanym przez
Polske oraz hastem towarzyszacym naszej obecnosci w Osace.

Tradycja udziatu Polski w Wystawach EXpo jest uhonorowanie wydarzenia specjalng emisja znaczka
pocztowego. Podobnie, jak w przypadku Wystawy Swiatowej w Mediolanie w 2015 r., Astana EXPO
2017 czy Dubaj EXPO 2020 zaplanowano zaproszenie Poczty Polskiej do wspotpracy i upamietnienia
Wystawy Swiatowej EXPO 2025 w Osace, Kansai zasobami filatelistycznymi — wydaniem znaczka
pocztowego w formie bloku oraz koperty Pierwszego Dnia Obiegu FDC i datownika FDC.

Dodatkowo, na czas odbywania sie¢ EXPO 2025 przypada okres sprawowania przez Polske, Danie i
Cypr prezydencji w Radzie Unii Europejskiej, ktory bedzie trwac przez I potowe 2025 r. Znajac
oficjalny, ostateczny kalendarz wydarzen Organizatora zostanie rozwazona opcja organizacji
wspolnego wydarzenia wraz z Danig i Cyprem, ktore w swojej tematyce bedzie nawiazywato do kwestii
istotnych dla Wspdlnoty Europejskie;.
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Podobnie, ze wzglgdu na polska prezydencje w grupie V-4, ktora zakonczy si¢ w I potroczu 2025 .,
rozwazana jest realizacja wydarzenia wraz z Czechami, Stowacja i Wegrami, zwlaszcza, ze od 2014 r.
prowadzona jest wspotpraca z Japoniag w tym formacie.

9.1. Narodowy Dzien Polski

Jednym z najwazniejszych wydarzen na Expo dla kraju - Uczestnika jest jego Dzien Narodowy na EXpo.
Jest to okazja to zaprezentowania si¢ szerokiemu gronu mi¢dzynarodowej publicznosci zwiedzajacej
Wystawg. Kazdy oficjalny uczestnik Expo moze wyznaczy¢ taki jeden dzien, w ktérym zorganizuje
swoj3 oficjalng ceremonie i zwigzane z nig wydarzenia.

Warto wiec wykorzysta¢ Dzien Narodowy do organizacji oficjalnej wizyty panstwowej z udzialem
Prezydenta lub Premiera, nadajagc w ten sposdb wydarzeniom organizowanym w ramach obchodow
Dnia Polski najwyzsza range — zarowno poprzez obecno$¢ przedstawicieli najwyzszych wiladz
panstwowych Polski i Japonii, jak i organizacj¢ prestizowych wydarzen kulturalnych oraz inicjatyw
gospodarczych (np. Forum Gospodarczego). Proponujemy zorganizowanie Narodowego Dnia Polski w
czerwcu lub wrzesniu 2025 r.

9.2. Program polityczno-dyplomatyczny

EXPO 2025 w Osace, Kansai postrzegamy jako szanse na poglebienie relacji dwustronnych z Japonia.
Zaangazowanie przedstawicieli wtadz na najwyzszym szczeblu oraz wiasciwa realizacja polskiej
aktywnosci w okresie trwania EXPO 2025 w Osace, Kansai otwiera mozliwos¢ aktywizacji i
poszerzenia zakresu dwustronnych relacji polsko-japonskich, co stanowi jeden z kluczowych celow
polskiej obecnosci na Wystawie Expo odbywajacej si¢ W Japonii.

9.2.1. Stan relacji dwustronnych Polska - Japonia

Historia relacji polsko — japonskich siega 1919 r., jednak nasilita si¢ po 1989 r., kiedy Polska stala si¢
w petni demokratycznym pafistwem. Od 2002 r. intensywnie realizowane sa wizyty przedstawicieli obu
krajow. W 2002 r. miata miejsce historyczna wizyta Ich Cesarskich Mosci Cesarza Akihito i Cesarzowej
Michiko w Polsce. Jej celem bylo umacnianie przyjazni i rozszerzanie kontaktow migdzy naszymi
krajami. W 2007 r., zarowno w Japonii, jak i Polsce, odbyto si¢ wiele imprez zwigzanych z obchodami
50. rocznicy wznowienia po wojnie oficjalnych stosunkow miedzy naszymi krajami. W tym samym
roku miato miejsce inauguracyjne spotkanie ministrow spraw zagranicznych Grupy Wyszehradzkiej i
Japonii (V4+1). Kulminacyjnym punktem wspolpracy w tym formacie byto spotkanie premierow Grupy
Wyszehradzkiej z premierem Shinzo Abe w Warszawie w czerwcu 2013 r. Spotkanie to byto m.in.
okazja do ogtoszenia 2014 r. rokiem wymiany pomiedzy tymi pigcioma krajami (V4-Japonia).

W lutym 2015 r., podczas wizyty prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego w Japonii, ustanowiono
partnerstwo strategiczne migdzy oboma krajami. Zostalo ono nastgpnie zaimplementowane w czasie
wizyty w Japonii Ministra Spraw Zagranicznych, Witolda Waszczykowskiego, w 2017 r. Rok 2018 to
z kolei wizyta w Polsce Ministra Spraw Zagranicznych Japonii, Taro Kono oraz oficjalna wizyta
delegacji Komisji ds. Polityki Zagranicznej Izby Reprezentantéw Parlamentu Japonskiego. Podczas
wizyty mialo miejsce spotkanie w Ministerstwie Spraw Zagranicznych oraz spotkanie z cztonkami
sejmowej Polsko-Japonskiej Grupy Parlamentarne;.
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Kalendarium wydarzen o charakterze bilateralnym:

= W stulecie nawigzania stosunkéw dyplomatycznych, w 2019 r. Polske odwiedzit japonski
nastepca tronu, Ksigze Akishino, wraz z Ksiezna Kiko.

= W styczniu 2020 r. z oficjalng wizyta w Japonii przebywat Premier RP, Mateusz Morawiecki.
Podczas wizyty Mateusz Morawiecki spotkat si¢ z Premierem Shinzo Abe.

= W lutym 2020 r. delegacja Senatu RP pod przewodnictwem Marszatka Senatu RP prof.
Tomasza Grodzkiego zlozyta wizyte w Japonii na zaproszenie przewodniczacej [zby Radcow
japonskiego parlamentu, pani Akiko Santd.

= W lipcu 2021 r. Prezydent RP Andrzej Duda podczas wizyty w Japonii zostat przyjety na
audiencji u Jego Cesarskiej Mos$ci Cesarza Naruhito, a takze wzial udziat w ceremonii
otwarcia Igrzysk Olimpijskich.

= W kwietniu 2022 r. z wizyta w Polsce, jako specjalny wystannik Premiera Japonii Fumio
Kishida przebywat Yoshimasa Hayashi, Minister Spraw Zagranicznych Japonii. Podczas
wizyty wiele miejsca poswiecono wyrazom wdziecznos$ci i szacunku Japonii za wsparcie
okazane przez Polske obywatelom Ukrainy w zwiazku z inwazjg Rosji.

Zaplanowano przygotowanie, w porozumieniu z instytucjami zaangazowanymi, w tym Ambasada RP
w Tokio, kalendarza wizyt w okresie poprzedzajacym i podczas EXPO 2025 w Osace, Kansai, w celu
uzyskanie najbardziej korzystnych efektow realizacji przedsiewzie¢ planowanych podczas Wystawy w
Osace.

9.2.2. Komponenty | ramy czasowe programu polityczno-
dyplomatycznego

W nawigzaniu do programu polskiego uczestnictwa w EXPO 2025 w Osace, Kansai, udziat
przedstawicieli polskich wtadz powinien zosta¢ wstepnie zaplanowany w odniesieniu do:

1. Gtoéwnych wydarzen EXPO 2025, tj.:
Oficjalna Ceremonia Otwarcia Wystawy (12 kwietnia 2025 r.): minister/cztonek kierownictwa
Ministerstwa Rozwoju i Technologii;

» Dzien Konstytucji 3 maja (maj 2025 r.): Wicepremier, Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego;

» Narodowy Dzien Polski (do decyzji, 2025 r.: Prezydent RP, Marszatek Sejmu/Senatu;

= Polsko — japonskie fora gospodarcze (zgodnie z kalendarzem Programu gospodarczego):
Premier/Minister Rozwoju i Technologii, cztonkowie kierownictw resortow zaangazowanych)

= Oficjalna Ceremonia Zamknigcia Wystawy (13 pazdziernika 2025 r.): minister/cztonek
kierownictwa Ministerstwa Spraw Zagranicznych.

2. Wydarzen towarzyszacych zaplanowanych przez partneréw udziatu Polski w EXPO 2025 w
Osace, Kansai:

odpowiednio do celéw obecnosci Polski na Expo w Osace, Kansai oraz hasta przewodniego polskiego

uczestnictwa w Wystawie wskazany jest udzial: Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministra

Srodowiska, Ministra Klimatu i Srodowiska, Ministra Zdrowia, Ministra Sportu i Turystyki, Ministra

Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministra Edukacji i Nauki.
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3. Kluczowych wydarzen targowo-wystawienniczych zaplanowanych podczas EXPO 2025 w Osace,
Kansai:

Udziat przedstawicieli polskich wiadz w wybranych wydarzeniach targowych w Japonii realizowanych

podczas trwania EXPO 2025 wzmocni promocje polskiej obecnosci na Wystawie, jak i polskich

wystawcow prezentujacych oferte podczas wiodacych targoéw w Japonii. Na szczegdlng uwage w tym

kontekscie zastugujg m.in.: ISM Japan, Tourism Expo Japan, BioJapan Yokohama, Japan IT Week,

International Jewellery Tokyo.

4. Ewentualnych propozycji programéw wydarzen promujacych wspoélne relacje kulturalne /
historyczne / polityczne/ gospodarcze Polski i Japonii, moggcych stanowié¢ dopetnienie Programu
polityczno-dyplomatycznego EXPO 2025 w Osace, Kansai, np.: promocja jezyka polskiego,
jubileusze $rodowisk uczelnianych w zakresie wspotpracy z partnerami w Japonii (np. 100-lecie
dziatalnosci Katedry Japonistyki na Uniwersytecie Warszawskim).

Programu polityczno-dyplomatyczny zostanie opracowany przy wspotpracy z MSZ oraz Ambasada RP
w Tokio.

Planuje si¢ wykorzystanie do promowania udziatu Polski w EXPO 2025 w Osace, Kansai biezacych
wydarzen realizowanych w ramach wzmacniania relacji dwustronnych Polski z Japonig jeszcze w
okresie przed Expo.

9.2.3. Podmioty zaangazowane

Realizacja zalozen polskiego udzialu w EXPO 2025 w Osace, Kansai powinna uzyska¢ wilasciwe
wsparcie polityczne. Udziat Polski w EXPO 2025 w Osace, Kansai pozwoli na wzmocnienie relacji
Polska - Japonia. Szczegoélne znaczenie maja W tym zakresie kontakty mi¢dzyrzadowe, zwlaszcza w
szeroko rozumianej dziedzinie gospodarki (Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Ministerstwo Aktywow Panstwowych).
Nalezy oczekiwaé, iz wizyty przedstawicieli polskich wladz w Japonii w okresie przed i podczas Expo
w Osace przyniosa dtugofalowe rezultaty i skutkowac beda zwiekszeniem aktywnosci strony japonskiej
1 intensyfikacja relacji po zakonczeniu Wystawy.

9.3. Program promoc;ji kultury

W ramach udziatu Polski w EXPO 2025, planowane jest przygotowanie Programu promocji kultury
polskiej, ktory zostanie zbudowany w oparciu o potencjat pawilonu narodowego oraz wynikajace z
Programu gospodarczego watki przewodnie. Do wspottworzenia programu planujemy zaprosi¢ resort
kultury oraz narodowe instytucje kultury i uczelnie artystyczne.

Po wielkim sukcesie recitali chopinowskich w Pawilonie Polski oraz koncertdw na terenie Wystawy
Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju, ktorych wystuchato prawie 45.000 gosci z calego $wiata, pragniemy
kontynuowa¢ bliska wspotprace z Narodowym Instytutem Fryderyka Chopina (NIFC), a takze z
Filharmonig Narodowa. Posta¢ i muzyka Fryderyka Chopina, wokét ktorych zaplanowano opowies$¢ o
Polsce podczas Expo w Osace, stanowi¢ beda staly element w Programie promocji kultury.
Zaplanowano opracowanie programu, w ktorym znajda si¢ m.in. cykliczne recitale chopinowskie w sali
koncertowej Pawilonu Polski. Do udziatu w nich, oprocz artystow z Polski, zaproszeni zostang takze
japonscy laureaci Migdzynarodowego Konkursu im. Fryderyka Chopina (lacznie ponad trzystu
pianistow z tego kraju uczestniczytlo w dotychczasowych edycjach). Planowane jest takze podjecie
szeregu inicjatyw angazujacych pawilony innych uczestnikow EXPO 2025 (w tym konkursy, wspolne
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koncerty), jak rowniez duze koncerty w wykonaniu najwyzszej klasy muzykow i artystow Filharmonii
Narodowej. Wszelkie dziatania i przyjeta w porozumieniu z NIFC formuta inicjatyw pozostang spdjne
z tematem przewodnim naszej obecnosci na EXpo, wzmacniajgc tym samym wizerunek Polski jako kraju
z bogatym dorobkiem i dziedzictwem kulturowym.

Zaplanowano ponadto wspotprace z instytucjami kultury, ktore realizujg cykliczne projekty we
wspotpracy z partnerami z Japonii, w tym z Teatrem Wielkim Opera Narodowa, ktory od kilku lat
realizuje polsko-japonski projekt taneczny Mtody Duch Tarca. Kolejne edycje, rowniez przed EXPO
2025, stanowi¢ mogga ciekawa formg¢ promocji obecnosci Polski na Wystawie i zaproszenie do Pawilonu
Polski. Warto rozwazy¢ prezentacje efektow edycji zaplanowanej na 2025 r. na terenie Expo. Diuga
tradycje promocji w Japonii ma réwniez Warszawska Opera Kameralna (facznie 8 tournée po Japonii)
oraz Narodowa Orkiestra Symfoniczna Polskiego Radia (NOSPR) w Katowicach, ktora realizuje w
2022 r. 6. tournée po Japonii, a towarzyszy jej wschodzaca gwiazda pianistyki z Japonii — Hayato
Sumino. Wystep NOSPR podczas Wystawy Swiatowej w Paryzu w 1937 r. zostat nagrodzony ztotym
medalem. Do prac nad Programem promocji Kultury zostang zaproszone rowniez artystyczne szkoty
wyzsze, W tym akademie muzyczne oraz akademie sztuk picknych. W oparciu o do$wiadczenie oraz
relacje miedzyuczelniane uczelni, zaplanowano realizacje¢ projektow studenckich w zakresie promocji
kultury polskiej w Japonii w porozumieniu z japonskimi uczelniami artystycznymi. Rozwazana jest
takze wspotpraca z Polskimi Wydawnictwami Muzycznymi, ktoére poczynajac od 2022 r., sg
organizatorem corocznego konkursu dla dzieci i mtodziezy zatytulowanego ,,Muzyka z kraju Chopina”,
odbywajacego si¢ w Japonii.

Do wspoélpracy bedziemy takze zachgcali instytucje kultury odpowiedzialne za promocj¢ polskiej
kultury zagranica, takie jak Instytut Adama Mickiewicza czy Instytut Polski w Tokio. Szczegolnie
zalezaloby nam na tym, aby wiaczyty si¢ one do Programu promocji kultury za sprawg wydarzen, ktore
moglyby mie¢ miejsce w samym Pawilonie Polski (sala koncertowa), ale takze w przestrzeniach
partnerskich instytucji kulturalnych, i ktére mogltyby stanowi¢ wydarzenia towarzyszace udziatowi
Polski w EXPO 2025.

Poprzez dziatania kulturalne chcemy takze wspiera¢ ksztattowanie wizerunku Polski jako kraju
jednostek kreatywnych, dlatego tez dazymy do tego, aby znakomity polski design znalazt
odzwierciedlenie w samym projekcie architektonicznym oraz ekspozycyjnym Pawilonu Polski.
Ostatnie lata pokazuja, ze polscy projektanci tworza bardzo interesujgce projekty w przestrzeniach
publicznych (np. Nawa we Wroctawiu autorstwa O. Ziety czy Monolit Bench w Poznaniu autorstwa
Pawla Grobelnego). Projekty taczace funkcjonalnos¢ i silny przekaz o Polsce kreatywnej sg idealnym
narz¢dziem do wzmocnienia komunikatu o naszym kraju w ceniacej pragmatyzm Japonii. Chcieliby$Smy
zaprosi¢ polskich designerow do zaprojektowania, w $cistej wspolpracy z partnerami japonskimi
(wladze administracyjne, mozliwie takze projektanci), instalacji w przestrzeni publicznej, ktora moze
stanowi¢ zapowiedz obecno$ci Polski na EXPO 2025 w Osace, a przede wszystkim bedzie wehikutem
narracji juz po jego zakonczeniu. Pozostawienie trwatego sladu w przestrzeni (w formie uzytkowo-
artystycznej) zapewnia multiplikacje efektow wizerunkowych wypracowanych poprzez Wystawe.

Waznymi elementami wypelniajacymi program kulturalny bylaby takze organizacja szeregu wydarzen
promujacych wieloaspektowos¢ polskiej sztuki. Wraz z czotowymi polskimi instytucjami i agencjami
kultury, rozwazamy zorganizowanie wystaw polskiego designu, malarstwa, grafiki, pokazy mody oraz
spektakle teatralne — niektore z nich taczace elementy sztuki polskiej i japonskiej. Intrygujacymi
przyktadami przenikania si¢ polskiej i japonskiej sztuki jest dziatalno$¢ bytej Ambasador RP w Japonii
- Jadwigi Rodowicz, ktora taczy tematyke polsko-japonskg w tworzonych spektaklach teatru NG, a jedna
Z jej sztuk odnosi si¢ do postaci i tworczosci Fryderyka Chopina. Jeszcze jedna artystka taczaca
elementy obu kultur jest Hana Umeda - performerka, tancerka i instruktorka tanca Nihon Buyo.
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Rekomendowalibysmy, aby program kulturalny podczas trwania Expo uwzglednial dziatalno$¢ obu
artystek, a takze innych tworcow, ktorych sztuka zbliza Polske i Japonig, i pozwala odrgbnym kulturowo
krajom lepiej nawzajem si¢ zrozumiec.

9.4. Program promaocji turystycznej

Jednym z celow obecnosci Polski na EXPO 2025 w Osace, Kansai jest zwickszenie napltywu turystow
z Japonii do Polski. Jak wynika z analizy obecnej sytuacji w tym obszarze, wymiana turystyczna miedzy
Polska i Japonig pozostaje w tyle za generalnie bardzo dobrze rozwijajacymi si¢ stosunkami
bilateralnymi w dziedzinie polityki i gospodarki. W zakresie Programu promocji turystycznej
zaplanowano wspotprace z Polska Organizacjg Turystyczna, w tym z Zagranicznym O$rodkiem POT w
Tokio (ZOPOT Tokio), ktory funkcjonuje w Japonii od lipca 2006 r. Dane Japan Tourism Agency
(dziatajacej w ramach Ministerstwa Infrastruktury, Transportu i Turystyki Japonii) wskazuja, ze Srednio
na kazde 37 podrozy po kraju przypada tylko jedna podr6z zagraniczna. Takie zjawisko wynika z dwoch
waznych czynnikow, tj. faktu, ze Japonia jest wyspa 1 opuszczenie jej wlasciwie nieodlacznie wigze si¢
ze stosunkowo kosztowna podrdza lotnicza oraz z silnej preferencji Japonczykow do podrézowania po
kraju, wynikajacej z kolei z: patriotyzmu, obawy przed trudnosciami wynikajagcymi z barier
migdzykulturowych i jezykowych. Patrzac dlugofalowo, trend ten zdaje si¢ poglgbiaé, czego
bezposrednia przyczyna jest rosnaca globalna niepewno$¢ i poczucie zagrozenia oraz spowolnienie
gospodarcze w Japonii.

Okolicznoscig sprzyjajaca dziataniom promocyjnym podczas EXPO 2025 jest fakt, iz Osaka i region
Kansai to drugi pod wzgledem liczby wyjezdzajacych za granice rynek emisyjny w Japonii. Lotnisko
Kansai jest trzecim co do wielkosci portem lotniczym Japonii, po tokijskich lotniskach Haneda i Narita.
W Kansai organizowane sg cyklicznie targi Kanku Tabihaku — druga co do wielko$ci turystyczna
impreza targowa w Japonii, co warto wykorzysta¢ w ramach dzialan promocji turystycznej. Jak wynika
z analiz rynku, wiekszo$¢ turystow japonskich odwiedzajacych Polske to uczestnicy wyjazdow
grupowych. Wzrasta liczba wycieczek skierowanych wylacznie do Polski, najczgsciej sa to tury
objazdowe trwajace okoto tygodnia. W ramach Programu promocji turystycznej zaplanowano
uwzglednienie preferencji/motywow deklarowanych w ramach badan rynku przez obywateli Japonii. Sa
to: podziwianie pigkna przyrody i krajobrazow (41,0%), relaks i wypoczynek (36,7%) oraz zwiedzanie
zabytkow 1 miejsc historycznych (30,6%). Planuje sig, iz program przygotowany we wspotpracy z POT
oraz partnerami regionalnymi uwzgledni rowniez obszar wellness i ushugi prozdrowotne. Wzmocniona
zostanie komunikacja w zakresie niezmiennie pozostajacych w kregu zainteresowania Japonczykow
polskich obiektow wpisanych na listg $wiatowego dziedzictwa kultury UNESCO. Jest to dla
Japonczykdéw swego rodzaju znak jakosci, ktorego poszukuja, planujac swoje podroze w rdzne zakatki
Swiata.

Cele promocji turystycznej podczas EXPO 2025 w Osace, Kansai to: wzrost liczby agentow oferujgcych
wycieczki do Polski na zyczenie oraz w formie statych wyjazdow pakietowych, wzrost liczby wycieczek
obejmujacych Polske, prezentowanych w katalogach i na stronach internetowych najwigkszych
agentow, zwigkszenie liczby stron poswigconych Polsce w katalogach turystycznych, wigcej
dostepnych ofert dedykowanych wytacznie Polsce (tzw. ,,wycieczki monodestynacyjne”). Dziatania
promocyjne przy wspotpracy z ZOPOT beda realizowane zaréwno do, jak i podczas trwania Expo w
Japonii, w tym wizyty studyjne dziennikarzy z Japonii oraz misje branzy turystycznej do Polski w
ramach dziatan POT a takze dzialania z wykorzystaniem sprawdzonych juz na rynku przez ZOPOT
kampanii wizerunkowych realizowanych w autobusach komunikacji miejskiej w Tokio i wybranych
miastach Japonii, w pociggach linii Yurikamome, w mediach spotecznosciowych, oraz poprzez

42



promocje¢ udziatu Polski w EXPO 2025 w Osace, Kansai podczas targow branzowo-konsumenckich
JATA Tourism Expo Japan. Pod rozwage POT poddana zostanie propozycja organizacji tygodnia
promocji turystycznej w formule zaproponowanej regionom, z uwzglednieniem wielkoformatowe;j
projekcji w Sali koncertowej oraz dziatan towarzyszacych, w tym promujacych polska kuchnig.

9.5. Program promocji polskiej nauki

Hasto Wystawy Swiatowej EXPO 2025 obliguje do prezentacji projektow, osiagnie¢ w zakresie nauki
i edukacji, tak waznych w konteks$cie ksztattowania wartosci przyszlego spoleczenstwa. Osiagniecia
polskiej nauki, w tym w zakresie medycyny - waznej ze wzgledu na realizowany przez Polske podtemat
»daving Lives”, §wiatowa rozpoznawalnos¢ polskich wynalazcow, w tym powszechna w Japonii
znajomos$¢ dorobku Marii Sktodowskiej — Curie, determinuja do przygotowania wielowymiarowego
Programu promocji polskiej nauki podczas EXPO 2025. Rozwaza si¢ organizacj¢ Tygodnia Polskiej
Nauki w formule zbieznej z przyjeta dla Programu promocji regionalnej, w tym przygotowanie
wielkoformatowej projekcji do prezentacji w Sali koncertowej oraz szeregu dzialan towarzyszacych w
zakresie promocji zardéwno polskich osiagni¢¢ naukowych, jak i oferty polskich uczelni oraz rozwigzan
w zakresie wspélpracy $wiata nauki ze $wiatem biznesu. W powyzszym obszarze zaplanowano
wspoltprace z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju nadzorujgcym realizacje projektéw zwycieskich
w konkursie ,,Grupa Wyszehradzka (V4) — Japonia. Wspolny program badawczy w zakresie
zaawansowanych materialow”, organizowanym we wspotpracy z Japonska Agencja Nauki i
Technologii, a takze z uczelniami realizujacymi specjalizacj¢ japonistyka i innymi - wspotpracujgcymi
ze $rodowiskiem nauki i biznesu w Japonii w ramach umoéw bilateralnych. W obszarze dotyczacym
prezentacji osiagnie¢ medycyny zaplanowano wspotprace z polskimi uczelniami medycznymi.
Podczas Tygodnia Polskiej Nauki, zorganizowane zostanie takze wydarzenie promujace utworzong
przez Ambasade RP w Tokio oraz Japonska Agencje Nauki i Technologii nagrode im. M. Sktodowskie;j-
Curie, ktora ma zgodnie ze swoimi zatozeniami przyczynia¢ si¢ do popularyzacji polskiego pochodzenia
dwukrotnej laureatki nagrody Nobla oraz wspiera¢é nawiazywanie wspOlpracy naukowej miedzy
osrodkami badawczymi z Polski i Japonii.

W ramach promocji polskiej nauki zaplanowano prezentacje osiagni¢¢ wspdiczesnych polskich
naukowcow docenianych w $rodowisku miedzynarodowym.

Wazna czes¢ Programu polskiej nauki stanowi¢ bedzie prezentacja dziatan w zakresie wspotpracy nauki
z biznesem i komercjalizacji wiedzy jako klucza do sukceséw gospodarczych. Unikalne rozwigzania
majgce na celu kreowanie postaw innowacyjnych, inicjowanie dziatalnosci innowacyjnej i ulatwianie
tworzenia powigzan pomiedzy Swiatem gospodarki a $wiatem nauki zostang zaprezentowane we
wspoOlpracy m.in. z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, NCBR, polskimi uczelniami i innymi
instytucjami zajmujgcymi si¢ transferem technologii do gospodarki, tj. inkubatory przedsigbiorczo$ci —
w tym przedsigbiorczosci akademickiej, centra transferu technologii i innowacji, akceleratory
technologii, parki technologiczne.

Hasto ,,Designing Future Society for Our Lives” to jednoczes$nie praca nad $wiadomoscig mtodych
pokolen, dbatos¢ o ich przygotowanie i odwage do podejmowania wyzwan przysztosci. Dlatego tez, w
ramach urzeczywistnienia mys$li przewodniej Wystawy, zaplanowano wspotprace z japonskimi
jednostkami edukacji, w tym organizacj¢ cyklu spotkan z przedstawicielami polskiej nauki, prezentacje
oferty polskich uczelni poprzez udziat w targach edukacyjnych Education Expo Japan (EDIX Tokyo i
EDIX Osaka) (zaangazowanie Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej), oraz cykl spotkan
promujacych polska obecnosé na EXPO 2025 w lokalnych szkotach $rednich. Zaplanowano wspotprace
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z Tokijskim Uniwersytetem Stosunkoéw Migdzynarodowych realizujagcym kierunek polonistyczny oraz
Liceum Siostr Nazaretanek w Warszawie wspOtpracujacym z Harima High School w Himeji. W ramach
programu praktyk studentéw zaangazowanych w obstuge Pawilonu Polski zaplanowano realizacje
migdzyuczelnianych projektow badawczych. Podstawe dla powyzszych dziatan stanowig liczne umowy
dwustronne funkcjonujace w ramach wspotpracy migdzynarodowej uczelni realizujacych specjalizacje
japonskie, ale rowniez innych, m.in. Politechnika Warszawska, AGH, SGH, Polsko-Japonska Akademia
Technik Komputerowych.

9.6. Program promocji regionalnej

Wsrod aktualnych priorytetow polskiej polityki gospodarczej, w tym zagranicznej, wazne migjsce
zajmuje umiedzynarodowienie regionow, stad wzorem ubiegtych edycji udziatu Polski w Wystawach
Swiatowych, réwniez w ramach programu udziatu Polski w EXPO 2025 zaplanowano realizacje
Programu promocji regionalnej. Program promocji regionalnej zostanie zrealizowany przy wspotpracy
z urzgdami marszatkowskimi. Rosnaca liczba regiondéw korzystajacych z mozliwosci promocji podczas
Wystaw Expo dowodzi zasadnos$ci przyjetego kierunku. Podczas Expo w Astanie indywidualne
programy promocji realizowaty 3 regiony, podczas EXPO 2020 - 9 regionéw. Zarzad PAIH zaprosit do
ksztaltowania programu regionalnego EXPO 2025 marszatkow wszystkich wojewodztw. Deklaracje
wspotpracy potwierdzito 13 regionéw. Wspotpraca z urzedami marszatkowskimi na etapie prac nad
koncepcja prezentacji Polski podczas $wiatowego wydarzenia gospodarczego oraz realizacja
indywidualnych programéw regionalnych podczas EXPO 2020 pozwoli zbudowac bogaty,
kompleksowy program promocji, gwarantujacy realizacje wszystkich zatozonych celow, w
tym indywidualnych celow strategicznych partnerow regionalnych.

9.6.1. Zatozenia i cele programow regionalnych

Programy regionalne powinny wpisywac si¢ w ogolne zatozenia tematyczne EXPO 2025 Designing
Future Society for Our Lives oraz podtematu realizowanego przez Polske - Saving Lives a takze oraz
Koncepcji Programowej udzialu Polski w Expo 2025 w Osace, Kansai. Poszczegdlne programy
regionalne powinny uwzglednia¢ prezentacje potencjatu kulturalnego oraz gospodarczego regionu w
tym dziatania w =zakresie nawigzywania wspotpracy gospodarczej, kojarzenia przedsigbiorcow
regionalnych i poszukiwania nowych rynkow zbytu dla lokalnych przedsigbiorcéw. Nieodtacznym ich
elementem powinna by¢ takze prezentacja turystyczna regionu, w tym charakterystycznych walorow
krajobrazowych.

Regiony zostang zaproszone do wspolpracy juz na etapie opracowywania koncepcji polskiej ekspozycji.
Uzyskane od jednostek samorzadowych informacje o dziataniach regionu w powyzszych zakresach,
ciekawych osiagnieciach, projektach realizowanych w instytutach badawczych czy uczelniach, beda
uwzgledniane podczas pracy nad treScia merytoryczng ekspozycji 1 Programem wydarzen
towarzyszacych. W ramach dobrych praktyk urzedy marszatkowskie zostang zachgcone do wspotpracy
podczas tworzenia koncepcji programéw promocyjnych z regionalnymi instytucjami biznesu, kultury i
nauki.
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9.6.2. Ramy czasowe Programu promocji regionalnej

Wspdlpraca z regionami w ramach przygotowan do udziatu w EXPO 2025 w Osace przebiegac bedzie

w 3 etapach:

| etap - okres przygotowawczy - poprzedzajacy Wystawe:

— wspolpraca przy opracowaniu koncepcji tematycznej i zatozen ekspozycji;

— wspotpraca przy opracowaniu zatozen dziatan promocyjnych i Programu komunikacji;
— realizacja dziatan z zakresu promocji gospodarczej oraz komunikacji (organizacja misji
przedsiebiorcéw i dziennikarzy, udziat w imprezach wystawienniczych, i in.).

Il etap - okres trwania Wystawy:

realizacja przyjetych Programow regionalnych.

111 etap - okres po zamknieciu Wystawy:

— dziatania sprawozdawcze;

— utrwalanie efektow.

Tabela 1. Harmonogram tworzenia i realizacji Programow regionalnych

Etapy
realizacji

Kalendarz dziatan

lipiec 2022 r. — oficjalne zaproszenie przedstawicieli wojewodztw do wspolpracy przy
opracowaniu i udzialu w realizacji Programu regionalnego udzialu Polski EXPO 2025
w Osace.

sierpien 2022 r. — przestanie wstegpnej deklaracji udziatu regionu w wydarzeniu oraz
przekazanie informacji o instytucji oraz sktadzie zespoléw powotanych do wspotpracy z PATH
w ramach Programu regionalnego.

Etap |

wrzesien - pazdziernik 2022 r. - analiza stanu relacji regiony - Japonia

listopad 2022 — spotkanie organizacyjne dla regionow na temat zalozen koncepcji
programowej udziatu Polski w Expo 2025

grudzien 2022 r. — luty 2023 r. — prace koncepcyjne przekazanie przez zespoly projektow
Programow regionalnych, wskazanie terminéw obecnos$ci na Expo zaplanowanych w oparciu
0 Harmonogram wydarzen towarzyszacych przedstawiony przez PAIH. Weryfikacja projektu
przez Zespo6t Expo w PAIH.

marzec 2023 r. — styczen 2024 r. — prace koncepcyjne przekazanie ostatecznych programow
regionalnych i wiaczenie regionow W realizacje Programu promocji gospodarczej (wskazanie
wybranych imprez targowych) ikomunikacyjnego (dziatania informacyjne w ramach
promocji wydarzenia).

luty 2024 r. — czerwiec 2024 r. - analiza, konsultacje, proces akceptacji programow
regionalnych.
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lipiec 2024 r. — marzec 2025 r. - prace finalizujace przygotowanie programéow.

Etap 1l kwiecien 2025 r. — pazdziernik 2025 r. - dziatania w ramach poszczego6lnych programéw
regionalnych:

- udziat w zaplanowanych na okres IV - X 2025 r. imprezach targowych.
- wynikajace z programu organizacji dnia/ dni regionu.
- dziatania komunikacyjne.

- inicjatywy dodatkowe w ramach Programu promocji kulturalnej przygotowanego przez
Zespot Expo w PAIH.

Etap I11 listopad 2025 r. — przekazanie do PAIH sprawozdan z realizacji programow regionalnych.

Tabela 2. Potencjalne formy promocji w ramach Programow regionalnych

Planowane przestrzenie Proponowane formy promocji regionu
Wielofunkcyjna sala | = wieloformatowe projekcje prezentujgce potencjal  regionu,
koncertowa (dni/tygodnie zrealizowane zgodnie z jedna przyjetg dla wszystkich regionow formutg
regionu) " animacje, wydarzenia artystyczne — promocja kultury regionu
Sala spotkan biznesowych | = spotkania B2B
" inne dziatania match-makingowe

(dni/  tygodnie regionu,
misje gospodarcze)

Sklep na terenie Pawilonu | = sprzedaz artykulow spozywczych oraz innych produktow
Polski charakterystycznych dla poszczegdlnych regionéw

9.6.3. Komponenty gospodarcze w programach regionalnych

Regiony beda mogly realizowac dziatania z zakresu promocji gospodarczej wynikajace zarowno
z indywidualnych regionalnych programéw promocyjnych, jak i z wlaczenia si¢ w ogdlny Program
promocji gospodarczej. Regiony dysponuja srodkami na dziatania promocyjne w ramach regionalnych
programéw operacyjnych. W ich ramach planowana jest realizacja dziatan promocyjnych obejmujgca
firmy z sektorow uznanych za branze perspektywiczne na rynku Japonii i wpisujacych si¢ jednoczesnie
w regionalne inteligentne specjalizacje.

Przedsigbiorcy regionalni za posrednictwem jednostek samorzadowych zostang zaproszeni do udziatu
w zaplanowanych webinarach informacyjnych, wspottworzenia Kkatalogu firm, udzialu w
zaplanowanych forach gospodarczych jak rowniez do promocji wlasnych marek, produktow i
technologii w ramach Programu partnerskiego.
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Regiony otrzymaja wsparcie Zespotu Expo w PAIH oraz Zagranicznego Biura Handlowego w Japonii
(ZBH Tokio) zarowno do, jak i podczas trwania EXPO 2025. Zgodnie z zatozeniem, dziatania w ramach
realizacji regionalnych programow gospodarczych rozpoczete przed EXpo umozliwig finalizacjg umow
oraz spotkan podczas Wystawy oraz zapewnienie oczekiwanej liczby lokalnych uczestnikow
spotkan/konferencji branzowych zaplanowanych podczas EXP0O2025.

9.6.4. Regionalne programy promocji kulturalnej i komunikacji

Kalendarz wydarzen towarzyszacych obecnosci Polski na EXPO 2025 w Osace zostanie zaplanowany
w $cistej korespondencji z cyklicznymi imprezami kulturalnymi oraz targowymi w Japonii, podczas
ktorych Polska zamierza promowaé branze priorytetowe na rynku japonskim, ale réwniez z
wydarzeniami wynikajacymi z kalendarza polskich §wiat 1 tradycji wypadajacych w okresie trwania
EXPO 2025. Na tej podstawie regiony zostang zaproszone do wspoltworzenia zatozen i udzialu w
Programie wydarzen towarzyszacych, w tym w zakresie promocji kultury. Oczekujemy na inicjatywy
promujace lokalnych artystow regionalnych, ktére pozostang spojne z koncepcja promoc;ji kulturalnej
przyjeta dla prezentacji Polski w Osace — opowiesci o polskosci w oparciu o prezentacje fenomenu
talentu i dokonan Fryderyka Chopina.

Regiony zostang zaproszone ponadto do wspotpracy przy opracowaniu zatozen Programu komunikacji
i promocji udziatu Polski w EXPO 2025, m.in. w zakresie ujednolicenia tresci przekazoéw, integrowania
informacji o elementach programow regionalnych do komunikacji w mediach ogélnopolskich oraz
lokalnych, tworzenia tresci do serwisow prasowych, na strong internetowg Www.expo.gov.pl, a takze
organizacji misji dziennikarskich z udziatem dziennikarzy regionalnych oraz dziennikarzy z Japonii.

9.6.5. Zakres poszczegolnych programdw regionalnych

Projekty, a nastepnie poszczegodlne programy regionalne przedstawione do akceptacji PAIH, muszg by¢
zgodne z przyjeta Koncepcjqg programowq udziatu Polski w EXPO 2025 w Osace, Kansai i
przygotowane wedtug ustalonego schematu prezentujacego zakres rzeczowy programu:

1. Nazwa wojewodztwa

2. Nazwa programu

3. Informacja o dziataniach realizowanych dotychczas na terenie Japonii (misje gospodarcze,
inwestycje przedsicbiorcow regionalnych, udziat lokalnych artystow w festiwalach, wystawach
organizowanych w kraju Organizatora Wystawy)

4. Opis celow strategicznych i operacyjnych programu regionalnego

5. Narzedzia promocji regionu oraz przestrzenie wymagane dla planowanych form aktywnosci
Z podziatem na:
e Program gospodarczy (imprezy targowe, w ktorych region planuje udziatl)
e Program kulturalny
e Program promocji turystycznej
e Program dziatan komunikacyjnych

6. Propozycja terminu realizacji programu

Planowany sktad delegacji regionu (delegacja urzedu, przedsiebiorcy)

8. Dane o0so0b bezposrednio odpowiedzialnych za realizacj¢ programu (imi¢, nhazwisko,
stanowisko, kontakt).

~
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10. DZIALANIA KOMUNIKACYJNE

Wystawa Swiatowa EXPO 2025 w Osace, Kansai stanowi¢ bedzie doskonata okazje do budowy
wizerunku uczestniczacych w niej panstw w post-pandemicznym §wiecie.

Stawiamy sobie za cel, by w potoku komunikatow, jakie ptyna¢ beda z Osaki w 2023, 2024 i 2025 r.,
Polska wyrdzniata si¢ na ich tle jako zaangazowany i aktywny uczestnik dyskusji, by przekonywata
profesjonalizmem i jakos$cig medialnego przekazu, a tym samym by Pawilon Polski znalazt si¢ w
czoldwce pawilondw narodowych chetnie i thumnie odwiedzanych przez gosci EXPO 2025 Osaka.
Zaktadamy, ze dziatania komunikacyjne beda prowadzone rownolegle na rynku polskim i japonskim, a
takze — ze wzgledu na obecno$¢ na terenie Wystawy przedstawicieli innych panstw (w tym
dziennikarzy) — selektywnie na innych rynkach. Mimo réznorodnosci kanatow oraz odbiorcow
przekazu, a takze licznych wyzwan, chcemy prowadzi¢ komunikacj¢ kompleksowo i profesjonalnie, w
modelu dwustronnej komunikacji symetrycznej. Ze wzgledu na szeroki zasieg komunikacji oraz
zréznicowanie kulturowe, w relacjach z kazda grupa docelowa podstawowym zalozeniem jest dialog i
dostosowywanie formy i jakosci przekazu do potrzeb odbiorcy.

W zwigzku z przesunieciem terminu EXPO 2020 w Dubaju, skrécony zostat czas realizacji projektu
EXPO 2025 w Osace. Krotszy o rok termin, to w komunikacji projektu niezwykle duze wyzwanie:
kluczowa bedzie rzeczowa komunikacja oraz zbudowanie rzetelnego przekazu w trudnym post-
pandemicznym kontekscie globalnym.

Zaktadamy, ze podstawg komunikacji bedg dziatania public relations. Komunikacja oparta o
dhugofalowe budowanie relacji z otoczeniem jest najbardziej wiarygodnym oraz efektywnym (réwniez
kosztowo) sposobem dotarcia do interesariuszy i realizacji zatozonych celow. Zaktadamy realizacje
dziatan o charakterze podstawowym, takich jak media relations czy digital marketing, ktére beda solidng
platformg przekazywania komunikatéw o Polsce. Oprocz tego, zaktadamy realizacj¢ dodatkowych
dziatan marketingowych przy wspolpracy z partnerem lokalnym, ktory posiada do$wiadczenie w
realizacji dziatan na rynku azjatyckim. Udziat Polski w Wystawie Swiatowej EXPO 2025 w Osace jest
przedsiewzigciem, ktorego glownym celem jest budowanie wizerunku naszego kraju na arenie
miedzynarodowej. Dlatego kazdy element — od koncepcji architektoniczno-tematycznej Pawilonu
Polski, przez proces budowy, Program wydarzen towarzyszacych oraz gospodarczych czy
zaangazowanie w inicjatywy Organizatora, rozumiemy jako istotny i cenny no$nik informacji o Polsce,
traktujac go jako narzedzie komunikacji. Budowa narracji przez ponad 2 lata do rozpoczgcia Expo
odbywaé si¢ bedzie takze na rynku polskim. W tym celu Zespol Expo planuje produkcje filmu
dokumentalnego pokazujacego droge udziatu pafistwa w takiej Wystawie Swiatowe;.

Zaktadamy $cista wspotprace z otoczeniem instytucjonalnym, resortami, urzedami, regionami, firmami,
sponsorami i strategicznymi partnerami komercyjnymi projektu, a takze tworcami — przedstawicielami
$wiata nauki, kultury, liderami opinii. W catym procesie komunikacji podkreslamy rolg wspotpracy:
EXPO 2025 to projekt oparty na wspétdziataniu, angazujacy wielu partnerdw, prezentujgcy Polske jako
kraj ludzi otwartych i kreatywnych. PAIH S.A., wraz z Zespotem EXpo, chce by¢ kojarzona jako
profesjonalna i wiarygodna agencja kompleksowo i na najwyzszym poziomie realizujgca najwazniejsze
zadania zwigzane z obecnoscia Polski na Wystawie Swiatowej Expo2025 w Osace.
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10.1. Cele w obszarze komunikacji

Cele w obszarze komunikacji zostaly opracowane w oparciu o cele obecno$ci Polski na EXPO 2025 w
Osace. Zaktadamy ich ewentualng modyfikacje oraz uzupehienie po konsultacjach w sprawie polskiej
interpretacji tematu przewodniego Wystawy oraz stworzeniu hasta polskiej ekspozycji.

1. Wsparcie realizacji celow gospodarczych udzialu Polski w EXPO 2025 poprzez dtugofalowa
komunikacj¢ z polskimi przedsigbiorcami, dotarcie z informacja o mozliwosciach wsparcia w ramach
udziatu Polski w EXPO 2025 oraz przedstawienie potencjatu EXPO 2025 w Osace, jako szansy dla
polskich firm na intensyfikacje stosunkow gospodarczych i kulturalnych miedzy Polska a Japonig i
krajami azjatyckimi, w tym zwigkszenie naplywu inwestycji zagranicznych do Polski.

2. Prezentacja osiggnie¢ Polski oraz polskich firm w dziedzinach bedacych tematami Wystawy
(poprzez prezentacje polskich rozwigzan, produktow i ustug) - cel realizowany w ramach komunikacji
bezposredniej kierowanej do gosci Wystawy, a takze w ramach komunikacji posredniej, gwarantujacej
prezentacje polskiej obecnosci na EXPO 2025, przy pomocy nowych i tradycyjnych medidw,
szerokiemu gronu odbiorcéw w Polsce, ale przede wszystkim w Japonii.

3. Prezentacja Polski na arenie miedzynarodowej, zgodnie z ogdélnymi zalozeniami polskiej
polityki zagranicznej oraz zasadami budowania marki naszego kraju, prezentacja polskiej oferty
turystycznej wraz z prezentacja potencjatu Polakow, jako spoleczenstwa kreatywnych,
przedsigbiorczych, pracowitych, zaradnych i wyksztatconych ludzi.

4, Komunikacja funkcjonalna — biezace informowanie grona zainteresowanych odbiorcéw o
planowanych wydarzeniach kulturalnych, gospodarczych i projektach specjalnych oraz programach
promocyjnych, realizowanych na terenie Wystawy, w przestrzeni miejskiej, a takze on-line.

5. Komunikacja bezposrednia z Partnerami projektu — merytorycznymi i komercyjnymi — jako
podstawa dobrej wspotpracy i wykorzystanie synergii dziatan sprzyjajacej pomyslnej realizacji projektu.

10.2. Fazy realizacji dziatan komunikacyjnych

Ramy czasowe kolejnych faz komunikacji wyznacza dynamika catego projektu, ktory jest realizowany
na przestrzeni kilku lat w sposob kaskadowy. Wstepny harmonogram dziatan komunikacyjnych to:

Faza przygotowawcza: lipiec 2022 r. — grudzien 2024 r.

Dzialania wstepne

e  Wypracowanie zasad wspolpracy komunikacyjnej z Organizatorem EXPO 2025 w Osace.

e  Stworzenie Systemu Identyfikacji Wizualnej udziatu Polski w EXPO 2025 w Osace.

e  Wdrozenie nowej wersji strony internetowej www.expo.gov.pl.

e  Pozyskanie patronow medialnych udziatu Polski w EXPO 2025 w Osace.

e  Zaplanowanie modelu dziatan stuzacych zapobieganiu sytuacjom kryzysowym oraz zarzadzania
informacjg podczas ewentualnego kryzysu komunikacyjnego.

e  Opracowanie strategii dziatan komunikacyjnych oraz jej aktualizacja.

e  Przygotowanie materialtow multimedialnych typu branded content.
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e Konsultacje z partnerami merytorycznymi, uczestniczagcymi w tworzeniu polskiej ekspozycji
oraz innych form obecnosci na EXPO 2025 — ustalenie wspoélnej linii komunikacji oraz zasad
wspotpracy przy projekcie.

e  Przeprowadzenie postegpowan oraz wybor wykonawcow wspierajacych Zespot Expo w realizacji
dziatan komunikacyjnych.

Komunikacja aktywna przed rozpoczeciem Wystawy

° Prezentacja oferty dla przedsighiorcow w ramach Programu gospodarczego: dotarcie
Z informacja o programie do zainteresowanych firm oraz skuteczna rekrutacja, a w szczegdlnosci:
promocja inicjatyw on-line (sklep on-line + katalog + webinaria); dziatania edukacyjno-motywujace
wskazujace, dlaczego wcigz warto rozpoczynaé i rozwija¢ ekspansje na rynki azjatyckie + jak to
skutecznie robic.

. Informowanie opinii publicznej o stanie przygotowan Polski do EXPO 2025 w Osace oraz
ewentualnym wplywie pandemii Covid-19 na te przygotowania.

° Informowanie opinii publicznej o przygotowaniach Organizatora EXPO 2025 do rozpoczecia
Wystawy Swiatowej EXPO 2025 w Osace.

. Poprawa stanu wiedzy nt. Wystaw Swiatowych w polskim spoleczefistwie.

. Prezentacja najwazniejszych momentow przygotowan Polski do udziatu w EXPO 2025 w Osace

(np. wybdér projektu architektonicznego Pawilonu Polski, rozpoczecie budowy, postepy
i zakonczenie prac).

. Promocja Pawilonu Polski i zdobycie uwagi zwiedzajacego przed rozpoczeciem Wystawy
(,,wirtualna wizyta” w formie zapowiedzi uczestnictwa Polski w EXPO jako alternatywa
do tradycyjnej wizyty w Pawilonie).

. Zacie$nienie wspolpracy komunikacyjnej z Organizatorem EXPO 2025.

Faza realizacji: styczen — pazdziernik 2025 r.

Najbardziej intensywna komunikacyjnie faza, ktora obejmie rownolegle prowadzone dziatania w Polsce
oraz na rynkach azjatyckich. Gtéwny cel komunikacyjny w tej fazie to rzetelna, szybka i cieckawa
informacja o przebiegu Wystawy oraz polskim uczestnictwie. W tej fazie nastgpuje wiec zmiana
strategicznej grupy docelowej — z polskich przedsigbiorcéw na szeroko pojeta opini¢ publiczng w Polsce
oraz na rynkach azjatyckich.

Rynki Azjatyckie

. Promocja Polski wsrod gosci odwiedzajacych Expo — osiagniecie zaplanowanej liczby wizyt
w Pawilonie Polski (tj. 2.8 mln gosci) lub jej zwigkszenie.
. Poprawa widoczno$ci oraz dotarcia komunikatow o Polsce w kontek$cie udziatu w EXPO 2025

Osaka do opinii publicznej w Japonii (zar6wno mieszkancow, jak i turystow (wyrdznienie Polski na tle
innych krajow-uczestnikow EXPO 2025 Osaka).

. Komunikacja wydarzen specjalnych (w tym wsparcie rekrutacji uczestnikoéw wybranych
wydarzen), w tym w szczegoélno$ci: Narodowy Dzien Polski na EXPO 2025 Osaka, Koncerty
Chopinowskie, inne wydarzenia kulturalne.

. Uczestnictwo w inicjatywach komunikacyjnych i eventowych Organizatora (np. udziat
w wydarzeniach na terenie Expo, wykorzystanie kanatéw komunikacyjnych Organizatora).
° Promocja Pawilonu Polski i zdobycie uwagi zwiedzajacego przed rozpoczgciem Wystawy

(,,wirtualna wizyta” jako alternatywa do tradycyjnej wizyty w Pawilonie).

Polska
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. Informowanie opinii publicznej o inicjatywach zwigzanych z udzialem Polski w EXPO 2025
w Osace.

° Informowanie opinii publicznej o efektach dziatan gospodarczych i dyplomatycznych,
W szczegoblnosci realizowanych podczas Narodowego Dnia Polski oraz wydarzen gospodarczych.

. Informowanie opinii publicznej o promocji polskich przedsigbiorcow w kontekscie udziatu
Polski w Wystawie Swiatowej EXPO 2025 w Osace.

. Promocja Pawilonu Polski i zdobycie uwagi zwiedzajacego przed rozpoczeciem Wystawy
(,,wirtualna wizyta” jako alternatywa do tradycyjnej wizyty w Pawilonie). Poprawa stanu wiedzy nt.
znaczenia Wystaw Swiatowych w polskim spoleczenstwie.

Faza podsumowan: pazdziernik 2025 r. - grudzien 2026 r.

Czerpiac z do$wiadczen organizacji udziatu Polski w poprzednich Wystawach Swiatowych,
proponujemy zamknigcie dziatan komunikacyjnych szeroka klamrg, nie konczac ich w dniu zamknigcia
Expo, a kontynuujac przez kolejne miesiace, w trosce o podtrzymanie i wzmocnienie zrealizowanych
celow komunikacyjnych i gospodarczych. Gtownym odbiorca komunikatow podsumowujgcych polska
obecno$¢ na EXPO 2025 w Osace bedzie, podobnie jak w poprzedniej fazie, szeroko pojeta polska
i zagraniczna (w szczeg6lnosci japonska) opinia publiczna, a takze — w komunikacji bezposredniej —
liczni partnerzy wspierajacy realizacjg projektu.

10.3. Grupy docelowe

Grupy docelowe dziatan komunikacyjnych pokrywaja si¢ z lista odbiorcow, do ktorych kierowane beda
wszystkie inicjatywy podejmowane w ramach udziatu Polski w EXPO 2025 w Osace, Kansai, a ktore
zostaly wymienione na wstepie niniejszego dokumentu. W zaleznosci od fazy projektu, zmieniaé sig
bedzie strategiczne na dany moment grono odbiorcow komunikacji. Kompletna lista grup docelowych
przedstawia si¢ nastepujaco:

. przedsigbiorcy; grupy szczegodlnie zainteresowane wykorzystaniem potencjalu rozwijania
wspotpracy miedzynarodowej z krajami azjatyckimi,

. japonska, a w szczegolnosci lokalna opinia publiczna - komunikacja z ta grupg odbiorcéw
bedzie si¢ odbywata w jezyku japonskim,

. polska 1 miedzynarodowa opinia publiczna, w szczegdlnosci liderzy opinii
oraz go$cie odwiedzajacy Pawilon Polski oraz uczestnicy wydarzen towarzyszacych,

. Partnerzy Merytoryczni projektu, w tym przedstawiciele instytucji publicznych organizacji
branzowych oraz instytucji otoczenia biznesu,

. studenci, kadra naukowa, wladze uczelni, a takze srodowiska akademickie zainteresowane
tematem Wystawy,
. odbiorcy instytucjonalni w Polsce i zagranicg: politycy, dyplomaci, przedstawiciele

administracji centralnej oraz jednostek samorzadu terytorialnego.
Grupy docelowe nalezy rozpatrywac takze ze wzgledu na obszar geograficzny.
Komunikacja be¢dzie prowadzona w jezykach:

. polskim (na rynek krajowy),
. angielskim (rynek azjatycki, odbiorcy migdzynarodowi),
. japonskim (Japonia, region Kansai).
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10.4. Wyzwania zwigzane z komunikacjg

Ze wzgledu na poziom skomplikowania oraz mi¢dzynarodowe $rodowisko projektu, udziat Polski w
Wystawie Swiatowej EXPO 2025 w Osace, Kansai laczy si¢ z szeregiem wyzwan, ktore nalezy
uwzgledni¢ przy projektowaniu dziatan komunikacyjnych, tj.:

e  Zbudowanie prostego, uniwersalnego kulturowo i czytelnego dla zagranicznego odbiorcy
przekazu poswigconego udziatowi Polski w EXPO 2025 w Osace, Kansai.

e  Stworzenie przekazu wyrézniajacego si¢ na tle innych uczestnikow Expo: silna konkurencja ze
strony innych panstw oraz natlok informacji wtasciwy tego rodzaju masowym wydarzeniom o
charakterze migdzynarodowym.

e Efektywne polaczenie komunikacji bezposredniej prowadzonej w Pawilonie Polski oraz
komunikacji poSredniej prowadzonej poprzez dziatania media relations czy w obszarze digital
i social media.

e Koordynacja dzialan: wyzwania zwigzane ze skutecznym prowadzeniem réwnoleglej
komunikacji na dwoch rynkach — konieczno$¢ zachowania spdjnosci komunikacji przy
jednoczesnej rozsadnej selekcji informacji przekazywanych w Polsce i Japonii.

e  Zachowanie ciaglosci przekazu, budowania wtasciwej jego dynamiki, zarzadzania informacja
oraz jego dystrybucja we wlasciwym czasie (wyzwania zwigzane z kilkuletnim okresem realizacji
projektu, ze szczegdlnym uwzglednieniem okresu, o ktory skrocony zostal projekt z uwagi
na przeniesienie terminu poprzedniej Wystawy Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju w zwiazku z
pandemig Covid-19).

e  Wyzwania zwigzane z realizacjg komunikacji we wspotpracy z licznymi partnerami w Polsce
i zagranicag (m.in. instytucje centralne, organizacje tematyczne, przedstawiciele regionow,
wykonawcy) — konieczno$¢ pogodzenia interesow komunikacyjnych partneréw w kontekscie
celow komunikacyjnych projektu.

e  Specyfika miejsca: w zwigzku z organizacjag EXPO 2025 w kraju azjatyckim (w Japonii) nalezy
zwréci¢ szczegdlng uwage, aby komunikacja z rynkiem lokalnym Organizatorow odbywata si¢ w
jezyku japonskim; szczegdlng uwage nalezy zwroci¢ na to, aby nie dopusci¢ w przekazach do
jakichkolwiek przejawow dyskryminacji ze wzgledu na pteé, rase, wyznanie, niepetnosprawnosé
czy inne réznice migdzy ludzmi.

e Roznorodno$¢ etniczna oraz demograficzna grup odbiorcow komunikatu (zgodnie
ze wskazaniami Organizatora — od rodzin z dzie¢mi, przez przedstawicieli srodowiska biznesu,
politykow, dyplomatow i senior6w oraz osoby niepetnosprawne).

e  Aktualna sytuacja miedzynarodowa, szczeg6lnie w rejonie Rosji i Ukrainy.

e Globalne wyzwania zwigzane z pandemig koronawirusa oraz jego skutkami — funkcjonowanie
W nowej, nieprzewidywalnej rzeczywistosci.

o  Duza, mogaca realnie (negatywnie) wptywac na tempo i czas komunikatéw, réznica czasu miedzy
Polska a Japonig (7 godzin w okresie letnim, 8 godzin w okresie zimowym).

10.5. Kluczowe przekazy

Przekazy komunikacyjne beda podzielone w ramach fazy przygotowawczej projektu, o ktorych byta
mowa powyzej. Zagadnienia te bedg dotyczyty takich obszarow, jak postepy prac w przygotowaniach
do EXPO 2025:
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e Postegpy na placu budowy Pawilonu Polski. Pawilon Polski jako ikona architektury.

e Zakonczenie budowy Pawilonu Polski oraz wstgpna prezentacja Pawilonu (wirtualna wizyta —
teaser).

e Przygotowania do udzialu w Wystawie Swiatowej EXPO 2025 w Osace jako zlozone
przedsiewzigcie, w ktore zaangazowanych jest wiele podmiotdw: resorty, instytucje, partnerzy,
sponsorzy, etc.

o Komunikacja dziatanh Komisarza Generalnego Sekcji Polskiej + komunikacja aktualizacji
Koncepcji Programowe;j.

e Prezentacja zatozen udziatu Polski w Wystawie Swiatowej EXPO 2025 w Osace, Kansai. Jak
Organizator przygotowuje si¢ do otwarcia EXpo?

e W jaki sposob Polska zaprezentuje si¢ na EXPO 2025 (bezposrednio przed rozpoczeciem
Wystawy): podsumowanie przygotowan i prezentacja planu wydarzen oraz programdéw
promocji turystyki, nauki, kultury.

e Prezentacja Polski przez pryzmat hasta przewodniego Pawilonu oraz narracji zaprezentowane;j
w Pawilonie Polski.

e Jakie sa korzysci z udziatu Polski w Wystawie Swiatowej EXPO 2025 w Osace, Kansai w
konteks$cie wspolpracy gospodarczej, kulturalnej, naukowej?

e Jakie sg korzysci z udziatu polskich przedsiebiorcow w Wystawie Swiatowej EXPO 2025 w
Osace, Kansai?

o Relacje z kluczowych, najbardziej prestizowych wydarzen.

e Podsumowanie obecnosci Polski na Wystawie Swiatowej EXPO 2025 w Osace, Kansai.

10.6. Narzedzia 1 kanaty komunikacji

Powyzej okreslone cele bgda realizowane za pomocg szerokiego wachlarza narzedzi, dostosowanych
przy kazdym dziataniu do wskazanych grup docelowych oraz kontekstu komunikacyjnego. Zasadniczo,
komunikacje zamierzamy budowaé za pomoca profesjonalnych narzedzi z zakresu public relations i
marketingu (w tym: digital marketing, influencer marketing i marketing bezposredni). Kluczem doboru
narzgdzi bedzie ich efektywno$¢ - rozna w Polsce i Japonii. W obliczu nowych mozliwosci
technologicznych, szczegolny nacisk chcemy potozy¢ na skuteczng komunikacj¢ on-line.

10.7. Materiaty promocyjne

Czerpiac z doswiadczen ptynacych z organizacji udziatu Polski w poprzednich edycjach Wystaw Expo,
rozwazamy przygotowanie kilku wydawnictw specjalnych oraz materiatow promocyjnych, ktére
uatrakcyjnig komunikacje z wybranymi, kluczowymi grupami odbiorcow.

W ramach gadzetéw Pawilonu Polski planujemy opracowanie szczeg6lnie bliskich japonskiej kulturze
wehikutow narracji zwigzanych z rekodzietem i polskim dziedzictwem kulturowym. Wyprodukowany
zostanie takze gadzet masowy, jako uzupetnienie doswiadczenia tworzonego w Pawilonie Polski oraz
gadzet premium, wybrany w drodze konkursu przeprowadzonego we wspotpracy ze stowarzyszeniem
branzowym, jako partnerem merytorycznym.
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10.8. Komunikacja bezposrednia w Pawilonie Polski

Specyfika Wystaw Swiatowych sprawia, ze najwazniejszym i najbardziej spektakularnym nosnikiem
komunikatow prezentowanych przez poszczegoélnych uczestnikow sg pawilony narodowe. Stad tez
szczegolnie istotne jest, by w procesie powstawania projektu architektonicznego Pawilonu Polski, procz
warstwy merytorycznej, zadba¢ rowniez o jasnosc¢ i spojnos¢ przekazu, czyniac go tatwym w odbiorze
1 wyrdzniajacym si¢ na tle innych ekspozycji.

Zaktadamy, ze spdjnos¢ komunikacji prowadzonej w Pawilonie oraz poza nim zagwarantuje System
Identyfikacji Wizualnej projektu, inspirowany koncepcja tematyczna Pawilonu.

Szczegolnie istotne w kontek$cie komunikacji elementy funkcjonowania Pawilonu to:

. jasna $ciezka zwiedzania, czytelny przekaz oraz proste i funkcjonalne informacje na temat
elementow ekspozycji,

. merytoryczne przeszkolenie obstugi Pawilonu, przygotowujace do udzielania gosciom pelnej
informacji na temat Polski, polskiej ekspozycji oraz projektu,

. przygotowanie zestawow prezentowych dla gosci specjalnych VIP; zestawy beda zawierad
materialy informacyjne, materialy promocyjne (w tym ew. materialy promocyjne Partnerow
Strategicznych) oraz upominki przygotowane z okazji udziatu Polski w EXPO 2025.

10.9. Model realizacji dziatan komunikacyjnych

Komunikacja udziatu Polski w Wystawie Swiatowej EXPO 2025 w Osace, Kansai to przedsiewziecie
wielowymiarowe. Za koordynacje dziatan odpowiada Zespot Expo w Polskiej Agencji Inwestycji i
Handlu. Aby zapewni¢ spdjnos¢ i profesjonalizm dziatan na obu rynkach, komunikacje zamierzamy
realizowac we wspoélpracy z Partnerem, ktory posiada¢ bedzie doswiadczenie w realizacji dziatan public
relations zard6wno w Polsce, jak i na rynku lokalnym Organizatorow Wystawy (lokalna agencja PR
wybrana w przetargu nieograniczonym). W czasie trwania Wystawy w Pawilonie Polski bedzie
pracowatl Zesp6t Media Team odpowiedzialny za obstuge newsowa wydarzen w zakresie relacji z
mediami oraz tworzenia tresci komunikatow na potrzeby mediow spotecznos$ciowych.

10.10.  Wspdlpraca z mediami 1 organizacja wydarzen
specjalnych

We wszystkich fazach realizacji projektu zaktadamy organizacje wydarzen skierowanych do
przedstawicieli mediéw, zardwno w Polsce, jak i w Japonii. Beda to w szczegdlnosci:

1. Konferencje prasowe — wydarzenia organizowane w przetlomowych momentach projektu,
skierowane do szerokiego grona dziennikarzy, z udziatlem kluczowych przedstawicieli Organizatora
udziatu Polski w EXPO 2025 (o charakterze oficjalnym i uroczystym, z odpowiednia oprawa
wizualna).

Lista konferencji prasowych zostanie opracowana na dalszym etapie przygotowan; przykladowe
konteksty do organizacji konferencji prasowych: prezentacja Koncepcji Programowej, zapowiedz
otwarcia EXPO 2025, Dzien Polski na EXPO 2025 w Osace, podsumowanie obecnosci Polski po
zakonczeniu Wystawy.
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2. Briefingi prasowe — spotkania z przedstawicielami medidw organizowane w mniejszym gronie przy
okazji innych duzych wydarzen podczas EXPO 2025 lub jako ich zapowiedz (0 mniej oficjalnym,
bardziej kameralnym charakterze).

Specyfika briefingdéw prasowych pozwala na organizacj¢ tego typu wydarzen ad hoc, z minimalnym
wyprzedzeniem czasowym. To narzedzie bedzie zatem wykorzystywane dla podkreslenia wagi
wybranych inicjatyw w ramach EXPO 2025 oraz dla podtrzymania zainteresowania tematem
przedstawicieli mediow.

10.10.1. Misje dla dziennikarzy na EXPO 2025

Podczas poprzednich Wystaw Expo wyjazdy dziennikarzy stanowity kluczowe przedsigwzigcia
budowania relacji z mediami. Biorac pod uwage skuteczno$¢ tego narzedzia, proponujemy organizacje
wyjazdow prasowych towarzyszacych najwazniejszym przedsigwzigciom realizowanym podczas
EXPO 2025. Liczba oraz terminy wyjazdow zostang okre$lone na po6zniejszym etapie przygotowan.

Kazdy z wyjazdow dziennikarskich obejmie wizyte w Pawilonie Polski, spotkanie z Komisarzem Sekcji
Polskiej badz Dyrektorem Pawilonu, udziat w wydarzeniach towarzyszacych, a takze inne, dodatkowe
punkty programu, umozliwiajgce poznanie specyfiki kraju - Organizatora.

10.11. Komunikacja online

Aby zmaksymalizowa¢ potencjat komunikacyjny udzialu Polski w EXPO 2025, proponujemy
koncentracje dziatan informacyjno-promocyjnych w Internecie, wraz z wykorzystaniem nowoczesnych
kanatow komunikacji.

10.12. Strona www.expo.gov.pl

Witryna internetowa www.expo.gov.pl stanowi podstawowy nos$nik informacji nt. projektu w
Internecie. Obecnie strona www.expo.gov.pl dziata w formacie przygotowanym z okazji Wystawy
EXPO 2020 w Dubaju. Ze wzgledu na ramy czasowe projektu zaktadamy dwie fazy pracy nad nowa
wersja strony internetowe;j.

» | faza (do realizacji mozliwie szybko, w 2023 r.) - obejmie przygotowanie prostej wersji strony
internetowej — nosnika informacji dla polskich przedsigbiorcéw zainteresowanych udziatem w
inicjatywach towarzyszacych udziatowi Polski w EXPO 2025.

Strona stworzona w pierwszej fazie projektu bedzie zawierac nastepujace sekcje:

— Aktualnosci (prezentacja stanu przygotowan Polski do udzialu w EXPO 2025, a takze informacje
zaczerpniete od Organizatorow EXPO 2025),

—  EXPO 2025 (podstawowe informacje nt. Wystawy wraz z informacjami praktycznymi dla osob
zainteresowanych wizyta na EXpo),

— Polska na EXPO 2025 (prezentacja ramowych zatozen udziatu Polski w EXPO 2025, po przyjeciu
przez Rad¢ Ministrow Koncepcji Programowej),

— Dla przedsigbiorcow (prezentacja mozliwo$ci zaangazowania podmiotéw prywatnych w ramach
branzowych programéw gospodarczych oraz programu partnerstwa dla duzych przedsigbiorstw),

— Dla prasy (informacje prasowe, materiaty multimedialne, akredytacja, kontakt),
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— Kontakt og6lny.

Wsparciem w komunikacji z przedsi¢biorcami w pierwszej fazie komunikacji projektu bedzie rowniez
Newsletter prowadzony przez PAIH, ktory bedzie zachgcal do wizyty na stronie www.expo.gov.pl,
zapoznania si¢ z pelng oferta dla przedsiebiorcow oraz dalszego kontaktu w celu nawigzania
wspoOlpracy.

W pierwszej fazie projektu strona begdzie prowadzona glownie w jezyku polskim (ze wzgledu na
zatozenie, ze kluczowa grupa odbiorcow w tej fazie sg polscy przedsiebiorcy). Do rozwazenia
pozostawiamy przygotowanie skroconej wersji strony w jezyku angielskim i japonskim.

Strona bgdzie spetniac kryteria WCAG 2.1 (zgodnie z ustawg z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci
cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotow publicznych). Bedzie takze w pelni
responsywna (przystosowana do dziatania na urzadzeniach mobilnych).

= |l faza (realizowana w 2024 r., po wdrozeniu Systemu Identyfikacji Wizualnej projektu).

Zaktadamy stworzenie nowoczesnego serwisu internetowego, ktory bedzie wizytdwka naszej obecnosci
na EXPO 2025, wzorem EXPO 2020 w Dubaju. W poréwnaniu do zawartos$ci strony przygotowanej w
ramach pierwszej fazy, serwis zostanie wzbogacony o liczne elementy multimedialne, a akcenty
komunikacyjne zostang roztozone inaczej, zgodnie z harmonogramem projektu oraz kluczowymi w
danej fazie grupami odbiorcow.

10.13. Komunikacja za posrednictwem kanatoéw
spotecznosciowych

W wyniku analiz dotyczacych efektywnosci komunikacji poprzez media spotecznosciowe podczas
ostatniej Wystawy EXPO 2020 w Dubaju, proponujemy istotng aktualizacj¢ badZ stworzenie nowych
oficjalnych kanatéw komunikacji. Ostateczna decyzja co do sposobu ich funkcjonowania zostanie
podjeta po wytonieniu Wykonawcy dziatan komunikacyjnych.

e Facebook
Rozwazamy stworzenie odrgbnego profilu, dedykowanego udziatowi Polski w EXPO 2025.

Na profilu beda zamieszczane atrakcyjne, przykuwajace uwage dodatkowe informacje, ciekawostki,
czeste 1 krotkie informacje dotyczace polskiej obecnosci na EXPO 2025, w atrakcyjnej formie, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem krotkich form video realizowanych na terenie EXPO 2025. W przypadku
bardziej pogtebionych informacji, uzytkownicy beda odsytani do strony expo.gov.pl.

e Twitter

Podobnie jak w przypadku poprzednich Wystaw Swiatowych, narzedzie to bedzie stuzyto do szybkiego
kontaktu z dziennikarzami i ekspertami. Jednocze$nie, sugerujemy wprowadzenie nazwy konta
dedykowanej EXPO 2025.

e YouTube

Jest to kanat stuzacy prezentacji materiatow video — zardéwno tych oficjalnych, jak i tych realizowanych
ad hoc podczas Wystawy. Tematyka materiatow bedzie obejmowaé relacje z wydarzen zwigzanych
z obecnoscig Polski na EXPO 2025 w Osace. Jednoczesnie sugerujemy pozostawienie dotychczasowej
nazwy konta https://www.youtube.com/expoPoland, ze wzgledu na duza warto$¢ i uniwersalnos¢
przekazu zgromadzonych tam materiatow.
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e Instagram

Ze wzgledu na rosngca popularno$¢ tego kanalu, w tym kompatybilnos¢ z Facebookiem, a w
szczegolnosci wzrost znaczenia sekcji Insta Stories i znaczenia krétkich, spontanicznych materiatow
video, wydaje si¢ zasadne rozwazenie stworzenia profilu po§wigconego udziatowi Polski w EXPO
2025. Ma to szczegolne uzasadnienie w kontekscie ewentualnej wspotpracy z influencerami, dla ktorych
Instagram jest naturalnym $rodowiskiem komunikacji.

Zaktadamy, ze uzupehlieniem prowadzenia dziatan informacyjnych poprzez kanaty spotecznosciowe
bedzie kampania promocyjna, wspierajaca budowanie optymalnego zasiegu komunikacji. Stworzenie
tre$ci bez zapewnienia ich odpowiedniej promocji nie pozwoli na dotarcie do grup docelowych.
Kampania bedzie tworzona za pomoca narzgdzi efektywnosciowych pozwalajacych dotrze¢ do
maksymalnie szerokiego grona odbiorcow z grupy docelowej przy zakladanym budzecie. Schemat
dziatan promocyjnych zostanie opracowany wraz z wylonionym Wykonawca zewng¢trznym.

e Line

Narzgdzie to od lat z sukcesem funkcjonuje na rodzimym rynku japonskim. Jego funkcjonalnosé¢
przypomina Facebook-Messenger lub WeChat w Chinach. Z uwagi na przywigzanie Japonczykow do
tego kanatu komunikacji spotecznej, wydaje si¢ zasadnym stworzenie konta na Line i aktywne
zamieszczanie na nim tre§ci w jezyku japonskim mogacych poszerzy¢ grono zainteresowanych
odwiedzeniem Pawilonu Polski oraz zacheci¢ ich do statego §ledzenia aktualno$ci dotyczacych Polski.

10.14. Wspotpraca z liderami opinii w Internecie (influencer
marketing)

Wychodzac z zalozenia, ze Wystawy EXpo sa festiwalem roznorodnos$ci, chcemy rozszerzy¢
standardowe dzialania komunikacyjne o elementy, ktére pozwolag na dotarcie do nowych grup
odbiorcoOw (rowniez tych niezainteresowanych bezposrednio tematyka Wystawy), a takze przedstawic¢
projekt w innym, nieco lzejszym, lifestylowym kontekscie komunikacyjnym.

Dlatego tez proponujemy stworzenie programu wspotpracy z influencerami internetowymi, zarbwno w
Polsce, jak i w Japonii (w szczego6lnosci blogerami oraz YouTuberami). Rozwazamy zaproszenie do
wspoélpracy osoby podejmujace w codziennej aktywnosci tematyke Wystawy, a takze stworzenie
oddzielnego programu dla blogerow (np. w formie konkursu). Szczegdty wspolpracy zostang
opracowane na dalszym etapie prac przygotowawczych, atakze po wytonieniu Wykonawcy
zewngetrznego.

11. DZIALANIA PODSUMOWUJACE

W ramach dziatan konczacych projekt polskiego uczestnictwa w EXPO 2025 w Osace Zespot
projektowy dokona podsumowania opartego o badania z uczestnikami Pawilonu, dziatan ewaluacyjnych
prowadzonych przez obstuge oraz obserwacjach zaangazowanych w projekt osob.

Monitorowanymi do tej pory wskaznikami byty: liczba odwiedzajacych Pawilon Polski, liczba
uczestnikow wydarzen towarzyszacych oraz osiggane zasiggi dziatan realizowanych w mediach
elektronicznych i tradycyjnych. W ramach podsumowania zostang w miar¢ mozliwosci zweryfikowane
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takie zagadnienia, jak skuteczno$¢ podejmowanych dziatan w wymiarze wizerunkowym czy tez
wymierne rezultaty gospodarcze.

Dane, w oparciu o ktore przeprowadzona bedzie ocena dziatan, bedg zbierane przez caly czas trwania
projektu, zar6wno za pomoca dostgpnych mechanicznych narzedzi analitycznych, jak i poprzez biezaca
analiz¢ prowadzong przez cztonkow Zespotu Expo na podstawie narzedzi jakosciowych i ilosciowych.

12. HARMONOGRAM PRZYGOTOWANIA UDZIALU
POLSKI W EXPO 2025

Harmonogram dziatan projektu EXPO 2025 w Osace (ZALACZNIK 1) zostal przygotowany na
podstawie dotychczasowych doswiadczen z realizacji uczestnictwa Polski w Wystawie EXPO 2020
w Dubaju, z uwzglednieniem harmonogramu Organizatoréw EXPO 2025.

Realizacje projektu formalnie rozpoczgto przyjecie przez Rad¢ Ministréw w dniu 17 maja 2022 r.
Uchwaly nr 101/2022 w sprawie powolania Komisarza Generalnego Sekcji Polskiej Swiatowej
Wystawy Expo 2025 w Osace, Kansai w Japonii. Komisarzem zostal Pan Grzegorz Piechowiak,
Sekretarz Stanu w Ministerstwie Rozwoju i Technologii.

W dniu 2 czerwca 2022 r. przedtozono Organizatorowi EXPO 2025 dokument programowy (tzw. Theme
Statement for Application), za$ 29 wrze$nia 2022 r. przekazano tzw. Final Theme Statement.

W dniu 4 lipca 2022 r. Polska otrzymata potwierdzenie dla lokalizacji Pawilonu (dziatka nr A36 w
strefie ,,Saving Lives”).

Konkurs na koncepcje architektoniczng Pawilonu Polski zostat ogtoszony 4 listopada 2022 r., a jego
rozstrzygnigcie, tj. wylonienie laureata, jest planowane na 9 lutego 2023 r. W pierwszym kwartale 2023
r. planowane jest wykonanie przez zwyci¢zce konkursu uszczegotowienia koncepcji architektoniczne;j
budynku, koncepcji tematycznej oraz $ciezki zwiedzania. Dokumenty wytworzone w rezultacie
zawarcia umowy ze zwyciezcg konkursu podlega¢ bedg akceptacji Organizatora EXPO (Il etap
akceptacji, po Final Theme Statement; 111 etap akceptacji dotyczy projektu wykonawczego), a nastepnie
stang sie czescig dokumentacji postgpowania przetargowego, majacego na celu wylonienie wykonawcy
Pawilonu Polski oraz ekspozycji wewngtrznej i zagospodarowania terenu przyleglego.

W dniu 25 pazdziernika 2022 r. w Osace zawarta zostata pomiedzy Komisarzem Generalnym Sekcji
Polskiej a Organizatorem Wystawy Swiatowej w Osace ,,Umowa Uczestnictwa” w EXPO 2025, tzw.
Participation Contract, przy czym Polska znalazta si¢ w grupie pierwszych 9 krajow, ktore tego
dokonaty. W kwietniu 2023 r. Organizator przewiduje udostepnienie dziatki pod budowe Pawilonu
Polski, juz po uzyskaniu akceptacji oficjalnej w postaci pozwolenia na budowe obiektu.

Kluczowym przedsiewzigeciem w projekcie jest zatem wybodr koncepcji tematycznej i architektoniczne;j
Pawilonu Polski oraz jej wdrozenie poprzez zaprojektowanie, wybudowanie i funkcjonowanie
Pawilonu. Kolejnymi waznymi dzialaniami beda opracowanie i rozpoczgcie realizacji Programu
komunikacji i informacji oraz opracowanie i rozpoczecie realizacji Programu promocji gospodarczej,
obejmujgcego udzial i organizacj¢ w wydarzeniach o charakterze gospodarczym przed, w trakcie
I ewentualnie takze po zakonczeniu trwania Wystawy EXPO 2025 w Osace, jak rowniez organizacj¢
wydarzen o charakterze kulturalnym w trakcie trwania Wystawy.
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Harmonogram wydarzenia wskazany przez Organizatora EXPO 2025 oraz specyfika rynku japonskiego
stanowig istotne przestanki do wyltaczenia czg¢éci zadan w Projekcie EXPO 2025, zwigzanych z
zaprojektowaniem, budowa i wyposazeniem Pawilonu Polski z trybu Pzp, celem terminowego
przygotowania Pawilonu Polski do oficjalnego otwarcia Wystawy.

Harmonogram szczegdtowy Projektu stanowi Zatacznik 1 do Koncepcji Programowej i bedzie na
biezaco aktualizowany zgodnie z postgpem prac.

13. ZRODEA FINANSOWANIA PROJEKTU

Laczne naklady na realizacje projektu uczestnictwa Polski w EXPO 2025 w Osace, Kansai w latach
2022-2026 sg szacowane na kwote 166.048.000,00 zt. Obejmuja one $rodki wiasne PATH w wysokosci
308.000,00 zt planowane do zaangazowania w 2022 r. oraz $rodki Programu Wieloletniego
zaplanowane na lata 2023-2026 w wysokosci 165.740.000,00 zt.

Ze wzgledu na znaczace wyprzedzenie czasowe, kwoty zaplanowane w budzecie projektu na realizacje
poszczegdlnych zadan moga ulec zmianie.

Budzet projektu udziatu Polski w EXPO 2025 stanowi Zatacznik 2 do Koncepcji Programowej.
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ZALACZNIK 1. Harmonogram Projektu Uczestnictwa Polski w EXPO 2025 w Osace, Kansai

Etap prac

Harmonogram

Uwagi

Uchwata Rady Ministréw ws.
powotania Komisarza
Generalnego Sekcji Polskiej
Expo Osaka

17.05.2022 r. - Uchwata
RM

Ministerstwo/MR

Przestanie do Organizatora EXpo
Osaka ,,Theme Statement for
application”

02.06.2022 .

PAIH Zespo6t Expo/Ministerstwo

Potwierdzenie przydzielonej
dziatki A36 przez Organizatora
Expo

04.07.2022r.

Organizator EXPO

Przestanie do Organizatora
,,Final Theme Statement”

29.09.2022 r.

PAIH Zespot Expo

Podpisanie przez Komisarza
Generalnego Sekcji Polskiej
Umowy Uczestnictwa z
Organizatorem Expo

25.10.2022 r.

Komisarz/Organizator Expo

Udziat przedstawicieli Polski w
pierwszym spotkaniu
planistycznym
miedzynarodowych uczestnikow
Expo (IMP 2022)

25-26.10.2022 r.

PAIH Zespot Expo

Przygotowanie dokumentacji do
ogloszenia konkursu
architektonicznego na
opracowanie projektu koncepcji
architektonicznej Pawilonu
Polski;

Zawarcie umowy ze
Stowarzyszeniem Architektow
Polskich (SARP);
Przygotowanie regulaminu
konkursu.

09.09.2022 r. (zawarcie
umowy z SARP) -
03.11.2022r.

PAIH Zesp6t Expo / ZBH Tokio /
SARP

Ogtoszenie oraz
przeprowadzenie konkursu
architektonicznego i wylonienie
wykonawcy.

Praca konkursowa bedzie
obejmowac: koncepcje
architektoniczng Pawilonu
Polskiego.

Nagroda w konkursie bedzie
nagroda pieni¢zna oraz
zaproszenie autora wybranej
pracy konkursowej do
negocjacji w trybie zamoéwienia
z wolnej reki na opracowanie
szczegdtowej koncepcji
Pawilonu Polski wraz z
zagospodarowaniem terenu
przyleglego, bedacej

04.11.2022 r. (ogloszenie
konkursu) —09.02.2023 r.

PAIH Zesp6t Expo / ZBH Tokio /
SARP / Wykonawca
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uszczegotowieniem pracy
konkursowej.

Ztozenie dokumentacji —
wystapienie o pozwolenie na
budowe

Pazdziernik 2022 r. — Data
wyznaczona przez
Organizatora EXPO

Organizator EXPO

Opracowanie szczegotowe;j
koncepcji Pawilonu Polski wraz
z zagospodarowaniem terenu
przylegltego, bedace;j
uszczegotowieniem pracy
konkursowej.

Luty-marzec 2023 r.

SARP / Wykonawca / PAIH
Zespot Expo

Konkurs na koncepcje Luty-marzec 2023 r. PAIH Zespot Expo
ekspozycji i $ciezki zwiedzania
Pawilonu Polski
Opracowanie koncepcji Marzec- lipiec 2023 r. PAIH Zesp6t Expo
ekspozycji i $ciezki zwiedzania
Pawilonu Polski
Przetarg na generalnego Lipiec 2023 r. — PAIH Zesp6t Expo
wykonawce w formule pazdziernik 2023 r. (ok. 4
zaprojektuj-wybuduj- rozbierz miesiace) /lub luty-marzec
na wykonawce Pawilonu oraz 2023 r. - jesli $ciezka z
ekspozycji wewnetrzne;j; wylaczeniem Pzp
Wytonienie wykonawcy —
ewentualnie: wylaczenie z trybu
Pzp w drodze ustawy
Przetarg na Nadzor Inwestorski; | Kwiecien 2023 r. /lub PAIH Zesp6t Expo
Wylonienie wykonawcy — luty-marzec 2023 r. - jesli
ewentualnie: wylaczenie z trybu | §ciezka z wylaczeniem
Pzp w drodze ustawy Pzp
Zawarcie umowy z Nadzorem Koniec kwietnia 2023 r. PAIH Zesp6t Expo
Inwestorskim /lub luty-marzec 2023 r. -
jesli §ciezka z
wylaczeniem Pzp
Zawarcie umowy z Generalnym | Koniec kwietnia 2023 r. PAIH Zesp6t Expo
Wykonawcg /lub luty-marzec 2023 r. -
jesli §ciezka z
wylaczeniem Pzp
Przygotowanie projektu budowy | Sierpien 2023 r. — luty Wykonawca

/ dokumentacji wykonawczej
Pawilonu Polskiego — Final
Design

2024 r. (ok. 6 miesigcy)
/lub luty 2023 r. - sierpien
2023 r. - jesli $ciezka z
wylaczeniem Pzp

Udostepnienie dziatek przez
Organizatora EXPO

13.04.2023 r. - Data
wyznaczona przez
Organizatora EXPO

Organizator EXPO

Ztozenie dokumentacji —
wystapienie o pozwolenia na
budowe

Luty 2024 r. — maj 2024 r.
(od 3 do 6 miesiecy, w
zaleznosci od technologii i
uzycia lub nie rozwigzan
modutowych — tu
wskazujemy na krotszy
okres)/ lub sierpien 2023
r. — sierpien 2024 r. - jesli

Wykonawca
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$sciezka z wylgczeniem
Pzp

Zatwierdzenie projektu
wykonawczego przez
Organizatora EXPO i uzyskanie
pozwolenia na budowe

Maj 2024 r. )/ lub sierpien
2023 r. - jesli $ciezka z
wylaczeniem Pzp

PAIH Zespo6t Expo/
Wykonawca/Organizator EXPO

Budowa Pawilonu: wykonanie
konstrukcji Pawilonu,
wykonanie stanu surowego
zamknietego, wykonanie
instalacji wewnetrznych,
wykonanie prac
wykonczeniowych, wykonanie
instalacji zewn¢trznych,
zagospodarowanie terenu
zZewnetrznego.

Maj 2024 r. — Maj 2025 r.
(okoto 12 miesiecy -
estymacja Organizatora
EXPO) /lub sierpien 2023
r. — sierpien 2024 r. - jesli
sciezka z wylaczeniem
Pzp

Wykonawca/ PAIH Zesp6t Expo

Zakonczenie procesu
budowlanego Pawilonu

13.07.2024 r. - Data
wyznaczona przez
Organizatora EXPO

Organizator EXPO

Wytonienie Wykonawcy Sierpien - pazdziernik PAIH Zespot Expo
elementdw ekspozycji 2023r.
Wykonanie cze$ci wystawowej | Wrzesien/pazdziernik Wykonawca

ekspozycji, produkcija
poszczegdlnych elementow
ekspozycji

2023 r. — grudzien 2024 r.

Udostepnienie pawilonow
gotowych na potrzeby budowy
ekspozycji

Czerwiec 2024 r. - luty
2025 r. — Data
wyznaczona przez
Organizatora EXPO

Organizator EXPO

Rozpoczecie instalacji/montazu
eksponatow w Pawilonie

13.11.2024 r. - Data
wyznaczona przez
Organizatora EXPO

Organizator EXPO

Zakonczenie prac
wykonczeniowych wewnatrz
Pawilonu

13.01.2025r. - Data
wyznaczona przez
Organizatora EXPO

Organizator EXPO

Zakonczenie instalacji/montazu
eksponatow w Pawilonie

13.03.2025 r. - Data
wyznaczona przez
Organizatora EXPO

Organizator EXPO

Instalacja/montaz ekspozycji
wewnetrznej

Grudzien 2024 r. - marzec
2025 r. /lub pazdziernik
2024 r. - styczen 2025 . -
jesli §ciezka z
wylaczeniem Pzp

Wykonawca

Testy, Proby, Odbiory w
Pawilonie Polskim

Marzec-maj 2025 r. /lub
styczen—luty 2025 . - jesli
sciezka z wylaczeniem
Pzp

PAIH Zesp6t Expo/ Organizator
EXPO

Uzyskanie certyfikatu odbioru
Polskiego Pawilonu

Maj 2025 r. /lub marzec
2025 . - jesli Sciezka z
wylaczeniem Pzp

PAIH Zespot Expo/ Organizator
EXPO

Rozpoczecie EXPO Osaka

13 kwietnia 2025 r.

Organizator EXPO, Komisarz,
PAIH Zespo6t Expo

Realizacja dziatan
programowych

13 kwietnia — 13
pazdziernika 2025 r.

PAIH Zespot Expo
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Zakonczenie EXPO Osaka

13 pazdziernika 2025 r.

Organizator EXPO, Komisarz,
PAIH Zespot Expo

Demontaz Pawilonu Polski

do 13 kwietnia 2026 .

PAIH Zespot Expo, Wykonawca
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ZALACZNIK 2. Budzet Projektu Uczestnictwa Polski w EXPO 2025 w Osace, Kansai
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ZADANIE

Budzet [zt]

2022%[71]

2023 [z4]

2024 [1]

2025 [4]

2026 [4]

[1]=[2]+[3]+[4]+[5]+[6]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

1. Pawilon Polski: Koncepcja
Tematyczno-Architektoniczna;
Zaprojektowanie,  zabudowa,
multimedia, utrzymanie
techniczne 1 rozbiorka; Nadzor
inwestorski;  Funkcjonowanie
Pawilonu w czasie Wystawy
(serwis, media, ubezpieczenie,
zarzadzanie, personel obstugi,

itp.)

91 788 000

108 000

13 400 000

37 200 000

34 580 000

6 500 000

2. Dziatania  Programowe:
Program Promocji
Gospodarczej, Narodowy Dzien
Polski, Programy promoc;ji
kultury, turystyki oraz dziatania
dyplomatyczne

39 000 000

2 000 000

7000 000

30 000 000

3. System informacji i
komunikacji: dziatania medialne
i PR, kompleksowe dziatania w
Internecie, wspotpraca z
mediami tradycyjnymi,
konferencje prasowe

8 820 000

1 520 000

2 600 000

3 700 000

1 000 000




4. Koszty operacyjne realizacji
projektu: wynagrodzenia, koszty
eksploatacyjne,  wyposazenie,
delegacje, transport i logistyka,
tlumaczenia, archiwizacja

18 600 000

200 000

3160 000

6 350 000

7 850 000

1 040 000

5. Rezerwa (5%)

7 840 000

1 000 000

2 600 000

3800 000

440 000

LACZNIE:

166 048 000

308 000

21 080 000

55 750 000

79 930 000

8980 000

*$rodki wlasne PAIH S.A.
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