RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2024 r.

Samod_zielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w Bydgoszczy
ul. ks. Ryszarda Markwarta 4-6, 85-015 Bydgoszcz

sporzadzony w dniu 23.05.2025na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnos$ci leczniczej

Bydgoszcz, 23 maja 2025 .

Strona1z18



1. WSTEP

Samodzielny Wielospecjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji z siedzibg w Bydgoszczy, zwany dalej SP WZOZ MSWiA zostat powotany w celu
wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na udzielaniu swiadczen zdrowotnych.
SP WZ0OZ MSWiA w Bydgoszczy udziela swiadczen opieki zdrowotnej:

1) wrodzaju leczenie szpitalne,

2) podstawowa opieka zdrowotna,

3) ambulatoryjna opieka specjalistyczna- $wiadczenia w poradniach,

4) ambulatoryjna opieka specjalistyczna- ambulatoryjne Swiadczenia kosztochtonne,

5) $wiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze,

6) leczenie stomatologiczne,

7) rehabilitacja lecznicza,

8) opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien.
Zakonczony rok 2024 byt rokiem bez pandemii COVID-19. Niemniej przypadki zachorowan na
Covid — 19 wystgpity w 2024 r. — nie byto ich odrebnego finasowania.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA W 2024 R.

W roku 2024 zmienita sie liczba tézek w szpitalu. Zarejestrowano w miesigcu maju 8-
téozkowy Wieloprofilowy Oddziat Zabiegowy. Nie wystgpity ograniczenia
w dziatalnos$ci. Termin sptaty zaptaconych w 2020 a niewykonanych $wiadczen
w fizjoterapii ambulatoryjnej zostat przesuniety do konca 2024, sptata zostata
zrealizowana w 2024 r. SP WZ0OZ MSWiA w Bydgoszczy dokonat sptaty, stad saldo na
31.12.2024 wyniosto 0 zt. zt.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
Waznosci

Akredytacyjny CMJ X 08.05.2025 r.

ISO 9001 X

ISO 14001 X

ISO 18001 X

ISO 27001 X

Ze wzgledu na pandemie nie odnowiono certyfikatu ISO 9001. W roku 2022 SP WZOZ MSWiA
w Bydgoszczy przeszedt pomysinie w miesigcu marcu 2022 r. przeglad akredytacyjny uzyskujac
89 %- Certyfikat Akredytacyjny z 09.05.2022 r. Kolejny przeglad akredytacyjny, dzieki
zwolnieniu sie terminu, planowany jest w okresie 25-27 czerwca 2025 r.
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3.

DZIALALNOSC MEDYCZNA

3.1 Realizacja umow zawartych z NFZ

SP WZ0OZ MSWIA w Bydgoszczy prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte
z Kujawsko-Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ, a takze z innymi podmiotami min.
w zakresie medycyny pracy, w zakresie orzekania na rzecz RKL, badan specjalistycznych.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie lzby Przyje¢, Oddziatéw i pododdziatdow szpitalnych
w tgcznej liczbie :10 ( oddziaty i pododdziaty) , poradni specjalistycznych w tgcznej liczbie 20, Pracowni
w liczbie 8, Zaktadu Rehabilitacji i Medycyny Fizykalnej, Zaktadu Opiekuriczo- Leczniczego.

Tabelanr 1 Warto$¢ uméw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczer w latach 2023- 2024 oraz plan na 2025r.

. Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj 5
$wiadczen 2023 2024 Plan na 2025 r. 2023 2024 Planna2025r.| 2024/2023 | Plan 2025/2024 an
2025/2023

PSZ 65536 147,03 72 565 026,59 73 841 716,47|80,7% 81,5% 81,7% 110,7% 101,8% 112,7%
PSY 941 000,77 1059 225,23 1039 130,00(1,2% 1,2% 1,2% 112,6% 98,1% 110,4%
REH 2022273,30 234122962 2550 000,00/2,5% 2,6% 2,8% 115,8% 108,9% 126,1%
STM 1330 785,01 1380 836,86 1496 000,00(1,6% 1,6% 1,7% 103,8% 108,3% 112,4%
SPO 5310022,31 5 408 464,42 5600 000,00(6,5% 6,1% 6,2% 101,9% 103,5% 105,5%
szp 1110 448,80 963 137,34 968 000,00(1,4% 1,1% 1,1% 86,7% 100,5% 87,2%
AOS 303 793,62 266 680,13 271200,00(0,4% 0,3% 0,3% 87,8% 101,7% 89,3%
POz 4140 197,20 4309 185,90 4300 000,00(5,1% 4,8% 4,8% 104,1% 99,8% 103,9%
M 373 407,23 90 399,16 0,5% 0,1% 0,0% 24,2% 0,0% 0,0%
Dobry Positek 135 709,14 678 801,90 291912,00(0,2% 0,8% 0,3% 500,2% 43,0% 215,1%
PRO 42 931,25 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
RAZEM 81246 715,66 89062987,15 | 90357958,47 (100,0% 100,0% 100,0% 109,6% 101,5% 111,2%

Tabela nr 1 obrazuje przychody z NFZ wg rodzajow zawartych umoéw. Wartos¢ uméw w 2024
r. byta wyzsza w poréwnaniu do poziomu z 2023 o blisko 10 %. W strukturze przychodow
w 2024 r. najwiekszy udziat majg przychody w ramach umowy PSZ ( dziatalnos¢ szpitala): 81,5
% na drugim miejscu sg przychody opieki dtugoterminowej - ZOL 6,1%.
Przychody spoza PSZ wynoszg zaledwie 18,5 %, a sktada sie na nie 10 rodzajow swiadczen.
Istotnym elementem przychoddw z dziatalnosci podstawowej w SP WZOZ MSWiIA
w Bydgoszczy sg przychody uzyskiwane z sprzedazy $wiadczen zdrowotnych innych niz
w ramach umowy z NFZ min. z prowadzonej Medycyny Pracy, przychody ze Swiadczen
medycznych zlecanych przez RKL MSWiA oraz przychody z Najmu. Istotnym elementem
przychodéw w roku 2024 byty przychody finansowe — odsetki od lokat bankowych, ktére
wyniosty ponad 1 284 tys. zt. Plan na 2025 r. zaktada wzrost poziomu uméw z NFZ o 1,5 %
w porédwnaniu do wykonania za 2024 r..

Tabela nr 2 Nadwykonania/ niedowykonania uméw z NFZ

Nadwykonania uméw/ryczattu z Niedowykonania
e , NFZ nierozliczone na dzien umoéw/ryczattu z NFZ na
Rodzaj swiadczen zdrowotnych e . s
zamkniecia ksigg rachunkowych dzien zamkniecia ksiag
za 2024r. rachunkowych za 2024 r.
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Opieka dtugoterminowa SPO ( ZOL) 701 629,55 0
Program pilotazowy — Dobry positek 281,82
RAZEM 701 911,37 0

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nadwykonania powstajgce w okresie rozliczeniowym zgodnie z przystugujgcym prawem
sg przesuwane badz w przypadku nielimitowanych ( potoznictwo i neonatologia, oraz
pakiet onkologiczny) sktadane sg wnioski o zwiekszenie kwoty zobowigzania. SP WZ0OZ
MSW i A w Bydgoszczy podejmuje ciggte dziatania poza wyzej wymienionymi,
zmierzajagce do zaptaty za kazde powstate nadwykonanie tj.: sktada wnioski
o zwiekszenie kontraktu, po zwiekszeniu przez ptatnika umowy, udostepnieniu
szablondéw, wystawia faktury. W 2024 r., ptatnik dokonat zaptaty za nadwykonania poza
opieka dtugoterminowa — SPO- Swiadczenia w ZOL-u. Za nadwykonania zostaty
wystawione w dniu 28 marca 2025 r. faktury na kwote : 701 629,55 zt, jednoczesnie
zostata dokonana aktualizacja na kwote : 178 505,55 zt, oszacowany zostat poziom
sfinansowania nadwykonan do poziomu 523 124,00 zt. W dniu 18.04.2025 r. zostata
podpisana ugoda na kwote 523 214,42 zt, zostaty wystawione faktury, zaptata nastgpita
w dniu 28.04.2025 r. Poziom sfinansowania nadwykonan: 100 % sSwiadczenia na rzecz
pacjentow wentylowanych mechanicznie, oraz 70 % dla pozostatych ( srednio 75 %
wszystkie $wiadczenia). Podpisana zostata réwniez ugoda na kwote 281,82 zt-
nadwykonania w programie pilotazowym — dobry positek — 100 % poziom finasowania.
Pozostajgce w saldzie na 31.12.2023 r. do rozliczenia kwota 78 054,83 w rodzaju REH,
ktéra byta odniesiona na Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw, objeta tzw. Planami sptaty
do korica 2024 r. zostata sptacona w 2024 r. Majac na uwadze podpisane umowy z NFZ, zaktad
weryfikuje poziom realizacji tych umoéw, by nie dopusci¢ do powstawania nadwykonan w

limitowanych zakresach.

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Wysoko$¢ umodw zawartych z NFZ nie daje mozliwosci wykorzystania posiadanego potencjatu.
Wyrazem powyzszego jest wskaznik wykorzystania t6zek, ktéry dla catego szpitala za 2024 r.
wynidst : 61,5 ( tabela nr 6), wzrost w poréwnaniu do 2023 r., o 3,0 %.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Problemy w realizacji kontraktu wystepujg, a zwigzane sg gtdwnie z ograniczonoscig- brakiem
kadr, a w zwigzku z tym wyiszymi koniecznymi kosztami do poniesienia w celu realizacji
$wiadczen. Swiadczenia sg niedoszacowane. Wymagania pacjenta rosna. Przepisy sie

zmieniajg, a one wymuszajg dostosowanie sie, a ten proces jest kosztochtonny.
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3.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i finansowej
oddziatow SP WZOZ MSWiA w Bydgoszczy zlokalizowanych w budynku przy ul. Ks. Ryszarda
Markwarta 4-6 w Bydgoszczy. W wykazanych na koniec 2024 roku przychodach poszczegdlnych
jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajgcej podpisane w trakcie roku
aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z innych Zrédet.

Tabelanr3 Bazatdézkowa (na dzien 31 grudnia)

Liczba tézek
Lp. Komaérka organizacyjna
2023 2024 Plan na2025r. | Plan na2026r. Plan na2027r.

OddZ|’aI Kardiologiczny z Pododdziatem 24 24 24 24 24
Choréb Wewnetrznych
Oddziat urolgii, urologii onkologicznej i
chirurgii ogdlnej z pododdziatem 23 23 23 23 23
ortopedycznym
Oddziat l\!euro!ogn, Reh.ablhtac,Jl 30 30 30 30 30
Neurologicznej i Leczenia Udarow
OddélaiAnesteZJc?Iogu i Intensywnej Terapii z 4 4 4 4 4
Blokiem Operacyjnym
Oddziat Potoznictwa, Patologii Cigzy i
Ginekologii z Pododdziatem 53 53 38 38 38
Neonatologicznym
Oddziat Geriatrii 11 11 11 11 11
Wiloprofilowy Oddziat Zabiegowy 8 8 8 8

Ogétem 145 153 138 138 138
[zoL a4 44 44 a4 44

Liczba tézek w aktualnej bazie lokalowej w 2024 r. ulegta zmianie w pordéwnaniu

do 2023 r. W 2024 r w miesigcu kwietniu podjeto decyzje o otwarciu o$miotézkowego wieloprofilowego
oddziatu zabiegowego, stad liczba tdzek ulegta zwiekszeniu. Oddziat ten zostat wpisany w ksiedze
rejestrowej podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza prowadzonej przez Wojewode Kujawsko-
Pomorskiego. W 2025 podjeto kolejng decyzje o zmniejszeniu o 15 liczby t6zek w Oddziale Potoznictwal...]-
urealniajac poziom do potencjalnych potrzeb otoczenia.

Leczenie stacjonarne — hospitalizacja w oddziatach szpitalnych wykorzystanie bazy tézkowej w 2024 r.
przedstawia sie w ponizszy sposéb :

v" Oddziat Kardiologiczny z Pododdziatem Choréb Wewnetrznych: 76,6 %, wzrost w poréwnaniu do
2023 r.02,4 %;

v" Oddziat urologii, urologii onkologiczneji chirurgii ogdlnej z pododdziatem ortopedycznym: 82,9 %,
wzrost w poréwnaniu do 2023 r. 0 14,5 %;

v" Oddziat Neurologii, Rehabilitacji Neurologicznej i Leczenia Udaréw: 56 % , wzrost w poréwnaniu do
2023 r.02,8%;

v' Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii z Blokiem Operacyjnym: 85,1 %, spadek w poréwnaniu
22023r.02,8%;
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v"  Oddziat Potoznictwa, Patologii Cigzy i Ginekologii z Pododdziatem Neonatologicznym: 46,1 %,
spadek w poréwnaniu do 2023 r. 0 13 %;

v" Oddziat Geriatrii: 59,4 %, spadek w poréwnaniu do 2023 r.09,1 %.

3.2 Lecznictwo ambulatoryjne

Ocena funkcjonowania poradni

Wiekszos$¢ poradni specjalistycznych w SP WZOZ MSWiA w Bydgoszczy realizuje Swiadczenia
w ramach umowy PSZ — ptatnik publiczny NFZ. , oddzielnie kontraktowane sg $wiadczenia
w zakresach: geriatrii i otolaryngologii. Nielimitowane w ramach umowy PSZ sg wszystkie
Swiadczenia specjalistyczne. Dodatni wynik za 2024 r. zostat osiggniety w POZ, w poradniach:
kardiologicznej, urologicznej, ortopedycznej, neurologicznej, dermatologicznej,
ginekologicznej, endokrynologicznej, chirurgii onkologicznej, urologicznej, stomatologicznej,
oraz w Poradni Medycyny Pracy. Najnizszy ujemny wynik blisko 100 tys. zt wygenerowany
zostat w poradni chirurgicznej. Z powyziszej tabeli wynika, ze optacalng dziatalnoscig jest
rowniez realizacja $wiadczen zdrowotnych w Poradni stomatologicznej. Podkresli¢ nalezy, ze
brak mozliwosci realizacji sSwiadczen na zasadach komercyjnych ogranicza mozliwos¢

zwiekszenia przychodow.

3.3. Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatow dziennych

W ramach lecznictwa dziennego realizowane byty do 30.06.2018 r. Swiadczenia w Bydgoskim
Dziennym Domu Opieki Medycznej. Swiadczenia te wspétfinansowane byty w ramach $rodkéw
z UE. Okres realizacji przedsiewziecia — realizacji Swiadczen: 01.11.2016 r. do 30.06.2018 .
W catym okresie nalezato zrealizowac¢ swiadczenia na rzecz prawidtowo zakwalifikowanych 60
pacjentéw. Rozliczenie poniesionych wydatkéw nastgpito w 2019 r. , w 2024 r. SP W0Z0Z
MSWiA w Bydgoszczy nie osiggnat zadnych przychoddw z tego tytutu. Po zakonczeniu projektu
tj. po 30.06.2018 r. pozostat nierozwigzany problem utrzymania trwatosci projektu. SP WZ0Z
MSWiA w Bydgoszczy sktadajgc wniosek zaktadat, ze sSwiadczenia te znajdg sie w koszyku
Swiadczen gwarantowanych, a wiec kontraktowanych przez NFZ. Realizacja swiadczen
zdrowotnych w dziennym domu stanowita swoistego rodzaju uzupetnienie- dopetnienie
rodzaju realizowanych s$wiadczen w zakresie opieki diugoterminowej. Okres trwatosci
projektu zostat zakoriczony.

3.4. Blok operacyjny

W SP WZ0OZ MSW i A w Bydgoszczy znajduje sie 1 blok operacyjny , posiadajgcy 3 sale operacyjne,
z ktorych korzystajg oddziaty zabiegowe. Z trzech posiadanych sal jedna, zgodnie z obowigzkiem natozonym
prawem jest wydzielona jako sala cie¢ cesarskich dla Oddziatu Potoznictwa.
Z pozostatych dwdch korzystajg :

e (Oddziat Urologii, Urologii Onkologicznej i Chirurgii Ogdlnej z Pododdziatem Ortopedycznym

e Oddziat kardiologii

e (Oddziat potoznictwa, Patologii Cigzy i Ginekologii z Pododdziatem Neonatologicznym ( zabiegi

ginekologiczne inne niz ciecia cesarskie )
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Blok Operacyjny od 2013 r. byt etapami dostosowywany do przepiséw prawa . W 2016 r. zakoriczono
inwestycje budowlang — dostosowania bloku operacyjnego. W 2024 r. wszystkie sale byty dostepne dla
realizacji zabiegowych $wiadczen operacyjnych.

Tabelanr5 Efektywnos¢ pracy bloku operacyjnego

Wyszczegdlnienie 2023 r. 2024 .
Liczba sal do dyspozycji z tego : 3 3
Sala cie¢ cesarskich 1 1
Pozostate zabiegi 2 2
Liczba zabiegow z tego 2983 3309
Sala ciec cesarskich 550 458
Pozostate sale 2433 2851
Srednia liczba zabiegdw na jednej 994 1103
sali

Srednia liczba zabiegdw na jednej 1217 1425
Sali z wytgczeniem Sali ciec

cesarskich

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

W 2024 r. poziom wykorzystania bloku operacyjnego w ogdle w poréwnaniu do 2023 r.
wzrdst. Zanotowano spadek wykorzystania Sali cie¢ cesarskich co wynika z ogdlnego spadku
poroddéw, srednia liczba zabiegdw na dwdch pozostatych salach bloku w 2024 r. wzrosta w
poréwnaniu do 2023 r. 0 418 zabiegdw. Nie mniej Blok Operacyjny dalej nie jest efektywnie
wykorzystywany, co przede wszystkim wynika z ograniczenia dostepnosci kadry obstugujacej
blok: lekarzy specjalistdw, pielegniarek: instrumentariuszek, i anestezjologicznych.
Wystepuja réwniez ograniczenia lokalowe: OIT, oddziaty zabiegowe, co uniemozliwia lepsze
wykorzystanie Bloku operacyjnego.

4. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIALALNOSCI MEDYCZNEJ W
LATACH 2025 - 2027

W latach 2025-2027 na dzied pisania raportu nie przewiduje sie ograniczenia  dziatalnosci.
W sprawie rozszerzenia dziatalnosci mozemy miec¢ do czynienia w przypadku koniecznos$ci wprowadzenia

zmian restrukturyzacyjnych, wynikajgcych z uwarunkowan wewnetrznych a takze mozliwych zmian
zewnetrznych, ktére dzisiaj trudno przewidzied.

5. INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2024R. ORAZ PLANOWANE
DO REALIZACII
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Tabela nr 6 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych w 2024 roku (w tys. zt)

Plan wydatkéw na [ Razem wykonanie Inne zewngtrzne
Lp. Nazwa inwestycji 4 wy Dotacje MSWiA Zrédta finansowania $rodki wiasne
2024r. wydatkow w 2024 r.
(UE, MZ....)
1 2 3 4=5+6+7 5 6 7
Inwestycje budowlane
1 Przebudowa trafostacji (Rozbudowa uktadéw pomiarowo- 7 v 7
: rozliczeniowych )
2 Budoyva dodatkoweego zrédta energii elektrycznej - 324 324 320 4
baterie fotowoltaiczne
3. 0
4. 0
0
n 0
Razem: zadania inwestycyjne 331 331 320 0 11
Razem: zakupy inwestycyjne 1609 878 355 308 215

W roku 2024 zrealizowano zadania inwestycyjne pn. Budowa dodatkowego Zrddta energii elektrycznej
- baterie fotowoltaiczne za wartos¢ 324 tys. zt.- dotacja podmiotu tworzgcego 320 tys. zt. Na zakupy
inwestycyjne w 2024 r. wydatkowano 878 tys. zt. w tym srodki wtasne 215 tys. zt, dotacja podmiotu
tworzacego w wysokosci 355 tys. zt — na zakup sprzetu medycznego i wyposazenia.
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Tabela nr7 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2025-2027 (w tys. zt)
Planowane
) Wartosé ) . zewnetrzne Zrédta| 3 Planowny okres L.
Lp. Nazwa zadania Dotacja MSWiA ) ) Srodki wtasne . Uzasadnienie
kosztorysowa finansowania (UE, realizacji (od-do)
MZ..)
1 2 3=4+5+6 4 5 6 7 8
Przebudowa trafostacji (Rozbudowa uktadéw
pomiarowo- rozliczeniowych )
1 547,00 475 30 2025-2025
Przebudowa Oddziatu Urologii[...]
2 523,00 475 48 2025-2025
Przebudowa Oddziatu Potoznictwa(...)
3 372,00 2025-2026
Przebudowa dwéch wind w SP WZOZ MSWiA w
Bydgoszczy
4 350,00 2027-2027
Przebudowa pomieszczen garazowo-
magazynowych SP WZOZ MSWiA w Bydgoszczy
na prowadzenie magazynu odpaddéw 70,00 2027-2027
medycznych
Razem: zadania inwestycyjne 1792 950 0 78

Istotne z punktu widzenia zakresu realizowanych sSwiadczen zdrowotnych istotnym bytoby
rozszerzenie bazy lokalowej. Zaktad jest zobowigzany realizowac w pierwszej kolejnosci zadania
wynikajgce z obowigzujgcych przepisdw prawa oraz na biezgco przeprowadzaé remonty min. te
ktére wskazuje Inspektor Sanitarny. Istotne zadanie — do zrealizowanie to wdrozenie
elektronicznej dokumentacji medycznej, ktére wymaga duzych naktaddw, ktdérych bez wsparcia
zewnetrznego Zakfad nie jest w stanie poniesé. SP WZ0Z MSWiA w Bydgoszczy jest partnerem we
wspollnym projekcie e- zdrowie. Najwazniejszym zadaniami inwestycyjnymi na 2025 r. s3 :
Przebudowa trafostacji (Rozbudowa uktadéw pomiarowo- rozliczeniowych ) oraz Przebudowa
Oddziatu Urologiil...]

SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:

e Wozrost minimalnego wynagrodzenia — wzrost kosztéw ustug zewnetrznych np. sprzgtanie, pranie;

e Zmiana ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych;

e Rosngce ceny ustug zewnetrznych oraz rosngce ceny materiatéw ;

e Wysoka inflacja;

e Rosngce oczekiwania ptacowe lekarzy w zwigzku z wystepujgca ograniczonoscig zasobéw oraz duzg
konkurencjg na rynku lokalnym;

e Zmiana przepisdw w sprawie minimalnych norm pielegniarek/potoznych- wzrost zatrudnienia, a wiec
wzrost kosztow;

e Zmiana sytuacji epidemicznej w kraju, zapadalnos¢ na choroby dotychczas niewystepujace;

e Zmiana wyceny procedur medycznych;
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e Ograniczone mozliwosci dostosowawcze;

e Ograniczone mozliwosci pokrycia kosztow niezaleznych od podmiotu leczniczego np. wzrost
wynagrodzen zasadniczych pracownikdw, wzrost cen energii ;

e Niewykonanie ryczattu, a poziom kontraktu w nastepnych okresach rozliczeniowych;

e wzrost kosztow energii elektrycznej, gazowej w zwigzku z drastycznym wzrostem cen;

e Otoczenie konkurencyjne silne : 8 publicznych podmiotdéw leczniczych;

e PSZ ,siec szpitali” — zmiana przepiséw w sprawie systemu kontraktowania;

e Niewystarczajacy poziom kontraktéw

e Niedoszacowane procedury medyczne;

e Niewystarczajgcy wzrost stawek jednostkowych we wszystkich rodzajach realizowanych swiadczen
zdrowotnych a finansowanych przez ptatnika publicznego;

e  Ograniczone mozliwosci co do realizacji Swiadczen komercyjnych;

e Ograniczenia w dostepie do wyspecjalizowanej kadry — duza konkurencja, stad rosngce koszty
osobowe.

6.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.

Sumy bilansowe w roku 2024 wyniosty 55539 737,15 zt. spadty w liczbach wzglednych o 3,3 % w
porownaniu z danymi za 2023 r., a w liczbach bezwzglednych o 1 902 938 zt.

Gltownymi przychodami sa: Przyvhody z realizacji kontraktu z NFZ, a takze przychody:
z Medycyny Pracy, realizacji $wiadczen na rzecz WKL MSWiA, przychody z najmu

Przychody w 2024 r. wyniosty 104 219 473,93 i stanowity 111,82 % przychoddw osiggnietych w roku 2023,
koszty zas na poziomie 101 007 500,47 w 2024 r. i stanowity 114,21 % kosztéw roku 2023, co spowodowato
wygenerowanie zysku netto za 2024 r. wysokosci 3 211 973,46 zt.

Zestawienie z przeptywoéw pienieznych pokazuje, ze w 2024 r. miata miejsce dodatnia zmiana $rodkow
pienieznych w wysokosci 1 689 107,29 zt.( wzrost 0 7,9 %).

6.2 Wskazniki ekonomiczno — finansowe

6.2.1. Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2024
ponizej 0,0 % 0
wskaznik
zyskownosci netto 0d 0,0% do 2,0 % 3
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 3,1
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3 1,9
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
aktywow (%) o 5 5,7
powyzej 4,0 %
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Interpretacja wynikow

Wskaznik zyskownosci netto na poziomie 3,1% pokazuje, ze w 2024 r. zysk netto stanowit 3,1%
przychoddéw. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej na poziomie 1,9 % pokazuje, ze
ekonomiczna efektywnos$¢ Zaktadu z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz
pozostatej operacyjnej byta dodatnia i wynosita w 2024 r. 1,9%, natomiast wskaznik
zyskownosci aktywédw na poziomie 5,7% informuje ze na kazda jednostke wartosci
zaangazowanych aktywow przypadato w 2024 r. 5,7 % zysku, wskaznik ten wyznacza ogdtem

zdolnos¢ aktywow do generowania zyskéw.

6.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2024
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 2,73
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10 2,67
krétkoterminowe = 0 zt

Interpretacja wynikow

Wskaznik biezgcej ptynnosci o wartosci 2,73 okresla ze Zaktad w 2024 r. 2,73 raza byt zdolny
sptaci¢ zobowigzania krotkoterminowe poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci o wartosci 2,67 okresla ze Zaktad w 2024 r. 2,67 raza byt zdolny
sptaci¢ zobowigzania krdotkoterminowe krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami
finansowymi. Wskaznik handlowej zdolnosci rozliczeniowej w wysokosci ponad 1 jest

wskaznikiem bezpiecznym.

6.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2024
Wskaznik ponizej 45 dni 3 36
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 20
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowiazan . ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikow
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Wskaznik rotacji naleznosci méwi o tym, ze naleznosci w 2024 r. byty realizowane- sptacane
w ciggu 36 dni ( tyle oczekiwano na zaptate naleznosci), a wskaznik rotacji zobowigzan w
wysokosci 20 okresla, ze Zaktad potrzebowat 20 dni na sptate swoich biezgcych zobowigzan.

6.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2024
ponizej 40 % 10 33 %
W;fka?“"f od 40% do 60 % 8
zadtuzenia . o .
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 %
od 0,00 do 0,5 10
od 0,51 do 1,00 8 0,95
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 a
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywow w wysokosci 33 % informuje, ze w 2024 r. stopien finansowania
aktywoéw kapitatami obcymi wynosit 33 %.

Wskaznik wyptacalnosci na poziomie 0,95 okresla ze na 1 zt kapitatu wtasnego przypada
0,95 zt funduszy obcych. Poziom zbyt wysoki.

6.2.5 Tabela nr 8 Podsumowanie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych wraz z poréwnaniem
do wartosci planowanych w roku ubiegtym
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Tabela nr 15 Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej wraz z poréwnaniem do planowanych wartosci w roku ubiegtym

2023 2024 2024 Max %z Zmiana
Wyszczegdlnienie wskazane w 2024 minus
fakt kto 2024/2023
raporcie za 2023 aktyezne | punitow max 2023 /
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci netto 5,1% -3,5% 3,1% X X X X
Punkty 5 0 4 5 80% -1 -20%
Wskainiki’ ' Wskaini.k Z\'/skownos’ci dziatalnosci 4,0% 4,4% 1,9% « « « «
zyskownosci operacyjnej
Punkty 4 0 3 5 60% -1 -25%
Wskaznik zyskownosci aktywow 9,1% -6,2% 5,7% X X X X
Punkty 5 0 5 5 100% 0 0%
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNO$C 14 0 12 15 80% -2 -14%
Wskazniki biezgcej ptynnosci 2,21 0,88 2,73 X X X X
Punkty 12 4 12 12 100% 0 0%
Wskazniki , . L -
L. Wskaznik szybkiej ptynnosci 2,15 0,85 2,67 X X X X
ptynnosci
Punkty 13 8 10 13 77% -3 -23%
Razem punkty ptynnos¢ 25 12 22 25 88% -3 -12%
Wskaznik rotacji naleznosci 39,00 39,00 36,00 X X X X
Punkty 3 3 3 3 100% 0 0%
Wskaznik i " o
, . |Wskaznik rotacji zobowigzan 20,00 21,00 20,00 X X X X
efektywnosci
Punkty 7 7 7 7 100% 0 0%
Razem punkty efektywnos¢ 10 10 10 10 100% 0 0%
Wskaznik zadtuzenia aktywéw 35,00% 65,30% 33,00% X X X X
Punkty 10 3 10 10 100% 0 0%
Wskazniki
s a%nl _I Wskaznik wyptacalnosci 0,98 1,89 0,95 X X X X
zadtuzenia
Punkty 8 6 8 10 80% 0 0%
Razem punkty zadtuzenie 18 9 18 20 90% 0 0%
taczna warto$¢ punktow 67 31 62 70 89% -5 -7%

Podsumowanie:
Osiagniety poziom wskaznikéw w liczbie 62 na 70 mozliwych stanowi 88,6 % maksymalnego mozliwego

poziomu do osiggniecia. Osiggniety poziom wskaznikdéw jest bardzo wysoki.

7. PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO —FINANSOWEJ NA LATA 2025-2027

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia ogdlne:
Podstawowym zatozeniem do prognozy jest dalsze funkcjonowanie zaktadu w zblizonej strukturze z dnia

pisania niniejszego raportu. Wynika to z ostroznosci. Bazg do prognoz byt rok 2024. Pierwszy okres

prognozy — wynika z ustalonego planu finansowego na 2025 .

Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:

1)

2)

przychoddéw ze sprzedazy:

— wzrost przychoddéw na dziatalnosci podstawowej w 2026 r. o ok. 4,0 % w stosunku do 2025r.
oraz o ok. 3,4% w 2027 r. w stosunku do 2026 r..

kosztéw dziatalnosci podstawowej:
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3) wazrost kosztéw w 2026r. o ok. 1,83 % w stosunku do 2025 r., a takze wzrost w 2027 r.
o ok. 3,4, % w stosunku do 2026 . .

4) Pozostatych przychodéw operacyjnych:

— Uwazgledniono przychody z rozwigzania rezerw oraz przychody w wysokosci amortyzacji
od srodkow trwatych wspétfinasowanych dotacjami lub bedgcych przedmiotem darowizny
( Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw);

5) Pozostatych kosztow operacyjnych:
— Poziom: 50000 zt w prognozowanym okresie;
6) Przychoddw finansowych:

- w2025 r. zgodnie z ustalonym planem: 900 000,00, w roku 2026 : 500 000,00 zt, i 2027 na
poziomie: 300 000,00 zt;

7) Kosztéw finansowe: 0,00 zt (zobowigzania bedg regulowane terminowo);
Nie zatozono ponoszenia kosztow finansowych w prognozowanych okresach.

8) Stanu aktywodw: wartosci aktywOw oszacowane zostaty w przewidywanych wielkosciach w
prognozowanych latach z uwzglednieniem potencjalnych zmian.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug na poziomie 9 800 000,00 zt w 2025r.,
10200 000,00 zt w 2026 r., i 10 800 000,00 w 2027 r..

9) Stan zobowigzan: w latach: 2025: 11 180 000,00 zt; w 2026 na poziomie 12 091 020,33 zt
w 2027 : 13 154 820,33 zt.

Planowane zobowiazania

SP WZ0OZ MSWiA w Bydgoszczy planuje / nie planuje w latach 2025-2027 zaciggna¢ zobowigzan
z tytutu kredytu lub pozyczki.

10) Rezerwy na zobowigzania: uwzgledniajg zmiany w zwigzku z planowanym ich rozwigzaniem
w kolejnych latach.

11) Fundusz wtasny: uwzglednia zmiany o wygenerowane planowane straty w poszczegélnych
latach.

8.2 Prognoza wskaznikéw ekonomiczno- finansowych na lata 2025-2027

8.2.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2025 2026 2027
ponizej 0,0 % 0 -41 -3,5 -3,6
wskaznik
od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto — > >

(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4

powyzej 4 % 5
ponizej 0,0% 0 -5,0 -4,0 -3,9
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wskaznik 0d 0,0% do 3,0 %
zyskownosci powyzej 3,0 % do 5,0 %
dziatalnosci

operacyjnej (w %) powyzej 5,0 %

o ponizej 0,0 %
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 %

zyskownosci —
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 %
powyzej 4,0 %

nihlwWwWo| 01 (AW
1
oo
™
1
s
[EEN
1
»
o))

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownosci netto pokazujg, ze w 2025 r. strata netto stanowic¢ 4,1 %, w 2026
stanowi¢ bedzie 3,5%, a w 2027 r.: 3,6 % przychoddéw ogdtem. Wskazniki zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej pokazujg, ze ekonomiczna efektywnos$¢ Zaktadu z uwzglednieniem
dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej operacyjnej w okresie prognozowanym bedzie
ujemna. Natomiast wskazniki zyskownosci aktywdw informuja ze na kazdg jednostke wartosci
zaangazowanych aktywéw przypadnie w 2025 . : 8,4 % straty, w 2026 r.: 8,1 % straty, w 2027
r. . 8,6% straty, wskaznik ten wyznacza ogdétem zdolnos¢ aktywéw do generowania
zyskéw/strat.

8.2.2 Wskazniki ptynnosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2025 2026 2027
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 1,85 1,66 1,53
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
o ponizej 0,50 0
wskaznik 0d 0,50 do 1,00 8
szybkiej .
plynnogci powyzej 1,00 do 2,50 13 1,79 1,6 1,48
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10

Interpretacja wynikow

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla, ze Zaktad w 2025 r. 1,85 razy , w 2026 r. : 1,66 razy, a w 2027
r.:1,53 razy bedzie zdolny sptaci¢ zobowigzania kréotkoterminowe poprzez uptynnienie wszystkich
srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla, ze Zaktad w 2025r. : 1,79 razy, w 2026 r. :1,6 razy, a w 2027 r. :
1,48 razy bedzie zdolny sptaci¢ zobowigzania krotkoterminowe krétkoterminowymi naleznosciami i
aktywami finansowymi
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8.2.3 Wskazniki efektywnosci

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2025 2026 2027
o B ponizej 45 dni 3 37 36 36
Wska%n|klr9tac1| od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w - -
. od 61 dni do 90 dni 1
dniach)
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni 7 10 21 22
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci mowi o tym , ze naleznosci w 2025r. bedg realizowane-
sptacane w ciggu 37 dni, w 2026 r. :36 dni a w 2027 r. : 36 dni ( tyle oczekiwaé bedzie
Zaktad na zaptate naleznosci), a wskaznik rotacji zobowigzan okresla, ze Zaktad bedzie
potrzebowat w 2025 r. :10 dni, w 2026 r. :21 dni i w 2027 r. rowniez 22 dni na spfate

swoich biezgcych zobowigzan.

8.2.4 Wskainiki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA WARTOSC
2025 2026 2027
ponizej 40 % 10
wskaznik od 40% do 60 % 8
zadfuzenia powyzej 60 % do 80 % 3 44 46 51
aktywow (%)
powyzej 80 % 0
od 0,00 do 0,5 10
od 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6 1,40 1,99
wyptacalnosci
od 2,01 do 4,00 4 3,30
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywow w wysokosci 44 % informuje, ze w 2025 r stopien finansowania aktywoéw
kapitatami obcymi wyniesie 44 %, w 2026 r.:46%, a w 2027 r. :51 %.

Wskaznik wyptacalnosci za 2025 r. na poziomie 1,40 okres$la, ze na 1 zt
przypada 1,40zt funduszy obcych, za 2026 w wysokosci

kapitatu wtasnego przypada 3,30 zt funduszy obcych. Poziom zbyt wysoki.

kapitatu wtasnego

1,99 okresla, ze na 1 zt kapitatu
wtasnego przypada 1,99 zt funduszy obcych, a za 2027 w wysokosci 3,30 okresla, ze na 1 zt

8.2.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno- finansowych

Strona 16z 18



Analiza wskaznikowa
Grupa Nazwa wskaznika Wyszczegodlnienie 2024 2025 -plan | 2026 -plan | 2027-plan Maksymalna
motzliwa liczba
0 1 2 3 4 5
. L Wartos¢ wskaznika 3,1% -4,1% -3,5% -3,6%
1) wskaznik zyskowno$ci netto (%)
Ocena 4 0 0 0 5
. |2) wskaznik zyskownosci Wartos¢ wskaznika 1,9% -5,0% -4,0% -3,9%
1. Wskazniki dziatalnosci operacyjnej (%) Ocena 3 0 0 0 5
zyskownosci
3) wskaznik zyskownoéci aktywéw  [Warto$¢ wskaznika 5,7% -8,4% -8,1% -8,6%
(%) Ocena 5 0 0 0 5
Razem ocena 12 0 0 0 15
o » Warto$¢ wskaznika 2,73 1,85 1,66 1,53
1) wskaznik biezacej ptynnosci
Ocena 12 12 12 12 12
2. Wskazniki . L
, . . L Wartos¢ wskaznika 2,67 1,79 1,60 1,48
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci
Ocena 10 13 13 13 13
Razem ocena 22 25 25 25 25
1) wskaznik rotacji naleznosci (w Wartos$¢ wskaznika 36 37 36 36
dniach) Ocena 3 3 3 3 3
3. Wskazniki , , > , .
. - |2) wskaznik rotacji zobowigzari (w |Wartos¢ wskaznika 0 10 21 22
efektywnosci .
dniach) Ocena 7 7 7 7 7
Razem ocena 10 10 10 10 10
Warto$¢ wskaznika 33% 44% 46% 51%
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) - 2 E >
Ocena 10 8 8 8 10
4. Wskazniki ) L
L . L Warto$¢ wskaznika 0,76 1,40 1,99 3,30
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci
Ocena 8 6 6 4 10
Razem ocena 18 14 14 12 20
taczna liczba punktow 62 49 49 47 70

W roku 2024 PKB w Polsce wykazato wzrost 0 2,9 %, co istotnie miato wptyw na sektor ochrony zdrowia.
Wydatki publiczne na ochrone zdrowia osiggnety poziom 190 miliardéw. Ztotych co miato miec przetozenie
na poprawe jakosci opieki zdrowotnej. Sytuacja finansowa szpitali publicznych jest trudna. Zadtuzenie
SPZOZ -6w na koniec 2024 r. osiggneto poziom 22,8 mld. — wzrost o 10 % w stosunku do 2023 r. Wzrost
wynagrodzen pracownikéw szpitali nie byt skorelowany adekwatnym wzrostem wynagrodzen, co
dodatkowo obcigzyto budzety szpitali. Pomimo trudnej sytuacji finansowej wiele szpitali planuje inwestycje
w rozwdj infrastruktury oraz zakup nowoczesnego sprzetu medycznego w oparciu o finasowanie
zewnetrzne. Negatywny wptyw na gospodarke swiatowg w tym na gospodarke polskg ma trwajaca wojna
w Ukrainie. W 2024 r. odnotowano w Polsce najnizszg liczbe urodzen od zakoriczenia Il wojny swiatowej —
urodzito sie 252 tys. dzieci. Rok 2025 nie jawi sie korzystnie. Koniecznym jest opracowanie skutecznej
polityki prorodzinnej. Bez takiej polityki negatywne tendencje demograficzne mogg miec¢ dtugofalowe
konsekwencje dla struktury spotecznej i gospodarki kraju. Wzrost cen swiadczen realizowanych przez
lekarzy od 01.01.2023 r. wynika gtéwnie ze zmian w otoczeniu zewnetrznym tj. przepiséw prawa
podatkowego i ubezpieczen spotecznych, rosnacej inflacji. Wzrost cen w 2024 r. $wiadczen realizowanych
przez Zaktad i finansowanych przez NFZ byt w 2024 byt wystarczajacy do pokrycia wzrostu kosztéow. Duzy
wptyw na funkcjonowanie Zaktadu miata rdéwniez zmiana ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych
ustaw - zmiana obowigzuje od 01.07.2024 r. Zmiana przepisdw w tym zakresie spowodowata wzrost
kosztéw osobowych o 13,4%. Dzieki, gtdéwnie realizacji Swiadczen ponad limity okreslone w umowach
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i zapfatach za nie przez Ptatnika- NFZ , zostat w 2024 wygospodarowany dochdd na poziomie ponad 3,2
min zt. Od 02.07.2025 r, zgodnie z przepisami prawa czeka kolejny wzrost kosztéw osobowych- tym razem
szacowany wzrost osiggnie ponad 14 %. Zaktadana reforma w ochronie zdrowia zostata przesunieta w
czasie. Szpitalom zaczyna brakowac pieniedzy, bo wyceny ustug medycznych rosng wolniej niz inne koszty.
Szpitale i przychodnie majg wiec coraz wiekszy problem z udzwignieciem kosztéw obstugi pacjentow
i zapewnieniem im odpowiedniej jakosci obstugi. Poprawa funkcjonowania szpitala moze obejmowaé wiele
obszaréw.
Kluczowymi kierunkami zmian , ktére mogg podnie$é jakosc opieki, efektywnos¢ oraz satysfakcje pacjentéw
i personelu s3:

v' Lepsze zarzadzanie czasem pracy personelu w oparciu o analize obtozenia;
Udoskonalenie komunikacji z pacjentem;
Skrécenie czasu oczekiwania na $wiadczenie;
Zwiekszenie liczby ustug online;
Inwestycje w nowoczesny sprzet medyczny- poprawa diagnostyki i leczenia;
Monitoring sprzetu i zuzycia lekéw;
Programy motywacyjne i systemy premiowe za jakos¢ nie tylko za ilos¢;

COR RS

Analiza kosztow i zyskéw swiadczen — unikanie niedoszacowanych procedur;

v' Zoptymalizowanie zuzycia materiatéw i lekdw.
Sytuacja dzisiaj SP WZ0OZ MSWiA w Bydgoszczy jest dobra. Zaktad posiada zmodernizowang infrastrukture
zaréwno lokalowg, jak i sprzetowg, a dobra ptynnos¢ finansowa utrzymuje sie od wielu lat.
Biorgc pod uwage zmieniajgce sie otocznie Zaktadu nie ma pewnosci co do zréwnowazonego rozwoju
w dtuzszej perspektywie, stagd osiggniecie zréwnowazonego rozwoju w 2025 oraz w latach nastepnych
bedzie nie lada wyzwaniem dla Zaktadu.
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