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Wstep

Szanowni Panstwo!

Oddajemy w Panstwa rece Poradnik ,,Réwnos$¢ szans w Programie FENG. Jak realizowac
rownosciowe zasady horyzontalne oraz zatozenia Karty praw podstawowych i Konwencji
ONZ o prawach oséb niepetnosprawnych”. Zostat on stworzony, aby pomdéc nie tylko
w zrozumieniu, ale takze we wdrazaniu kwestii réwnosciowych w ramach projektéw

finansowanych ze srodkéw Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

(FENG). Poradnik ten jest narzedziem, ktore prosto i przystepnie wyjasnia, jak zapewnié
zgodnos¢ projektéw z: zasadg rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla
0s6b z niepetnosprawnosciami, zasadg réwnosci kobiet i mezczyzn, Kartg praw
podstawowych i Konwencjg o prawach oséb niepetnosprawnych.

Zgodnos¢ projektow z rownosciowymi zasadami horyzontalnymi oraz z postanowieniami
Karty praw podstawowych i Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych to nie tylko
obowigzek wynikajacy z zatozen Programu, ale takze mozliwos$é uzyskania wielu
konkretnych korzysci. Przede wszystkim wdrazanie standardéw réwnosciowych sprawia,
ze projekty stajg sie bardziej dostosowane do potrzeb spoteczenstwa oraz skuteczniejsze
w osigganiu zatozonych w nich celdw. Wykorzystanie wiedzy i doswiadczen oséb

z réznych srodowisk spotecznych, w tym m.in. podmiotéw ekonomii spotecznej, sprzyja
powstawaniu bardziej innowacyjnych i zréwnowazonych produktéw, ustug

i technologii, co z kolei wzmacnia ich pozycje na rynku. Dodatkowo rozwigzania zgodne
z zasadg uniwersalnego projektowania mogg stuzy¢ nie tylko wybranym grupom
spotecznym, ale catemu spoteczenstwu, co zas gwarantuje ich szerokie i dfugotrwate

zastosowanie.

Uwzglednianie kwestii rownosciowych przez wnioskodawcéw i beneficjentéw, czyli podmioty
ubiegajgce sie o dofinansowanie w ramach Programu lub ktére juz je uzyskaty, zapewnia
transparentnosc¢ projektow zaréwno pod wzgledem prawnym, jak i etycznym. Firmy

i instytucje, ktére dbajg o réwnos¢ oraz przeciwdziatajg dyskryminacji i mobbingowi w miejscu
pracy, zyskujg zaufanie partneréw oraz klientéw, co moze przyciggaé¢ nowe mozliwosci

wspotpracy i wspierac rozwdj biznesowy.
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Korzystanie z Poradnika pozwoli na lepsze zrozumienie korzysci ptyngcych z wprowadzania
standardow réwnosciowych w projektach, zapewniajgc jednoczesnie, ze realizowane

dziatania sg zgodne z wymaganiami unijnymi i krajowymi.

Podkreslamy jednoczesnie, ze przedstawione tresci majg pomdc w zrozumieniu zasad

i zagadnien rownosciowych, ale nie przesadzajg o mozliwosci uzyskania dofinansowania ze
srodkéw FENG. Poradnik nie jest Zrédtem prawa. Tres¢ Poradnika nie moze by¢
wykorzystywana w procedurze odwotawczej, poniewaz stanowi jedynie zbidr przyktadow.
Przyktady projektéw zaprezentowane w Poradniku sg wzorcowe i stuzg jako punkt odniesienia
do wiasciwego wdrazania kwestii réwnosciowych w projektach FENG. Nie nalezy ich kopiowac

do projektéw.

Zapraszamy do lektury!
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Streszczenie

Niniejszy Poradnik to cato$ciowe narzedzie dla wnioskodawcéw i beneficjentéw oraz instytucji
systemu wdrazania, ktére pomaga zrozumieé, jak wdrazac rownosciowe zasady horyzontalne
oraz postanowienia Karty praw podstawowych i Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych
w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki. W publikacji
poruszono teoretyczne aspekty zwigzane z réwnoscig oraz zaprezentowano rekomendacje
wdrozeniowe umozliwiajgce przetozenie aspektdow zwigzanych z réwnoscig na konkretne
dziatania projektowe. Poradnik obejmuje szeroki zakres tematéw: od praktycznych wskazéwek

dotyczacych projektowania produktéw, ustug i technologii po wymogi zwigzane

z niedyskryminacjg oraz dostepnosciag dla 0séb z niepetnosprawnosciami. Ponizej znajduje sie

omowienie kluczowych rozdziatow.

—> Zasada réwnosci szans i niedyskryminacji

Zasada rownosci szans i niedyskryminacji, ktora stosuje sie w projektach finansowanych

z Funduszy Europejskich, opiera sie na ,, Wytycznych dotyczgcych realizacji zasad
rownosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027". Jej celem jest zapewnienie
kazdej osobie réwnego dostepu do produktéw, ustug i technologii, ktére sg rezultatem dziatan
programow finansowanych z funduszy unijnych, niezaleznie od przynaleznosci do danej grupy
spotecznej czy posiadanych cech chronionych. Niestety, samo unikanie w projekcie dziatan
dyskryminacyjnych czesto nie jest wystarczajgce, poniewaz nieréwnosci mogg wynikaé réwniez

z nieuswiadomionych stereotypdw i uprzedzen.

W Programie FENG neutralno$é wobec zasady réwnosci szans i niedyskryminacji moze dotyczyé
niektorych produktéw, ustug i technologii wypracowywanych w ramach projektu. Nigdy
natomiast nie bedzie wystepowaé w odniesieniu do zarzgdzania personelem projektu. Warto
rowniez pamietac o tym, ze zasada ta musi by¢ przestrzegana na kazdym etapie realizacji
projektéw finansowanych ze srodkéw Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej

Gospodarki.

— Zasada rownosci kobiet i mezczyzn
Zasada rownosci kobiet i mezczyzn zaktada zapewnienie kobietom i mezczyznom réwnego

dostepu do zasobdw, praw i obowigzkdw w spoteczenstwie, gospodarce i na rynku pracy.
Kluczowe jest eliminowanie wszelkich form dyskryminacji oraz stereotypdéw ptciowych.

RAwnos¢ ta nie oznacza koniecznosci zapewnienia jednakowej liczby kobiet i mezczyzn we
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wszystkich obszarach, lecz dgzenie do stworzenia im rownych mozliwosci podczas rekrutac;ji,
awansow, dostepu do edukacji, zapewnienia réwnych wynagrodzen oraz réwnego dostepu do
wszystkich pozostatych zasobdow.

W projektach finansowanych z Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
zasada ta ma duze znaczenie, poniewaz petne wykorzystanie potencjatu rynku pracy moze

zwiekszy¢ innowacyjnosé i konkurencyjnosé organizacji i gospodarki.

Karta praw podstawowych
Karta praw podstawowych Unii Europejskiej to kluczowy dokument majgcy na celu ochrone

praw jednostek na terenie Unii Europejskiej. Karta obejmuje szeroki zakres praw i wolnosci,
takich jak prawo do godnosci, wolnosci, réwnosci, solidarnosci, ochrony zdrowia, edukacji,
pracy oraz dostepu do wymiaru sprawiedliwosci. Obejmuje rowniez prawa obywatelskie,
zaktadajgc ochrone jednostek przed naduzyciami ze strony panstwa i instytucji publicznych.
Zapisy Karty praw podstawowych muszg by¢ przestrzegane przez wszystkie instytucje Unii
Europejskiej i paristwa cztonkowskie w procesie tworzenia prawa oraz wdrazania projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych. Obejmuje to miedzy innymi prawa dotyczace
rownosci, przeciwdziatania dyskryminacji, wolnosci stowa, prywatnoscii ochrony danych
osobowych. Korzystajgc z funduszy unijnych, wnioskodawcy i beneficjenci oraz instytucje
systemu wdrazania sg zobowigzani do przestrzegania tych zapiséw na kazdym etapie realizacji

projektéw: od planowania po sprawozdawczos¢ i kontrole.

Konwencja o prawach osob niepetnosprawnych
Konwencja o prawach oséb niepetnosprawnych stanowi kluczowy miedzynarodowy akt prawny,

ktérego celem jest zapewnienie osobom z niepetnosprawnosciami petnego i réwnego
korzystania z praw cztowieka i podstawowych wolnosci. Polska ratyfikowata Konwencje o
prawach oséb niepetnosprawnych w 2012 roku, co zobowigzuje jg do przestrzegania praw oséb
z niepetnosprawnosciami w réznych obszarach zycia codziennego, w tym edukacji,

zatrudnienia, dostepu do przestrzeni publicznej, ustug i informacji.

Konwencja zaktada, ze osoby z niepetnosprawnosciami majg prawo do samodzielnego

i niezaleznego zycia, a panistwa, ktore jg podpisaty powinny podejmowac dziatania w celu
eliminacji barier architektonicznych, cyfrowych i spotecznych. W ramach projektow
finansowanych z Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki zasada ta ma

kluczowe znaczenie, szczegdlnie w wymiarze dostepnosci infrastruktury oraz dostosowywania
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produktow, ustug i technologii do potrzeb oséb z réznymi niepetnosprawnosciami.
Priorytetowe jest takze zwiekszenie Swiadomosci na temat ich praw oraz zwalczanie

stereotypdw i uprzedzen wobec 0sdb z niepetnosprawnosciami.

Zatgczniki

Do prezentowanego Poradnika dotgczone zostaty narzedzia oraz dodatkowe dokumenty, ktére
stanowi¢ majg pomoc w realizacji réwnosciowych zasad horyzontalnych oraz postanowien

Karty praw podstawowych i Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych:

— Kierunkowskaz, czyli kroki zwigzane z realizacjg réwnosciowych zasad

horyzontalnych — ramowe wytyczne, ktére majg na celu zapewnienie zgodnosci
projektéw realizowanych w ramach Programu z zasadg réwnosci szans
i niedyskryminacji, zasadg rownosci kobiet i mezczyzn, Kartg praw podstawowych

i Konwencjg o prawach oséb niepetnosprawnych.

— Przyktady naruszen Karty praw podstawowych oraz dedykowanych dziatan zaradczych.

— Dobre praktyki w zakresie realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji —
przyktady rozwigzan i dziatan potwierdzajacych prawidtowa realizacje zasady réwnosci
szans i niedyskryminacji, stanowigce inspiracje dla wnioskodawcéw i beneficjentéw

Programu.

— Dobre praktyki w zakresie realizacji zasady rownosci kobiet i mezczyzn — przyktady
rozwigzan i dziatan potwierdzajacych prawidtowq realizacje zasady réwnosci kobiet

i mezczyzn, stanowigce inspiracje dla wnioskodawcéw i beneficjentéw Programu.

— Regulacje prawne — regulacje prawne i dokumenty dotyczace realizacji réwnosciowych
zasad horyzontalnych oraz Karty praw podstawowych i Konwencji o prawach osdb

niepetnosprawnych.

— Listy kontrolne dla wnioskodawcéw — zestaw pytan, ktére dajg mozliwosé weryfikacji czy
w organizacji faktycznie realizowane sg dziatania na rzecz réwnosci szans oraz
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy w ramach biezgcego

zarzgdzania organizacja.

— Procedura przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy —wzor

dokumentu do wdrozenia w organizacji wnioskodawcy lub beneficjenta.
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Regulamin rozwoju i awanséw — wzdér dokumentu do wdrozenia w organizacji

whnioskodawcy lub beneficjenta.

Regulamin wynagrodzen —wzér dokumentu do wdrozenia w organizacji wnioskodawcy lub

beneficjenta.

Standard dostepnosci dla obszaru B+R+l —wytyczne w zakresie dostepnosci w odniesieniu

do obszaru zwigzanego z badaniami, rozwojem i innowacjami.
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Summary

This Guide serves as a comprehensive tool for applicants, beneficiaries, and institutions within the
implementation system, helping them understand how to apply horizontal equality principles, as
well as the provisions of the Charter of Fundamental Rights and the Convention on the Rights of
Persons with Disabilities within the European Funds for Smart Economy Programme.

The publication covers theoretical aspects of equality and provides implementation
recommendations to translate equality-related issues into concrete project actions. The guide
covers a wide range of topics: from practical tips on designing products, services, and technologies
to requirements related to non- discrimination and accessibility for people with disabilities.

Below is a summary of the key chapters.

— Principle of Equal Opportunities and Non-Discrimination
The principle of equal opportunities and non-discrimination applied in projects financed by

European funds is based on the ,Guidelines for the Implementation of Equality Principles for
2021-2027". Its goal is to ensure that every individual has equal access to products, services,
and technologies that result from programs funded by EU funds, regardless of social group
affiliation or protected characteristics. Unfortunately, merely avoiding discriminatory actions in
a project is often insufficient, as inequalities may also arise from unconscious stereotypes and
biases. In the European Funds for Smart Economy Programme, neutrality regarding the
principle of equal opportunities and non-discrimination may apply to certain products, services,
and technologies developed within the project. However, it will never apply to

the management of project personnel. It is also essential to remember that this principle must
be observed at every stage of projects funded by the European Funds for Smart Economy

Programme.

—> Principle of Gender Equality
The principle of gender equality aims to ensure equal access for women and men to resources,

rights, and responsibilities in society, the economy, and the labor market. Eliminating all forms
of discrimination and gender stereotypes is key. This equality does not mean ensuring an equal
number of women and men in all areas but rather striving to provide them with equal
opportunities in recruitment, promotions, access to education, equal pay, and equal access to
all other resources. In projects funded by the European Funds for Smart Economy Programme,
this principle is of great importance, as fully utilizing the potential of the labor market can
increase the innovation and competitiveness of organizations and the economy.
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—> Charter of Fundamental Rights

The Charter of Fundamental Rights of the European Union is a key document

aimed at protecting individuals’ rights within the European Union. The Charter covers a wide
range of rights and freedoms, such as the right to dignity, freedom, equality, solidarity, health
protection, education, work, and access to justice. It also includes civil rights, ensuring
protection from abuses by the state and public institutions. The provisions of the Charter of
Fundamental Rights must be respected by all EU institutions and member states when creating
laws and implementing projects co-financed by EU funds. This includes rights related to

equality, anti-discrimination, freedom of speech, privacy, and personal data protection.

Convention on the Rights of Persons with Disabilities
The Convention on the Rights of Persons with Disabilities is a key international

legal act aimed at ensuring persons with disabilities can fully and equally enjoy human rights
and fundamental freedoms. Poland ratified the Convention in 2012, obliging it to uphold the
rights of persons with disabilities in various areas of daily life, including education,
employment, access to public spaces, services, and information. The Convention asserts that
persons with disabilities have the right to live independently, and the signatory states should
take action to eliminate architectural, digital, and social barriers. Within projects funded by
the European Funds for Smart Economy Programme, this principle is crucial, especially
regarding infrastructure accessibility and the adaptation of products, services, and

technologies to the needs of people with various disabilities.

Attachments

The presented Guide includes tools and additional documents intended to assist in

implementing equality-related horizontal principles, as well as provisions of the Charter of

Fundamental Rights and the Convention on the Rights of Persons with Disabilities:

Roadmap — general guidelines aimed at ensuring that projects implemented under the
Programme comply with the principles of equal opportunities and non-discrimination,
gender equality, the Charter of Fundamental Rights, and the Convention on the Rights of
Persons with Disabilities.

Examples of violations of the Charter of Fundamental Rights and dedicated remedial
actions.

Good practices for implementing the principle of equal opportunities and non-
discrimination — examples of solutions and actions confirming the correct implementation of

the principle of equal opportunities and non- discrimination, serving as inspiration for
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applicants and beneficiaries of the Program.

Good practices for implementing the principle of gender equality — examples of solutions
and actions confirming the correct implementation of the principle of gender equality, serving
asinspiration for applicants and beneficiaries of the Program.

Legal regulations — legal regulations and documents regarding the implementation of equality-
related horizontal principles, the Charter of Fundamental Rights, and the Convention on the Rights
of Persons with Disabilities.

Checklists for applicants — a set of questions allowing verification of whether the organization
is genuinely implementing actions to promote equal opportunities and prevent discrimination
and mobbing in the workplace as part of ongoing organizational management.
Anti-discrimination and anti-mobbing procedure in the workplace —atemplate

document for implementation in the applicant's or beneficiary's organization.

Development and promotion regulations —a template document for implementation in

the applicant's or beneficiary's organization.

Remuneration regulations —a template document for implementation nthe applicant's or
beneficiary's organization.

Accessibility standards for the R&D&I area — guidelines regarding accessibility in the field of

research, development, and innovation.

Strona 14




Czesc ogolna

Podstawy prawne

Wydatkowanie $rodkéw z Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki jest
obwarowane wieloma wymaganiami ptyngcymi z licznych regulacji prawnych oraz
dokumentéw unijnych i krajowych. Czes¢ z nich obejmuje swoim zakresem zagadnienia
rownosciowe. Regulacje prawne i dokumenty, ktére nie tylko okreslajg obowigzki w zakresie
realizacji standardow réwnosciowych, ale takze stanowig uzupetnienie lub interpretacje
zarowno dla rownosciowych zasad horyzontalnych, jaki dla postanowien Karty praw
podstawowych oraz Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych ujete zostaty w zatgczniku

do niniejszego Poradnika.

Interpretacja, a przede wszystkim praktyczna realizacja tych regulacji moze stanowi¢ wyzwanie
zarowno dla wnioskodawcéw i beneficjentow, jak i dla instytucji systemu wdrazania.
Szczegdtowe rekomendacje wdrozeniowe w tym zakresie sg przedstawione w dalszej czesci
Poradnika. Mozna jednak wskazaé podstawowe wymagania stawiane w Programie Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki, ktére majg charakter uniwersalny — sg adekwatne

i dla wnioskodawcéw czy beneficjentow, i dla instytucji systemu wdrazania.

Zasada rownosci szans i niedyskryminacji

Kluczowe wymagania w zakresie realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji dotyczg kilku
obszardw. Po pierwsze, istotna jest identyfikacja uzytkowniczek i uzytkownikéw produktow,
ustug i technologii wypracowywanych w ramach projektu. W wypadku wskazania takich oséb,
ktdre — co wazne — bezposrednio lub posrednio bedg korzystac z rezultatéow projektu, nalezy
dokonac analizy ich potrzeb oraz trudnosci i wyzwan w zakresie oddziatywania projektu. Na
realizacje tej zasady sktada sie takze bezwzgledny wymadg realizacji standardéw dostepnosci,
adekwatnie do specyfiki realizowanego projektu. Ponadto zasada rdwnosci szans

i niedyskryminacji zawsze ma zastosowanie w ramach zarzgdzania personelem projektu. Miejsce
pracy moze by¢ dos¢ oczywistym srodowiskiem generowania nie tylko napiec i konfliktow, ale

takze w skrajnych sytuacjach patologii, na ktore sktada sie dyskryminacja i mobbing.

Strona 15



Zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn

Realizacja zasady réwnosci kobiet i mezczyzn stanowi uzupetnienie zasady réwnosci szans

i niedyskryminacji. W wypadku tej zasady uwaga jest skupiona na potrzebach oraz
trudnosciach i ograniczeniach, ktore wynikaja z pfci. Zaréwno biologicznej, jak i spoteczno-
kulturowej (ang. gender).

Zasada réwnosci kobiet i mezczyzn zostata celowo wyodrebniona, poniewaz dyskryminacja
ze wzgledu na pte¢ wciaz jest powszechnym zjawiskiem niemal w kazdym obszarze zycia

codziennego.

Realizacja zasady rdwnosci kobiet i mezczyzn oznacza identyfikacje uzytkowniczek

i uzytkownikéw produktéw, ustug i technologii wypracowywanych w ramach projektu przy
rownoczesnej pogtebionej analizie potrzeb oraz ograniczen wynikajacych z pfci. Celem tej
zasady jest zapewnienie, ze zardwno kobiety, jak i mezczyzni majg jednakowy dostep do
zasobow, takich jak Srodki finansowe czy szanse rozwoju. Tak jak w wypadku zasady
rownosci szans i niedyskryminacji, zasada ta zawsze bedzie mie¢ zastosowanie w ramach
zarzadzania personelem projektu, zapewniajac, ze wszystkie pracownice i wszyscy
pracownicy majg réwne mozliwosci w kwestiach zwigzanych z ksztatceniem, zatrudnieniem,

awansamioraz wynagradzaniem za prace o jednakowej wartosci.

Karta praw podstawowych

Karta praw podstawowych zawiera szeroki katalog praw ujetych w pieédziesieciu czterech
artykutach. Zakres jej oddziatywania na projekty realizowane w ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki zawsze bedzie wynikaé ze specyfiki danego projektu.
Niemniej jednak w odniesieniu do karty mozna wskazaé ogélne wymagania w ramach
wydatkowania Srodkédw Programu. Wymagania te dotyczg sposobu realizacji projektu (na
przyktad przestrzegania przepiséw w zakresie ochrony danych osobowych, wspétpracy

z podwykonawcami i kontrahentami dziatajgcymi odpowiedzialnie) oraz uwzgledniania potrzeb
— bezposrednich i posrednich — uzytkownikéw i uzytkowniczek projektu. Realizacja zatozen
Karty praw podstawowych ma réwniez przetozenie na zarzgdzanie personelem projektu (na
przyktad przez rezygnacje zumow cywilnoprawnych w odniesieniu do form zatrudnienia, ktore

wyczerpujg znamiona stosunku pracy).
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Konwencja o prawach oséb niepetnosprawnych

Konwencja o prawach oséb niepetnosprawnych to regulacja wzmacniajgca obowigzek
przestrzegania praw 0sob z niepetnosprawnosciami. Jej zapisy sg spdjne z wymogami zasady
réwnosci szans i niedyskryminacji, ktéra swoim zakresem szczegdlnie chroni osoby

z niepetnosprawnos$ciami. Realizacja zapisdw Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych to
nie tylko obowigzek przestrzegania standardéw dostepnosci w odniesieniu do produktow,
ustug i technologii wypracowywanych w ramach projektu. To takze uwzglednianie
réznorodnosci niepetnosprawnosci na etapie identyfikacji uzytkowniczek

i uzytkownikéw produktéw, ustugitechnologii projektu. Zapisy Konwencji o prawach

0sOb niepetnosprawnych maja przetozenie na zarzgdzanie personelem projektu, dgzac

do tworzenia inkluzywnych i dostepnych miejsc pracy.

e
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/Zasada rownosci szans

| niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla osob

Z niepetnosprawnosciami

Wprowadzenie

Zasada réwnosci szans i niedyskryminacji, obowigzujgca w ramach Funduszy Europejskich,
zostata zdefiniowana w ,,Wytycznych dotyczgcych realizacji zasad réwnos$ciowych w ramach

funduszy unijnych na lata 2021-2027".

Zasada ta jest rozumiana jako wdrazanie dziatan, ktore umozliwiajg wszystkim osobom
sprawiedliwe i petne uczestnictwo we wszystkich dziedzinach zycia, bez wzgledu na
pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, orientacje seksualng, tozsamosc ptciowg, rase, kolor
skoéry, narodowos¢, przynaleznos¢ do mniejszosci narodowej, pochodzenie etniczne
lub spotecznej, jezyk, religie, przekonania, poglady polityczne, a takze cechy genetyczne,

majatek czy urodzenie.

Zasada réwnosci szans i niedyskryminacji ma charakter horyzontalny, co oznacza, ze
powinna by¢ uwzgledniana na kazdym etapie wdrazania Programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki. Dotyczy to takze poszczegdlnych etapow
realizacji wszystkich projektéw, ktére otrzymaty dofinansowanie ze srodkéw tego

Programu.

Réwnos¢ szans i niedyskryminacja to nie tylko idea, ale takze praktyczne podejscie, ktére moze

istotnie wptyngé na sukces realizowanych projektéw Programu.

Aby zasada réwnosci szans i niedyskryminacji stata sie jednak rzeczywistoscig, wymaga podjecia

konkretnych dziatan, ktére dla wielu oséb mogg okazac
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sie duzym wyzwaniem. Na pewno w stosowaniu tej zasady nie sg pomocne dos¢ ogélne
zapisy ujete w regulacjach unijnych i krajowych — przypominajg one wprawdzie

o bezwzglednym obowigzku stosowania tej zasady, lecz bez szczegétowego wyjasnienia, jak
powinno sie to odbywac. Zwtaszcza wnioskodawcy i beneficjenci moga by¢ zdezorientowani
oraz napotykad trudnosci w przetozeniu tej zasady na konkretne rozwigzania czy dziatania
projektowe. Po pierwsze, mogg nie mie¢ swiadomosci istnienia nierownosci spotecznych

w obszarze prowadzonej przez nich dziatalnosci czy w obszarze planowanego do realizacji
projektu. Po drugie, mogg nie mie¢ doswiadczenia w planowaniu i realizacji dziatan

o charakterze réwnosciowym. Tym samym mogg nie wiedzie¢, jakie konkretnie rozwigzania
czy dziatania powinny by¢ uwzglednione w tresci wniosku o dofinansowanie, a nastepnie

konsekwentnie realizowane w projekcie.

Trudnosé zwigzana z przetozeniem zasady réwnosci szans i niedyskryminacji na praktyke
moze wynikaé takze z btednego przekonania, ze jesli Swiadomie nie s3 podejmowane

w projekcie dziatania o charakterze dyskryminacyjnym, to automatycznie sg spetnione
kryteria réwnosciowe. Dyskryminacja nie musi jednak oznaczac celowego nieréwnego,
niesprawiedliwego traktowania oséb z okreslonej grupy spotecznej. Dyskryminacja czesto
jest konsekwencjg nieswiadomych zachowan czy dziatan, ktére w konsekwencji réznicuja

lub wykluczajg pewne grupy oséb.

Podsumowujac, przeszkody w realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji wynikajg nie
tylko z braku odpowiedniej wiedzy czy doswiadczenia. Czesto przeszkodg jest takze brak
wrazliwosci na kwestie nierdwnosci, ktére wynikajg z dyskryminacji ze wzgledu na pteé, wiek,
niepetnosprawnosé, orientacje seksualng, tozsamosé ptciowq, rase, narodowosé, pochodzenie
etniczne, religie czy wyznanie. Co wiecej, wtasnie ten brak wrazliwosci moze stanowié
kluczowa bariere w poprawnej realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji. Brak
wiedzy czy umiejetnosci w omawianym zakresie zawsze mozna uzupetni¢ szkoleniami badz
innymi dziataniami informacyjnymi. Z kolei zmiana przekonan jest zdecydowanie trudniejsza do

osiggniecia.
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Niedostrzeganie roznorodnosci

Realizacja zasady rdwnosci szans i niedyskryminacji czesto jest mylona z ogdlnym, powszechnym
dostepem do danego rozwigzania. Podejscie to zazwyczaj przejawia sie we wniosku o
dofinansowanie takimi opisami: ,,produkt skierowany jest do catego spoteczenstwa” lub
»Wypracowana technologia bedzie ogdlnodostepna, nie bedzie réznicowania ze wzgledu na
pteé, wiek czy niepetnosprawnos$c¢”. Tego typu podejscie w jezyku angielskim okreslane jest
mianem diversity blindness. Polskie ttumaczenie tego zjawiska to niedostrzeganie

réznorodnosci.

Niedostrzeganie réznorodnosci to zjawisko polegajace na ignorowaniu lub

nieswiadomym pomijaniu réoznorodnosci w grupach spotecznych.

W konsekwencji bagatelizowane jest znaczenie doswiadczen oraz perspektyw oséb
nalezacych do grup spotecznych innych niz wtasna. Osoby reprezentujace inne grupy nie

sg rowniez uwzgledniane w procesach decyzyjnych.

Przyktad

Przyktadem odzwierciedlajgcym zjawisko niedostrzegania réznorodnosci sg niektére
modele automatycznych suszarek do rgk. Wiekszo$é tego typu suszarek jest
wyposazona w czujniki ruchu, ktére uruchamiajg urzadzenie, gdy tylko wykryjg ruch
rgk. Okazuje sie jednak, ze niektdre modele nie sg wystarczajgco czute na rézne kolory
skory. Nie sg one w stanie wykry¢ dtoni oséb o ciemniejszej karnacji. W konsekwencji
osoby o innym kolorze skdry niz biaty nie mogg korzystac z tego typu urzadzen.
Problem ten wynika z tego, ze na etapie projektowania, opracowywania prototypu czy

wreszcie testowania produktu nie uwzgledniono oséb o réznym kolorze skory.

W wypadku automatycznych suszarek do dtoni mozna wskazac takze dodatkowe
niedogodnosci, ktérych mogg doswiadczac osoby z innych grup spotecznych. Suszarki do
rgk dosc czesto sg umieszczane na takiej wysokosci, ze nie sg dostepne dla dzieci, oséb na
wozkach inwalidzkich czy oséb niskorostych. Niektore suszarki majg ponadto bardzo silny
strumien powietrza, co moze by¢ niekomfortowe dla oséb z wrazliwg skérg (na przyktad

0s0b starszych lub oséb z problemami skérnymi).

Wrazliwos¢ naréznorodne potrzeby, a takze dostrzeganie trudnoscii barier, ktérych
doswiadczajg osoby z réznych grup spotecznych, to w pierwszej kolejnosci umiejetnos¢ wyjscia

poza ramy wiasnego doswiadczenia i indywidualnej perspektywy. Oznacza to zdolnos¢
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dostrzegania szerszego zakresu odniesien dla danego rozwigzania projektowego i jego
otoczenia. Dopiero na podstawie wiedzy zdobytej w ten sposéb mozna planowac rézne
rozwigzania i dziatania projektowe. Z catg pewnoscig nie jest to tatwe zadanie. Niejednokrotnie
wymaga wiekszego zaangazowania oraz poswiecenia dodatkowego czasu, poniewaz wymusza
koniecznos¢ skonfrontowania sie z potrzebami i oczekiwaniami osdb nalezgcych do innych grup
niz wiasna czy majacych zdecydowanie odmienny styl zycia. Podejscie to wymaga takze
otwartosci i elastycznosci, aby tam, gdzie bedga sie pojawia¢ wyzwania i problemy, szuka¢

sensownych i przyjaznych rozwigzan, a nie ignorowac ich i traktowac jako nieistotne.

Reasumujgc, zasada rownosci szans i niedyskryminacji nie jest automatycznie spetniona

tylko dlatego, ze projekt zaktada powszechny dostep do innowacyjnego rozwigzania.
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Projektowanie uniwersalne

Jednym ze sposobdw na unikniecie zjawiska niedostrzegania réoznorodnosci jest stosowanie
standardéw projektowania uniwersalnego. Jest to podejscie, ktére pomaga nie tylko
wprowadzi¢ w zycie zasade réwnosci szans i niedyskryminacji, ale takze umozliwia realng
zmiane na rzecz poprawy warunkow codziennego zycia 0s6b z réznymi

niepetnosprawnosciami czy osob ze szczegélnymi potrzebami.

Uniwersalne projektowanie oznacza takie projektowanie produktéw, ustug, technologii
i Srodowiska, aby byty one uzyteczne w jak najwiekszym stopniu dla wszystkich oséb,

bez potrzeby dodatkowej adaptacji.

Projektowanie uniwersalne jest realizowane przez zastosowanie co najmniej

,Standardéw dostepnosci dla polityki spdjnosci 2021-2027”, stanowigcych zatgcznik
numer 2 do ,Wytycznych dotyczgcych realizacji zasad réwnos$ciowych w ramach funduszy
unijnych nalata2021-2027". Standardy te stanowig zbiér wytycznych i zasad, ktére majg
na celu eliminacje barier, aby osoby z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci mogty
funkcjonowac w przestrzeni publicznej na podobnych zasadach jak osoby zdrowe.
Standardy dostepnosci obowigzujgce w ramach funduszy unijnych dotyczg nastepujacych
obszardéw: cyfryzacja, transport, architektura, edukacja, szkolenia oraz informacja i
promocja. Ponadto w ramach niniejszego Poradnika opracowano , Standard dostepnosci

dla projektéw B+R+l w FENG”, stanowigcy zatgcznik do niniejszego Poradnika.

Projektowanie uniwersalne to podejscie, ktére uwzglednia potrzeby wynikajace z réznych
rodzajéw niepetnosprawnosci. Jest to takze podejscie, ktére bierze pod uwage specyfike
potozenia oraz trudnosci i bariery doswiadczane przez osoby z innych grup spotecznych. Dzieki
stosowaniu projektowania uniwersalnego wszystkie nowo tworzone produkty, ustugi czy

technologie sg optymalnie inkluzywne.
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Wptyw neutralny

W ramach Programu FENG sg realizowane projekty, ktérych rezultaty (tj. produkty, ustugi

i technologie) mogg mieé¢ neutralny wptyw na realizacje zasady réwnosci szans

i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami. Nie ma co do tego
zadnych watpliwosci. Jednak nawet w wypadku zaktadanego neutralnego wptywu produktow,
ustug i technologii konieczne jest przedstawienie przez wnioskodawce odpowiedniego

uzasadnienia w tresci wniosku o dofinansowanie, potwierdzajacego ich neutralny wptyw.

Mdwiac o neutralnym wptywie projektu na realizacje zasady rdwnosci szans i niedyskryminacji,
warto zwrdci¢ uwage na jeszcze jedng istotng kwestie. Neutralnos¢ co do zasady dotyczy
produktéw, ustug czy technologii wypracowywanych w projekcie, a nie catego projektu.

Wptyw neutralny nie ma réwniez miejsca w odniesieniu do zarzadzania personelem projektu.

Wynika to wprost z zapisow ujetych we wspomnianych wczesniej ,Wytycznych”:

W przypadku gdy produkty (ustugi) projektu nie majg swoich bezposrednich uzytkowniczek
i uzytkownikéw (na przyktad trakcje kolejowe, instalacje elektryczne, linie przesytowe,
automatyczne linie produkcyjne, zbiorniki retencyjne, nowe lub usprawnione procesy
technologiczne, niektdre wydatki z pomocy technicznej), dopuszczalne jest uznanie, ze

majg one charakter neutralny wobec zasady réwnosci szans i niedyskryminacji.

Oznacza to, ze okreslajgc neutralny wptyw projektu na realizacje zasady réwnosci szans

i niedyskryminacji, nie nalezy mie¢ na uwadze ogdlnego celu projektu czy jego catos$ciowego
charakteru. Analiza tego wptywu powinna byé dokonana w odniesieniu do poszczegdlnych
produktow, ustug czy technologii projektowych. Warto tutaj rdwnoczesnie zaznaczy¢, ze
produktami, ustugami czy technologiami projektowymi sg nie tylko elementy, ktére powstang
dzieki realizacji projektu, ale takze te, ktdre zostang zakupione ze srodkéw Programu. Bedg to
przyktadowo srodki trwate, wartosci niematerialne i prawne, a nawet wybudowane obiekty

budowlane.

Nalezy zdecydowanie zaznaczyé, ze o ile neutralnos$é rzeczywiscie moze wystgpi¢ w odniesieniu
do niektérych produktéw, ustug czy technologii projektowych, o tyle trudno jg wskazaé

w odniesieniu do zarzgdzania personelem projektu.

W ramach zarzadzania personelem projektu zawsze bedzie mie¢ zastosowanie zasada réwnosci

szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami. Dlaczego?
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Jednym z obszaréw, w ktérym najczesciej wystepujg niepozadane zjawiska nieréwnego

traktowania, wigczajgc w to dyskryminacje, molestowanie, molestowanie seksualne czy

mobbing, jest Srodowisko pracy. Zarzadzanie personelem projektu zawsze wiec bedzie sie

wigzac z potencjalnym ryzykiem nieréwnego traktowania. Zrozumiate jest zatem, ze réwne

traktowanie w ramach zarzadzania personelem projektu bedzie stanowi¢ minimalny wymaog

w zakresie realizacji omawianej zasady.

Nawet jesli sam produkt, ustuga czy technologia majg neutralny charakter wzgledem zasady.

Dobra praktyka

Uproszczona weryfikacja, czy zasada rownosci szans i niedyskryminacji jest realizowana

w ramach zarzgdzania personelem projektu, bedzie mozliwa po udzieleniu odpowiedzi

na nastepujgce pytania:

»

»

»

»

Czy jest wdrozona procedura przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu
pracy? Czy zatrudnione osoby majg wiedze na jej temat i wiedzg, jak z niej korzystac¢?
Czy sg wdrozone transparentne polityki rekrutacji, awansu, rozwoju, wynagrodzenia
i oceny zatrudnionych oséb? Czy polityki te zawierajg konkretne zapisy
potwierdzajgce obowigzek realizacji zasady réwnego traktowania w miejscu
pracy?

Czy zatrudnionym osobom sg oferowane szkolenia lub inne dziatania edukacyjne
dotyczace réwnego traktowania? Przyktadowo mogg to by¢: szkolenia dotyczace
przystugujgcych praw w zakresie réwnego traktowania w miejscu pracy,
szkolenia antydyskryminacyjne i antymobbingowe, szkolenia z zakresu
zarzgdzania réznorodnoscig, szkolenia work-life balance.

Czy zatrudnionym osobom sg oferowane dodatkowe rozwigzania na rzecz
rownych szans, wykraczajgce poza obowigzki wynikajgce z obowigzujgcych
regulacji krajowych (na przyktad Kodeksu pracy)? Przyktadowo dodatkowe
rozwigzania mogg obejmowac: dodatkowe dni ptatnego urlopu w zwigzku

z urodzeniem dziecka czy opieka nad nim, programy wsparcia dla pracujgcych

rodzicow.
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Priorytet 1
Specyfika Priorytetu 1

W Priorytecie 1 przewidziano kilka modutéw, ktére mogg by¢ uwzglednione w ramach
realizowanego projektu. Szczegdlne znaczenie majg tutaj dwa moduty: B+R oraz Wdrozenie
innowacji. W przypadku duzych firm modut B+R jest obowigzkowy, natomiast w przypadku
matych i srednich przedsiebiorstw obligatoryjny jest jeden z tych modutéw. Dlatego

w niniejszym Poradniku uwzgledniono rekomendacje oraz dobre praktyki odnoszgce sie

przede wszystkim do tych konkretnych modutéw. Niemniej jednak nalezy podkresli¢, ze

realizacja zasady réwnosci szans i niedyskryminacji bedzie mie¢ takze zastosowanie

w innych modutach Priorytetu 1.

W ramach modutu Infrastruktura B+R zasada réwnosci szans i niedyskryminacji bedzie

realizowana przede wszystkim przez wyposazenie laboratoriéw badawczych i zakup aparatury

badawczej z uwzglednieniem standardéw dostepnosci. Praca badawcza powinna by¢ réwniez

tak zorganizowana, aby nie generowata ryzyka nieréwnego traktowania. Co to oznacza w

praktyce? Wprowadzenie i przestrzeganie zasad i praktyk o charakterze réownosciowym, na

przyktad w formie regulaminu, procedur czy innego wewnetrznego dokumentu organizacji.

Zasady te sg ogdlnodostepne dla wszystkich oséb zaangazowanych w prace B+R.

Dobra praktyka

Przyktadowe zasady i praktyki o charakterze rownosciowym mozliwe do wdrozenia

w laboratoriach przewidzianych w projekcie:

»

»

Réwnos¢ w rekrutacji i awansach — rekrutacja jest oparta na jasno okreslonych,
obiektywnych kryteriach, takich jak kwalifikacje, doswiadczenie i kompetencje.
W ramach rekrutacji obowigzuje zakaz preferowania osob ze wzgledu na ich pteg,
wiek, stan zdrowia lub sprawnos¢ fizyczng czy inne cechy, ktére nie majg zwigzku

z wykonywang praca.

Rownos¢é w awansowaniu na wyzsze stanowiska i awansach —zasady
dotyczgce awanséw sg jasno okreslone i dostepne dla wszystkich
zatrudnionych oséb. Awans jest przyznawany na podstawie wynikéw pracy,
umiejetnosci i wktadu w badania, a nie na podstawie relacji osobistych czy

preferencji.
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Sprawiedliwy podziat zadan — obcigzenie pracg jest rozdzielane rownomiernie
miedzy osoby z zespotu badawczego, niezaleznie od ich ptci, wieku czy innych cech.
Eliminuje sie sytuacje, w ktérych pewne osoby sg systematycznie obcigzane
najtrudniejszymi lub najmniej prestizowymi zadaniami.

Elastyczne godziny pracy — oferowane sg elastyczne godziny pracy, ktdre stanowic
moga szczegdlne utatwienie dla 0oséb z zobowigzaniami rodzicielskimi czy
opiekujgcych sie innymi osobami zaleznymi.

Edukacja pracownic i pracownikéw — regularnie sg prowadzone szkolenia

z zakresu rownosci szans, réznorodnosci i przeciwdziatania dyskryminacji

i mobbingowi w miejscu pracy w celu zwiekszenia $wiadomosci zatrudnionych
0sOb na temat tych zagadnien i wspierania tworzenia inkluzywnej atmosfery

W miejscu pracy.

Procedury przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi — w organizacji sg
wypracowane i wdrozone procedury przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi
W miejscu pracy, z ktérymi zapoznano wszystkie zatrudnione osoby.
Réznorodnosé w zespotach — zespoty badawcze sg tworzone w taki sposéb, aby
byty réznorodne pod katem ptci, wieku czy niepetnosprawnosci. W tym celu sg
stosowane odpowiednie narzedzia czy kryteria kwalifikujgce do prac w zespole.
Réwny dostep do sprzetu i materiatéw — wszystkie zatrudnione osoby majg na
rownych zasadach dostep do niezbednych zasobow badawczych, takich jak sprzet,
odczynniki czy czas na korzystanie z laboratoridow.

Rownosé w finansowaniu — fundusze badawcze i inne $rodki finansowe sg
przyznawane sprawiedliwie oraz w oparciu o przejrzyste zasady i procedury.
Jasne zasady i procedury — dokumentowane sg i udostepniane zasady dotyczgce
podejmowania decyzji, takich jak przyznawanie grantéw, wybdr tematow
badawczych, przyznawanie rél w projektach czy publikacji. Decyzje te sg
podejmowane na podstawie jasnych, obiektywnych kryteriow.

Otwartos¢ na feedback — zatrudnione osoby sg zachecane do wyrazania swoich
opiniii obaw dotyczgcych nierdwnego traktowania lub dyskryminacji. Otrzymujg
one zapewnienie, ze mogg to robié bez obawy przed negatywnymi
konsekwencjami.

Sprawiedliwe uznanie pracy — organizacja dba o to, aby wktad wszystkich oséb

z zespotu badawczego byt sprawiedliwie uznawany i nagradzany. Unika sie
sytuacji, w ktérych uznania czy nagrody sg przyznawane na podstawie

osobistych preferencji czy relacji.
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W ramach modutu Kompetencje zasada rownosci szans i niedyskryminacji jest
realizowana przez réwne traktowanie w dostepie do szkolen i innych dziatan
edukacyjnych. Doskonalenie kompetencji powinno by¢ wiec nie tylko zgodne z obszarami
tematycznymi Priorytetu, ale takze dostosowane do potrzeb oséb szkolonych, w tym
potrzeb wynikajacych z pfci, wieku, niepetnosprawnosci, poziomu znajomosci jezyka czy

z narodowosci. Czasem moze to oznaczac organizacje szkolern w terminach czy godzinach,
ktore umozliwiajg wszystkim zainteresowanym osobom udziat na tych samych zasadach.
Czasem z kolei —dostosowanie materiatdéw szkoleniowych do potrzeb osoby z okreslonymi

rodzajami niepetnosprawnosci. Ponadto w ramach dziatan ukierunkowanych na

podnoszenie kompetencji pracownic i pracownikéw oraz kadry zarzadzajacej
przedsiebiorstwem uwzglednia sie zagadnienia wprost powigzane z tematyka
rownosciowa (na przyktad przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi w zatrudnieniu,

zarzadzanie réznorodnoscia).

W ramach modutu Zazielenienie przedsiebiorstw oraz modutu Cyfryzacja realizacja zasady
rownosci szans i niedyskryminacji bedzie nastepowac przez wprowadzanie w przedsiebiorstwie
rozwigzan, ktére sg przyjazne i dostepne. Mowa tutaj nie tylko o uzytkowniczkach

i uzytkownikach tych rozwigzan, ale takze o osobach zatrudnionych przez beneficjenta.

W omawianym obszarze szczegdlna uwaga powinna by¢ zwrécona na potrzeby wynikajace z:

ptci, wieku i niepetnosprawnosci.

W ramach modutu Internacjonalizacja Program FENG przewiduje mozliwosc¢ sfinansowania
dziatan z zakresu internacjonalizacji, a wiec zagranicznej promocji produktow, ustug lub
technologii przedsiebiorstwa. W tym module poprawna realizacja zasady réwnosci szans

i niedyskryminacji moze sie sprowadzaé do przygotowania zatrudnionych oséb do kontaktu
z przedstawicielkami i przedstawicielami innych kultur czy innych narodowosci oraz

przygotowania dostepnego miejsca dla ich obstugi (na przyktad stanowiska wystawienniczego).
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Modut B+R

W ramach modutu B+R jest mozliwe sfinansowanie wszystkich lub wybranych elementéw
procesu badawczego. Przez proces badawczy nalezy rozumieé nastepujgce etapy: prowadzenie
badan przemystowych nad innowacja, prace rozwojowe, tworzenie demonstratoréw czy
prototypdw (rozumiane jako zakup elementéw stuzgcych do prototypu i na state
zainstalowanych w prototypie, instalacji pilotazowej lub demonstracyjnej), testowanie
innowacji. Rezultatem tego modutu powinno byé wypracowanie innowacji, ktéra jest gotowa
do procesu wdrozenia. Majac na uwadze specyfike tego modutu, warto rozwazyé stosowanie

ponizszych rekomendacji wdrozeniowych.

Rekomendacje dla wnioskodawcow i beneficjentow

— Identyfikacja uzytkowniczek i uzytkownikédw innowacji
Oznaczato, ze na etapie przygotowania wniosku o dofinansowanie powinna by¢

przeprowadzona pogtebiona analiza pod katem tego, czy z produktéw, ustug i technologii
wypracowywanych w ramach projektu bedg korzystaé uzytkowniczki i uzytkownicy. Jesli
wystepujg uzytkowniczki i uzytkownicy, nie tylko nalezy zidentyfikowac ich potrzeby

i oczekiwania w zakresie funkcjonalnosci i uzytecznosci danej innowacji. Potencjalne
uzytkowniczki i potencjalni uzytkownicy to osoby reprezentujgce rézne grupy spoteczne. Osoby
te powinny by¢ uwzglednione na poszczegdlnych etapach prac badawczych, a szczegélnie
wziete pod uwage przy wyborze metod badawczych, opracowywania prototypu oraz
testowania innowacji. W zakresie przeprowadzenia analizy zaleca sie wykorzystanie wiedzy

i doswiadczen podmiotéw lub 0séb z réznych srodowisk spotecznych, w tym m.in. podmiotéw

ekonomii spoteczne;j.

—> Dostepnosc innowac;i
Oznacza to, ze w wypadku produktdéw, ustug i technologii, z ktérych beda korzystac

uzytkowniczki i uzytkownicy, szczegdlna uwaga powinna by¢ zwrdcona na to, czy sg spetnione
standardy dostepnosci. Zalecane jest, aby finalna wersja innowacji zostata poddana audytowi
dostepnosci. Audyt dostepnosci powinien by¢ przeprowadzony przez zewnetrzny podmiot
(np. specjalizujgcy sie w tym obszarze podmiot ekonomii spotecznej), analizujgcy innowacje
pod katem tego, czy poprawnie spetnia ona standardy dostepnosci, adekwatnie do jej
przeznaczenia i specyfiki. W wypadku braku mozliwosci spetnienia standardéw dostepnosci

w okreslonym obszarze lub wzgledem okreslonego rodzaju niepetnosprawnosci (na przyktad
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niepetnosprawnosci wzrokowej lub stuchowej), we wniosku o dofinansowanie nalezy

przedstawic¢ stosowne wyjasnienie.

—> Dostepno$é sprzetu, aparatury badawczej i oprogramowania
Oznacza to, ze w wypadku zakupu sprzetu i aparatury badawczej oraz oprogramowania, ktore
bedzie wykorzystywane w projekcie, powinny byé wybrane takie rozwigzania, ktdre spetniaja

standardy dostepnosci.

< Dobra praktyka
P N Istniejg certyfikaty i wyrdznienia dla oprogramowania, ktére spetnia standardy
= dostepnosci:

» WCAG (Web Content Accessibility Guidelines) — oprogramowanie, zwtaszcza
aplikacje webowe, ktére spetniajg wytyczne WCAG 2.1 (lub WCAG 2.0), moga by¢
oznaczone jako zgodne na poziomach A, AA lub AAA, przy czym AA jest
najczesciej wymaganym standardem przez instytucje publiczne. WCAG sam
w sobie nie oferuje oficjalnej certyfikacji, istniejg jednak organizacje i firmy
oferujgce audyty zgodnosci oraz certyfikaty oparte na spetnieniu tych
standarddw.

» EU Accessibility Directive Compliance — unijna dyrektywa w sprawie dostepnosci,
ktéra wymaga, aby oprogramowanie i strony internetowe sektora publicznego
spetniaty okreslone standardy dostepnosci, oparte na EN 301 549, ktéry jest zgodny
z WCAG. Oprogramowanie zgodne z tymi standardami moze otrzymac odpowiednie
oznaczenia lub certyfikaty od audytoréw badz organizacji zajmujacych sie oceng
zgodnosci z tymi przepisami.

» Certyfikaty ISO/IEC 40500 — standard ten jest formalnym uznaniem WCAG 2.0
jako miedzynarodowego standardu dostepnosci.

Oprogramowanie zgodne z tymi standardami moze ubiega¢ sie o uznanie
w ramach certyfikacji ISO.

» Certyfikat ISO 30071-1 — jest to standard zarzadzania dostepnoscig cyfrowa, ktory
oferuje ramy organizacyjne wspierajgce wprowadzenie dostepnosci w catym cyklu
zycia oprogramowania.

» Wyrdznienia i nagrody — niektdre organizacje przyznajg nagrody dla
produktow, ktére wyrdzniajg sie pod wzgledem dostepnosci.

Przyktadem sg wyrdznienia Zero Project Awards czy Access Awards, przyznawane
przez organizacje propagujgce dostepnosc.

» Wiasne etykiety dotyczgce dostepnosci — niektore podmioty tworzg wtasne
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etykiety lub odznaczenia dla oprogramowania, ktore spetnia wysokie standardy

dostepnosci. Przyktadem jest oznaczenie ,Accessible” lub ,,Fully Accessible”.

—> Opis realizacji zasady w odniesieniu do innowacji
Oznacza to, ze w tresci wniosku o dofinansowanie, w czesci ,,Zgodnosc¢ projektu z politykami

horyzontalnymi Unii Europejskiej”, szczegétowo powinien by¢ przedstawiony opis dotyczacy
tego, w jaki sposéb jest realizowana zasada rownosci szans i niedyskryminacji w odniesieniu do

innowacyjnych produktéw, ustug czy technologii.

- Dobra praktyka

N Celem projektu jest realizacja prac badawczo-rozwojowych na potrzeby

= wprowadzenia nowej procedury medycznej umozliwiajgcej diagnoze raka watroby.
W czesci wniosku o dofinansowanie ,,Zgodnos¢ projektu z politykami horyzontalnymi
Unii Europejskiej” zaznaczono pozytywny wptyw produktow projektu na rézne grupy
spoteczne. Planowana do opracowania procedura medyczna zwiekszy skutecznosé
leczenia raka watroby, ogdlnie ma wiec pozytywne oddziatywanie na cate
spoteczenstwo. Wnioskodawca przedstawit jednak takze wiele informacji na temat
tego, w jaki sposdb zasada rownosci szans i niedyskryminacji zostanie uwzgledniona
w projekcie. Na poszczegdlnych etapach realizacji projektu bedzie brana pod uwage
réoznorodnos$é spoteczna. Szczegdtowo opisano, jak to bedzie realizowane na etapie
konceptualizacji, pretestu oraz testowania rozwigzania. W ramach uzasadnienia
podkreslono, ze przy wypracowywaniu procedury medycznej nalezy uwzglednic
roéznice miedzy pacjentkami i pacjentami, wynikajgce z pfci, koloru skéry czy statusu
materialnego. Rak watroby ma bowiem dos¢ uniwersalne objawy, takie jak: bél

w prawej gornej czesci brzucha, obrzek brzucha, utrata apetytu i masy ciafa,
zmeczenie i ostabienie, zazétcenie skory i oczu, Swigd skdry, zmiana koloru moczu

i stolca, guz lub masa w prawym gérnym kwadracie brzucha. Mozna jednak takze
zauwazyc istotne réznice w objawach raka watroby u kobiet i mezczyzn. Kobiety
mogg doswiadczad specyficznych objawdw hormonalnych, takich jak zmiany cyklu
menstruacyjnego. Kobiety mogg réwniez inaczej zgtaszaé bdl i objawy. Czesciej bedg
one opisywac objawy jako mniej intensywne lub mogg byc¢ bardziej sktonne do
przypisywania objawéw innym problemom zdrowotnym. Ponadto istniejg
genetyczne rdéznice, ktdre mogg wptywac na rozwdj i progresje raka watroby. Pewne
mutacje genetyczne sg bardziej powszechne w niektérych mniejszosciach etnicznych.

Dodatkowo czestos¢ wystepowania tak zwanych czynnikdw ryzyka, takich jak
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wirusowe zapalenie watroby typu B i C, nadmierne spozycie alkoholu czy ekspozycja
na aflatoksyny, moze sie rézni¢ miedzy grupami etnicznymi. Powszechne objawy
26ttaczki, jak zmiana koloru skéry na bardziej z6tty, sg bardziej dostrzegalne u oséb
biatych itrudniejsze do zauwazenia u 0sdb o ciemniejszej karnacji skéry, co moze
opd6zniac prawidtowq diagnoze. Ponadto osoby z mniejszosci etnicznych lub osoby
0 nizszym statucie materialnym mogga napotykac bariery w dostepie do diagnostyki

i terapii. W ich wypadku istnieje ryzyko, ze rak moze by¢ diagnozowany na etapie

zaawansowanym, zmniejszajgcym szanse na skuteczne leczenie.

—> Testowanie i eksperymentowanie przy uzyciu sztucznej inteligencji
Oznacza to, ze ustugi oferowane przedsiebiorcom w zakresie eksperymentowania, testowania

oraz walidacji rozwigzan z uzyciem sztucznej inteligencji muszg uwzglednic obszary ryzyka
z tym zwigzane. Oznacza to takze koniecznos¢ uwzglednienia oséb o specjalnych potrzebach
w grupie testujgcej, w ramach rozwigzan Al lub innych stosowanych narzedzi cyfrowych (o ile

w projekcie przewidziane jest testowanie rozwigzan).

—> Opis realizacji zasady w odniesieniu do zarzgdzania personelem
projektu
Oznacza to, ze w tresci wniosku o dofinansowanie, w czesci ,,Zgodnos¢ projektu z politykami
horyzontalnymi Unii Europejskiej”, dokonano opisu konkretnych rozwigzan i dziatan na rzecz
rownego traktowania w miejscu pracy. Oznacza to takze, ze nalezy przeprowadzic analize
projektu pod katem zapewnienia réwnosci szans i niedyskryminacji, zgodnie z wytycznymi

zawartymi w ,,Instrukcji wypetniania wniosku o dofinansowanie”.

Rekomendacje dla Komisji Oceny Projektow

—> Konkretne mierzalne zapisy
Oznacza to, ze nalezy ocenié, czy zapisy ujete we wniosku o dofinansowanie dotyczace realizacji

zasady rownosci szans i niedyskryminacji nie sg zbyt ogdlnie przedstawione i nie maja
charakteru deklaratywnego. W wypadku braku precyzyjnych zapiséw wniosek powinien by¢

skierowany do poprawy lub uzupetnienia.
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oo Btad i rozwigzanie
Opis ujety w tresci wniosku o dofinansowanie dotyczacy realizacji zasady réwnosci
szans i niedyskryminacji sprowadza sie do ogdlnych zapiséw, typu: ,na kazdym etapie
badawczo-rozwojowym nie bedzie zachodzi¢ jakakolwiek dyskryminacja, zwtaszcza na
etapie prowadzenia badan przemystowych nad innowacjg, prac rozwojowych,

tworzenia demonstratordw czy prototypow oraz testowanie innowacji”.

Opis ujety we wniosku o dofinansowanie powinien by¢ na tyle szczegdtowy, a przede
wszystkim jasny i zrozumiaty, aby osoba oceniajgca byta w stanie wskazac, jakie
konkretne dziatania wpisujgce sie w zasade rownosci szans i niedyskryminacji bedg

realizowane oraz jak bedzie wygladat ich przebieg. Opis ten powinien by¢ przedstawiony

w taki sposob, zeby byt réwniez mozliwy do jednoznacznej weryfikacji na etapie

sprawozdawczosci czy kontroli projektu.

—> ldentyfikacja uzytkowniczek i uzytkownikéw
Oznacza to, ze nalezy dokona¢ oceny pod katem tego czy produkt, ustuga lub technologia ma

uzytkowniczki i uzytkownikow. Jesli wystepujg uzytkowniczki i uzytkownicy, nie tylko nalezy
zidentyfikowad ich potrzeby i oczekiwania w zakresie funkcjonalnosci i uzytecznosci danej
innowacji.

Potencjalne uzytkowniczki i potencjalni uzytkownicy to osoby reprezentujgce rézne grupy
spoteczne. Osoby te powinny byé uwzglednione na poszczegélnych etapach prac badawczych,

a szczegdblnie wziete pod uwage przy wyborze metod badawczych, opracowywania prototypu
oraz testowania innowacji.

Uzytkowniczki i uzytkownicy projektu wystepujg nawet wéwczas, gdy pojawiajg sie

w odniesieniu do tylko jednego z produktdw, ustug czy technologii. Przez uzytkowniczki

i uzytkownikéw nalezy rozumiec nie tylko osoby, ktére bezposrednio bedg korzystac z danego
rozwigzania, ale takze osoby, ktére uczynig to posrednio. W wypadku braku wskazania
uzytkowniczek i uzytkownikéw przez wnioskodawce — gdy, zdaniem osoby oceniajgcej projekt,
uzytkowniczki i uzytkownicy wystepujg — wniosek powinien by¢ skierowany do poprawy lub

uzupetnienia.

—> Uwaznos¢ na réznorodnos¢ uzytkowniczek i uzytkownikow
Oznacza to, ze nalezy dokona¢ oceny pod katem tego czy realizacja zasady réwnosci szans

i niedyskryminacji nie sprowadza sie wytgcznie do pozytywnego wptywu na jedng grupe

spoteczng. Przyktadowo opis dotyczacy realizacji zasady réwnosci szans i niedyskryminacji nie
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powinien dotyczy¢ wytgcznie grupy osdéb z niepetnosprawnosciami, ale takze oséb z innych
grup spotecznych, ktédre moga by¢ potencjalnymi uzytkowniczkami i uzytkownikami innowacji.
W wypadku braku stosownych opiséw wniosek powinien by¢ skierowany do poprawy lub

uzupetnienia.

—> Dostepnos¢ produktow, ustug i technologii
Oznacza to, ze nalezy dokonac oceny pod katem tego czy w wypadku produktéw, ustug

i technologii finansowanych ze srodkéw Programu jest zapewniona realizacja standardéw
dostepnosci. Sposdb realizacji standardéw dostepnosci powinien by¢ przedstawiony we
whiosku o dofinansowanie.

W wypadku braku mozliwosci spetnienia kryterium dostepnosci wzgledem okreslonego rodzaju
niepetnosprawnosci (na przyktad niepetnosprawnosci wzrokowej lub stuchowej) powinno by¢
przedstawione wyjasnienie we wniosku o dofinansowanie. Przy braku stosownych opiséw

wniosek powinien by¢ skierowany do poprawy lub uzupetnienia.

cee Btad i rozwigzanie
We wniosku o dofinansowanie wskazano, ktére urzadzenia i oprogramowanie zakupione
dzieki dofinansowaniu z Programu spetniajg standardy dostepnosci. Wskazano jednak
jedno urzgdzenie — mikroskop elektronowy — ktére ich nie spetnia. Jako uzasadnienie
wskazano, ze nie ma na rynku tego typu urzadzania, ktére bytoby dostepne dla oséb
z niepetnosprawnoscig wzroku. Osoba oceniajgca ocenita w zwigzku z tym projekt
negatywnie — jako nierealizujgcy zasady réwnosci szans i niedyskryminacji

w odniesieniu do niepetnosprawnosci.

We wnioskach o dofinansowanie mogg pojawiac sie opisy produktéw, ustug oraz
urzgdzen lub oprogramowania, zwtaszcza specjalistycznych, ktére nie bedg w petni
spetniac¢ standardéw dostepnosci. Moze to wynikaé z obiektywnych barier, na przyktad
braku dostepnych rozwigzan na rynku. Mikroskop elektronowy jest przyktadem
aparatury badawczej, ktéra z natury swojego zaawansowania technicznego

i naukowego moze nie byé w petni dostepna dla wszystkich uzytkowniczek

i uzytkownikéw. Chociaz mozna wprowadzaé pewne udogodnienia, takie jak interfejsy
gtosowe lub pomocnicze urzadzenia powiekszajgce, petne dostosowanie takiej
aparatury do standarddéw dostepnosci moze by¢ nieosiggalne bez kompromisow
wptywajgcych na funkcjonalnosé sprzetu. Mikroskopy elektronowe czesto wymagajg

skomplikowanego interfejsu uzytkownika, ktéry jest zaprojektowany z myslg o bardzo
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precyzyjnych operacjach. Praca z mikroskopem elektronowym wymaga zdolnosci do
precyzyjnego postrzegania obrazéw na poziomie mikroskopowym lub
submikroskopowym. Osoby z ograniczeniami wzrokowymi mogg miec¢ trudnosci

z interpretacja tych obrazéw, nawet przy dostepnych narzedziach powiekszajgcych czy
innym wsparciu. Mikroskop elektronowy jest uzywany do badan naukowych na bardzo
wysokim poziomie, w ktérych doktadnosé i precyzja sg kluczowe. Dostosowanie takiej
aparatury do petnej dostepnosci mogtoby negatywnie wptyngé na jej zdolnos¢ do
wykonywania bardzo precyzyjnych pomiaréw lub obrazowania, co jest niezbedne dla
zaawansowanych badan. Reasumujgc, w niektdrych wypadkach nie istniejg
alternatywne technologie, ktére oferowatyby rownowazne mozliwosci badawcze

w sposéb bardziej dostepny. W takim przypadku oceniajgcy powinien pozytywnie ocenic

whiosek o dofinansowanie.

—> Spoteczne znaczenie innowac;ji
Oznacza to, ze w wypadku gdy gtéwnym przeznaczeniem innowacji jest pozytywne znaczenie

spoteczne nalezy dokonac oceny pod katem tego, w jaki sposdb wskazana we wniosku

o dofinansowanie innowacja ma pozytywne znaczenie dla jakosci zycia spoteczenstwa lub
wigczenia spotecznego, w tym dostepnosci lub podniesienia poziomu zdrowia, spowolnienia
zmian klimatu.

Opis ten — ze wzgledu na spoteczny wymiar — réwniez powinien zostac¢ zweryfikowany pod
katem realizacji zasady réwnosci szans i niedyskryminacji. Tym samym w tym konkretnym
obszarze nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage nato, czy wnioskodawca przedstawiajgc spoteczne
znaczenie innowacji zwraca uwage na réznorodnos¢ grup spotecznych i dostrzega potrzeby
spoteczne oraz trudnosci i bariery, jakich doswiadczaé moga osoby z réznych grup, w tym grup

szczegdblnie narazonych na dyskryminacje.

—> Konsekwencja logiczna zapiséw we wniosku o dofinansowanie
Oznacza to, ze nalezy dokonac oceny pod katem tego czy w wypadku identyfikacji specyfiki

réznych grup spotecznych w odniesieniu do innowacji konsekwentnie zaplanowano rozwigzania
i dziatania rownosciowe. Obejmuje to: wybér metody badawczej, prace rozwojowe, tworzenie
demonstratoréw czy prototypdw, testowanie innowacji, zarzagdzanie zespotem. Zaplanowane
rozwigzania i dziatania powinny mie¢ odzwierciedlenie w budzecie projektu. W wypadku braku

stosownych opisdw wniosek powinien by¢ skierowany do poprawy lub uzupetnienia.
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Rekomendacje dla instytucji

—> Uwszglednianie w dokumentacji konkursowej obowigzku realizacji zasady

Oznacza to, ze w dokumentacji konkursowej powinna sie znalez¢ nie tylko ogdlna
informacja o obowigzku realizacji zasady réwnosci szans i niedyskryminacji zgodnie
z ,,Wytycznymi dotyczacymi realizacji zasad rownosciowych w ramach funduszy unijnych na

lata 2021-2027".

W dokumentacji konkursowej warto umiesci¢ informacje bardziej precyzyjne i przyjazne
whnioskodawcom, w tym wskazéwki gdzie mogg szukac inspiracji dla dziatan

réwnosciowych.

—> Weryfikacja we wniosku o pfatnos¢ realizacji dziatan
réwnosciowych
Oznacza to, ze wnioski o pfatnos¢ powinny zawierac szczegétowe informacje o dziataniach
majgcych na celu wspieranie rownosci szans i niedyskryminacji w fazie badawczo-
rozwojowej. Instytucje wdrazajgce powinny weryfikowac, czy beneficjent rzeczywiscie
wdrozyt zadeklarowane we wniosku o dofinansowanie dziatania (na przyktad procedure
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscy pracy, transparentne zasady

rekrutacji).

—> Monitorowanie zgodnosci projektow z zasadg réwnosci szans
i niedyskryminacji w fazie badawczo-rozwojowej
Oznacza to, ze w trakcie kontroli projektu nalezy ocenié, czy projekty poprawnie
uwzgledniajg realizacje zasade réwnosci szans i niedyskryminacji w zakresie zarzgdzania
zespotem badawczym, w tym dostepu do zasobdw i mozliwosci rozwoju zawodowego,
realizacji standardow dostepnosci w miejscu pracy w odniesieniu do prac badawczych
finansowanych z Programu.
W praktyce oznacza to sprawdzenie czy beneficjent rzeczywiscie realizuje zadeklarowane we
whniosku o dofinansowanie i wnioskach o ptatnos$é dziatania. Przyktadowo, czy dysponuje

wymienionymi tam regulaminami, procedurami oraz politykami.

—> Weryfikacja pytan w listach sprawdzajgcych

Weryfikacja wsréd osdb dokonujgcych kontroli projektdw potrzeb w zakresie koniecznosci
rozszerzenia zakresu pytan w listach sprawdzajgcych odnoszacych sie wprost do realizacji zasady

rownosci szans i niedyskryminacji. Rozszerzenie zakresu pytan w zwigzku z dang kontrolg jest
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mozliwe poprzez utworzenie odrebnej listy zawierajgcej dodatkowe pytania i dotgczenie jej do

informacji pokontrolnej.

Gromadzenie dobrych praktyk z zakresu innowacji
Oznaczato, ze regularnie nalezy identyfikowad i gromadzi¢ dobre praktyki

z zakresu innowacji. Powinny by¢ one szeroko upowszechniane wséréd wnioskodawcow
i beneficjentédw oraz pracownic i pracownikéw instytucji systemu wdrazania. Rekomendacja ta
dotyczy zwtaszcza innowacji majgcych spoteczne znaczenie oraz innowacji, ktérych celem jest

zaspokojenie potrzeb osdb ze szczegdlnymi potrzebami.
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Modut Wdrozenie innowacji
Modut Wdrozenie innowacji daje mozliwosc¢ sfinansowania prac zwigzanych z wdrozeniem
w dziatalnosci przedsiebiorstwa wynikéw prac B+R w formie innowacyjnych rozwigzan.
Ponizej wylistowano kluczowe rekomendacje zwigzane z realizacjg projektow w tym

konkretnym module.

Rekomendacje dla wnioskodawcow i beneficjentow

— Identyfikacja uzytkowniczek i uzytkownikéw innowacji
Oznaczato, ze na etapie przygotowania wniosku o dofinansowanie powinna

by¢ przeprowadzona pogtebiona analiza pod katem tego, czy z produktdw, ustug

i technologii wdrazanych w ramach projektu bedg korzystaé uzytkowniczki i uzytkownicy.
Jesli wystepujg uzytkowniczki i uzytkownicy, nie tylko nalezy zidentyfikowac ich potrzeby

i oczekiwania. Mowa tutaj o preferencjach zwigzanych nie tylko z uzytkowaniem danego
rozwigzania, ale takze mozliwosciami finansowymi potencjalnych uzytkowniczek

i uzytkownikéw, skutecznymi kanatami informacyjnymi, skutecznymi strategiami
marketingowymi czy wreszcie jakoscig i dostepnoscig obstugi sprzedazowej. W zakresie
przeprowadzenia analizy zaleca sie wykorzystanie wiedzy i doswiadczen podmiotéw lub osdb

z réznych srodowisk spotecznych, w tym m.in. podmiotéw ekonomii spoteczne;j.

- Dobra praktyka

N W ramach projektu ma by¢ wdrozona innowacja: specjalne naktadki na materac

= wyposazone w czujniki monitorujgce tetno, oddech, fazy snu czy ruchy ciata

podczas snu oraz fazy snu, dostarczajgc osobom uzytkujgcym informacji o stanie
zdrowia i pomagajac w identyfikacji problemoéw zdrowotnych, ktére mogg wptywadé

na jako$¢ snu. Zebrane dane sg analizowane, takze z uwzglednieniem innych
parametréw fizycznych osoby korzystajgcej z tézka (na przyktad pteé, wiek,

schorzenia, przyjmowane leki). Naktadki te mogg wspodtpracowac z aplikacjg

mobilng. Aplikacja ta umozliwia nie tylko monitorowanie jakosci snu, ale takze
przygotowuje spersonalizowane wskazéwki dotyczgce poprawy snu.

W odniesieniu do powyzszego produktu w czesci dotyczacej realizacji zasady réwnosci
szans i niedyskryminacji przedstawiono opis dotyczgcy pozytywnego wptywu na osoby
z réznych grup spotecznych — gtdwnie osoby starsze oraz osoby chorujgce

i z niepetnosprawnosciami. Wskazano réwniez na rézne potrzeby potencjalnych
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uzytkowniczek i uzytkownikow, w tym zwigzane z ceng produktu. Dlatego tez cena
naktadki zostata dostosowana do ich zasobdw finansowych. Opracowano materiaty
informacyjno-promocyjne skierowane do réznych grup docelowych, w ktérych uwaga
jest zwrdcona na kwestie istotne dla danej grupy. Przygotowano scenariusz szkolenia
dla sprzedawczyn i sprzedawcéw, uwzgledniajgcy potrzeby réznych grup spotecznych
i rozwigzania produktu, ktére je zaspokajajg. Materiaty informacyjno-promocyjne

(w tym ulotki, broszury, filmy instruktazowe) spetniajg standardy dostepnosci.

—> Dostepnos¢ innowacji
Oznacza to, ze w wypadku produktdéw, ustug i technologii, z ktérych beda

korzysta¢ uzytkowniczki i uzytkownicy, szczegélna uwaga powinna by¢ zwrdcona na to,
czy sg spetnione standardy dostepnosci. Zalecane jest, aby wdrazana innowacja
poddana zostata audytowi dostepnosci. Audyt dostepnosci powinien by¢
przeprowadzony przez zewnetrzny podmiot (na przyktad specjalizujgcy sie w tym
obszarze podmiot ekonomii spotecznej), analizujgcy innowacje pod katem tego, czy
poprawnie spetnia standardy dostepnosci, adekwatnie do jej przeznaczenia i specyfiki.
W wypadku braku mozliwosci spetnienia standardéw dostepnosci w okreslonym
obszarze lub wzgledem okreslonego rodzaju niepetnosprawnosci (na przyktad
niepetnosprawnosci wzrokowej lub stuchowej) we wniosku o dofinansowanie nalezy

przedstawic stosowne wyjasnienie.

—> Opis realizacji zasady w odniesieniu do innowacji
Oznaczato, ze w tresci wniosku o dofinansowanie, w czesci ,,Zgodnos$é projektu

z politykami horyzontalnymi Unii Europejskiej”, jest przedstawiony szczegétowy opis dotyczacy
tego, w jaki sposdb jest realizowana zasada réwnosci szans i niedyskryminacji w odniesieniu do

innowacyjnych produktow, ustug czy technologii.
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~ - Dobra praktyka
- N Projekt dotyczy wprowadzenia na rynek lekkiego pasazerskiego samolotu
= odrzutowego, ktdry bedzie sie poruszat na niskich putapach wysokosci. We wniosku

wskazano konkretne rozwigzania i dziatania potwierdzajace realizacje zasady
rownosci szans i niedyskryminacji w odniesieniu do miejsca pracy. Opisowo
przedstawiono wdrozone rozwigzania. W odniesieniu do zatrudnionych oséb
wskazano: procedure przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu
pracy, program dla oséb zatrudnionych powracajgcych do pracy po urlopach
rodzicielskich, program dla oséb zatrudnionych opiekujgcych sie osobami zaleznymi,
prowadzone co dwa lata badanie identyfikujgce luke ptacowa (ktére obejmuje nie
tylko wynagrodzenie zasadnicze, ale takze wszelkie dodatki i premie pracownicze),

transparentne zasady rekrutacji, awansu oraz wynagrodzen.

Projekt uwzglednia réwniez kwestie rownosciowe w odniesieniu do potencjalnych
uzytkowniczek i uzytkownikéw. Poniewaz produktem jest samolot dyspozycyjny, to

w jego wypadku wymagania medyczne dotyczgce zatogi sg regulowane przez
europejskie przepisy lotnicze.

W obszarze lotnictwa turystycznego dopuszczajg one w pewnym zakresie do pracy
osoby z niepetnosprawnosciami. W odniesieniu do nich zaplanowano rozwigzania
spetniajgce standardy dostepnosci.

Ponadto rozwigzania ergonomiczne kabiny oraz czesci pasazerskiej uwzgledniajg rézng
budowe ciata, w tym réznice wynikajgce z ptci, wieku czy niepetnosprawnosci.
Konstrukcja samolotu jest zoptymalizowana, aby osoby o réznej sile czy z réznag
sprawnoscig byty w stanie otworzy¢ i zamkna¢ luki bagazowe badz nawet drzwi
samolotu. Samolot ma rozwigzania umozliwiajgce osobom z ograniczeniami (w tym
osobom z niepetnosprawnoscig oraz opiekunom matych dzieci w wézkach) wsiadanie

bezposrednio z ptyty lotniska.
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Rekomendacje dla Komisji Oceny Projektow

—> Konkretne mierzalne zapisy
Oznacza to, ze nalezy ocenic, czy zapisy ujete we wniosku o dofinansowanie,

dotyczace realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji, nie sg zbyt ogdlnie
przedstawione i nie majg charakteru deklaratywnego. W wypadku braku precyzyjnych

zapiséw wniosek powinien by¢ skierowany do poprawy lub uzupetnienia.

oo Btad i rozwigzanie
Whioskodawca w tresci wniosku o dofinansowanie wskazuje, ze wprowadzany na rynek
innowacyjny produkt w postaci kapsutek do prania (sktadajgcych sie z trzech elementéw:
detergent, odplamiacz i ptyn zmiekczajacy tkanine) bedzie spetnia¢ wymagania zwigzane
z realizacjg zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, poniewaz ,,czystych ubran

potrzebujg wszyscy, bez wzgledu na ptec, wiek, niepetnosprawnos¢”.

Opisywana przez wnioskodawce innowacja ma charakter ogélnodostepny, zatem kazda
osoba, bez wzgledu na to, jakg grupe spoteczng reprezentuje, bedzie mogta nabyc ja
w sklepie. Niemniej jednak skuteczne wprowadzenie tego typu produktu na rynek
wymaga pogtebionej analizy potencjalnych uzytkowniczek i uzytkownikéw. Gtéwne
grupy docelowe uzytkowniczek i uzytkownikéw kapsutek do prania stanowic beda:

» Mtiode osoby doroste i studenci — osoby, ktore dopiero zaczynajg samodzielne
zycie, czesto szukajg prostych i wygodnych rozwigzan. Kapsutki do prania, ktdre
sg tatwe w uzyciu i eliminujg koniecznos¢ odmierzania ilosci detergentu,
idealnie wpisujg sie w ich potrzeby.

» Rodziny z dzieémi — rodziny z dzieémi czesto majg intensywne harmonogramy
i potrzebujg produktow, ktére utatwiajg codzienne obowigzki. Kapsutki do
prania sg szybkim i tatwym rozwigzaniem, ktére moze pomodc w zarzadzaniu
praniem w duzych gospodarstwach domowych.

» Osoby starsze — osoby starsze mogg miec¢ trudnosci z odmierzaniem ptynnych lub
proszkowych detergentow i mogg preferowac wygode, jaka oferujg kapsutki do
prania. tatwosc uzycia i brak potrzeby dzwigania ciezkich opakowan
z detergentem mogg by¢ dla nich kluczowe.

» Osoby dbajgce o Srodowisko — coraz wiecej konsumentek i konsumentéw zwraca
uwage na ekologiczne aspekty produktéw. Osoby, ktére starajg sie zmniejszaé

swdj Slad weglowy, mogg by¢ zainteresowane kapsutkami, ktére sg
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biodegradowalne i skoncentrowane, co zmniejsza zuzycie opakowan i emisje
zwigzane z transportem.
Rdznorodnos¢ grup docelowych wymaga zarazem dywersyfikacji kanatéw
dystrybuciji i strategii marketingowych, aby skutecznie wprowadzi¢ produkt na
rynek. Kazda grupa ma inne potrzeby i preferencje, co powinno by¢ uwzglednione
w planowaniu dziatan marketingowych oraz w wyborze odpowiednich kanatéw
dystrybucji.

Stosowny opis powinien znalez¢ odzwierciedlenie w tresci wniosku o dofinansowanie.

—> ldentyfikacja uzytkowniczek i uzytkownikéw

Oznacza to, ze nalezy oceni¢, czy produkt, ustuga lub technologia ma uzytkowniczki

i uzytkownikéw. Jesli wystepujg uzytkowniczki i uzytkownicy, powinny by¢ zidentyfikowane ich
potrzeby i oczekiwania. Mowa tutaj o preferencjach zwigzanych nie tylko z uzytkowaniem
danego rozwigzania, ale takze mozliwo$ciami finansowymi potencjalnych uzytkowniczek

i uzytkownikéw, skutecznymi kanatami informacyjnymi, skutecznymi strategiami
marketingowymi czy wreszcie jakoscig obstugi sprzedazowe;j.

W wypadku braku stosowanych opiséw wniosek powinien by¢ skierowany do poprawy lub

uzupetnienia.

Btad i rozwigzanie

Innowacja dotyczy opracowania urzgdzenia umozliwiajgcego pomiar pola
elektromagnetycznego w budynkach wielorodzinnych. Wnioskodawca wskazuje, ze
innowacja nie ma zadnych uzytkowniczek i uzytkownikéw, zatem ma wptyw neutralny
na realizacje zasady réwnosci szans i niedyskryminacji.

W wypadku tego rozwigzania mozna wskazaé pozytywny wptyw innowacji na

grupe posrednich uzytkowniczek i uzytkownikow.

Identyfikacja pola elektromagnetycznego oraz jego minimalizacja bedzie miata
szczegblne znaczenie dla oséb, ktére majg nadwrazliwosc na pole elektromagnetyczne
(EHS, ang. electromagnetic hypersensivity). Mowa tutaj o: osobach z problemami
zdrowia psychicznego (osoby te mogg by¢ bardziej podatne na wptyw pola
elektromagnetycznego), osobach wysoko wrazliwych, osobach z chorobami
przewlektymi (na przyktad fibromialgia, przewlekte zmeczenie, inne schorzenia
somatyczne), osobach zyjgcych w srodowiskach o wysokim poziomie ekspozycji na
pole elektromagnetyczne (na przyktad osoby o niskim statusie materialnym), osobach

ze sktonnoscig do hiperintensywnosci chemicznej (MCS, ang. multiple chemical
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sensitivity), osobach o wyzszym poziomie stresu. We wniosku o dofinansowanie
powinien sie znalezé opis wptywu wykorzystania urzgdzania na grupe posrednich

uzytkowniczek i uzytkownikow.

Rekomendacje dla instytucji

—> Uwzglednianie w dokumentacji konkursowej obowigzku realizacji
zasady
Oznacza to, ze w dokumentacji konkursowej powinna sie znalez¢ nie tylko ogélna
informacja o obowigzku realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji zgodnie
z ,,Wytycznymi dotyczgcymi realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy
unijnych nalata 2021-2027".
W dokumentacji konkursowej warto umiesci¢ informacje bardziej precyzyjne
i przyjazne wnioskodawcom, w tym wskazowki gdzie mogg szukac inspiracji dla dziatan

rownosciowych.

—> Weryfikacja we wniosku o ptatnos¢ realizacji dziatan
rownosciowych
Oznacza to, ze wnioski o ptatno$é powinny zawieraé szczegdétowe informacje o dziataniach
majacych na celu wspieranie réwnosci szans i niedyskryminacji w fazie wdrozenia innowacji.
Instytucje wdrazajgce powinny weryfikowaé, czy beneficjent rzeczywiscie wdrozyt
zadeklarowane we wniosku o dofinansowanie dziatania (na przyktad procedure
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscy pracy, transparentne zasady

rekrutacji).

—> Kontrola zgodnosci projektéw z zasadg rownosci szans
i niedyskryminacji w fazie wdrozenia innowacji
Oznacza to, ze w trakcie kontroli projektu nalezy ocenié, czy projekty poprawnie
uwzgledniajg realizacje zasade réwnosci szans i niedyskryminacji w zakresie zarzadzania
zespotem projektowym, w tym dostepu do zasobdw i mozliwosci rozwoju zawodowego,
realizacji standardow dostepnosci w miejscu pracy w odniesieniu do prac badawczych
finansowanych z Programu.
W praktyce oznacza to sprawdzenie czy beneficjent rzeczywiscie realizuje zadeklarowane we
whniosku dofinansowanie i wnioskach o ptatnos¢ dziatania. Przyktadowo, czy dysponuje

wymienionymi tam regulaminami, procedurami oraz politykami.
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—> Monitorowanie zgodnosci projektdw z zasadg réwnosci szans
i niedyskryminacji w projektach badan i innowacji
Oznacza to, ze na podstawie informacji, raportdw oraz wnioskdw o ptatnos¢ weryfikowane jest
jak wdrazana jest ta zasada. Oznacza to takze informowanie Komitetu Monitorujgcego oraz
Grupy horyzontalnej Programu FENG na temat postepdw i problemdw z wdrazaniem zasady
i—oile jest to uzasadnione — podejmowanie przy udziale partnerédw spotecznych dziatan

usprawniajacych.

—> Gromadzenie dobrych praktyk z zakresu innowacji
Oznacza to, ze regularnie nalezy identyfikowaé i gromadzic¢ dobre praktyki z zakresu wdrazania

innowacji, ktére wspierajg realizacje zasady réwnosci szans i niedyskryminacji. Rekomendacja ta
szczegolnie dotyczy innowacji o znaczeniu spotecznym oraz innowacji, ktérych celem jest

zaspokojenie potrzeb osdb ze szczegdlnymi potrzebami.

Strona 43




Priorytet 2
Specyfika Priorytetu 2

Priorytet 2 Programu FENG jest ukierunkowany na budowanie srodowiska sprzyjajgcego

innowacjom. W ramach Priorytetu wyrdzniono trzy cele szczegétowe. S3 to:

—> Cel 1 Rozwijanie i wzmacnianie zdolnosci badawczych
i innowacyjnych oraz wykorzystywanie zaawansowanych technologii.

—> Cel 2 Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw, organizacji
badawczych i instytucji publicznych.

—> Cel 3 Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnosci matych i srednich

przedsiebiorstw oraz tworzenie miejsc pracy w tym sektorze, w tym przez
inwestycje produkcyjne.

Cel 1 Rozwdj badan i innowacji

Na osiggniecie omawianego celu szczegdétowego sktada sie wiele bardzo zréznicowanych
typow projektéw. Obszary wsparcia obejmujg: zwiekszenie zdolnosci sektora nauki do
wspotpracy, transfer technologii, wsparcie inicjatyw wyselekcjonowanych na poziomie Unii
Europejskiej, alternatywne metody finansowania prac B+R, projekty pilotazowe

i monitoringowe, animacje, sieciowanie, rozwadj przedsiebiorstw przez wsparcie klastréow czy

wreszcie rozwdj przedsiebiorstw rozpoczynajgcych dziatalnos¢ innowacyjna.

Realizacja zasady rdwnosci szans i niedyskryminacji zawsze bedzie mie¢ zastosowanie

w przypadku rozliczania kosztéw osobowych projektu. Zasada ta moze by¢ stosowana
poprzez ksztattowanie warunkdéw zatrudnienia, ktdére nie majg charakteru
dyskryminacyjnego. Ponadto zasada ta bedzie mie¢ zastosowanie w odniesieniu do dziatan

edukacyjnych realizowanych w ramach omawianego celu.

Zasada rownosci szans i niedyskryminacji moze miec takze przetozenie na wspodtprace

o charakterze ponadnarodowym i oznacza¢ otwarto$é, niestereotypowe i pozbawione
uprzedzen podejscie do badaczek i badaczy z réznych krajow, o réznym kolorze skory,
postugujacych sie innymi jezykami niz polski, wyznajgcych rdzne religie czy wyrdzniajgcych
sie innymi cechami, ktére prowadzi¢ mogg do dyskryminacji. W wypadku projektéw,

w ramach ktdrych bedg realizowane szeroko rozumiane dziatania edukacyjne (na przyktad

szkolenia, warsztaty, konferencje, ustugi doradcze, ustugi coachingowe), istotne jest
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oferowanie tych ustug z uwzglednieniem réznych potrzeb, zwtaszcza wynikajgcych z ptci,

wieku oraz niepetnosprawnosci.

Zasada réwnosci szans i niedyskryminacji moze by¢ takze wdrazana przez ujmowanie
w projektach dziatan edukacyjnych i podnoszacych Swiadomos¢ na temat nieréwnosci
spotecznych, aby podnosic kwalifikacje i kompetencje w zakresie projektowania

i wdrazania innowacji uwzgledniajacych potrzeby i oczekiwania zréznicowanych grup

spotecznych.
Rekomendacje dla wnioskodawcow i beneficjentow

—> ldentyfikacja uczestniczek i uczestnikdw projektu
Oznacza to, ze na etapie przygotowania wniosku o dofinansowanie powinna

by¢ przeprowadzona pogtebiona analiza pod katem tego, czy wystepujg uczestniczki

i uczestnicy dziatan projektowych (na przyktad szkolen, warsztatow, konferencji, ustug
doradczych, ustug coachingowych). Jesli wystepujg uczestniczki i uczestnicy projektu, nalezy
zidentyfikowad ich potrzeby i oczekiwania. W zakresie przeprowadzenia analizy zaleca sie
wykorzystanie wiedzy i doswiadczen podmiotdéw lub 0séb z réznych srodowisk spotecznych,

w tym m.in. podmiotéw ekonomii spotecznej.

—> Realizacja réwnosci szans w ramach prac B+R
Oznacza to, ze w ramach prowadzonych prac badawczo-rozwojowych nalezy wyeliminowac¢

ryzyko dyskryminacji. W praktyce oznacza to wypracowanie i wdrozenie okreslonych procedur

czy innych wewnetrznych wytycznych.

- Dobra praktyka

N W projekcie w ramach Dziatania 2.1 Miedzynarodowe Agendy Badawcze planowana
= jest realizacja dziatan w nastepujgcym zakresie: prowadzenie badan naukowych na
najwyzszym poziomie, identyfikacja programéw i tematéw badawczych, opracowanie
polityki personalnej. Perspektywa réwnosciowa zostata ujeta w projekcie

W nastepujgcy sposob:

»W ramach realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji szczegélna uwaga zostanie
zwrdcona na organizacje prac B+R, aby spetniaty one standardy réwnosciowe. Na
planowane do realizacji standardy sktadajg sie nastepujgce rozwigzania:

» komisja akceptujgca tematy badawcze bedzie réznorodna pod katem ptci;
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» przy wyborze tematéw badawczych (a zwtaszcza badan spotecznych badz
majacych zastosowanie w obszarach spotecznych) bedzie zwracana uwaga na to,
czy s one wrazliwe na kwestie réznorodnosci spotecznej, w tym wynikajacej z pfci,
wieku, niepetnosprawnosci, orientacji psychoseksualnej, tozsamosci ptciowej, rasy,
narodowaosci i pochodzenia etnicznego;

» badaczki i badacze bedg zachecani do realizacji badan spotecznych bgdz majacych
zastosowanie w obszarach spotfecznych;

» badaczki i badacze zostang przeszkoleni w zakresie narzedzi i metod ewaluacji
wynikow badan z uwzglednieniem podejscia intersekcjonalnego, na przyktad Equity,
Diversity, and Inclusion Frameworks, Intersectional Analysis Tools, Intersectionality-
Based Policy Analysis Framework, Social Identity and Diversity Frameworks,

The Diversity Scorecard, Cultural Competence Frameworks, Equity Scorecard, The
HEED (Higher Education Excellence in Diversity) Award, Intersectional Vulnerability
Assessment, Global Diversity, Equity, and Inclusion Benchmarks;

» W ramach opracowywania polityki personalnej w organizacji zostang uwzglednione
kwestie rownego traktowania, w tym przeciwdziatania dyskryminacji
bezposredniej, dyskryminacji posredniej, molestowaniu, molestowaniu

seksualnemu i mobbingowi".

—> Podnoszenie kompetencji miedzykulturowych
Oznacza to, ze w wypadku projektéw, ktére majg komponent miedzynarodowy

(na przyktad internacjonalizacja, wspotpraca miedzynarodowa), nalezy zadbaé o podnoszenie
kompetencji miedzykulturowych osdb biorgcych udziat w projekcie (na przyktad oséb

z zespotu badawczego).

—> Kompetencje oséb swiadczgcych ustugi eksperckie, doradcze lub
coachingowe
Oznacza to koniecznos¢ okreslenia minimalnych wymogoéw w zakresie kwalifikacji
i kompetencji oséb swiadczacych ustugi w powyzszym zakresie w projektach. Osoby te
powinny by¢ uwrazliwione takze na kwestie zwigzane z praktyczna realizacjg zasady

rownosci szans i niedyskryminacji.

—> Budowanie wizerunku organizacji otwartej na réznorodnosé
Oznacza to, ze w projektach warto podkreslac realizacje standardéw réwnosciowych w miejscu

pracy. Celem jest budowanie wizerunku organizacji, ktéra docenia réznorodnos$¢ pracowniczg,

a takze ma wprowadzone rozwigzania w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi
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w miejscu pracy. Informacje na temat wdrozonych rozwigzan powinny by¢ ogélnodostepne,
w tym spetniajgce standardy dostepnosci pod katem oséb z réznymi niepetnosprawnosciami.
Materiaty informacyjne w powyzszym zakresie powinny wystepowac nie tylko w polskiej, ale

takze w anglojezycznej wersji jezykowej.

Dobra praktyka

Przyktadem organizacji, ktéra w sposdb swiadomy, przemyslany, ale takze
konsekwentny buduje wizerunek pracodawcy otwartego na réznorodnos¢
pracowniczg, jest Europejska Agencji Lekow (EMA, ang. European Medicines

Agency). W zwigzku z brexitem agencja ta podjeta decyzje o przeniesieniu

siedziby swojej firmy z Wielkiej Brytanii do innego kraju europejskiego. Agencja

ta, zatrudniajgca az dziewiecset oséb odpowiedzialnych za ocene produktéw
leczniczych i nadzér nad nimi, przeprowadzita badanie wsrdd swoich pracownic

i pracownikdw, aby poznac ich preferencje dotyczgce miasta, ktére statoby sie

nowa siedzibg firmy. W wyniku przeprowadzonego wewnetrznego badania

agencja ustalita, ze az dla 70% zatrudnionych osdb znaczenie miato, czy w

miejscu, gdzie planowana jest przyszta lokalizacja organizacji, sg zalegalizowane
zwigzki partnerskie lub matzeristwa jednoptciowe uznajgce rodzicielstwo

rodzicéw tej samej ptci. Okazuje sie, ze dla wielu oséb mozliwosé

funkcjonowania w przyjaznym i akceptujgcym srodowisku prawnym

jest kluczowa dla poczucia bezpieczenstwa osobistego oraz stabilnosci rodzinnej. Takie
warunki wptywajg pozytywnie na komfort zycia, co z kolei bezposrednio przektada sie na

zaangazowanie zatrudnionych oséb oraz ich efektywno$é w miejscu pracy.

—> Dostepnosc sprzetu, aparatury badawczej i oprogramowania

Oznacza to, ze w wypadku zakupu w projekcie sprzetu i aparatury badawczej oraz
oprogramowania, ktére bedzie wykorzystywane w projekcie, powinny byé wybrane takie

rozwigzania, ktére spetniajg standardy dostepnosci.

—> Dostepnos$é w odniesieniu do publikacji, materiatow i innych rezultatéw projektu

Oznacza to, ze rezultaty projektu powinny spetniaé standardy dostepnosci. Szeroka
dostepnos¢ publikacji, materiatow oraz innych rezultatéw projektu w obszarze badawczo-
rozwojowym ma kluczowe znaczenie dla promowania wspétpracy, innowacji

i transparentnosci. Umozliwia to korzystanie z wynikow przez rézne grupy spoteczne

i zawodowe, a takze sprzyja dalszemu rozwojowi naukowemu i technologicznemu.
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Rekomendacje dla Komisji Oceny Projektéw

—> Konkretne mierzalne zapisy
Oznacza to, ze nalezy oceni¢, czy zapisy ujete we wniosku o dofinansowanie,

dotyczgce realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji, nie sg zbyt ogdlnie
przedstawione i nie majg charakteru deklaratywnego. W wypadku braku precyzyjnych

zapisdw wniosek powinien by¢ skierowany do poprawy lub uzupetnienia.

oo Btad i rozwigzanie
W ramach Dziatania 2.7 Proof of Concept jest przewidziana realizacja projektow, ktorych
celem jest weryfikacja hipotez badawczych i potencjatu wdrozeniowego wynikéw
uzyskanych w toku realizacji innych projektéw pod katem zastosowania ich w praktyce,
efektywnego transferu wiedzy badz zatozenia spotki technologicznej. W tresci wniosku
o dofinansowanie, w czesci ,,Zgodnos¢ projektu z politykami horyzontalnymi Unii
Europejskiej”, ujeto zapis: , kadra naukowa naszej organizacji jest uwrazliwiona na

kwestie nierownego traktowania i pozbawiona stereotypéw”.

Osoba dokonujgca oceny powinna ocenia¢ wniosek pod katem mierzalnych

zapisOw. Ponadto powinna dokonywaé oceny z punktu widzenia tego, jak

bardzo sensowne i racjonalne s3 zapisy ujete we wniosku o dofinansowanie.

Kazdy cztowiek ma bowiem — mniej lub bardziej uSwiadomione — stereotypy

i uprzedzenia wzgledem oséb z réznych grup spotecznych. Osobiste

uprzedzenia i systemy wartosci znajdg odzwierciedlenie w ocenie propozycji

badawczych innych oséb. Moze sie to przejawiac na rézne sposoby:

» Stronniczos¢ konfirmacyjna (ang. confirmation bias) — tendencja do
faworyzowania hipotez, ktdre sg zgodne z wtasnymi przekonaniami lub
wczesniejszymi badaniami, przy jednoczesnym ignorowaniu lub deprecjonowaniu

dowoddw, ktére sg z nimi sprzeczne.

» Efekt halo (ang. halo effect) — wptyw osobistych przekonan na ocene catego projektu
lub catej hipotezy na podstawie jednego pozytywnego lub negatywnego aspektu.
» Stronniczos$¢ grupowa (ang. in-group bias) — faworyzowanie hipotez pochodzacych

od o0sdb z wtasnej grupy naukowej, ideologicznej lub instytucjonalnej.

» Stronniczo$¢ publikacyjna (ang. publication bias) — sktonnosé do

publikowania wynikéw zgodnych z powszechnie akceptowanymi teoriami lub
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witasnymi przekonaniami, co wptywa na ocene hipotez innych naukowczyn
i naukowcow.

» Stronniczo$¢ potwierdzenia reputacji (ang. reputational bias) —ocena
hipotezy na podstawie reputacji autorki i autora, a nie na podstawie samej
jakosci dowodow.

» Stronniczos$¢ potwierdzenia metodologicznego (ang. methodological bias) — wptyw
wiasnych preferencji metodologicznych na ocene hipotez, ktére wykorzystuja
rézne podejscia badawcze.

Aby minimalizowaé wptyw osobistych przekonan na ocene hipotez w nauce, stosuje sie

rézne metody. Przyktadowe rozwigzania mozliwe do wykorzystania w projekcie to:

podwadijnie Slepe recenzje, standaryzowane procedury badawcze, replikacje badan oraz
dazenie do transparentnosci i otwartosci w procesie badawczym. Informacja o tym

powinna mie¢ réwniez odzwierciedlenie w tresci wniosku o dofinansowanie.

—> ldentyfikacja uczestniczek i uczestnikdéw projektu
Oznacza to, ze nalezy ocenic, czy wystepujg uczestniczki i uczestnicy dziatan projektowych (na

przyktad szkolen, warsztatéw, konferencji, ustug doradczych, ustugi coachingowych). Jesli
wystepujg uczestniczki i uczestnicy projektu, nalezy dokonaé oceny, czy zidentyfikowano ich
potrzeby i oczekiwania oraz stosownie zaplanowano rozwigzania i dziatania projektowe. Nalezy
jednak mieé na uwadze, ze nawet jesli nie wystepujg uczestniczki i uczestnicy projektu to
whniosek o dofinansowanie i tak powinien by¢ oceniany pod katem zgodnosci z zasada

w ramach zarzgdzania personelem projektu. W wypadku braku stosownych opisdw wniosek

powinien by¢ skierowany do poprawy lub uzupetnienia.

—> Woyczulenie na pozorne lub stereotypowe rozwigzania
Oznacza to, ze nalezy oceni¢, czy proponowane przez wnioskodawce rozwigzania i dziatania

majg charakter réwnosciowy, czy tylko pozornie lub stereotypowo odnoszg sie do realizacji
zasady rownosci szans i niedyskryminacji. W wypadku watpliwosci ze strony osoby oceniajacej

wniosek powinien by¢ skierowany do poprawy lub uzupetnienia.
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: - Dobra praktyka
- N W ramach Dziatania 2.16 Inno_Regio_Lab mozliwe jest opracowanie narzedzi
= i zatozen interwencyjnych wspierajgcych rozwdj regionalny, z uwzglednieniem

wymogoéw dostepnosci dla oséb napotykajgcych bariery fizyczne i poznawcze.

Projekt koncentruje sie na wsparciu wspotpracy miedzy podmiotami rzgdowymi

i samorzagdowymi w zakresie tworzenia polityk wspierajgcych innowacje, badania
naukowe oraz zielong i cyfrowg transformacje.

Przy tworzeniu tych polityk nalezy wzig¢ pod uwage, ze na poprawng realizacje zasady
réwnosci szans i niedyskryminacji sktadajg sie rozwigzania uwzgledniajgce réznorodnosc
spoteczng, nie tylko tg wynikajaca z niepetnosprawnosci. Ponadto niepetnosprawnos¢ ma
rézny wymiar i nie sprowadza sie wytgcznie do niepetnosprawnosci ruchowe;j.
Przygotowanie polityki regionalnej ktéra — przyktadowo — dotyczy wspierania innowacji,

powinno obejmowad co najmniej ponizsze elementy:

4

Identyfikacja i ocena potrzeb innowacyjnych — przeprowadzanie analiz potrzeb
réznych grup spotecznych, w tym oséb narazonych na dyskryminacje, aby
okresli¢ specyficzne wyzwania zwigzane z dostepem do innowacji. Tworzenie
map zasobdw regionalnych, ktore identyfikujg konkretne instytucje i partneréw
spotecznych angazujacych sie w pomoc grupom szczegdlnie narazonym na
dyskryminacje.

» Edukacja i Swiadomos¢ w zakresie réwnosci — prowadzenie kampanii
informacyjnych na temat réwnych szans oraz dostepnych programoéow wsparcia
dla oséb z niepetnosprawnos$ciami i innych grup narazonych na wykluczenie.
Organizacja szkolen dla personelu administracyjnego w zakresie rozpoznawania
i przeciwdziatania dyskryminacji oraz uwzgledniania potrzeb spotecznych
w dziataniach innowacyjnych.

» Dostosowanie infrastruktury innowacyjnej — projektowanie przestrzeni
i zasobow wspierajacych innowacje, ktére uwzgledniajg dostepnos$é dla oséb
o réznorodnych potrzebach, w tym o0sdb z niepetnosprawnosciami ruchowymi,
sensorycznymii poznawczymi.

» Zapewnienie, ze inkubatory, laboratoria i inne przestrzenie publiczne sg
dostepne i sprzyjajg réznorodnosci spoteczne;j.

» Komunikacja i dostep do informacji — tworzenie dostosowanych materiatow

informacyjnych na temat programoéw wsparcia, dostepnych w réznych jezykach

i formatach. Udostepnianie zasobdw, ktdre zwiekszajg sSwiadomosé na temat
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dostepnych mozliwosci wsréd wszystkich grup spotecznych.

» Linie wsparcia i centra doradztwa — uruchomienie specjalnych linii wsparcia oraz
punktow doradczych dla oséb rozwijajgcych innowacje, oferujgcych pomoc
w zakresie prawa, finansowania i realizacji projektéw, uwzgledniajacych potrzeby
0s0b z niepetnosprawnosciami oraz grup narazonych na wykluczenie.

» Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi — nawigzywanie partnerstw
z organizacjami, ktére wspierajg osoby z niepetnosprawnosciamiigrupy
mniejszosciowe, aby integrowad ich potrzeby w politykach regionalnych
oraz zapewniac im dostep do dziatan innowacyjnych i finansowania.

» Kampanie edukacyjne — prowadzenie dziatan edukacyjnych promujgcych
korzysci z rownosci w innowacjach, szczegdlnie tych zwigzanych z transformacja
cyfrowg i zielong. Kampanie powinny uwzgledniaé specyficzne potrzeby oséb
narazonych na wykluczenie, w tym osoéb starszych, kobiet i mtodziezy z réznych
srodowisk spotecznych.

» Elastyczne wsparcie projektéw innowacyjnych —tworzenie procedur
umozliwiajgcych szybkie dostosowanie sie do potrzeb projektéow, ktére wspierajg
réznorodnos$¢ spoteczng. Utatwianie dostepu do zasobdw w sytuacjach
kryzysowych, tak, aby rézne grupy miaty mozliwosc dalszego rozwoju w sektorze

innowacji.

Rekomendacje dla instytucji

—> Uwzglednianie w dokumentacji konkursowej obowigzku realizacji
zasady
Oznacza to, ze w dokumentacji konkursowej powinna sie znalez¢ nie tylko ogdlna
informacja o obowigzku realizacji zasady rdwnosci szans i niedyskryminacji zgodnie z
»Wytycznymi dotyczgcymi realizacji zasad rownosciowych w ramach funduszy
unijnych na lata 2021-2027".
W dokumentacji konkursowej warto umiesci¢ informacje bardziej precyzyjne
i przyjazne wnioskodawcom, w tym wskazéwki gdzie moga szukac inspiracji dla dziatan

rownosciowych.

—> Weryfikacja we wniosku o ptatnos¢ realizacji dziatan
rownosciowych
Oznacza to, ze wnioski o ptatno$¢ powinny zawieraé szczegétowe informacje o dziataniach
majgcych na celu wspieranie réwnosci szans i niedyskryminacji w projektach badan

i innowacji. Instytucje wdrazajgce powinny weryfikowaé, czy beneficjent rzeczywiscie
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wdrozyt zadeklarowane we wniosku o dofinansowanie dziatania (na przyktad procedure
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscy pracy, transparentne zasady

rekrutacji).

—> Kontrola zgodnosci projektow z zasadg rownosci szans
i niedyskryminacji w projektach badan i innowacji
Oznacza to, ze w trakcie kontroli projektu nalezy ocenié, czy projekty poprawnie
uwzgledniaja realizacje zasade réwnosci szans i niedyskryminacji w zakresie zarzadzania
zespotem badawczym, w tym dostepu do zasobdéw i mozliwosci rozwoju zawodowego,
realizacji standarddw dostepnosci w miejscu pracy w odniesieniu do prac badawczych
finansowanych z Programu.
W praktyce oznacza to sprawdzenie czy beneficjent rzeczywiscie realizuje zadeklarowane we
whiosku dofinansowanie i wnioskach o ptatnos¢ dziatania. Przyktadowo, czy dysponuje

wymienionymi tam regulaminami, procedurami oraz politykami.

—> Monitorowanie zgodnosci projektow z zasadg réwnosci szans
i niedyskryminacji w projektach badan i innowacji
Oznacza to, ze na podstawie informacji, raportéw oraz wnioskéw o ptatnos¢ weryfikowane jest
jak wdrazana jest ta zasada. Oznacza to takze informowanie Komitetu Monitorujgcego oraz
Grupy horyzontalnej Programu FENG na temat postepow i problemoéw z wdrazaniem zasady
i —oile jest to uzasadnione — podejmowanie przy udziale partneréw spotecznych dziatan

usprawniajgcych.

—> Gromadzenie dobrych praktyk z zakresu badan i innowacji
Oznacza to, ze regularnie nalezy identyfikowaé i gromadzi¢ dobre praktyki

z zakresu realizacji projektéw dotyczgcych rozwoju badan i innowaciji, ktore wspierajg
realizacje zasady rownosci szans i niedyskryminacji. Powinny by¢ one szeroko
upowszechniane wsréd wnioskodawcéw i beneficjentéw oraz pracownic i pracownikéw

instytucji systemu wdrazania.

—> Wskazywanie przyktadowych obszardw o istotnym znaczeniu spoteczno-
gospodarczym
Oznacza to, ze zostaty zidentyfikowane i sg upowszechniane wéréd wnioskodawcéw
i beneficjentéw informacje na temat badan, innowacji czy rozwigzania o istotnym znaczeniu

spoteczno-gospodarczym.
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Cel 2 Korzysci z cyfryzaciji
Drugi cel szczegétowy Programu FENG dotyczy czerpania korzysci z cyfryzacji dla obywatelek

i obywateli, przedsiebiorstw, organizacji badawczych oraz instytucji publicznych. W ramach
tego celu sg udzielane granty dla matych i $rednich przedsiebiorstw na zakup i wdrozenie
rozwigzan informatycznych stuzgcych transformacji cyfrowej. Wsparcie jest przeznaczone na
zakup gotowych rozwigzan (w formie licencji lub praw wtasnosci do technologii) oraz na zlecone
prace programistyczne. Inng formg wsparcia, z ktérego mogg skorzysta¢ mate i srednie

przedsiebiorstwa, jest doradztwo przedwdrozeniowe, ktdérego celem jest rozpoznanie

rzeczywistych potrzeb i korzysci firmy w zakresie cyfryzacji przedsiebiorstwa.

Rekomendacje dla wnioskodawcow i beneficjentow

— Identyfikacja uzytkowniczek i uzytkownikéw innowacji
Oznacza to, ze na etapie przygotowania wniosku o dofinansowanie powinna

by¢ przeprowadzona pogtebiona analiza pod katem tego, czy w projekcie bedg wystepowac
uzytkowniczki i uzytkownicy. W zakresie przeprowadzenia analizy zaleca sie wykorzystanie
wiedzy i doswiadczen podmiotéw lub oséb z réznych Srodowisk spotecznych, w tym m.in.

podmiotéw ekonomii spotecznej.

- - Dobra praktyka
- N W ramach Dziatania 2.21 Wsparcie transformacji cyfrowej polskich MSP jest
= realizowany konkurs w trybie niekonkurencyjnym, ktéry umozliwia udzielanie grantéw

dla matych i $rednich przedsiebiorstw na zakup i wdrozenie rozwigzan informatycznych
stuzgcych transformacji cyfrowej. W wypadku wdrazania innowacji informatycznej
majacej na celu usprawnienie procesu produkcji uzytkowniczkami i uzytkownikami
beda osoby zatrudnione w przedsiebiorstwach, ktore skorzystajg z rozwigzan cyfrowych
finansowanych z projektu. Z kolei w wypadku wdrozenia rozwigzania informatycznego
w celu usprawnienia komunikacji z klientkami i klientami przedsiebiorstwa mozna

dodatkowo wskazaé grupe posrednich uzytkowniczek i uzytkownikéw projektu.
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—> Dostepnosc sprzetu i technologii

Oznacza to, ze w wypadku zakupu w projekcie sprzetu lub technologii powinny by¢ wybrane

takie rozwigzania, ktdre spetniajg standardy dostepnosci.

—> Kompetencje osbéb swiadczacych ustugi eksperckie, doradcze lub

coachingowe
Oznacza to okreslenie minimalnych wymogow w zakresie kwalifikacji i kompetencji oséb
Swiadczacych ustugi w powyzszym zakresie w projektach. Osoby te powinny by¢ uwrazliwione

takze na kwestie zwigzane z praktyczng realizacjg zasady rdwnosci szans i niedyskryminacji.

Testowanie i eksperymentowanie przy uzyciu sztucznej inteligenciji
Oznacza to, ze ustugi oferowane przedsiebiorcom w zakresie eksperymentowania, testowania

oraz walidacji rozwigzan z uzyciem sztucznej inteligencji muszg uwzglednié kwestie zwigzane
z przeciwdziataniem dyskryminacji, réwnoscig oraz standardami dostepnosci dla oséb ze

specjalnymi potrzebami.

Dobra praktyka

Wdrazanie rozwigzan przy uzyciu sztucznej inteligencji wymaga swiadomego podejscia

do ryzyk, ktére moga prowadzic¢ do dyskryminacji, wykluczenia lub stereotypowego

traktowania 0sdéb z réznych grup spotecznych. Przyktadowo na ryzyka te sktada sie:

» Stronniczos$¢ algorytmoéw — algorytmy sztucznej inteligencji mogg odzwierciedlaé
stereotypy i uprzedzenia zawarte w danych, na ktdrych sg trenowane. Jezeli te dane
zawierajg historyczne nieréwnosci
lub stronnicze reprezentacje, sztuczna inteligencja moze je replikowac i wzmacniad.

» Niedostateczna reprezentacja w danych treningowych — jezeli dane uzywane do
trenowania modeli sztucznej inteligencji nie obejmujg odpowiedniej reprezentacji
roznych grup spotecznych, to algorytmy moga nie dziata¢ prawidtowo dla tych
grup.

» Brak przejrzystosci — decyzje podejmowane przez algorytmy sztucznej
inteligencji moga by¢ trudne do zrozumienia i wyjasnienia, co ogranicza
mozliwosci wykrycia i skorygowania potencjalnych dyskryminacji.

» Automatyzacja niesprawiedliwych proceséw — automatyzacja decyzji, ktére
wczesniej byty podejmowane przez ludzi, moze przenosic istniejgce uprzedzenia do
Swiata cyfrowego, wzmacniajac je i utrudniajgc ich kwestionowanie.

» Brak uwzglednienia odniesienia kulturowego — sztuczna inteligencja moze nie bra¢
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pod uwage réznorodnosci kulturowej i uwarunkowan spotecznych, co prowadzi do
nieadekwatnych lub nawet wykluczajacych wynikdéw.

» Niewtasciwe testowanie i walidacja — niewystarczajace testowanie iwalidacja
algorytmoéw w réznych uwarunkowaniach i dla réznych grup demograficznych

moze prowadzi¢ do nieprzewidzianych i dyskryminujgcych rezultatéw.

Reasumujgc, wdrazanie rozwigzan przy uzyciu sztucznej inteligencji wymaga
zapewnienia odpowiedniej jakos$ci danych, transparentnosci algorytmow,
uwzgledniania réznorodnosci i uwarunkowan kulturowych, a takze skrupulatnego

testowania i walidacji.

—> Kwestie rownosciowe w ramach dziatan informacyjno-

promocyjnych

Oznacza to, ze w ramach dziatan informacyjno-promocyjnych powinien byé
uwzgledniony przekaz réwnosciowy. Dotyczy to: spetnienia standardu dostepnosci,
wykorzystywania niestereotypowych grafik i zdjeé, uzywania jezyka wrazliwego na ptec
i neuratywow. Dodatkowo warto wprost wskazywac¢ na obowigzek realizacji zasady
takze przez podmioty starajgce sie o granty, podajgc stosowne przyktady w tym
zakresie. Mogg by¢ temu poswiecone odrebne materiaty informacyjno-promocyjne,
okreslajgce minimalne wymogi, jakie powinno spetni¢ przedsiebiorstwo ubiegajace sie

o grant w ramach Programu.

Rekomendacje dla Komisji Oceny Projektow

—> Konkretne mierzalne zapisy

Oznacza to, ze nalezy ocenié, czy zapisy ujete we wniosku o dofinansowanie,
dotyczace realizacji zasady rdwnosci szans i niedyskryminacji, nie sg zbyt ogdlnie
przedstawione i nie majg charakteru deklaratywnego. W wypadku braku precyzyjnych

zapisdw wniosek powinien by¢ skierowany do poprawy lub uzupetnienia.

Btad i rozwigzanie

Whiosek dotyczy automatyzacji procesu produkcyjnego w przedsiebiorstwie

i wprowadzenia nowoczesnych rozwigzan technologicznych w zakresie biezgcego
zarzadzania przedsiebiorstwem. Wnioskodawca w tresci wniosku o dofinansowanie

zawart informacje:
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»,Zmiany technologiczne i cyfryzacja mogg stanowi¢ wyzwania dla starszych pracownic

i pracownikow. Zapewnione zostanie im jednak odpowiednie wsparcie”.

Zapis przedstawiony we wniosku o dofinansowanie jest zbyt ogdlny i mato konkretny.
Zabrakto w nim informacji na temat rozwigzan i dziatan planowanych do realizacji

w ramach projektu. Przyktadowo na rozwigzania te mogg sie sktadac: szkolenia

z wprowadzanych zmian technologicznych (dostosowane poziomem trudnosci do
umiejetnosci pracownic i pracownikdéw na podstawie pretestu wiedzy), specjalne szkolenia
technologiczne dostosowane do potrzeb starszych pracownic i pracownikéw (prowadzone
w przystepny sposdb, w mniejszych grupach, z wiekszym naciskiem na praktyczne
zastosowanie technologii), mentoring i wsparcie w miejscu pracy

(w ramach ktérego mtodsi pracownicy z wiekszg biegtoscig technologiczng petnia role
mentorow, wspierajgcych starszych kolegdéw i kolezanki w adaptacji do nowych
technologii), organizacja indywidualnych konsultacji technologicznych, e-learning

i materiaty wspierajgce (interaktywne kursy, filmy instruktazowe i prezentacje dotyczace
obstugi nowych technologii), dostosowanie stanowisk pracy (ergonomiczne ustawienia
sprzetu komputerowego, uproszczone interfejsy uzytkownika, ktére bedg tatwiejsze

w obstudze), regularna ocena postepow (wdrozony system regularnej oceny
efektywnosci nowych narzedzi i poziomu komfortu pracownikéw w ich uzywaniu).
Dopiero tak przygotowany opis pozwala stwierdzié, ze jest on zgodny z zasadg rownosci

szans i niedyskryminacji.

—> Realizacja zasady w projektach grantowych
Oznacza to, ze w projektach, ktdre majg charakter grantowy i sg realizowane

niekonkurencyjnie, zasada réwnosci szans i niedyskryminacji réwniez powinna mie¢
odzwierciedlenie we wniosku o dofinansowanie. Z zapiséw ujetych we wniosku powinno
wynika¢, ze projekt ma pozytywny wptyw na realizacje zasady réwnosci szans

i niedyskryminacji. Oznacza to takze, ze w tresci wniosku o dofinansowanie powinny znalez¢
sie konkretne mierzalne zapisy odzwierciedlajgce realizacje tej zasady. Ponadto wszystkie
produkty i ustugi, w tym ustugi szkoleniowe, eksperckie, doradcze, powinny byé swiadczone
z uwzglednieniem standardéw dostepnosci. W uzasadnionych sytuacjach mozna wykazac
neutralno$é produktu lub ustugi projektu, w tym niemoznosc¢ spetnienia wszystkich
standardow dostepnosci. Powinno to by¢ jednak stosownie opisane w tresci wniosku

o dofinansowanie.
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oo Btad i rozwigzanie
We wniosku o dofinansowanie zawarto informacje o neutralnym wptywie projektu na
realizacje zasady réwnosci szans i niedyskryminacji. Neutralny wptyw uzasadniono
tym, ze projekt dotyczy doradztwa przedwdrozeniowego oferowanego w ramach
Dziatania 2.21 Wsparcie transformacji cyfrowej polskich matych i srednich
przedsiebiorstw, a zatem doradztwa, ktdre jest ukierunkowane na rozpoznanie
potrzeb i korzysci firmy w zakresie cyfryzacji przedsiebiorstwa, a nie indywidualnych

0sbb.

Dziatania projektowe, ktérych celem jest wsparcie podmiotéw gospodarczych,
réwniez powinny sie wpisywac w realizacje zasady rownosci szans

i niedyskryminacji. W odniesieniu do powyzszego przyktadu potwierdzenie
realizacji tej zasady bedzie mozliwe, jesli we wniosku o dofinansowanie pojawia
sie przykfady konkretnych wdrozonych rozwigzan i dziatan w zakresie: réwnego
traktowania w miejscu pracy, przeszkolenia z tematyki rGwnosci szans oséb
odpowiedzialnych za $wiadczenie ustug doradczych, organizacji ustug doradztwa
w taki sposéb, aby spetniata standardy dostepnosci, organizacji ustug doradztwa
w taki sposdb, aby osoby opiekujgce sie zaleznymi cztonkiniami i cztonkami
rodziny mogty z nich skorzystac.

Ponadto, na realizacje zasady réwnosci szans mogg sktadaé sie rdwniez dziatania
uswiadamiajgce przedsiebiorczyniom i przedsiebiorcom konieczno$¢ uwzgledniania
rownego traktowania w ramach oferowanych ustug doradczych, w tym kwestii

zapewniania standardow dostepnosci wzgledem oséb o specjalnych potrzebach.

Rekomendacje dla instytucji

—> Gromadzenie dobrych praktyk z zakresu cyfryzacji
Oznaczato, ze regularnie nalezy identyfikowac i gromadzi¢ dobre praktyki z zakresu cyfryzacji,

adekwatne do specyfiki Programu, ktére wspierajg realizacje zasady rownosci szans
i niedyskryminacji. Powinny by¢ one szeroko upowszechniane wsrdd wnioskodawcow

i beneficjentdw oraz pracownic i pracownikdw instytucji systemu wdrazania.

—> Woytyczne dla grantodawcéw w zakresie realizacji zasady
Oznacza to, ze nalezy przygotowaé podmioty petnigce funkcje posrednikow

finansowych i grantodawcow w zakresie realizacji przez nich zasady réwnosci szans

i niedyskryminacji. Oznacza to takze okreslenie minimalnych wymagan stawianych w tym
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zakresie podmiotom, ktére za posrednictwem instytucji finansowych i grantodawcow beda

korzystaé ze srodkéw Programu.

—> Monitorowanie zjawiska wykluczenia cyfrowego

Oznacza to, ze regularnie jest monitorowane zjawisko wykluczenia cyfrowego i nastepuje

weryfikacja, czy ma ono przetozenie na specyfike naboréw prowadzonych w ramach Programu.
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Cel 3 Wzmocnienie konkurencyjnosci MSP

Trzeci cel szczegétowy Priorytetu 2 Programu FENG dotyczy wzmocnienia trwatego wzrostu

i konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw oraz tworzenia miejsc pracy w tych
przedsiebiorstwach, w tym przez inwestycje produkcyjne. Wsparcie oferowane w ramach
Programu bedzie obejmowacé: pomoc w zakresie internacjonalizacji, pomoc w powstawaniu

i rozwoju innowacyjnych spétek (start-upy, scale-upy), finansowanie innowacyjnej dziatalnosci
przedsiebiorstw z wykorzystaniem instrumentéw kapitatowych, gwarancyjnych oraz
instrumentéw mieszanych. W odniesieniu do specyfiki tak zdefiniowanego celu szczegdétowego

opracowano ponizsze rekomendacje.

Rekomendacje dla wnioskodawcy i beneficjenta

—> Realizacja zasady rownosci szans w dostepie do programoéw wspierajgcych rozwaj

start-upow

Oznacza to, ze sg podejmowane ukierunkowane dziatania, ktére majg wyréwnywadé
szanse 0s6b nalezgcych do grup szczegdlnie narazonych na dyskryminacje, ktére
zainteresowane sg rozwijaniem innowacyjnych produktéw technologicznych.
Oznacza to takze, ze w ramach ustug doradczych ujmowane sg zagadnienia, ktére
uswiadamiaja, ze innowacyjne produkty, ustugi i technologie powinny uwzgledniaé
sytuacje i potrzeby oséb szczegdlnie narazonych na dyskryminacje, w tym osdb

z niepetnosprawnosciami.

Dobra praktyka
W projektach finansowanych z Dziatania 2.27 Laboratorium Innowatora lub
z Dziatania 2.28 Startup Booster Poland warto skorzystac z dobrych praktyk
stosowanych przez miedzynarodowe programy akceleracyjne, ktdre coraz czesciej
wdrazajg dobre praktyki majgce na celu zwiekszenie szans oséb nalezgcych do grup
zagrozonych wykluczeniem i dyskryminacjg. Oto kilka przyktaddéw:
» MassChallenge — miedzynarodowy akcelerator start-upéw, ktéry wdrozyt
praktyki wspierajgce réznorodnosc i inkluzywnosé w procesie rekrutacji.
W ramach procesu selekcji MassChallenge zapewnia, ze jego jury i mentorzy
reprezentujg rézne grupy spoteczne i zawodowe, co pomaga w eliminowaniu

nieswiadomych uprzedzen podczas wyboru uczestnikow.

» Y Combinator — akcelerator, ktéry wprowadzit polityki antydyskryminacyjne oraz

zasady dotyczgce réznorodnosci i inkluzywnosci, ktore sg integralng czescia
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programu. Organizacja ta kfadzie nacisk na tworzenie srodowiska, w ktérym
wszystkie osoby, bez wzgledu na swoje pochodzenie czy tozsamosé, czujg sie

bezpiecznie i sg traktowane z szacunkiem

» Backstage Capital — fundusz venture capital i akcelerator, ktéry koncentruje sie
na inwestowaniu w start-upy prowadzone przez osoby z grup mniejszosciowych,
w tym osoby czarnoskére, kobiety, osoby LGBT+ oraz inne niedoreprezentowane
grupy. Fundusz oferuje zaréwno kapitat poczgtkowy, jak i wsparcie merytoryczne
dla swoich uczestniczek i uczestnikow.

» Impact Hub — globalna sie¢ przestrzeni coworkingowych i programéw wsparcia dla
przedsiebiorcow spotecznych, ktéra zapewnia, ze ich infrastruktura oraz narzedzia
pracy sg dostepne dla oséb z niepetnosprawnosciami. Dzieki temu uczestnicy
z ograniczeniami fizycznymi majg rowny dostep do zasobdw i wsparcia.

Wszystkie te praktyki wspierajg tworzenie bardziej zréznicowanego, sprawiedliwego

i inkluzywnego srodowiska w miedzynarodowych programach akceleracyjnych, co z kolei

zwieksza szanse sukcesu dla przedsiebiorcéw z grup zagrozonych dyskryminacja

i wykluczeniem spotecznym.

—> Zapewnienie réwnych szans w dostepie do instrumentow kapitatowych

i gwarancyjnych
Zapewnienie rownych szans w dostepie do instrumentéw kapitatowych i gwarancyjnych.

Oznacza to, ze dostep do finansowania kapitatowego (Starter, Biznest, Otwarte innowacje,
KOFFI, CVC) powinien by¢ otwarty dla przedsiebiorczyn i przedsiebiorcéw z réznych grup
spotecznych. Aby zapewnié réwnos¢ szans, proces aplikacji nalezy dostosowac poprzez
uproszczenie jezyka w dokumentacji oraz oferowanie materiatéw informacyjno-promocyjnych
oraz edukacyjnych w réznych formatach (np. w wersji dla 0oséb z dysfunkcjami wzroku).
Dodatkowo warto rozwazy¢ wsparcie doradcze dla 0oséb z grup szczegdlnie narazonych na
wykluczenie, ktére mogg potrzebowaé dodatkowej pomocy

w przygotowaniu aplikacji.

—> Podnoszenie kompetencji miedzykulturowych
Oznacza to, ze w projektach, ktére majg komponent miedzynarodowy (na przyktad

internacjonalizacja, wspdtpraca miedzynarodowa), nalezy zadbaé o podnoszenie kompetenciji
miedzykulturowych oséb biorgcych udziat w projekcie (na przyktad oséb z zespotu
badawczego). Przyktadowo moze by¢ to realizowane poprzez szkolenia o nastepujgcym zakresie
tematycznym: definicja i znaczenie kompetencji miedzykulturowych w globalizujgcym

sie Swiecie, rola kompetencji miedzykulturowych w pracy zespotowej i komunikacji
miedzynarodowej, réznice kulturowe i ich wptyw na komunikacje, praca zespotowa oraz
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budowanie relacji, wartosci kulturowe i ich wptyw na zachowania i podejmowanie decyzji,
identyfikacja stereotypdw i uprzedzen w kontekscie miedzykulturowym, swiadomos¢ wtasnych
uprzedzen i ich wptywu na komunikacje, réznice w komunikacji werbalnej i niewerbalnej

(np. gesty, ton gtosu, kontakt wzrokowy), zasady komunikacji w kulturach wysokiego

i niskiego kontekstu, réznice w podejsciu do czasu, przestrzeni i hierarchii, typowe zrédta
konfliktdw miedzykulturowych w sSrodowisku pracy, narzedzia i strategie rozwigzywania
konfliktdw wynikajgcych z rdéznic kulturowych, budowanie efektywnych zespotéw
miedzykulturowych, strategie integracji i wspierania cztonkéw zespotéw

o réznym pochodzeniu kulturowym.

—> Kompetencje oséb swiadczacych ustugi eksperckie, doradcze lub

coachingowe

Oznacza to okreslenia minimalnych wymogdéw w zakresie kwalifikacji i kompetencji oséb
Swiadczgcych ustugi eksperckie, doradcze lub coachingowe w projektach. Osoby te powinny by¢
uwrazliwione takze na kwestie zwigzane z praktyczng realizacjg zasady réwnosci szans

i niedyskryminacji.

—> Budowanie wizerunku organizacji otwartej na réznorodnos¢
Oznacza to, ze w projektach warto podkreslac realizacje standardéw réwnosciowych w miejscu

pracy. Celem jest budowanie wizerunku organizacji, ktéra docenia réznorodnosé pracowniczg,
a takze ma wprowadzone rozwigzania w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi
w miejscu pracy. Informacje na temat wdrozonych rozwigzan powinny by¢ ogélnodostepne,

w tym spetniajgce standardy dostepnosci pod katem oséb z réznymi niepetnosprawnosciami.
Materiaty informacyjne w powyzszym zakresie powinny wystepowac nie tylko w polskiej, ale
takze w anglojezycznej wersji jezykowej. Oznacza to takze zwracanie uwagi w ramach
komunikacji zewnetrznej na produkty i ustugi, ktore odpowiadajg na potrzeby waskich grup

docelowych uzytkowniczek i uzytkownikow.

—> Podnoszenie swiadomosci w zakresie wptywoéw trenddw technologicznych na
rowne szanse
Oznacza to, ze w procesie zwiekszania swiadomosci oraz popularyzowania wiedzy na temat
najnowszych trendéw technologicznych uwzgledniane sg kwestie zwigzane z rownymi
szansami i przeciwdziataniem dyskryminacji. Nalezy podkresla¢, jak nowe technologie mogg

wptywaé na rownos¢ oraz jakie wyzwania i mozliwosci przynoszg dla réznych grup spotecznych.
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- - Dobra praktyka
- N Rozwigzania technologiczne majgce pozytywny wptyw w zakresie réwnosci szans to —
= przyktadowo — rozwigzania, ktére uwzgledniajg potrzeby marginalizowanych
spotecznosci. Podejscie to jest szczegdlnie widoczne wsrdd inwestordw, ktdrzy kierujg
sie kryteriami w zakresie zréwnowazonego rozwoju oraz wptywu spotecznego (ESG,
ang. environmental, social, and governance). Kluczowe aspekty omawianego trendu to:

» Technologie asystujgce — inwestycje w technologie wspomagajgce osoby
z niepetnosprawnos$ciami, umozliwiajgce im lepszy dostep do edukacji,
zatrudnienia i codziennych czynnosci (na przyktad Voiceitt — start-up
rozwijajacy technologie rozpoznawania mowy dla oséb z zaburzeniami mowy,
OrCam —firma tworzgca urzgdzenia wspomagajgce osoby niewidome
i niedowidzgce, umozliwiajgce miedzy innymi czytanie tekstu czy
rozpoznawanie twarzy).

» Inkluzja cyfrowa — dziatania majace na celu zmniejszenie przepasci cyfrowej przez
zapewnienie dostepu do Internetu i narzedzi cyfrowych dla spotecznosci
niedostatecznie obstugiwanych (na przyktad projekt Loon Google, zapewniajgcy
dostep do Internetu w odlegtych obszarach za pomocg balondw stratosferycznych,
Telesom ZAAD, ustuga mobilna w Somalilandzie, ktéra znacznie zwiekszyta inkluzje
finansowg dla oséb bez dostepu do tradycyjnych bankéw).

» Rozwigzania EdTech — technologie edukacyjne zapewniajgce rowne mozliwosci
nauki dla uczenniciuczniéw z réznych srodowisk spoteczno-ekonomicznych (na
przyktad Khan Academy — zdalna platforma edukacyjna oferujgca darmowe
kursy z szerokiego zakresu przedmiotdéw, Duolingo — aplikacja do nauki
jezykow, ktéra oferuje darmowy dostep do edukacji w wielu jezykach).

» Innowacje w zdrowiu — technologie majgce na celu poprawe dostepnosci
i przystepnosci opieki zdrowotnej dla niedostatecznie obstugiwanych populacji (na
przyktad Zipline —wykorzystanie dronéw do dostarczania zaopatrzenia
medycznego w odlegte obszary w krajach takich jak Rwanda i Ghana, Babylon
Health — zapewnienie dostepu do opieki zdrowotnej przez telemedycyne
i diagnostyke opartg na sztucznej inteligencji).

» Inwestorzy impaktowi skoncentrowani na inkluzywnosci — inwestorzy, ktorzy
starajg sie osigga¢ pozytywne wyniki spoteczne i Srodowiskowe, koncentrujgc
sie na promowaniu réwnosci, réznorodnosci i inkluzywnosci w spoteczenstwie.
Tacy inwestorzy nie tylko dgzg do osiggania zyskéw finansowych, ale takze
aktywnie szukajg mozliwosci inwestowania w przedsiewziecia, ktére wspierajg

spotecznie wykluczone lub niedostatecznie reprezentowane grupy oraz
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przyczyniajg sie do tworzenia bardziej sprawiedliwego spoteczenstwa (na
przyktad The Rise Fund — globalny fundusz inwestycyjny wspierajacy firmy
o duzym wptywie spotecznym i srodowiskowym, Acumen Fund — inwestowanie
we wczesne fazy firm, ktdre dostarczajg kluczowe dobra i ustugi dla
spotecznosci o niskich dochodach, Omidyar Network — wspieranie innowacji
technologicznych, ktdre propagujg inkluzywne gospodarki i poprawiajg zycie
niedostatecznie obstugiwanych populacji).
Podsumowujac, trend inwestowania w inkluzywne rozwigzania technologiczne
odzwierciedla rosngce uznanie wsréd inwestorow impaktowych. Skupiajac sie na
produktach, ustugach i technologiach propagujacych rowny dostep i rowne mozliwosci,

inwestorzy ci przyczyniajg sie do bardziej inkluzywnej i sprawiedliwej globalnej gospodarki.

Rekomendacje dla Komisji Oceny Projektéw

—> Konkretne mierzalne zapisy
Oznacza to, ze nalezy ocenié, czy zapisy ujete we wniosku o dofinansowanie,

dotyczace realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji, nie sg zbyt ogdlnie
przedstawione i nie majg charakteru deklaratywnego. W wypadku braku precyzyjnych

zapisow wniosek powinien byé skierowany do poprawy lub uzupetnienia.

oo Btad i rozwigzanie
W ramach Dziatania 2.24 Polskie Mosty Technologiczne jest planowane wsparcie dla
przedsiebiorstw zainteresowanych pozyskiwaniem nowych mozliwosci rozwoju na
rynkach zagranicznych. Projekt jest realizowany na zasadzie projektu grantowego.
Zgodnos¢ z zasadg rownosci szans i niedyskryminacji zostata wskazana we wniosku
o dofinansowanie przez zapis: ,,0soby dokonujgce oceny wnioskdéw grantowych
zostang uwrazliwione na kwestie zwigzane z réwnym traktowaniem oraz
wymaganiami zawartymi w Wytycznych dotyczgcych realizacji zasad rownosciowych

w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027".

Realizacja rozwigzan i dziatan wpisujgcych sie w zasade rownosci szans

i niedyskryminacji musi by¢ przedstawiona nie tylko jasno i czytelnie, ale takze
mierzalnie, tak aby na etapie oceny wniosku osoba oceniajgca, a na pdzniejszych
etapach realizacji projektu — osoba oceniajgca wnioski o ptatnosé lub dokonujaca
kontroli — byta w stanie sprawdzic, jakie konkretne dziatania zostaty podjete

w powyzszym zakresie. Ocena tych dziatan powinna by¢ racjonalna.
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Niewystarczajace jest zatem zapoznanie oséb odpowiedzialnych za weryfikacje
whnioskéw grantowych z zapisami ujetymi w przywotanych ,Wytycznych”. Osoby te

powinny by¢ odpowiednio przygotowane, adekwatnie do specyfiki danego projektu.

—> Realizacja zasady w projektach realizowanych przez operatorow
Oznacza to, ze takze w projektach, ktdre sg realizowane przez operatoréw i akceleratory,

zasada réwnosci szans i niedyskryminacji powinna mie¢ odzwierciedlenie we wniosku

o dofinansowanie. Z wniosku powinno wynikaé, ze projekt ma pozytywny wptyw na
realizacje zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub
pochodzenie etniczne, religie lub swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje
seksualng. Oznacza to takze, ze powinny znalez¢ sie tam konkretne mierzalne zapisy
odzwierciedlajgce realizacje tej zasady. Ponadto wszystkie produkty i ustugi, w tym ustugi
szkoleniowe, eksperckie, doradcze, powinny by¢ swiadczone z uwzglednieniem standardéw

dostepnosci.

ceoe Btad i rozwigzanie
We wniosku o dofinansowanie ztozonym przez operatora finansowego zostata ujeta
informacja: , projekt bedzie zgodny z zasadg réwnosci szans i niedyskryminacji,
poniewaz daje mozliwos¢ skorzystania ze srodkéw Programu kazdemu
przedsiebiorstwu, bez wzgledu na to, jakg ma strukture zatrudnienia i profil

dziatalnosci”.

Spetnianie zasady rownosci szans i niedyskryminacji przez operatora finansowego jest nie
tylko mozliwe, lecz réwniez konieczne w ramach wydatkowania srodkéw z Funduszy

Europejskich.

We wniosku o dofinansowanie powinny byé wskazane konkretne rozwigzania

i dziatania, ktore sktadajg sie na realizacje tej zasady. Przyktadowo bedg to:

» Przejrzyste kryteria oceny — operator finansowy powinien opracowac
i stosowac jasne, obiektywne kryteria oceny wnioskdw o dofinansowanie, ktdre
sg wolne od jakichkolwiek form uprzedzen i dyskryminacji. Wszystkie wnioski
powinny by¢ oceniane na podstawie tych samych standardéw i wymogow,
niezaleznie od tozsamosci wnioskodawcy.

» Roéwny dostep do informacji — operator musi zapewnié, ze wszyscy potencjalni
beneficjenci majg réwny dostep do informacji o funduszach, warunkach ich
przyznawania oraz procedurach aplikacyjnych. Informacje te powinny by¢

dostepne w rdznych formatach (na przyktad w wersji cyfrowej, drukowanej,
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w jezykach mniejszosci, zdostosowaniem dla 0séb z niepetnosprawnosciami),
aby byty dostepne dla wszystkich grup spotecznych.

Szkolenia dla pracownic i pracownikéw — osoby zatrudniane przez operatora
finansowego powinni by¢ regularnie szkolone z zakresu réwnosci szans,
niedyskryminacji oraz zarzadzania réznorodnoscig. Szkolenia te pomoga
zidentyfikowac i wyeliminowaé nieSwiadome uprzedzenia, ktére mogg wptywadé
na proces oceny wnioskow.

Zapewnienie wsparcia dla grup defaworyzowanych — operator finansowy
powinien oferowac dodatkowe wsparcie i doradztwo dla grup, ktére moga

by¢ narazone na wykluczenie (na przyktad mniejszosci etniczne, osoby

z niepetnosprawnosciami, osoby starsze). Mogg to by¢ szkolenia z pisania
whnioskéw, doradztwo indywidualne czy pomoc w rozumieniu procedur.
Monitoring i raportowanie — operator finansowy powinien prowadzié regularny
monitoring i regularne raportowanie dotyczgce udziatu réznych grup spotecznych
w programach finansowanych z funduszy unijnych. Jesli zostang zidentyfikowane
nieréwnosci, to operator powinien wdrozy¢ odpowiednie srodki naprawcze.
Sprawiedliwe przyznawanie srodkéw — $rodki muszg by¢ przyznawane na
podstawie obiektywnych kryteriéw zwigzanych z celami projektu i jego

jakoscig, bez wzgledu na tozsamosé wnioskodawcy.

Monitoring realizacji projektdw — operator finansowy powinien monitorowaé
realizacje projektow pod katem zgodnosci z zasadg réwnosci szans

i niedyskryminacji. Obejmuje to sprawdzenie, czy projekty realizowane przez
beneficjentéow rzeczywiscie propagujg te wartosci, szczegdlnie jesli jest to czesé
celéw projektu.

Mozliwos$é odwotania — beneficjenci, ktdrych wnioski zostaty odrzucone, powinni
mie¢ mozliwo$¢ odwotania sie od decyzji. Proces odwotawczy powinien by¢
transparentny i dostepny dla wszystkich.

Kontrola zewnetrzna — regularne audyty i kontrole przeprowadzane przez
zewnetrzne podmioty mogg pomdc w zapewnieniu, ze operator finansowy
przestrzega zasad rownosci szans i niedyskryminacji.

Programy edukacyjne — operator finansowy moze propagowadé programy, ktére
wspierajg réznorodnosc i inkluzywnos$é w projektach finansowanych ze srodkéw
unijnych, zachecajgc do tworzenia inicjatyw skierowanych do grup zagrozonych
wykluczeniem.

Wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi — wspotpraca z organizacjami, ktore
wspierajg rownosé szans i niedyskryminacje, moze pomdc w lepszym zrozumieniu

potrzeb réznych grup spotecznych oraz w opracowaniu skuteczniejszego wsparcia.
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—> Realizacja zasady w projektach grantowych
Oznacza to, ze takze w projektach, ktére majg charakter grantowy i sg realizowane

niekonkurencyjnie, zasada rownosci szans i niedyskryminacji powinna mie¢ odzwierciedlenie
we wniosku o dofinansowanie. Z wniosku powinno wynikaé, ze projekt ma pozytywny wptyw
na realizacje zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie
etniczne, religie lub Swiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng. Oznacza
to takze, ze powinny znaleZ¢ sie tam konkretne mierzalne zapisy odzwierciedlajgce realizacje tej
zasady. Ponadto wszystkie produkty i ustugi, w tym ustugi szkoleniowe, eksperckie,
mentoringowe, powinny by¢ Swiadczone z uwzglednieniem standardéw dostepnosci.

W uzasadnionych i opisanych we wniosku sytuacjach mozna wykazaé neutralnosé produktu lub

ustugi projektu, w tym niemoznosc¢ spetnienia wszystkich standardéw dostepnosci.

Rekomendacje dla instytucji

—> Uwzglednianie w dokumentacji konkursowej obowigzku realizacji zasady

Oznacza to, ze w dokumentacji konkursowej powinna sie znalez¢ nie tylko ogdlna
informacja o obowigzku realizacji zasady réwnosci szans i niedyskryminacji zgodnie

z ,,Wytycznymi dotyczacymi realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy

unijnych nalata 2021-2027".

W dokumentacji konkursowej tej warto umiesci¢ bardziej precyzyjne i przyjazne
whnioskodawcom informacje, w tym wskazéwki, gdzie mogg szuka¢ inspiracji dla rozwigzan

i dziatan rownosciowych.

—> Weryfikacja we wniosku o ptatnos¢ realizacji dziatan rownosciowych

Oznacza to, ze wnioski o ptatno$é powinny zawierac¢ szczegétowe informacje o dziataniach
majacych na celu wspieranie rdwnosci szans i niedyskryminacji.

Instytucje wdrazajgce powinny weryfikowac, czy beneficjent rzeczywiscie wdrozyt
zadeklarowane we wniosku o dofinansowanie dziatania (na przyktad procedure przeciwdziatania

dyskryminacji i mobbingowi w miejscy pracy, transparentne zasady rekrutacji).

—> Monitorowanie zgodnosci projektdw z zasadg réwnosci szans i niedyskryminacji

Oznacza to, ze w trakcie kontroli projektu nalezy oceni¢, czy projekty poprawnie
uwzgledniajg realizacje zasade réwnosci szans i niedyskryminacji w zakresie zarzadzania
zespotem projektowym, w tym dostepu do zasobdw i mozliwosci rozwoju zawodowego,
realizacji standardow dostepnosci w miejscu pracy w odniesieniu do prac badawczych

finansowanych z Programu.
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W praktyce oznacza to sprawdzenie czy beneficjent rzeczywiscie realizuje zadeklarowane we
whniosku o dofinansowanie i wnioskach o ptatno$é dziatania. Przyktadowo, czy dysponuje

wymienionymi tam regulaminami, procedurami oraz politykami.

—> Gromadzenie dobrych praktyk z zakresu wzmacniania konkurencyjnosci matych
i Srednich przedsiebiorstw
Oznacza to, ze regularnie nalezy identyfikowad i gromadzi¢ dobre praktyki z zakresu
wzmacniania konkurencyjnos$ci matych i sSrednich przedsiebiorstw, ktére wspierajg
realizacje zasady réwnosci szans i niedyskryminacji. Powinny by¢ one szeroko
upowszechniane wsréd wnioskodawcow i beneficjentéw oraz pracownic i pracownikéw

instytucji systemu wdrazania.

- - Dobra praktyka
- N Gromadzenie dobrych praktyk z zakresu wzmacniania konkurencyjnosci firm, a ktére
= rownoczesnie wspierajg realizacje zasady réwnosci szans moze by¢ dokonywane przez
instytucje systemu wdrazania poprzez: regularng organizacje konkurséw na dobre
praktyki w tym zakresie, identyfikacje przyktaddéw nietypowych i inspirujgcych
projektéw przez opiekunki i opiekunéw projektéw, identyfikacje przyktadow

nietypowych i inspirujgcych projektow przez osoby dokonujgce kontroli projektéw.

—> Zapewnienie rownych szans w dziataniach zwigzanych z internacjonalizacja
polskich firm technologicznych
Oznacza to, ze sg stosowane kryteria rownosciowe w wyborze firm objetych wsparciem

dotyczacym rozwoju miedzynarodowego.

: - Dobra praktyka
- N Dobra praktyka polega na wprowadzeniu nowego kryterium, odnoszgcego sie do
= rownosci szans i niedyskryminacji w ramach wyboru firm do objecia wsparciem
w Dziataniu 2.25 Promocja marki innowacyjnych MSP. Kryterium mogtoby zawiera¢

nastepujace elementy:

Kryterium obowigzkowe — przedsiebiorstwo aplikujgce o wsparcie musiwykazaé, ze
jego polityka rekrutacji, zatrudniania, wynagradzania, awansowania oraz struktura
zarzgdzania i procedury decyzyjne jest transparentna i uwzglednia zasady réwnego

traktowania w miejscu pracy.
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Kryterium rankingujgce — kryterium umozliwiajgce uzyskanie dodatkowych

punktow za realizacje ponizszych rozwigzan przez przedsiebiorstwo:

» Procedura przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy —
przedsiebiorstwo ma wdrozong procedure przeciwdziatania dyskryminacji
i mobbingowi w miejscu pracy, ktéra okresla standardy w zakresie réwnego
traktowania oraz wskazuje sposob zgtaszania przypadkdéw dyskryminacji i mobbingu
(1 punkt).

» Zachety w rekrutacji — przedsiebiorstwo prowadzi polityke rekrutacyjng, ktéra
zacheca do udziatu w rekrutacji osoby nalezgce do szczegdlnie narazonych na
dyskryminacje (1 punkt).

» Edukacja i szkolenia — przedsiebiorstwo realizuje szkolenia, ktére odnoszg sie do
kwestii rownego traktowania w miejscu pracy (1 punkt).

» Badanie satysfakcji pracowniczej — przedsiebiorstwo regularnie prowadzi badanie
satysfakcji pracowniczej. Badanie to uwzglednia takze zagadnienia zwigzane z

rownym i sprawiedliwym traktowaniem (1 punkt).
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Priorytet 3
Specyfika Priorytetu 3

Priorytet 3 Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki dotyczy zazielenienia
przedsiebiorstw. W ramach tego Priorytetu zaplanowano dziatania majace przyczynié sie do
zwiekszenia efektywnosci energetycznej i ograniczenia emisji gazow cieplarnianych, atym
samym przyczyniajace sie do osiggniecia celéw Europejskiego Zielonego tadu. Celem Priorytetu
jest wspieranie transformacji przedsiebiorstw w zakresie efektywnosci energetycznej przez
modernizacje infrastruktury w przedsiebiorstwach, a takze wdrazanie nowych lub ulepszonych
produktéw czy ustug w powigzaniu ze zmiang proceséw, umozliwiajgcych znaczng redukcje
zuzycia energii w danym przedsiebiorstwie lub u odbiorcéw kornicowych — uzytkowniczek

i uzytkownikow. Priorytet ten ma zapewnic¢ finansowanie dtuzne inwestycji zwiekszajgcych
efektywnos¢ energetyczng przedsiebiorstw, w tym w zakresie modernizacji budynkow, linii
produkcyjnych, zakupu urzadzen ograniczajacych zuzycie energii elektrycznej lub cieplnej,
zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrédet energii, instalacji wytwarzajgcych energie ze

zrédet odnawialnych.
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Dziatanie 3.1 Kredyt ekologiczny

Dziatanie 3.1 Kredyt ekologiczny ma na celu wspieranie przedsiebiorstw w transformacji
zwiekszajgcej ich efektywnos¢ energetyczng przez modernizacje infrastruktury, w tym réwniez
przez inwestycje w nowe lub ulepszone produkty badz procesy. W ramach Dziatania
przedsiebiorcy bedg mogli realizowac inwestycje na rzecz szeroko rozumianej efektywnosci
energetycznej, w tym zwigzane z energooszczednoscig lub ze zmiang zrédet wykorzystywanej
energii na bardziej ekologiczne. Specyfika tego Dziatania jest zwigzana z tym, ze wsparcie
oferowane w jego ramach bedzie oferowane w postaci premii ekologicznej, stanowigcej
refundacje czesci kapitatowej kredytu ekologicznego przeznaczonego na pokrycie kosztow
kwalifikowanych poniesionych przez beneficjenta na realizacje inwestycji. Ponizsze wytyczne
uwzgledniajg te zatozenia. Majgc na uwadze charakter tego Dziatania, ponizej zaproponowano

rekomendacje w zakresie realizacji zasady réwnosci szans i niedyskryminacji.

Rekomendacje dla wnioskodawcy i beneficjenta

—> Rownos¢ szans w ramach zarzgdzania zespotem projektowym

Oznacza to, ze ramach biezgcej dziatalnosci przestrzegane sg przepisy w zakresie réwnego
traktowania oraz przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy. Oznacza to
takze, ze istniejg wewnetrzne polityki, procedury czy programy, ktére stanowig potwierdzenie
dla réwnego traktowania w réznych obszarach zarzgdzania organizacjg (na przyktad procedura
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy, procedury rekrutacji i selekgji,

regulamin wynagradzania, program work-life balance).

Dobra praktyka

Przyktadowe rozwigzania sktadajgce sie na réwne traktowanie w ramach zarzadzania

personelem:

» Zatrudnianie réznorodnych grup spotecznych — firmy mogg wprowadzi¢ polityke
promujgcg réwne szanse zatrudnienia dla réoznych grup spotecznych (na przyktad
0s0b z niepetnosprawnosciami, osdb starszych oraz przedstawicielek
i przedstawicieli mniejszosci etnicznych i kulturowych). Polityki te powinny by¢
jasno zdefiniowane i stosowane na kazdym etapie procesu rekrutacji, rozwoju
kariery oraz przyznawania awansow.

» Dostosowanie infrastruktury do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami —

inwestujgc w modernizacje infrastruktury, firmy mogg zadbac o dostepnos$é miejsc
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pracy dla oséb z niepetnosprawnosciami. Przyktadem moze by¢ budowa ramp,
instalacja wind, dostosowanie tazienek, szerokich drzwi czy stanowisk pracy dla
0s6b na wdzkach inwalidzkich lub z innymi ograniczeniami ruchowymi.

» Szkolenia z zakresu rownosci i przeciwdziatania dyskryminacji — firmy mogg
organizowad regularne szkolenia dla zatrudnionych oséb dotyczgce réwnosci szans,
réznorodnosci oraz przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy.
Szkolenia te zwiekszg swiadomos¢ pracownic i pracownikdw na temat korzysci
ptyngcych z tworzenia inkluzywnego srodowiska pracy i minimalizowania
konfliktow wynikajacych z réznic kulturowych, ptciowych czy wiekowych.

» Transparentno$¢ w zakresie wynagrodzen i awansow — aby przeciwdziatac
dyskryminacji ptacowej, firmy moga wprowadzi¢ polityke transparentnosci
wynagrodzen. Ujawnianie kryteriow wynagrodzenia i procedur awanséw przyczynia
sie do zmniejszenia nieréwnosci ptacowych i budowania zaufania wsréd
zatrudnionych oséb.

» Elastyczne godziny pracy — firmy mogg wdrozy¢ elastyczne godziny pracy, ktére
wspierajg rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Elastyczne
godziny pracy oraz opcje pracy zdalnej mogg szczegdlnie wspiera¢ kobiety oraz
osoby z niepetnosprawnosciami, ktore czesto spotykajg sie z dodatkowymi
wyzwaniami w godzeniu pracy z obowigzkami domowymi czy rehabilitacja.

» Wsparcie dla rodzicéw i opiekundow — firmy mogg stworzy¢ programy wspierajgce
osoby bedace rodzicami lub opiekunami, oferujac na przyktad elastyczne godziny
pracy, dodatkowe dni wolne na opieke nad dzie¢mi lub osobami starszymi, czy

wsparcie finansowe w zakresie opieki nad dzie¢mi.

—> Dostepnosé budynkow poddanych termomodernizacji
Oznacza to, ze prace termomodernizacyjne mogg wptywac negatywnie na

dostepnosc budynkéw. Dlatego zalecana jest szczegélna ostroznosc¢ i kontrola czy w efekcie

termoizolacji nie doszto do ograniczenia dostepnosci budynku.

: - Dobra praktyka

- N Termomodernizacja budynkéw i modernizacja majgca na celu zwiekszenie efektywnosci

energetycznej s waznymi dziataniami zmierzajgcymi do zmniejszenia zuzycia energii
i ochrony srodowiska. Jednak te projekty mogg mie¢ negatywne skutki dla oséb
z niepetnosprawnosciami, jesli nie sg odpowiednio zaplanowane i przeprowadzone.

Oto kilka potencjalnych problemow:
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Tymczasowe utrudnienia w dostepie — podczas prac modernizacyjnych

moga wystgpi¢ tymczasowe utrudnienia w dostepie do budynkow.

Osoby poruszajgce sie na wozkach inwalidzkich mogg miec¢ trudnosci

z wejsciem do budynku, jesli gtéwne wejscia sg zamkniete.

Modernizacja moze obejmowac naprawy lub wymiane wind, co moze

ograniczy¢ dostepnosc dla 0séb z niepetnosprawnosciami ruchowymi.

Brak odpowiednich tymczasowych ramp, chodnikéw czy innych

srodkéw dostepnosci podczas prac remontowych.

Zmiany w organizacji przestrzeni — modernizacja moze prowadzi¢ do zmian

w uktadzie pomieszczen, co moze byc¢ problematyczne dla oséb niewidomych lub
stabowidzacych, ktére sg przyzwyczajone do okreslonego uktadu przestrzeni.
Instalacja nowych elementdw, takich jak izolacje, moze tworzy¢ przeszkody, ktére
wczesniej nie istniaty.

Problemy z dostepem do informacji — osoby z niepetnosprawnos$ciami mogg miec
trudnosci z uzyskaniem informacji o planowanych pracach, zmianach w dostepie do
budynkdw, alternatywnych trasach czy tymczasowych rozwigzaniach, jesli
informacje te nie sg dostarczane w dostepny sposdb (na przyktad brak ttumaczenia
na jezyk migowy, brak wersji w brajlu, brak dostepnosci cyfrowej).

Problemy zwigzane z bezpieczenstwem — podczas modernizacji moze

zabrakng¢ odpowiedniego oznakowania, ktére jest kluczowe dla oséb

z niepetnosprawnos$ciami sensorycznymi. Hatas, kurz, nagte zmiany

w srodowisku moga stanowi¢ dodatkowe zagrozenia dla 0séb

z niepetnosprawnos$ciami.

Dtugoterminowe skutki zmian technicznych — nowoczesne systemy sterowania
ogrzewaniem, wentylacjg i klimatyzacjg (HVAC, ang. heating, ventilation, air
conditioning) mogg by¢ trudne do obstugi przez osoby z niepetnosprawnosciami,
jesli nie sg projektowane z myslg o dostepnosci. W wypadku braku konsultacji

z osobami z niepetnosprawnos$ciami przed wprowadzeniem zmian moze sie

okazaé, ze nowe rozwigzania nie zaspokajajg ich potrzeb.

Dobrg praktyka jest upowszechnianie powyzszych informacji i uwrazliwianie nato, aby

planowane do realizacji modernizacje uwzgledniaty potrzeby réznych grup spotecznych.
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Rekomendacje dla Komisji Oceny Projektow

—> Konkretne mierzalne zapisy
Oznacza to, ze nalezy dokonad oceny, czy zapisy ujete we wniosku o dofinansowanie, dotyczace

realizacji zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, nie sg zbyt ogdlnie przedstawione i nie maja
charakteru deklaratywnego. W wypadku braku precyzyjnych zapiséw wniosek powinien by¢

skierowany do poprawy lub uzupetnienia.

oo Btad i rozwigzanie
W tresci wniosku o dofinansowanie, w czesci ,,Zgodnos¢ projektu z politykami
horyzontalnymi Unii Europejskiej”, pojawit sie zapis dotyczgcy realizacji
zasady rownosci szans i niedyskryminacji. Zapis ten sprowadza sie wytgcznie
do réwnego traktowania w miejscu pracy i obejmuje lakoniczne stwierdzenie:
»W naszej organizacji brak jest dyskryminacji. Przez okres ostatnich pieciu lat
nie wptyneto zadne zgtoszenie dotyczace nierdwnego traktowania, w tym
dyskryminacji i mobbingu. Kobiety stanowig az 25% kadry kierownicze;j.
Zarzad sktada sie z samych mezczyzn, ale wynika to stad, ze zadna kobieta
nie byta zainteresowana tym stanowiskiem”.
Powyzszy zapis stanowi przyktad bardzo uproszczonego, wrecz stereotypowego
rozumienia réwnosci szans i niedyskryminacji.
We wniosku o dofinansowanie mogg by¢ przedstawione dodatkowe kroki czy
rozwigzania potwierdzajgce niewystepowanie praktyk dyskryminacyjnych.
Przyktadowo potwierdzeniem mogg by¢ wyniki badania satysfakcji pracowniczej
przeanalizowane w odniesieniu do ostatnich pieciu lat, zwtaszcza w zakresie
pytan dotyczgcych sprawiedliwych warunkdw pracy. Innym potwierdzeniem
bedzie przedstawienie wdrozonych procedur w zakresie przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy oraz wprowadzonych rozwigzan

w zakresie work life balance w organizacji.
—> Uwaznos¢ na wskazywang w projekcie neutralnos¢ wobec zasady

Oznacza to, ze zwrdcona jest uwaga na to, czy wnioskodawca poprawnie uzasadnit neutralnosé

swojego projektu.
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—> Uwazno$¢ na wskazywany w projekcie pozytywny wptyw projektu na realizacje

zasady
Oznacza to, ze zwrdcona jest uwaga na to, czy wnioskodawca poprawnie wskazat i uzasadnit

pozytywny wptyw projektu na realizacje zasady.

oo Btad i rozwigzanie

W tresci wniosku o dofinansowanie, w czesci ,,Zgodnos¢ projektu z politykami
horyzontalnymi Unii Europejskiej”, pojawit sie zapis informujacy, ze projekt ma
pozytywny wptyw na realizacje zasady rownosci szans i niedyskryminacji, poniewaz
budynek poddawany termomodernizacji spetnia standardy dostepnosci. Dla
potwierdzenia przytoczona jest informacja o przeprowadzonym rok wczesniej

audycie dostepnosci.

Prace termomodernizacyjne wigzg sie z ryzykiem, ze nie spetniane bedg standardy
dostepnosci. Po pierwsze, prace tego typu powodowaé mogg tymczasowe
utrudnienia w dostepie do budynku oraz zmiany w organizacji przestrzeni, co
stanowi¢ moze szczegdlne utrudnienie dla 0sdb z niepetnosprawnosciami. Ponadto,
w efekcie przeprowadzonych prac termomodernizacyjnych zmianie moga ulecistotne
parametry budynku, w tym te ktére sktadajg sie na dostepnos¢ budynku.
Przyktadowo podczas termomodernizacji czesto wykonuje sie docieplanie budynku, co
moze obejmowacé naktadanie dodatkowych warstw izolacji na sciany zewnetrzne.
Zwiekszenie grubosci izolacji moze wptyngé na szerokos¢ drzwi wejsciowych lub
korytarzy, ktére juz wczesniej byty waskie. Jesli szeroko$é drzwi zmniejszy sie ponizej
minimalnych wymogdéw, moze to utrudnic lub uniemozliwi¢ dostep do budynku
osobom poruszajgcym sie na wdzkach inwalidzkich. W wyniku prac
termomodernizacyjnych, takich jak przebudowa elewacji lub zmiana uktadu budynku,
moze dojs¢ do zamkniecia lub utrudnienia dostepu do niektérych wejsé lub wyjsé
ewakuacyjnych.

Jesli nowe rozwigzania nie uwzglednig potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami, takich
jak brak odpowiednich ramp lub oznaczen, budynek moze nie spetnia¢ wymogdéw

bezpieczenstwa i dostepnosci.
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Rekomendacje dla instytucji

—> Gromadzenie dobrych praktyk z zakresu zazielenienia przedsiebiorstw

Oznaczato, ze regularnie nalezy identyfikowac i gromadzié¢ dobre praktyki z zakresu
zazielenienia przedsiebiorstw, ktére wspierajg realizacje zasady réwnosci szans
i niedyskryminacji. Powinny by¢ one szeroko upowszechniane wsréd wnioskodawcéw

i beneficjentdw oraz pracownici pracownikdéw instytucji systemu wdrazania.

< Dobra praktyka
- N Przyktadowe rozwigzania wspierajgce realizacje zasady réwnosci szans
= i niedyskryminacji wzgledem osoéb korzystajacych z ustug bankowych:

» Dostosowanie infrastruktury — zadbanie o to, aby placéwki bankowe byty
dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Wszystkie nowe oddziaty banku sg budowane zgodnie z zasadami dostepnosci,
a starsze placéwki sg sukcesywnie modernizowane. Umozliwia to swobodne
poruszanie sie i korzystanie z ustug bankowych osobom z réznymi
niepetnosprawnosciami.

» Bankowosc¢ bez barier — wprowadzenie rozwigzan cyfrowych dostosowanych do
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, takie jak strony internetowe i aplikacje
mobilne zgodne z wytycznymi WCAG. Dzieki temu osoby niewidome
i stabowidzgce mogg swobodnie korzysta¢ z bankowosci internetowe;.

» Kodeks etyczny — przyjecie i wdrozenie kodeksu etycznego, ktéry zakazuje
wszelkiej formy dyskryminacji i mobbingu w miejscu pracy oraz propaguje
sSrodowisko pracy oparte na wzajemnym szacunku i inkluzji wobec oséb

korzystajacych z ustug banku.

» Partnerstwa i certyfikaty — wspdtpraca z organizacjami propagujgcymi
réznorodnosé i rownosc¢ (na przyktad Forum Odpowiedzialnego
Biznesu). Uzyskiwanie certyfikatéw potwierdzajgcych zaangazowanie

w tworzenie inkluzywnego srodowiska pracy.

—> Kompleksowa kontrola i monitorowanie stosowania zasady
Oznacza to, ze w sposob regularny prowadzony jest monitoring w zakresie

uwzglednienia zasady réwnosci szans i niedyskryminacji w procesie udzielania kredytow.
Oznacza to takze reagowanie na pojawiajgce sie problemy badz naruszenia zasady oraz

zgtaszanie pojawiajgcych sie problemdéw pod dyskusje na spotkaniach Komitetu
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Monitorujgcego. Na poziomie kontroli projektéw oznacza to weryfikacje, jak beneficjent
realizuje deklarowane dziatania wspierajgce realizacje zasady. Sprawdzeniu moze podlega¢:
dokumentacja rekrutacyjna (np. tres¢ ogtoszen o prace, kryteria selekcji oraz zatrudnienia
w zespotach odpowiedzialnych za realizacje projektu), procedury awansu, procedury
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy, dokumentacja szkoleniowa
(np. listy obecnosci oraz certyfikaty ukoriczenia szkolen, ktdre wspieraty rowne traktowanie
W miejscu pracy), realizacja standardéw dostepnosci w zgodzie z ,, Wytycznymi dotyczgcymi
realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027", w tym
dostepnosc stron internetowych (standard WCAG). Kontroli moze podlegad takze

stosowanie klauzul spotecznych w zamdéwieniach publicznych.

Informowanie o realizacji zasady rownosci szans

i niedyskryminacji

Oznacza to, ze w materiatach informacyjno-promocyjnych oraz edukacyjnych, ktére dotycza
kredytu ekologicznego, jest podkreslane, ze projekt jest realizowany zgodnie z zasadg
rownosci szans oraz wyjasniane jest co to doktadnie oznacza. Oznacza to takze, ze przekaz
oraz wykorzystywane obrazy i grafiki nie majg wydzwieku stereotypowego. Jezyk uzywany
w materiatach jest jezykiem wrazliwym na pteé (na przyktad uzywanie zenskich i meskich

form osobowych i (lub) neuratywow).
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Dziatanie 3.2 Zielony Fundusz Gwarancyjny

Dziatanie 3.2 Programu FENG jest ukierunkowane na zwiekszenie skali transformacji
energetycznej przedsiebiorstw przez utatwienie dostepu do Zrédet finansowania dla tego
procesu. W ramach Dziatania jest oferowany instrument gwarancyjny, z ktérego mogg
korzysta¢ mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa oraz przedsiebiorstwa typu small mid-
caps i mid-caps.

Instrument ten ma na celu utatwié dostep do finansowania inwestycji zwiekszajgcych
efektywno$é energetyczng przedsiebiorstw. Zielona transformacja ma obejmowac budynki,
linie produkcyjne, urzadzenia ograniczajgce zuzycie energii elektrycznej lub cieplnej,
zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zrédet energii, instalacje wytwarzajace energie ze
zrédet odnawialnych. Majgc na uwadze tak zdefiniowany zakres Dziatania, zaproponowano

rekomendacje w zakresie realizacji zasady réwnosci szans i niedyskryminacji.

Rekomendacje dla instytucji

—> Informowanie o realizacji zasady rownosci szans
i niedyskryminacji
Oznaczato, ze w materiatach informacyjno-promocyjnych oraz edukacyjnych, ktére dotycza
funduszu gwarancyjnego, jest podkreslane, ze instrument jest realizowany zgodnie z zasadami

horyzontalnymi Unii Europejskiej, w tym zasadg rdwnosci szans i niedyskryminacji.

—> Zadbanie o zgodnos¢ projektow finansowanych z kredytu objetego gwarancjg
z zasadg rownoscig szans i niedyskryminacji
Oznaczato, ze kredytobiorca we wniosku o udzielenie gwarancji, sktadanym do banku
kredytujgcego, podpisuje oswiadczenie o pozytywnym lub co najmniej neutralnym wptywie
projektu na realizacje polityk horyzontalnych Unii Europejskiej wymienionych w artykule 9
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021

roku, w tym na zasade réwnosci szans i niedyskryminacji.

—> Gromadzenie i upowszechnianie dobrych praktyk z zakresu zazielenienia
przedsiebiorstw
Oznaczato, ze regularnie nalezy identyfikowad i gromadzi¢ dobre praktyki z zakresu
zazielenienia przedsiebiorstw, ktére wspierajg realizacje zasady réownosci szans

i niedyskryminacji. Powinny by¢ one szeroko upowszechniane wsréd wnioskodawcow
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i beneficjentéw oraz pracownici pracownikdéw instytucji systemu wdrazania. Warto
zwracac tutaj uwage, ze dziatania, ktore pozornie wydajgce sie takimi, ktére nie wigzg sie
z ryzykiem dyskryminacji, w efekcie prowadzi¢ moga do nieréwnego traktowania

okreslonych grup spotecznych.

: - Dobra praktyka
- N Dobre praktyki z zakresu zazieleniania przedsiebiorstw nie muszg wytacznie dotyczyé
= procesu transformacji adekwatnej do profilu dziatalno$ci firmy, ale takze obejmowac

rozwigzania i dziatania adresowane do zatrudnianych oséb. Przyktadem jest program
zachecajgcy pracownice i pracownikéw do korzystania z transportu publicznego lub
rowerow w ramach dziatan proekologicznych. W ramach wzbudzenia wiekszego
zainteresowania wsrdd zatrudnionych osdb, wypracowano system punktowy i benefit,
z ktérych korzysta¢ mogg osoby biorgce udziat w programie. Wazne jest tutaj, aby
wprowadzany program nie miat charakteru dyskryminacyjnego wzgledem oséb, ktére
zroznych powoddw nie mogg korzystaé z transportu publicznego lub roweréw. Mowa
tutaj o osobach, ktére ze wzgledu na zdrowie lub mieszkanie w miejscach o stabym
dostepie do transportu publicznego, nie majg mozliwosci wziecia udziatu w programie.
Wspdlnie z grupa tych oséb wypracowano alternatywny sposdb zbierania punktéw

i korzystania z benefitéw oferowanych w programie.

—> Gromadzenie i upowszechnianie dobrych praktyk z zakresu rownego
traktowanie w obszarze bankowosci
Oznacza to, ze regularnie nalezy identyfikowac i gromadzi¢ dobre praktyki z zakresu
rownego traktowania w obszarze bankowosci, ktére wspieraja realizacje zasady réwnosci

szans i niedyskryminacji. Instytucje bankowe powinny by¢ zachecane do ich wdrazania.

: - Dobra praktyka
- N W obszarze finansow i bankowosci sg wypracowane standardy, ktére odnoszg sie
= do kwestii rownego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji:
» Standardy Zréwnowazonego Rozwoju w Bankowosci — Program Srodowiskowy

Organizacji Narodoéw Zjednoczonych (UNEP, ang. United Nations Environment
Programme) opracowat zasady odpowiedzialnej bankowosci (ang. Principles for
Responsible Banking), ktdre propagujg zréwnowazony rozwdj i odpowiedzialne
praktyki bankowe. Jednym z celéw tych zasad jest propagowanie inkluzji i rownosci,

co obejmuje réwniez kwestie réwnego traktowania klientek i klientéw oraz
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pracownic i pracownikow. Na zasady te sktadajg sie miedzy innymi dostepnosc
i inkluzja (dazenie do zapewnienia, ze produkty i ustugi bankowe sg dostepne dla
wszystkich klientek i klientow, w tym o0sdb z niepetnosprawnosciami) oraz rowne

szanse (zobowigzanie do propagowania rownosci szans w zatrudnieniu i awansach,

»

»

»

eliminujgc wszelkie formy dyskryminacji).

ISO 26000 Wytyczne dotyczace spotecznej odpowiedzialno$ci —I1SO 26000
to miedzynarodowy standard dotyczgcy spotecznej odpowiedzialnosci, ktéry
obejmuje wytyczne dotyczgce rownego traktowania i zarzadzania
réoznorodnoscia. Cho¢ nie jest to standard specyficzny dla sektora finansow

i bankowosci, to jednak jest szeroko stosowany réwniez w tych branzach.
Kluczowe elementy ISO 26000 to: réwnosc¢ i sprawiedliwosé (rowne
traktowanie wszystkich klientek i klientéw oraz pracownic i pracownikow,
uwzgledniajace réznorodnos¢ i przeciwdziatajgce wszelkim formom
dyskryminacji), wtgczanie interesariuszy (wspotpraca z réznymi grupami
interesariuszy, w tym z osobami z niepetnosprawnosciami, w celu zrozumienia
ich potrzeb i oczekiwan).

Wytyczne Europejskiego Banku Centralnego — Europejski Bank Centralny
opracowat wytyczne dotyczgce rownego traktowania i réznorodnosci w
instytucjach finansowych w Unii Europejskiej. Te wytyczne sg czesScig szerszej
polityki Banku dotyczacej integracji spotecznej i zarzagdzania réznorodnoscia.
Kluczowe elementy wytycznych: propagowanie réwnosci pfci

i réznorodnosci (wprowadzanie polityk propagujgcych réwnos¢ ptci

i réznorodnos¢ wsrdd pracownic i pracownikdéw, zarzadu i na wszystkich
poziomach organizacji), zapewnienie dostepnosci ustug (instytucje
finansowe powinny dazy¢ do tego, aby ich produkty i ustugi byty dostepne
dla wszystkich klientek i klientoéw, w tym oséb z niepetnosprawnosciami).
Kodeks etyki Zwigzku Bankow Polskich — Zwigzek Bankéw Polskich
opracowat kodeks etyki, ktéry zobowigzuje cztonkdw do przestrzegania
zasad rownego traktowania i propagowania réznorodnosci. Na zasady te
sktadajg sie: réwne traktowanie klientek i klientdéw oraz pracownic

i pracownikow (przestrzeganie zasad rownego traktowania i unikanie
wszelkich form dyskryminacji), odpowiedzialnos¢ spoteczna (aktywne
wspieranie inicjatywy narzecz réwnoscii réznorodnosci oraz angazowanie

sie w dziatania propagujace inkluzje spoteczng).

Strona 79




Dziatanie 3.3 IPCEl wodorowy

Dziatanie 3.1 IPCEl wodorowy ma na celu umozliwienie finasowania projektow, ktére sg
zwigzane z rozwojem inteligentnych systemow i sieci energetycznych, a takze systemow
magazynowania energii, szczegdlnie projektéw dotyczacych technologii wodorowych.
Dziatanie to obejmuje swoim zakresem proces badawczy i rozwojowy. Projekty finansowane
z tego dziatania bedga dotyczy¢ fazy badan i rozwoju oraz pierwszego wdrozenia
przemystowego. Projekty mogg obejmowac rozbudowe instalacji pilotazowych lub
opracowanie catkowicie nowej aparatury i urzagdzen w ramach etapu nastepujgcego

po etapie linii pilotazowe]. Pod katem specyfiki tego Dziatania zostaty wypracowane ponizsze

rekomendacje.

Rekomendacje dla wnioskodawcéw i beneficjentow

—> Opis realizacji zasady w projekcie

Oznacza to ujecie w tresci wniosku o dofinansowanie, w czesci ,,Zgodnos¢ projektu z politykami
horyzontalnymi Unii Europejskiej”, opisu obejmujgcego uzasadnienie, w jakim zakresie projekt
ma pozytywny lub neutralny wptyw na realizacje zasady réwnosci szans i niedyskryminacji.
Niedopuszczalne jest przedstawienie ogélnych zapiséw o charakterze deklaratywnym. Ze
wzgledu na specyfike Dziatania realizacja tej zasady bedzie sprowadzac sie przede

wszystkim do przedstawienia opisu podejmowanych dziatan na rzecz réwnosci szans

i niedyskryminacji w biezgcej dziatalnosci.

Dobra praktyka

W ramach projektu bedzie zakupiony sprzet badawczy. Wnioskodawca na etapie
przygotowania wniosku o dofinansowanie zweryfikowat, jaki model ma wybra¢, aby
spetniat on wymagania zwigzane z dostepnoscia. Przyktadowo jest planowany do
zakupu sprzet do pomiaru wodoru —analizator gazowy z technologig TDLAS (ang.
tunable diode laser absorption spectroscopy). Wybrany przez wnioskodawce
analizator ma intuicyjny interfejs uzytkownika z duzymi i czytelnymi ekranami
dotykowymi, ktdre utatwiajg obstuge osobom z ograniczong zdolnoscig widzenia.
Oprogramowanie sterujgce analizatorem jest kompatybilne z czytnikamiekranu, co
umozliwia osobom niewidomym lub niedowidzgcym korzystanie z petnej
funkcjonalnosci urzadzenia.

Urzadzenie jest zaprojektowane z myslg o tatwej obstudze, nawet przez osoby

z ograniczong sprawnoscig ruchowa. Przyciski sg rozmieszczone w sposéb
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zapewniajacy tatwy dostep, a urzadzenie moze by¢ zamontowane na wysokosci
dostosowanej do uzytkowniczek i uzytkownikdéw poruszajacych sie na wozkach
inwalidzkich. Analizator oferuje mozliwosc¢ zdalnej obstugi przez interfejsy sieciowe.
Pozwala to osobom z ograniczong mobilnoscig (w tym rodzicom pracujgcym
zdalnie) na kontrolowanie i monitorowanie urzgdzenia bez koniecznosci
bezposredniego dostepu do niego. Sprzet moze by¢ dostosowany do pracy

w réznych warunkach srodowiskowych, co obejmuje odpornos¢ na wstrzasy,
wibracje oraz mozliwos¢ pracy w pozycji siedzgcej lub stojacej. Dzieki temu osoby

z réznymi potrzebami mogg korzystac z urzgdzenia w petnym zakresie jego

mozliwosci.

—> Dostepnosé sprzetu, aparatury badawczej i oprogramowania
Oznacza to, ze w wypadku zakupu w projekcie sprzetu i aparatury badawczej oraz
oprogramowania, ktére bedzie wykorzystywane w tym projekcie, powinny by¢ wybrane takie

rozwigzania, ktére spetniajg standardy dostepnosci.

—> Opis realizacji zasady w odniesieniu do zarzgdzania personelem
projektu
Oznaczato, ze w tresci wniosku o dofinansowanie, w czesci ,Zgodnos¢ projektu z politykami
horyzontalnymi Unii Europejskiej”, dokonano opisu konkretnych rozwigzan i dziatan na rzecz

réwnego traktowania w miejscu pracy.

- - Dobra praktyka
- N Linde plc — globalna firma chemiczna specjalizujgca sie w gazach przemystowych, w tym
= w technologii wodorowej — jest zaangazowana w rozwaj i wdrazanie rozwigzan opartych
na wodorze jako czystym Zrddle energii, oferujgc technologie produkcji, magazynowania
oraz dystrybucji wodoru na szerokg skale. Firma wspétpracuje z partnerami na catym
Swiecie w celu propagowania i wdrazania infrastruktury wodorowej, co jest kluczowe dla
rozwoju gospodarki wodorowej. Firma ta realizuje takze dziatania na rzecz réwnosci szans
i niedyskryminacji w zatrudnieniu:
» Strategia rdznorodnosci i inkluzywnosci — firma wdraza strategie Diversity &
Inclusion, ktérej celem jest propagowanie roznorodnosci w catej organizacji.
Ktadzie ona duzy nacisk na tworzenie srodowiska pracy, ktore jest otwarte na
wszystkich, niezaleznie od ptci, pochodzenia etnicznego, orientacji seksualnej,
wieku czy niepetnosprawnosci.

» Rownosé ptci — firma aktywnie wspiera inicjatywy majgce na celu zwiekszenie

Strona 81




reprezentacji kobiet na wszystkich poziomach organizacji, w tym w rolach
technicznych i przywdédczych. Firma propaguje programy mentoringowe, ktore

pomagajg kobietom rozwijac sie w karierze oraz zajmowac wyzsze stanowiska.

» Wspieranie roznorodnych grup pracowniczych — firma wspiera réznorodne
grupy pracownicze przez tworzenie grup zasobow pracowniczych (employee
resource groups), ktére koncentrujg sie na wsparciu okreslonych spotecznosci,
takich jak osoby LGBT+, osoby z niepetnosprawnosciami czy osoby z réznych
grup etnicznych.

» Szkolenia z zakresu réznorodnosci i inkluzywnosci — firma regularnie organizuje
szkolenia dla pracownikéw i kadry zarzgdzajacej z zakresu przeciwdziatania
dyskryminacji, zarzadzania réoznorodnoscig oraz budowania inkluzywnego
srodowiska pracy.

» Inicjatywy dotyczgce dostepnosci — firma dba o to, aby miejsca pracy byty
dostepne dla wszystkich zatrudnionych oséb, w tym oséb
z niepetnosprawnosciami. Firma inwestuje w dostosowywanie infrastruktury

oraz w technologie, ktére utatwiajg prace osobom z réznymi ograniczeniami.

» Raportowanie i monitorowanie postepdw — firma regularnie monitoruje
i raportuje postepy w zakresie réznorodnosci i inkluzywnosci. Firma
ustanawia mierzalne cele dotyczace zwiekszenia réznorodnosci w swoich
szeregach i publicznie dzieli sie wynikami tych dziatan, co stanowi czes¢ jej

zobowigzania do transparentnosci i ciggtego doskonalenia.

Rekomendacje dla Komisji Oceny Projektéw

—> Konkretne mierzalne zapisy
Oznacza to, ze nalezy dokonad oceny, czy zapisy ujete we wniosku o dofinansowanie, dotyczace

realizacji zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, nie sg zbyt ogdlnie przedstawione i nie maja
charakteru deklaratywnego. W wypadku braku precyzyjnych zapiséw wniosek powinien by¢

skierowany do poprawy lub uzupetnienia.

. Btad i rozwigzanie
W tresci wniosku o dofinansowanie, w czesci ,Zgodnos¢ projektu z politykami
horyzontalnymi Unii Europejskiej”, wnioskodawca ujat zapisy ogdélnie deklarujace

realizacje zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, cytujgc wymagania wynikajace
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z regulaminu konkursu. Dodatkowo zawart zapis: ,,umozliwimy wszystkim osobom, takze
nowym pracownikom — bez wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnos¢, rase lub
pochodzenie etniczne, wyznawana religie lub swiatopoglad, orientacje seksualng
—sprawiedliwe, petne uczestnictwo w zyciu zawodowym i dziataniach zwigzanych

z realizacjg projektu”.

Whnioskodawca podjat prébe dokonania opisu w zakresie realizacji zasady réwnosci szans
i niedyskryminacji. Opis ten jest jednak zbyt ogdlny i lakoniczny. Z catg pewnoscig nie daje
mozliwosci weryfikacji na dalszych etapach realizacji projektu —w tym sprawozdawczosci

i kontroli — jak zadeklarowane dziatania sg rzeczywiscie realizowane.

—> Rzetelna ocena neutralnego wptywu projektu
Oznaczato, ze w wypadku zadeklarowania przez wnioskodawce neutralnego wptywu na

realizacje zasady rdwnosci szans i niedyskryminacji nalezy ocenic, czy sytuacja taka rzeczywiscie
wystepuje. W wypadku watpliwosci ze strony osoby oceniajgcej wniosek powinien by¢

skierowany do poprawy lub uzupetnienia.

oo Btad i rozwigzanie
Whioskodawca w tresci wniosku o dofinansowanie, w czesci ,Zgodnos¢ projektu
z politykami horyzontalnymi Unii Europejskiej”, wskazuje neutralny wptyw projektu na
realizacje zasady rdwnosci szans i niedyskryminacji. Uzasadnia to tym, ze w ramach
projektu bedzie wypracowywana technologia, zatem trudno wskazaé obszary ryzyka

nieréwnego traktowania.

W obszarze rynku pracy, szczegdlnie w sektorze zaawansowanych technologii,

takich jak inteligentne systemy i sieci energetyczne, systemy magazynowania

energii oraz technologie wodorowe, mozna zidentyfikowac¢ wyzwania zwigzane

z nieréwnym traktowaniem i dyskryminacjg ze wzgledu na pteé, wiek,

niepetnosprawnosé, orientacje seksualng, tozsamos¢ ptciowg, rase, narodowosc,

pochodzenie etniczne czy religie i wyznanie. Oto kilka potencjalnych obszaréw

nierdwnosci:

» Dyskryminacja ze wzgledu na pteé¢ — sektor energetyczny i technologiczny jest
tradycyjnie zdominowany przez mezczyzn. Kobiety sg czesto
niedoreprezentowane w dziedzinach zwigzanych zinzynierig, badaniami

i rozwojem oraz zarzgdzaniem technologiami, co moze prowadzi¢ do nieréwnosci
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»

»

»

»

»

w zatrudnieniu, wynagrodzeniach i awansach. Kobiety mogg napotykac bariery

w dostepie do rél technicznych i przywddczych w projektach zwigzanych
zinteligentnymi sieciami energetycznymi czy technologiami wodorowymi. Mogg
one byc¢ postrzegane jako mniej ,,techniczne” lub mniej odpowiednie do petnienia
funkcji wymagajgcych wysokiego poziomu wiedzy inzynieryjnej, co prowadzi do
nieréwnosci w dostepie do takich stanowisk.

Dyskryminacja ze wzgledu na wiek —w branzach technologicznych, w tym

w sektorze energetycznym, moze istnie¢ preferencja dla mtodszych oséb, ktére sg
postrzegane jako bardziej biegte w nowych technologiach. Starsze osoby mogg
spotykad sie z uprzedzeniami, ktére ograniczajg ich dostep do szkolen, awanséw
czy mozliwosci zmiany sciezki zawodowej w ramach nowych technologii. Niektére
przedsiebiorstwa mogg preferowaé mtodsze kandydatki i mtodszych kandydatéw
podczas rekrutacji do nowych, innowacyjnych projektéw, co prowadzi do
wykluczania starszych oséb, ktére moga dysponowac cenng wiedzg

i doswiadczeniem.

Dyskryminacja ze wzgledu na niepetnosprawnos¢ — przedsiebiorstwa w sektorze
zaawansowanych technologii mogg nie dostosowywaé miejsc pracy do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami, co utrudnia im petne uczestnictwo w projektach
badawczo-rozwojowych lub inzynieryjnych. Osoby z niepetnosprawnosciami moga
miec¢ ograniczony dostep do specjalistycznych szkolen, ktére sg kluczowe dla
rozwoju kariery w obszarach takich jak technologie wodorowe, co prowadzi do
dalszego wykluczenia.

Dyskryminacja ze wzgledu na orientacje seksualng —w niektérych
przedsiebiorstwach moze brakowa¢ polityk wspierajgcych inkluzywne $rodowisko
pracy dla oséb LGBT+. Mogg one doswiadczac subtelnych form dyskryminaciji,
takich jak wykluczanie z nieformalnych sieci wspdtpracy czy ograniczony dostep do
mozliwosci awansu.

Dyskryminacja ze wzgledu na kolor skéry i pochodzenie etniczne — osoby
nalezgce do mniejszosci etnicznych mogg doswiadczaé uprzedzen w procesie
rekrutacji do rél technicznych i menedzerskich w przedsiebiorstwach
technologicznych. Moze to prowadzi¢ do nizszej reprezentacji tych grup w sektorze
zaawansowanych technologii energetycznych. Osoby z grup mniejszosciowych
mogg takze napotykac bariery w dostepie do wyzszych stanowisk lub otrzymywa¢é
nizsze wynagrodzenia niz ich biate kolezanki i biali koledzy o podobnych

kwalifikacjach.

Dyskryminacja ze wzgledu na religie — w niektérych firmach moze brakowac
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elastycznosci w harmonogramach pracy, co utrudnia pracownicom
i pracownikom praktykowanie swojej religii, ktéra jest inna niz dominujgca

w danym kraju (na przyktad modlitwy lub przestrzegania swiat religijnych).

Rekomendacje dla instytucji

—> Gromadzenie dobrych praktyk z zakresu zazieleniania przedsiebiorstw

Oznacza to, ze regularnie nalezy identyfikowaé i gromadzic¢ dobre praktyki z zakresu
zazielenienia przedsiebiorstw — zwtaszcza w zakresie technologii wodorowych — ktore
wspierajg realizacje zasady réwnosci szans i niedyskryminacji. Powinny by¢ one szeroko
upowszechniane wsrdd wnioskodawcow i beneficjentdw oraz pracownic i pracownikéw

instytucji systemu wdrazania.

—> Uwzglednianie w dokumentacji konkursowej obowigzku realizacji
zasady
Oznacza to, ze w dokumentacji konkursowej powinna sie znalez¢ nie tylko ogdlna
informacja o obowigzku realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji zgodnie
z ,,Wytycznymi dotyczgcymi realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy
unijnych nalata 2021-2027".
W dokumentacji konkursowej warto umiesci¢ informacje przyjazne wnioskodawcom, w tym

wskazéwki, gdzie moga szukaé inspiracji dla dziatan réownosciowych.

—> Kontrola i monitorowanie stosowania zasady
Oznacza to, ze w sposdb regularny prowadzony jest monitoring i przygotowywane sg

sprawozdania na temat uwzglednienia zasady rownosci szans i niedyskryminacji

w realizowanych projektach. Oznacza to takze reagowanie na pojawiajgce sie problemy badz
naruszenia zasady oraz zgtaszanie pojawiajgcych sie problemoéw pod dyskusje na spotkaniach
Komitetu Monitorujgcego. Na poziomie kontroli projektéw oznacza to sprawdzanie, jak
beneficjent realizuje deklarowane dziatania wspierajace realizacje zasady. Sprawdzeniu moga
podlegaé: dokumenty opisujgce procesy rekrutacyjne (w tym tres¢ ogtoszen o prace), programy
szkolen dotyczgce rownosci pici, listy obecnosci na szkoleniach, certyfikaty ukonczenia szkolen,
polityka wynagradzania, raporty z prowadzonego monitoringu luki ptacowej, regulamin

przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy.
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Priorytet 4

Realizacja Priorytetu 4 w ramach Programu FENG ma na celu zapewnienie efektywnego

systemu zarzgdzania i wdrazania Programu. Obszary wsparcia obejmuja:

sprawny system realizacji Programu,

L

zapewnienie potencjatu beneficjentéw, potencjalnych
beneficjentéw i partnerow,

—> efektywna informacja i upowszechnianie Programu.

Realizacja dziatarh w ramach wskazanych wyzej obszarow ma takze obejmowadé stosowanie
zasady rownosci szans i niedyskryminacji. Realizacja tej zasady bedzie mozliwa szczegélnie

w odniesieniu do czesci dziatan, ktére moga by¢ sfinansowane ze srodkéw Programu.

Rekomendacje dla instytucji

—> Zwiekszanie kompetencji pracownic i pracownikow instytucji systemu wdrazania

Oznaczato, ze w ramach dziatan ukierunkowanych na zwiekszenie kompetencji pracownic
i pracownikow instytucji systemu zarzadzania, wdrazania i kontroli Programu sg takze
uwzgledniane kwestie zwigzane z praktyczng realizacjg zasady rdwnosci szans

i niedyskryminacji.

< Dobra praktyka
- N Przyktadem dobrej praktyki w zakresie zwiekszania kompetencji pracownic
= i pracownikow instytucji system wdrazania moze by¢ organizacja w formie

warsztatowe] 2-dniowego spotkania poswieconego ewaluacji réwnosciowych zasad
horyzontalnych w Programie. Do udziatu w warsztacie zaproszone powinny by¢ nie
tylko osoby z jednostki administracyjnej odpowiedzialnej za ewaluacje, ale takze osoby
zinnych jednostek zaangazowanych we wdrazanie Programu. W trakcie warsztatu
wypracowane zostang gtdwne zatozenia do procesu ewaluacji zasady w ramach
Programu, a takze zidentyfikowane zrédta zbierania danych i informacji na potrzebe

planowanej do realizacji ewaluacji.
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—> Zwiekszanie kompetencji osdb zasiadajgcych w Komisjach Oceny

/s

Projektow

Oznacza to, ze w ramach dziatan ukierunkowanych na zwiekszenie kompetencji osdb
zasiadajagcych w Komisji Oceny Projektéw s takze uwzgledniane kwestie zwigzane
z praktyczna realizacjg zasady rownosci szans i niedyskryminacji.

Nie tylko sg przedstawiane zatozenia tej zasady, ale takze sg wskazywane konkretne rozwigzania
i dziatania, w tym propozycje zapisow we wniosku o dofinansowanie, ktére potwierdzaja

prawidtowa realizacje zasady rdwnosci szans i niedyskryminacji.

Dobra praktyka

Przyktadem dobrej praktyki jest organizacja szkolen dla oséb zasiadajgcych

w Komisjach Oceny Projektow w formie warsztatowej, a nie wyktadowe;j.

W ramach szkolenia przedstawione powinny by¢ kluczowe zatozenia sktadajgce sie
na realizacje zasady réwnosci szans i niedyskryminacji. Cze$¢ merytoryczna
szkolenia powinna jednak obejmowac analize przyktadowych zapiséw dotyczgcych
realizacji zasady, a ktore najczesciej pojawiajg sie we wnioskach o dofinansowanie.
Osoby uczestniczgce w szkoleniu w mniejszych grupach analizujg specyfike danego
projektu, w tym zapisy dotyczgce réwnosci szans i niedyskryminacji ujete we
whniosku. Ich zadaniem jest krytyczna ocena tych zapiséw oraz zaproponowanie
konkretnych propozycji poprawnych rozwigzan i dziatan, ktére mozna przekazaé

whnioskodawcy jako sugestie zmian.

Zwiekszanie kompetencji beneficjentéw
Oznaczato, ze sg organizowane szkolenia dla beneficjentow, ktore nie tylko

przedstawiajg zatozenia zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, ale takze wskazujg, w jaki

sposob powinna by¢ ona realizowana z uwzglednieniem specyfiki danego naboru.

Dobra praktyka
W okresie programowania 2014—2020 Spétdzielnia Socjalna FADO swiadczyta ustugi
szkoleniowe i doradcze dla beneficjentéw programdw operacyjnych finansowanych ze
Srodkdw Unii Europejskiej. Ustugi te obejmowaty miedzy innymi nastepujgce zagadnienia:
» Dostepnosé architektoniczna — Fundacja wspierata projekty budowlane

i infrastrukturalne, aby byty one dostepne dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

» Dostepnos$é cyfrowa — doradztwo obejmowato rowniez aspekty dostepnosci
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stron internetowych, aplikacji mobilnych oraz innych technologii
informacyjnych, zgodnie ze standardami WCAG (Web Content Accessibility
Guidelines).

» Projektowania uniwersalnego — Fundacja promowata zasady projektowania
uniwersalnego, ktore zaktada tworzenie produktow, sSrodowisk, programow
i ustug tak, aby byty uzyteczne dla wszystkich ludzi, w jak najwiekszym stopniu,

bez potrzeby adaptacji lub specjalistycznego projektowania.

—> Promocja Programu zgodnie z zasadg
Oznacza to, ze dziatania informacyjno-promocyjne oraz edukacyjne sg realizowane zgodnie z

zasadg, bazujgc na niestereotypowym przekazie oraz zgodnie ze standardami dostepnosci.
Oznacza to takze, ze sg podejmowane dziatania dotyczace realizacji tej zasady —
przedstawiajgce, co w praktyce oznacza realizacja zasady w Programie FENG oraz jakie
konkretne rozwigzania i dziatania sie na to sktadajg. Podkresdla sie takze korzysci z tego typu

dziatan.

—> Monitoring Programu pod katem realizacji zasady
Oznaczato, ze Instytucja Zarzadzajaca raz w roku przygotowuje opis realizacji zasady rdwnych

szans i niedyskryminacji jako wktad do sprawozdania z Umowy Partnerstwa.

—> Analiza Programu pod katem realizacji zasady
Oznaczato, ze przynajmniej raz w okresie realizacji Programu Instytucja Zarzadzajgca

przeprowadza analize sposobu wdrazania Programu w zakresie zgodnosci z réwnosciowymi
zasadami horyzontalnymi. Analiza ta ma na celu dostosowanie lub ewentualng zmiane
prowadzonych dziatan i lepsze dopasowanie wsparcia do faktycznych potrzeb réznych grup
docelowych. Analiza taka powinna opierac sie m.in. na wynikach przeprowadzonego
monitoringu, dostepnych badan i analiz oraz opracowan lub ewaluacji. Wyniki tej analizy

powinny by¢ prezentowane na forum Komitetu Monitorujgcego.

—> Organizacja szkolen dla Komitetu Monitorujgcego
Oznaczato, ze organizowane sg szkolenia dotyczgce zasady réwnosci szans

i niedyskryminacji dla cztonkin i cztonkéw Komitetu Monitorujgcego oraz oséb uczestniczgcych
w jego pracach. Szkolenia powinny mie¢ forme warsztatowg oraz bazowac na przyktadach

odnoszacych sie do specyfiki Programu FENG.
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—> Wsparcie eksperckie

Oznacza to, ze w obszarze, w ktorym zidentyfikowano potrzebe w zakresie pogtebionej analizy
lub wsparcia eksperckiego w zarzadzaniu i we wdrazaniu Programu FENG zgodnie z zasadq
réwnosci szans i niedyskryminacji, sg zlecane takie ustugi (na przyktad przygotowanie analiz,
ekspertyz czy ocen oraz doradztwo). W tym zakresie zaleca sie wykorzystanie wiedzy

i doswiadczen podmiotéw lub 0séb z réznych srodowisk spotecznych, w tym m.in. podmiotéw

ekonomii spotecznej.
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Zasada rownosci kobiet
| mezczyzn

Wprowadzenie

Zasada rownosci kobiet i mezczyzn zaktada wdrozenie dziatah majgcych na celu
osiggniecie stanu, w ktorym kobietom i mezczyznom przypisuje sie takg samg wartos¢
spoteczng, réwne prawa i rodwne obowigzki.

To réwniez stan, w ktorym kobiety i mezczyzni majg rowny dostep do korzystania

z zasobow (na przyktad srodkéw finansowych czy szans rozwoju). Zasada ta ma
gwarantowac¢ mozliwos¢ wyboru drogi zyciowej bez ograniczen wynikajgcych ze
stereotypow ptci.

Powyzsza definicja zasady réwnosci kobiet i mezczyzn jest oparta

na ,,Wytycznych dotyczacych realizacji zasad rownosciowych w ramach funduszy unijnych na
lata 2021-2027”. W Programie Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki realizacja
tej zasady oznacza stwarzanie warunkow, w ktérych kobiety i mezczyzni majg réwny dostep
do zespotu projektowego oraz do tworzenia, rozwijania i testowania innowacji. Oznacza

takze, ze potrzeby kobiet i mezczyzn sg dostrzegane, uwzgledniane i zaspokajane

W procesie powstawania innowacyjnych produktéw, ustug i technologii oraz nie odbywa sie to

w okolicznosciach stereotypizujgcych czy stygmatyzujacych.

Zasada réwnosci kobiet i mezczyzn ma charakter horyzontalny, czyli musi by¢ uwzgledniana
nie tylko w ramach Programu FENG, ale takze podczas realizacji poszczegdlnych projektow,
ktdre otrzymaty dofinansowanie z tego Programu. Co wiecej, horyzontalny charakter dotyczy
takze kazdego etapu realizacji Programu i projektéw, a wiec etapu planowania, wdrazania,
monitorowania, sprawozdawczosci i kontroli. Juz we wniosku o dofinansowanie wnioskodawca
musi wykazac czy w obszarze projektu istniejg dysproporcje miedzy kobietami a mezczyznami,
jak jego projekt przyczyni sie do wyréwnywania szans kobiet i mezczyzn, jak zniweluje

rozpoznane nieréwnosci oraz jak zapewni réwny dostep do zasobdw i rezultatow projektu.

Strona 90



https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/113155/wytyczne.pdf
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/113155/wytyczne.pdf
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/113155/wytyczne.pdf

Zastosowanie zasady rownosci kobiet i mezczyzn w Programie jest istotne z kilku powodéw. Po
pierwsze, wynika to z obowigzujgcych przepiséw prawa, zaréwno krajowego, jak i unijnego,
ktére naktadajg obowigzek przestrzegania réwnosci ptci w politykach, programach i projektach
finansowanych ze srodkéw publicznych. Po drugie, rownosé ptci ma bezposredni wptyw

na innowacyjnosc gospodarki i rozwoj technologiczny. Nierdwnosci miedzy kobietami

a mezczyznami — takie jak dysproporcje w wynagrodzeniach, nieréwny dostep do stanowisk
kierowniczych czy trudnosci w zakresie godzenia zycia zawodowego z zyciem prywatnym —
negatywnie wptywaja nie tylko na dobrostan spoteczny, ale takze na zdolno$¢ organizacji do
wprowadzania innowacji. Brak réwnowagi ptci w sektorach kluczowych dla gospodarki opartej
na wiedzy — na przykfad technologii czy badaniach i rozwoju — ogranicza réznorodnos¢ mysli

i podejsé, co z kolei hamuje postep i rozwéj innowac;ji.

Mimo pozytywnych zmian w wielu obszarach wciaz istniejg znaczne nieréwnosci wynikajace
z ptci w sektorach zwigzanych z innowacjami, badaniami i rozwojem, a takze w modelu
nauczania STEM lub/i w branzach STEM (ang. science, technology, engineering,
mathematics). Przyktadowo, wyniki badania ,,Women in tech: The best bet to solve Europe’s
talent shortage” pokazujg, ze kobiety stanowig zaledwie okoto 22% europejskiej sity roboczej
w branzach STEM, a ich reprezentacja na wyzszych stanowiskach jest jeszcze mniejsza

i wynosi zaledwie 15%.
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W zwigzku z wystepujgcymi nieréwnosciami wynikajacymi z ptci konieczna jest realizacja
konkretnych rozwigzan i dziatan na rzecz rownosci ptci. Niestety, zasada rownosci kobiet
i mezczyzn wcigz bywa interpretowana w uproszczony i mylny sposéb, co utrudnia jej

praktyczne wdrozenie. Warto zatem w ramach Programu podkresla¢, ze:

—> Zasada réwnosci kobiet i mezczyzn nie zaktada, ze w kazdym projekcie bedzie
braé udziat tyle samo kobiet i mezczyzn.
RAwnos¢ jest stanem docelowym, do ktérego prowadzg swiadome, racjonalne oraz strategiczne

rozwigzania i dziatania wspierajgce grupe znajdujacg sie w niekorzystnej sytuacji.

—> Zasada réownosci kobiet i mezczyzn nie oznacza, ze w kazdym wypadku, kiedy

dziatania projektowe w wiekszym zakresie sg skierowane do jednej ptci (lub
gtdwnie do jednej ptci), druga ptec jest dyskryminowana.

Ta dysproporcja w zakresie wsparcia moze wynikac¢ ze zdiagnozowanej trudnej sytuacji
kobiet lub mezczyzn i — w konsekwencji — prowadzié¢ do planowania rozwigzan
zwiekszajgcych rowne szanse czy niwelacje praktyk dyskryminacyjnych doswiadczanych

przez osoby z konkretnej grupy spotecznej.

—> Zasada rownosci kobiet i mezczyzn nie polega na ogdlnych deklaracjach
0 zapewnieniu rownosci ptci i niedyskryminowaniu ze wzgledu na ptec.
Wtasciwe podejscie wymaga analizy sytuacji kobiet i mezczyzn w danym obszarze, identyfikacji
grupy w gorszym potozeniu, a przede wszystkim konkretnej interwencji niwelujgcej istniejgce

dysproporcje i propagujacej rzeczywistg rownosc¢ szans.

Program FENG, realizujgc zasade réwnosci kobiet i mezczyzn, nie tylko przyczynia sie do
budowania spoteczenstwa, w ktérym réznorodnosc jest postrzegana jako wartosé, ale
takze wzmacnia efektywnos¢ gospodarczg przez petne wykorzystanie potencjatu

dostepnego na rynku pracy.

Kobiety stanowig potowe populacji, a zatem ich petne zaangazowanie w rozwdj innowacji

i nowoczesnych technologii przyczynia sie do zwiekszenia produktywnosci oraz innowacyjnosci
gospodarki. Rownos¢ pici w sektorach innowacyjnych sprzyja bardziej dynamicznemu
rozwojowi gospodarczemu, gdyz zréznicowane zespoty sg bardziej sktonne do tworzenia
przetomowych rozwigzan technologicznych, co jest kluczowe dla przysztosci gospodarki oparte;j

na wiedzy.
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Rodzaj dziatan zwigzanych z praktyczng realizacjg zasady rownosci kobiet i mezczyzn
wymaga dostosowania do zakresu projektu oraz specyfiki organizacji wnioskodawcy. Sg

jednak pewne uniwersalne dziatania, ktére beda dotyczy¢ kazdego projektu:

—> Zakaz dyskryminacji ze wzgledu na ptec
Oznacza stosowanie mechanizmdéw zapewniajacych rdwne traktowanie na kazdym etapie

wdrazania projektu, a wiec eliminacje wszelkich barier w dostepie do finansowania, szkolen
i mozliwosci rozwoju. Oznacza takze przeciwdziatanie stereotypom w ocenie projektéw,

pomystéw innowacyjnych czy wnioskéw kredytowych.

—> Zapewnienie rownosciowych zasad zatrudniania w projekcie
Oznacza, ze wszelkie procesy rekrutacyjne i decyzje dotyczgce zatrudnienia

i tworzenia zespotow projektowych muszg by¢ przejrzyste i obiektywne, bazujgce na

kwalifikacjach i doswiadczeniu.

—> Dazenie do réwnowagi ptci na stanowiskach kierowniczych
Oznacza propagowanie aktywnego udziatu kobiet na wszystkich szczeblach zarzadzania

projektem. Moze to obejmowac nastepujgce dziatania: wprowadzanie polityk wspierajacych
rownouprawnienie w awansach, szkolenia z zakresu przywddztwa dla kobiet oraz coaching

i mentoring.

—> Podejmowanie dziatan wyréwnujgcych dysproporcje w dostepie do zasobdéw
projektu i jego rezultatéw
Oznacza, ze wnioskodawcy i beneficjenci powinni aktywnie przeciwdziata¢ istniejgcym
nierdwnosciom, na przyktad przez specjalne programy wsparcia dla kobiet lub innych grup
zagrozonych marginalizacjg, tak aby zapewnic¢ im petny udziat w projekcie i rowny dostep do

jego rezultatow.
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Projekty neutralne

W ramach Programu FENG istnieje kategoria projektéw okreslana jako ,projekty neutralne
wobec zasady rownosci kobiet i mezczyzn”. Sg to projekty, ktére nie majg bezposredniego
wplywu na sytuacje kobiet i mezczyzn anina zwiekszenie nieréwnosci miedzy nimi. Neutralny
wptywu powinien zostac¢ okreslony przez wnioskodawce na etapie przygotowania wniosku

o dofinansowanie na podstawie rzetelnie przeprowadzonej analizy.

Neutralny charakter projektu wobec zasady réwnosci kobiet i mezczyzn oznacza, ze realizacja

projektu nie przyczynia sie ani do wyréwnywania szans pfci, ani do pogtebiania istniejgcych

dysproporgji.

W praktyce neutralny charakter bedg mie¢ przede wszystkim projekty, w ktérych nie
wystepujg uzytkowniczki i uzytkownicy produktow, ustug i technologii projektowych. Projekty
te, cho¢ neutralne z punktu widzenia rezultatdw i dziatan, zawsze muszg jednak przestrzegac
zasady rownosci kobiet i mezczyzn i zapewniac réwne traktowanie w obszarze zarzadzania
projektem. Obowigzek réwnego traktowania kobiet i mezczyzn w miejscu pracy wynika nie
tylko z wytycznych programowych, ale takze z obowigzujgcego w Polsce prawa, miedzy
innymi Kodeksu pracy. Absolutnym minimum niezbednym do potwierdzenia spetniania
zasady wobec personelu projektu, ktéry jest finansowany ze $Srodkéw Programu FENG, jest
przestrzeganie podstawowych regulacji prawnych dotyczacych srodowiska pracy: Kodeksu
pracy i Ustawy z dnia 3 grudnia 2010 roku o wdrozeniu niektdrych przepiséw Unii

Europejskiej w zakresie rownego traktowania.

Neutralnos¢ projektu musi by¢ szczegétowo uzasadniona we wniosku o dofinansowanie.
O neutralnosci mozna méwic jednak tylko wtedy, kiedy we wniosku o dofinansowanie
whnioskodawca dokona uzasadnienia, dlaczego dany projekt nie jest w stanie zrealizowac
jakichkolwiek dziatan w zakresie zgodnosci z powyzszg zasadg, a uzasadnienie to zostanie

uznane przez instytucje oceniajgca projekt za adekwatne i wystarczajgce.
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Priorytet 1
Specyfika Priorytetu 1

Zasada réwnosci kobiet i mezczyzn odgrywa istotng role we wdrazaniu Priorytetu 1 Programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki. Przede wszystkim moze pozytywnie
wptywac na sposob realizacji projektéw, pomagajgc w petniejszym wykorzystaniu potencjatu

ludzkiego i tworzeniu bardziej zréwnowazonego oraz inkluzyjnego srodowiska innowacji.

W Priorytecie 1 przewidziano kilka modutéw, ktére mogg by¢ uwzglednione w ramach

realizowanego projektu. Szczegdlne znaczenie majg tutaj dwa moduty: B+R oraz Wdrozenie

innowacji. W przypadku duzych firm moduf B+R jest obowigzkowy, natomiast w przypadku
matych i sSrednich przedsiebiorstw obligatoryjny jest jeden z tych modutéw. Dlatego

W niniejszym opracowaniu wiasnie tym modutom poswiecono wiecej miejsca, podajac
konkretne rekomendacje i wskazéwki dotyczgce praktycznego zastosowania zasady

rownosci kobiet i mezczyzn.

Realizacja zasady réwnosci kobiet i mezczyzn w Priorytecie 1 ma szczegdlne znaczenie

w module Kompetencje, dla ktdrego Program FENG przewiduje dziatania edukacyjne
dotyczace miedzy innymi korzysci z zarzgdzania réznorodnoscig, ksztattowania postaw
menedzerskich kobiet oraz unikania stereotypowego traktowania. Uwzglednienie tego
modutu w projekcie oznacza takze, ze zaréwno kobiety, jak i mezczyzni muszg miec réwny

dostep do szkolen i mozliwosci rozwoju zawodowego.

Whioskodawcy i beneficjenci realizujacy projekty w module Infrastruktura B+R powinni
zapewni¢, ze kobiety i mezczyzni majg rowny dostep do korzystania z infrastruktury
badawczej oraz ze sg aktywnie zaangazowani w procesy decyzyjne zwigzane z rozwojem
tej infrastruktury i zarzagdzaniem nig. Podobne cele bedg sie wigzaé¢ z modutem Cyfryzacja.
Tutaj takze konieczne jest zapewnienie réwnego dostepu do nowoczesnych technologii
oraz do decyzji zwigzanych z procesami transformacji cyfrowej. Waznym aspektem jest
rowniez przeciwdziatanie stereotypizacji, ktéra czesto dotyka kobiet w kontekscie
cyfryzacji. Kobiety bywajg postrzegane jako mniej biegte w tematyce technologicznej, co
moze ograniczac ich uczestnictwo w projektach cyfrowych oraz wptywac na ich pewnosé
siebie w zakresie korzystania z nowoczesnych technologii. W zwigzku z tym istotne jest,
aby podejmowane dziatania uwzgledniaty strategie eliminujgce takie stereotypy oraz
promowaty udziat kobiet na réwni z mezczyznami w procesach decyzyjnych i korzystaniu

z technologii cyfrowych.
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W wypadku modutu Internacjonalizacja wnioskodawcy i beneficjenci powinni dgzy¢ do
budowania zespotédw, w ktérych kobiety i mezczyzni w poréwnywalnym zakresie petnig
role decyzyjne, poczawszy od planowania strategii eksportowych, koriczgc zas na

negocjacjach handlowych.

W module Zazielenienie przedsiebiorstw stosowanie zasady réownosci kobiet i mezczyzn moze
przynies¢ bardzo konkretne korzysci. Liczne badania pokazujg bowiem, ze to kobiety sg bardziej
sktonne do wyboréw proekologicznych, sg réwniez w wiekszym stopniu gotowe do zmiany
swoich postaw czy zachowan w tym zakresie. Warto zatem wykorzystac ten potencjat przez
propagowanie udziatu kobiet w procesach decyzyjnych oraz zapewnienie, ze strategie

zazieleniania uwzgledniajg potrzeby i perspektywy obu ptci (badanie Europejskiego Banku

A
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Modut B+R

Rekomendacje dla wnioskodawcow i beneficjentow

—> Analiza sytuacji kobiet i mezczyzn w obszarze innowac;ji

W ramach modutu B+R mozliwe jest sfinansowanie wszystkich lub wybranych elementéw
procesu badawczego. Przez proces badawczy nalezy rozumie¢ nastepujgce etapy: prowadzenie
badan przemystowych nad innowacja, prace rozwojowe, tworzenie demonstratoréow czy
prototypow, testowanie innowacji. Efektem tego modutu powinno byé wypracowanie
innowacji, ktéra jest gotowa do procesu wdrozenia. Majgc na uwadze specyfike tego modutu,

warto rozwazy¢ stosowane ponizszych rekomendacji wdrozeniowych.

Oznacza to, ze na etapie przygotowania wniosku o dofinansowanie powinna by¢
przeprowadzona pogtebiona analiza pod katem tego kto bedzie korzystat z innowacji
planowanej do realizacji. Jezeli produkt, ustuga lub technologia sg skierowane do lub dotyczg
0s6b, konieczne bedzie wskazanie réznic w zakresie potrzeb, uzytkowania czy preferencji
charakterystycznych dla grupy kobiet i mezczyzn rozumianych jako ich uzytkowniczki

i uzytkownicy. Réznice te beda nastepnie rzutowaé na metodologie badan, poszczegélne
dziatania badawcze, a takze na ostateczny rezultat. W zakresie przeprowadzenia analizy zaleca
sie wykorzystanie wiedzy i doswiadczen podmiotéw lub oséb z réznych srodowisk spotecznych,

w tym m.in. podmiotéw ekonomii spotecznej.

Dobra praktyka

Whioskodawca z branzy motoryzacyjnej pracuje nad innowacyjng technologia
autonomicznych pojazddw, ktéra ma na celu znaczne unowoczesnienie produkgji
i uzytkowania samochoddéw. W ramach modutu B+R firma opracowuje prototyp
autonomicznego systemu jazdy, ktéry wymaga zaawansowanych badan w zakresie

sztucznej inteligencji i mechaniki pojazdowe;j.

Badania wskazujg, ze kobiety czesciej niz mezczyZzni wyrazajg wieksze obawy zwigzane

z autonomicznymi pojazdami (AVs, ang. automated vehicles), co moze wptywaé na ich
poziom akceptacji i komfortu zwigzanego z korzystaniem z takich systemoéw. Kobiety
mogga réwniez miec inne preferencje w zakresie interfejsu uzytkownika i funkcji
bezpieczenstwa. Z drugiej strony autonomiczne pojazdy mogg zwieksza¢ mobilnos¢ oséb,
ktdre majg ograniczone mozliwosci prowadzenia samochodu, co moze czesciej dotyczyc

kobiet, zwtaszcza starszych lub z niepetnosprawnosciami.
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Majac na uwadze powyzsze informacje, wnioskodawca, mimo ze obecnie zatrudnia
20% kobiet i 80% mezczyzn, dazy do tego, aby w zespole badawczo-projektowym
rozwijajgcym autonomiczne pojazdy proporcje te byty zréwnowazone. W tym celu sg
wdrazane nastepujgce mechanizmy:
» Celowane rekrutacje — firma prowadzi celowane rekrutacje ukierunkowane na
pozyskanie kobiet do zespotu badawczego. Firma nawigzuje wspotprace
z uczelniami technicznymi, oferujgc programy stazowe dla studentek oraz
z agencjg specjalizujgcg sie w rekrutacji kobiet.
» Roéwne szanse na awans — firma przeprowadzita badania dotyczace barier
w awansie na wyzsze stanowiska w firmie. Uruchomiono specjalny program
mentoringowy.
» Work-life balance — firma na szeroka skale stosuje elastyczne godziny pracy
i mozliwos$é pracy zdalnej. Uruchomiono takze program promujacy urlopy
tacierzynskie i zachecajgcy pracownikow firmy do korzystania z niego. Firma

wigczyta sie w ogdlnopolskg akcje ,,Proud to be working mum”.

—> Uwazglednienie perspektywy ptci w poszczegdlnych etapach B+R
Oznacza to, ze w przypadku produktéw, ustug i technologii, z ktorych beda
korzysta¢ uzytkowniczki i uzytkownicy, potrzeby kobiet i mezczyzn sg uwzglednione na
poszczegdblnych etapach prac badawczych, a zwtaszcza w projektowaniu metod
badawczych, opracowywania prototypu oraz testowania innowacji. W grupie
testujgcej rozwigzanie jest zapewniony adekwatny (lub wyréwnujacy) udziat kobiet

i mezczyzn.

—> Roéwny dostep kobiet i mezczyzn do zespotu projektowego modutu
B+R
Oznacza to, ze w organizacji wnioskodawcy wdrozone sg konkretne rozwigzania i dziatania
sprzyjajace zaangazowaniu kobiet i mezczyzn w prace badawcze. Przyktadowo sktadajg sie na
to nastepujgce rozwigzania i dziatania: zapewnienie, ze proces rekrutacji do zespotéow
badawczych jest przejrzysty i uwzglednia réznorodnosé ptci, wprowadzenie mechanizméw
umozliwiajgcych wyréwnanie ewentualnych nieréwnosci (na przyktad kryteria premiujgce dla

pfci, ktdra jest w danym zespole mniej reprezentowana).
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—> Wyczerpujacy opis sposobu realizacji zasady réwnosci kobiet i mezczyzn

Oznacza to, ze w tresci wniosku o dofinansowanie szczegétowo przedstawiono rozwigzania
i dziatania majace na celu zapewnienie rownych praw i obowigzkow, jak réwniez rowny
dostep kobiet i mezczyzn do zespotu badawczego i projektowego, szkolen, zatrudnienia,

awansow i innych mozliwosci rozwoju.

Zgodnie z Instrukcjg wypetnienia wniosku o dofinansowanie we wniosku

o dofinansowanie konieczne jest opisanie: jakie konkretne rozwigzania i dziatania
podejmuje lub planuje podja¢ wnioskodawca, aby stwarzac réwnos$ciowe warunki pracy,
jakie regulacje zostaty wdrozone, aby przeciwdziata¢ dyskryminacji, w tym molestowaniu

seksualnemu w miejscu pracy, czy jest monitorowana luka pftacowa, jakie rozwigzania

i dziatania zostaty wdrozone na rzecz work-life balance zatrudnionych osob, jakie

rozwigzania i dziatania zostaty wdrozone, aby przeciwdziata¢ stereotypom ptciowym.

W wypadku wskazania neutralnosci projektu wzgledem realizacji zasady réwnosci kobiet

i mezczyzn powinno to by¢ wprost ujete we wniosku o dofinansowanie, wraz z uzasadnieniem,
dlaczego zadne dziatania zwigzane z realizacjg zasady nie sg mozliwe. Nie zwalnia to jednak

z obowigzku odniesienia sie do zapewnienia rdwnosci ptci w obszarze zarzadzania projektem.

Podstawowym wymogiem w tym zakresie jest przestrzeganie regulacji prawnych dotyczacych
sSrodowiska pracy: Kodeksu pracy i Ustawy z dnia 3 grudnia 2010 roku o wdrozeniu niektorych

przepiséw Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania.

- Dobra praktyka

N Projekt dotyczy rozwoju technologii Srodowiskowej, ktérej celem jest redukcja emisji
= gazow cieplarnianych. W module B+R przewidziano zadania obejmujgce: tworzenie
modeli i symulacji komputerowych instalacji, laboratoryjne badania chemiczne, testy

efektywnosci energetycznej, analizy Srodowiskowe i ekonomiczne.

We wniosku o dofinansowanie w czesci poswieconej realizacji rownosciowych polityk
horyzontalnych, w tym zasadzie rdwnosci kobiet i mezczyzn, wskazano, ze innowacja
nie jest zwigzana z uzytkowniczkami i uzytkownikami projektu oraz ze na zadnym etapie
prowadzenia dziatan B+R nie jest wymagane ich bezposrednie zaangazowanie.
Wskazano rownoczesnie, w jaki sposdb bedzie realizowana zasada rownosci kobiet

i mezczyzn na poziomie zarzgdzania zespotem oraz tworzenia zespotu badawczego.

Opis ujety we wniosku wyglada nastepujgco: ,Zatrudnienie kobiet w firmie jest

zblizone do ogdlnych statystyk w branzy energetycznej i wynosi 23%, z czego tylko
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12% to kadra zarzgdzajaca sredniego szczebla. Kobiety w ogdle nie sg
reprezentowane w kadrze wyzszego szczebla. Firma podjefa dziatania majace na
celu zwiekszenie reprezentacji kobiet, szczegdlnie w zarzgdzaniu (zgodnos¢ z
artykutem 1, artykutem 15, artykutami 20-23 Karty praw podstawowych).
Wprowadzono transparentng rekrutacje. Przeszkolono osoby odpowiedzialne za
rekrutacje z przepisdw dotyczgcych rownego traktowania (kwiecien 2023 roku).
Wdrozono polityke wynagradzania (luty 2023 roku). Wdrozono procedury
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy (zgodnos¢

z artykutami 30-31 Karty praw podstawowych). W strategii rozwoju firmy
zaplanowano osiggniecie 30% reprezentacji kobiet na stanowiskach sredniego
szczebla do 2030 roku (zgodnos¢ z artykutem 15 Karty praw podstawowych). Firma
wdrozyta program work-life balance (zgodnos¢ z artykutem 15, artykutami 30-31
Karty praw podstawowych), w tym: elastyczne formy zatrudnienia, zdalng prace,
dofinansowanie opieki nad dzieckiem i programy powrotu do pracy po urlopach
rodzicielskich. Podjeto wspétprace z politechnikg (od 16 wrzesnia 2023 roku),
obejmujacg program stazy i mentoringu dla studentek (zgodnos¢ z artykutem 23
Karty praw podstawowych). Powyzej przedstawione polityki i programy obejmuja
wszystkie zatrudnione osoby, zatem bedg réwniez stosowane w zespotach
projektowych. W ten sposob projekt jest zgodny nie tylko z artykutem 23 Karty praw
podstawowych, ale takze realizuje pozostate artykuty Karty praw podstawowych

wskazane w Programie”.

Rekomendacje dla Komisji Oceny Projektow

—> Konkretne mierzalne zapisy
Oznacza to, ze nalezy dokona¢ oceny pod kgtem tego czy zapisy ujete we

whiosku o dofinansowanie dotyczgce realizacji zasady rownosci kobiet i mezczyzn
nie sg zbyt ogdlnie przedstawione i nie majg charakteru deklaratywnego.

W wypadku braku precyzyjnych zapisow wniosek powinien by¢ skierowany do
poprawy lub uzupetnienia. Element ten oznacza takze analize sktadu zespotu
projektowego. Jezeli w zespole jest reprezentowana wytgcznie lub w przewazajacej
czesci jedna ptec i z wniosku nie wynika, ze wnioskodawca przewidziat dziatania
wyréwnujgce dysproporcje, istnieje ryzyko naruszenia zasady. Wnioskodawca
powinien by¢ poproszony o uzupetnienie wniosku o dofinansowanie lub wyjasnienie

tej sytuacji.
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—> Brak dyskryminujgcych zapiséw we wniosku o dofinansowanie
Oznacza to uwaznosc oséb zasiadajgcych w Komisji Oceny Projektdw na tresci, ktére moga by¢

przejawem dyskryminacji wobec kobiet lub mezczyzn. Wszelkie dziatania, ktére utrwalajg
stereotypowe postrzeganie rél czy kompetencji kobiet i mezczyzn, sg niedopuszczalne

w projektach finansowanych z Funduszy Europejskich. Przyktadem stereotypowego traktowania
sg programy work-life balance kierowane wytgcznie do kobiet i postrzeganie tylko pracownic

jako o0sdb, ktére majg obowigzki opiekunicze.

oo Btad i rozwigzanie
Projekt dotyczy zaprojektowania zaawansowanego systemu do personalizowanej
medycyny, opartego na sekwencjonowaniu genomowym 0sdb objetych leczeniem
w celu precyzyjnego dopasowania terapii onkologicznych. System ten wykorzystuje
nowoczesne techniki sekwencjonowania oraz algorytmy do analizy danych

genetycznych, aby indywidualizowac leczenie i poprawié skutecznos¢ terapii.

We wniosku o dofinansowanie znalazt sie taki zapis: ,,zesp6t projektowy B+R bedzie
sktadat sie zaréwno z kobiet, jak i z mezczyzn. Z uwagi na to, ze to mezczyzni zazwyczaj
posiadajg wyksztatcenie techniczne, zespdt badawczy B+R bedzie sktadat sie

z mezczyzn odpowiedzialnych za technologiczne aspekty projektu oraz kobiet
petnigcych funkcje administracyjne i koordynacyjne, co lepiej odpowiada ich

kompetencjom i wyksztatceniu”.

Ograniczanie kobietom dostepu do zadan zwigzanych z zaawansowanymi technologiami

medycznymi jest formg dyskryminacji. W tym konkretnym wypadku wnioskodawca

mogtby zastosowac dziatania wprost ukierunkowane na wyréwnywanie nieréwnosci

wynikajgcych z ptci.

W zespole badawczym odpowiedzialnym za kwestie zaawansowanych technologii

mogtby zaplanowac poréwnywalny udziat kobiet i mezczyzn, wprowadzajgc

rownoczes$nie odpowiednie regulacje wewnetrzne w firmie. Przyktadowe dziatania, ktére

mogtby podjg¢ wnioskodawca:

» Wprowadzenie programéw mentoringowych, w ktdrych kobiety mogg zdobywac
doswiadczenie i umiejetnosci techniczne od bardziej doswiadczonych oséb.

» Organizacja szkolen i warsztatow z zakresu zaawansowanych technologii
medycznych, aby zniwelowac rdznice w poziomie wiedzy i doswiadczenia wsrdd
zatrudnionych oséb. W szkoleniach i warsztatach mogg brac udziat wszystkie

zatrudnione osoby, bez wzgledu na zajmowane stanowisko i petnione role.
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» Wspieranie udziatu kobiet w konferencjach branzowych i wydarzeniach
networkingowych w sektorze medycznym, aby promowac ich zaangazowanie
w rozwoj technologiczny.

» Ustalenie jasnych kryteridow rekrutacji i awansu, ktére zapewnig rowne szanse

kobietom na objecie rél zwigzanych z zaawansowanymi technologiami.

—> Konsekwencja logiczna zapisow we wniosku o dofinansowanie
Oznacza to sprawdzenie, czy we wniosku opisano wszystkie wymagane kroki

zwigzane z realizacjg zasady rownosci kobiet i mezczyzn. Przyktadowo bedg sie na nie sktadaé:
analiza nieréwnosci wynikajacych z ptci, zaplanowane dziatania wspierajgce réwnos¢ (na

przyktad rekrutacja kobiet do zespotdéw B+R), mechanizmy zapobiegawcze ryzyku nieréwnosci.

—> Weryfikacja neutralnego wptywu projektu na zasade
Oznacza to, ze mozliwe jest uznanie neutralnego wptywu projektu na realizacje zasady réwnosci

kobieti mezczyzn, jesli wnioskodawca wykaze we wniosku o dofinansowanie, ze specyfika
badan i rozwoju technologii nie stwarza realnych mozliwos$ci wptywu na réwnos¢ ptci.
Przyktadem moze by¢ projekt koncentrujgcy sie na technologiach bardzo specjalistycznych,
ktdre nie majg bezposredniego zwigzku z dostepem do zasobdw przez rézne grupy spoteczne.
Whiosek powinien zawierac szczegdtowe uzasadnienie, dlaczego dziatania na rzecz réwnosci pfci
nie sy mozliwe lub odpowiednie w odniesieniu do danego projektu. W trakcie oceny wniosku
nalezy sprawdzié, czy rzeczywiscie uzasadnienie neutralnosci wynika z natury badan i innowacji,
a nie z zaniedbania wnioskodawcy. Ponadto nalezy mie¢ na uwadze, ze zasada rdwnosci kobiet

i mezczyzn zawsze bedzie obowigzywaé w odniesieniu do zarzgdzania personelem projektu,

w tym do zespotu realizujgcego modut B+R.

Rekomendacje dla instytucji

—> Weryfikacja we wniosku o ptatnos$¢ realizacji celéw réwnosciowych
Oznacza to, ze wnioski o ptatnos¢ powinny zawierac szczegdtowe informacje o dziataniach

majacych na celu wspieranie rownosci kobiet i mezczyzn w fazie badawczo-rozwojowe;j.
Instytucje systemu wdrazania powinny weryfikowac, czy beneficjent rzeczywiscie wdrozyt
zadeklarowane we wniosku o dofinansowanie dziatania (na przyktad rowne szanse na awans dla

kobiet i mezczyzn, szkolenia uwzgledniajgce kwestie réwnosciowe).
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—> Kontrola zgodnosci projektdw z zasadg w fazie badawczo-rozwojowe;j

Oznacza to, ze w trakcie kontroli projektu nalezy oceni¢, czy projekty w petni uwzgledniaja
zasade réwnosci kobiet i mezczyzn w zakresie zarzgdzania zespotem badawczym, dostepu do
zasobow i mozliwosci rozwoju zawodowego. Nalezy zwracac szczegdlng uwage na
transparentnos¢ proceséw rekrutacyjnych oraz réwny dostep kobiet i mezczyzn do kluczowych
rél w projekcie. W praktyce oznacza to sprawdzenie czy beneficjent rzeczywiscie realizuje
zadeklarowane we wniosku o dofinansowanie i wnioskach o ptatnos¢ dziatania. Przyktadowo
weryfikacji moze podlegac to, czy beneficjent dysponuje wymienionymi w tych wnioskach

regulaminami, procedurami, politykami oraz jakie jest ich praktyczne zastosowanie.

—> Monitorowanie zgodnosci projektow z zasadg rownosci kobiet i mezczyzn
w projektach badan i innowacji
Oznacza to, ze na podstawie informacji, raportdw oraz wnioskdw o ptatnos¢ weryfikowane jest
jak wdrazana jest ta zasada. Oznacza to takze informowanie Komitetu Monitorujgcego oraz
Grupy horyzontalnej Programu FENG na temat postepdw i probleméw z wdrazaniem zasady
i —oile jest to uzasadnione — podejmowanie przy udziale partneréw spotecznych dziatan

usprawniajacych.

—> Propagowanie udziatu kobiet w projektach innowacyjnych

Oznacza to, ze organizowane sg kampanie informacyjno-promocyjne i edukacyjne, ktére
zachecajg przedsiebiorczynie do sktadania wnioskdw o dofinansowanie i do udziatu

w zespotach badawczo-rozwojowych.

0

Q i
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Modut Wdrozenie innowacji

Modut Wdrozenie innowacji odnosi sie do implementacji wynikéw prac badawczo-
rozwojowych w dziatalnosci przedsiebiorstwa. Stosowanie zasady rownosci kobiet

i mezczyzn w tym module zapewnia, ze wszystkie zatrudnione osoby, bez wzgledu na ptec,
majg réwny dostep do mozliwosci uczestnictwa w procesie wdrozeniowym. Dodatkowo,
wazne jest, aby wdrazane innowacje uwzgledniaty perspektywe ptci, biorgc pod uwage

rézne potrzeby oraz oczekiwania kobiet i mezczyzn.

Rekomendacje dla wnioskodawcow i beneficjentéow

—> Wiaczenie perspektywy ptci do analizy ryzyk zwigzanych z wdrozeniem

Oznacza to, ze w analizie potencjalnych zagrozen dla wdrozenia innowacji powinna by¢

takze uwzgledniona perspektywa pici. Analiza ta powinna obejmowac ocene, czy ze

wzgledu na swoje specyficzne potrzeby kobiety lub mezczyzni mogg by¢ wykluczani

z korzysci wynikajgcych z wdrozenia innowacji lub mogg napotkac przeszkody w korzystaniu

z nowych rozwigzan.

W zakresie przeprowadzenia analizy zaleca sie wykorzystanie wiedzy i doswiadczer podmiotow

lub 0s6b z réznych srodowisk spotecznych, w tym m.in. podmiotéw ekonomii spoteczne;.

—> Integracja perspektywy ptci w procesie wdrazania innowacji
Oznacza to, ze na kazdym etapie wdrazania innowacji nalezy uwzgledniac potrzeby

i doswiadczenia zaréwno kobiet, jak i mezczyzn, aby zapewni¢, ze innowacja bedzie przynosita
korzysci obu ptciom. Proces ten powinien obejmowaé konsultacje z kobietami i mezczyznami na

etapie wdrazania i oceny innowacji, tak aby ich réznorodne perspektywy byty brane pod uwage.

W ramach tego podejscia wnioskodawca powinien zapewnic udziat kobiet i mezczyzn
w podejmowaniu decyzji dotyczgcych wdrazania innowacji oraz stworzyé przestrzen do

uwzglednienia ich opinii.
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Dobra praktyka

Projekt dotyczy wdrozenia innowacji technologicznej w zakresie telemedycyny, ktdra
miata na celu utatwienie dostepu do konsultacji medycznych dla oséb z obszaréw
wiejskich. Na kazdym etapie projektu zaangazowano zarowno kobiety, jak i mezczyzn,
aby zapewnié, ze rozwigzanie bedzie odpowiadac potrzebom obu ptci. W trakcie
wdrazania, cyklicznie przeprowadzono konsultacje spoteczne z kobietami i mezczyznami
z réznych grup wiekowych, w tym z osobami starszymi, aby uwzgledni¢ rézne

doswiadczenia i oczekiwania dotyczgce korzystania z telemedycyny.

Zespoty projektowe sktadaty sie z przedstawicielek i przedstawicieli obu ptci. Osoby
te braty udziat w opracowaniu interfejsu uzytkownika, testowaniu funkcjonalnosci
systemu oraz planowaniu dziatan promocyjnych. Dzieki temu rozwigzanie
uwzgledniato rézne potrzeby i preferencje potencjalnych uzytkowniczek

i uzytkownikéw, co wptyneto na wiekszg dostepnosc¢ ustugi zaréwno dla kobiet, jak

i mezczyzn.

—> Wyczerpujacy opis sposobu realizacji zasady we wniosku

o dofinansowanie

Oznacza to, ze w tresci wniosku o dofinansowanie szczegétowo przedstawiono

rozwigzania i dziatania majgce na celu zapewnienie rownych praw i obowigzkéw, jak

rowniez rowny dostep kobiet i mezczyzn do zespotu badawczego i projektowego,

szkolen, zatrudnienia, awanséw i innych mozliwosci rozwoju. Zgodnie z Instrukcjg

wypetnienia wniosku o dofinansowanie we wniosku o dofinansowanie konieczne jest

opisanie: jakie konkretne rozwigzania i dziatania podejmuje lub planuje podjgé

wnioskodawca, aby stwarzaé rdwnosciowe warunki pracy, jakie regulacje zostaty

wdrozone, aby przeciwdziata¢ dyskryminacji, w tym molestowaniu seksualnemu

W miejscu pracy, czy jest monitorowana luka ptacowa, jakie rozwigzania i dziatania

zostaty wdrozone na rzecz work-life balance zatrudnionych osdb, jakie rozwigzania

i dziatania zostaty wdrozone, aby przeciwdziata¢ stereotypom ptciowym. W wypadku

wskazania neutralnosci projektu wzgledem realizacji zasady rownosci kobiet

i mezczyzn powinno to by¢ wprost ujete we wniosku o dofinansowanie, wraz

z uzasadnieniem, dlaczego zadne dziatania zwigzane z realizacjg zasady nie sg

mozliwe. W takim wypadku nalezy takze opisaé sposéb zapewnienia zgodnosci

z zasadg réwnosci kobiet i mezczyzn w odniesieniu do zarzgdzania personelem.

Minimalne wymagania to przestrzeganie podstawowych regulacji prawnych

dotyczgcych srodowiska pracy: Kodeksu pracy i Ustawy z dnia 3 grudnia 2010 roku

o wdrozeniu niektérych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie réwnego traktowania.
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- Dobra praktyka

N Przyktadowe dokumenty potwierdzajgce wdrozenie podstawowych wymogdéw

= Kodeksu pracy oraz Ustawy z dnia 3 grudnia 2010 roku o wdrozeniu niektérych

przepiséw Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania w firmie przez

mate i sSrednie przedsiebiorstwa:

» Procedura przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy —
procedura jasno definiuje, czym jest dyskryminacja, w tym dyskryminacja ze
wzgledu na pte¢ oraz molestowanie seksualne.

Dokument zawiera zasady przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi oraz
procedury zgtaszania i rozpatrywania skarg zwigzanych z dyskryminacjg, w tym
z molestowaniem seksualnym. Procedura ta gwarantuje poufnos¢ oraz
transparentnos¢ procesu rozpatrywania skarg.

» Regulamin zatrudnienia i awanséw — regulamin okresla zasady zatrudnienia
i awansow, ktore sg oparte wytgcznie na kwalifikacjach, doswiadczeniu i wynikach
pracy. Zawiera on mechanizmy monitorowania réwnosci ptci w procesach
rekrutacji i awansow.

» Wytyczne do rekrutacji — procesy rekrutacyjne sg transparentne. Stosowane sg
w nich te same kryteria oceny, takie same pytania w trakcie rozmoéw
kwalifikacyjnych wobec wszystkich oséb biorgcych udziat w rekrutacji. Stosowane
sg jasne procedury selekcji dla wszystkich kandydatek i kandydatéw do pracy.
Ogtoszenia o prace sg sformutowane neutralnie pod wzgledem pfci. Stosuje sie
inkluzywny jezyk, tj. jezyk wrazliwy na pte¢ lub neutralny ptciowo.

» Program wspierania godzenia zycia zawodowego i osobistego — osoby
zatrudnione majg $wiadomos¢ praw im przystugujacych z tytutu
rodzicielstwa, podkreslane sg uprawnienia pracownic i pracownikéw
zajmujacych sie innymi osobami zaleznymi, wyjasniane sg mozliwosci

stosowania elastycznych form zatrudnienia.

—> Rowny dostep do zasobow technicznych i kadrowych
Oznacza to, ze nalezy zapewnié réwny dostep kobiet i mezczyzn do kluczowych

zasobow, takich jak szkolenia, sprzet techniczny, technologie czy mozliwosci rozwoju
kariery w ramach projektu. Opis konkretnych rozwigzan i dziatan w tym zakresie powinien
znalez¢ sie we wniosku o dofinansowanie, w sekcji dotyczacej zasobdw kadrowych oraz

technicznych.
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: - Dobra praktyka
- N Nie tylko duze podmioty, ale takze mate i Srednie przedsiebiorstwa mogg zapewniaé
— rowny dostep do zasobdw technicznych i kadrowych podczas wdrazania innowacji przez
stosowanie odpowiednich rozwigzan i dziatan. Przyktadowo sktadajg sie na nie:

» Roéwny dostep do zaawansowanych szkolen — uwzglednianie specyficznych
potrzeb pracownic i pracownikéw podczas organizowania szkolen (na przyktad
organizowanie szkolen nie wczesniej niz o godzinie 9.00, aby osoby
z zobowigzaniami rodzinnymi mogty wzig¢ w nich udziat, mozliwos¢ wziecia
udziatu w szkoleniu w trakcie przebywania na urlopie rodzicielskim).

» Programy mentoringowe dla niedoreprezentowanej pfci — wspieranie nowo
zatrudnionych oséb przez bardziej doswiadczone osoby, co pozwala im szybciej
naby¢ niezbedne umiejetnosci.

» Rotacja zadan i dzielenie sie wiedzg — wprowadzanie rotacji zadan w zespole, aby
kazda zatrudniona osoba miata okazje zapoznad sie z réznymi aspektami
wdrozenia innowacji. Umozliwia to dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniami, co
z kolei sprzyja rédwnemu dostepowi do zasobodw i rozwijaniu umiejetnosci przez
wszystkie osoby z zespotu.

» Dostep do dokumentacji i narzedzi online — upewnienie sie, ze wszystkie kluczowe
dokumenty, procedury i narzedzia techniczne sg dostepne online dla wszystkich
pracownic i pracownikow.

» Spotkania i regularne konsultacje — cykliczne, krotkie spotkania lub konsultacje,
podczas ktérych zatrudnione osoby mogg zadawac pytania, omawiaé problemy

i dzieli¢ sie swoimi pomystami.

Rekomendacje dla Komisji Oceny Projektow

—> Konkretne, mierzalne zapisy
Oznacza to, ze nalezy dokonac oceny czy zapisy ujete we wniosku o dofinansowanie

dotyczace realizacji zasady rownosci kobiet i mezczyzn nie sg zbyt ogdlnie przedstawione
i nie majg charakteru deklaratywnego. W wypadku moduftu Wdrozenie innowacji istotne
bedg konkretne dziatania, ktére zapewnig réwny dostep do zasobéw zaréwno
technicznych, jak i kadrowych. Istotna bedzie takze weryfikacja sktadu zespotu
odpowiedzialnego za wdrozenie. Jezeli w zespole jest reprezentowana wytgcznie jedna
pte¢, a z wniosku nie wynika, ze wnioskodawca przewidziat dziatania wyréwnujace
dysproporcje, istnieje ryzyko naruszenia zasady. Wnioskodawca powinien by¢ poproszony

o uzupetnienie lub wyjasnienie tej sytuacji.
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oo Btad i rozwigzanie
We wniosku o dofinansowanie znalazt sie nastepujacy zapis: ,projekt jest zgodny
z zasadg réwnosci kobiet i mezczyzn, poniewaz wdrozenie innowacji bedzie
realizowane przez czteroosobowy zespot sktadajgcy sie zdwadch kobiet i dwdch
mezczyzn”. Wnioskodawca nie podaje innych informacji dotyczacych realizacji zasady

rownosci kobiet i mezczyzn.

Powyisze stwierdzenie jest niewystarczajgce do spetnienia zasady rownosci kobiet

i mezczyzn, poniewaz rownos¢ ptci to nie tylko kwestia liczebnej reprezentac;ji.
Prawdziwe osiggniecie rownosci wymaga uwzglednienia roznych aspektéw, takich
jak réwny podziat rél, dostep do mozliwosci rozwoju, mozliwos$é podejmowania
decyzji, eliminacja wszelkich form dyskryminacji i barier wynikajacych ze
stereotypowego traktowania, stworzenie warunkdéw godzenia zycia zawodowego

i prywatnego. Zespot mieszany pod wzgledem ptci moze spetniac jedynie minimalne
kryterium rdwnosci liczbowej, ale bez uwzglednienia rownosci szans, rél i wptywu nie

mozna mowic o petnej realizacji zasady réwnosci kobiet i mezczyzn.

—> Ocena wptywu wdrozenia innowacji na kobiety i mezczyzn
Oznacza to, ze nalezy dokonac oceny pod katem tego czy proces wdrozenia innowacji zapewnia

rowny dostep do korzysci wynikajgcych z jej wdrozenia dla kobiet i mezczyzn. We wniosku

o dofinansowanie powinno znalez¢ sie wyjasnienie, jak wdrozona innowacja przyczyni sie do
rownosci szans oraz jakie dziatania zostang podjete, aby unikngé dyskryminacji ktérejkolwiek
z ptci. Dobrg praktyka jest takze uwzglednienie w projekcie konkretnych wskaznikéw

monitorujacych wptyw innowacji na sytuacje kobiet i mezczyzn.

—> Weryfikacja neutralnego wptywu projektu na zasade
Oznacza to, ze mozliwe jest uznanie neutralnego wptywu projektu na realizacje

zasady rownosci kobiet i mezczyzn, jesli wnioskodawca wykaze, ze w obszarze oddziatywania
projektu nie wystepujg nierdwnosci dotyczgce kobiet i mezczyzn lub nie jest w stanie podjgc
zadnych dziatan, ktére mogg wptywac na rownosé kobiet i mezczyzn. Jezeli neutralnosé
innowacji produktowej lub biznesowej zostata szczegdétowo opisana i wyjasniona w module
B+R, to przy projektach liniowych istnieje duze prawdopodobienstwo, ze takze proces
wdrozenia bedzie miat taki charakter. Niemniej jednak we wniosku o dofinansowanie zawsze
powinien znalezé sie opis zgodnosci z zasadg réwnosci kobiet i mezczyzn w obszarze

zarzgdzania zespotem projektowym.
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Rekomendacje dla instytucji

—> Weryfikacja we wnioskach o ptatnosé realizacji dziatan réwnosciowych

Oznacza to, ze nalezy zweryfikowac czy beneficjenci we wnioskach o pfatno$¢ przedstawiajg
w jaki sposdb ich projekt wspiera rownos¢ ptci podczas wdrazania innowacji. Weryfikacji
podlega to, czy dziatania réwnosciowe sg zgodne z informacjami ujetymi we wniosku

o dofinansowanie. Przyktadowo czy wdrozono rozwigzania zapewniajgce réwny dostep do

wdrazanej technologii oraz mozliwosci kariery zaréwno dla kobiet, jak i mezczyzn.

—> Kontrola zgodnosci wdrozenia innowacji z zasada
Oznacza to, ze podczas kontroli projektu nalezy ocenic jak w praktyce beneficjent realizuje

deklarowane dziatania wspierajace rownos¢ pfci.

Przyktadowo kontroli podlega¢ mogg: dokumenty opisujgce procesy rekrutacyjne (w tym
tresc ogtoszen o prace), kryteria selekcji do zespotow wdrozeniowych, programy szkolen
dotyczgce réwnosci ptci, listy obecnosci na szkoleniach, certyfikaty ukonczenia szkolen,
polityka wynagradzania, raporty z prowadzonego monitoringu luki ptacowej, regulamin

przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy.

—> Monitorowanie zgodnosci projektow z zasadg rownosci kobiet i mezczyzn

Oznacza to, ze na podstawie informacji, raportdw oraz wnioskéw o ptatnosé weryfikowane jest
jak wdrazana jest ta zasada. Oznacza to takze informowanie Komitetu Monitorujgcego oraz
Grupy horyzontalnej Programu FENG na temat postepdw i problemdw z wdrazaniem zasady

i —oile jest to uzasadnione — podejmowanie przy udziale partnerdw spotecznych dziatan

usprawniajgcych.

—> ldentyfikacja dobrych praktyk zwigzanych z wdrozeniem innowacji, ktére
miaty pozytywny wptyw na rownosc¢ kobiet i mezczyzn
Oznacza to, ze w sposdb cykliczny dokonywany jest przeglad projektéw w celu wytonienia
innowacji, ktére w praktyce przyczynity sie do réwnosci ptci. Mowa tu zaréwno o innowacjach,
ktorych celem jest wyrownywanie szans, jak i o rozwigzaniach, ktore wyjatkowo przyczyniaty
sie do uwzglednienia perspektywy pfci we wdrozeniu innowacji. Oznacza to takze
upowszechnianie dobrych praktyk wsréd wnioskodawcéw i beneficjentow oraz pracownic

i pracownikéw instytucji systemu wdrazania.
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Priorytet 2

Specyfika Priorytetu 2

W ramach Priorytetu 2 wsparcie jest kierowane do szerokiej grupy beneficjentéw, w tym
organizacji badawczych, przedsiebiorcéw, zespotéw badawczych oraz osrodkéw
innowacji. W tym zréznicowanym srodowisku zapewnienie réwnosci kobiet i mezczyzn

jest wyzwaniem, ale takze szansg na podniesienie jakosci realizowanych projektow.

Wiaczenie zasady rownosci kobiet i mezczyzn do realizacji Priorytetu 2 ma duze znaczenie dla

osiggniecia celéw szczegétowych, ktére ten priorytet zaktada.

Cel 1 Rozwoj badan i innowacji

Nieréwnosci ze wzgledu na pte¢ w sektorze nauki i technologii sg nadal obecne. Kobiety
stanowig zaledwie okoto 24% oséb zatrudnionych w sektorze technologii informacyjnych

i komunikacyjnych w Europie. W Polsce, mimo wzrastajacej liczby kobiet na uczelniach
technicznych, sg one nadal niedostatecznie reprezentowane na wyzszych szczeblach kariery
naukowej i menedzerskiej. Cel 1, przez réznorodne Dziatania — miedzy innymi takie jak
Miedzynarodowe Agendy Badawcze, First Team, Team Net — mobilizuje sektor nauki do
wspotpracy z biznesem i miedzynarodowymi partnerami, oferujgc unikalng okazje do

przeciwdziatania tym nieréwnosciom.

Kluczowe znaczenie ma tutaj zapewnienie, ze kazda z tych inicjatyw wspierajgcych transfer
technologii, komercjalizacje wynikdéw badan oraz rozwdj kompetencji zespotédw naukowych
bedzie realizowana z petnym uwzglednieniem zasady réwnosci kobiet i mezczyzn. Dla
osiggniecia tego celu kazde z Dziata powinno obejmowac konkretne mechanizmy
wspierajgce rownosé, takie jak propagowanie i monitorowanie udziatu kobiet w zespotach
badawczych i menedzerskich oraz zapewnienie réwnego dostepu do programéw

rozwojowych i szkolen.
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Rekomendacje dla wnioskodawcow i beneficjentow

—> Rownosé kobiet i mezczyzn w dostepie do zespotdw badawczych
Oznacza to, ze w procesie rekrutacji do zespotow projektowych bedzie stosowana polityka

rownych szans, zapewniajaca, ze kobiety i mezczyzni majg réwny dostep nie tylko do zespotu

badawczego, ale takze do stanowisk na wszystkich poziomach zarzadzania.

—> Zarzadzanie projektem badawczym zapewniajgce rownosé kobiet i mezczyzn

Oznacza to, ze w strukturze zarzgdzania jest zapewniona rdwnowaga ptci w kluczowych rolach
badawczych i kierowniczych. Kryteria przydzielania zadan i awanséw sg jasno okres$lone

i dostepne dla wszystkich cztonkin i cztonkéw zespotu. Procesy te opierajg sie wytgcznie na

merytorycznych kryteriach, takich jak doswiadczenie, kompetencje i wyniki pracy. Kazda
decyzja o przydziale zadan lub awansie jest dokumentowana i uzasadniana. Kadra zarzadzajgca
regularnie uczestniczy w szkoleniach dotyczgcych zarzgdzania réznorodnoscia

i przeciwdziatania dyskryminacji, w tym dyskryminacji ze wzgledu na ptec. Kobiety i mezczyzni
otrzymujg takie samo wynagrodzenie za prace o porownywalnej wartosci, zgodnie

z kompetencjami i zajmowanym stanowiskiem. Wynagrodzenia odzwierciedlajg wktad

i kompetencje pracownic i pracownikow bez wzgledu na ich pte¢. Minimalnym wymaganiem
w tym zakresie bedzie przestrzeganie podstawowych regulacji prawnych dotyczacych
Srodowiska pracy: Kodeksu pracy i Ustawy z dnia 3 grudnia 2010 roku o wdrozeniu niektorych

przepisédw Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania.

—> Przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na ptec

Oznacza to, ze podejmowane sg dziatania majgce na celu eliminacje wszelkich form
zréznicowania, wykluczenia lub ograniczen wynikajacych z pfci, ktére mogg prowadzi¢ do
nierownego traktowania osob. W praktyce oznacza to wdrazanie polityk i procedur, ktore
wspierajg rowne szanse dla kobiet i mezczyzn oraz zapewniajg, ze zadna osoba nie jest

dyskryminowana ze wzgledu na ptec.
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: - Dobra praktyka
- N W ramach zespotu badawczego realizujgcego projekt w Dziataniu 2.1 First Team
= zaplanowano nastepujgcy system przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na ptec:

» Szkolenia tematyczne — zespot projektowy zostat objety szkoleniami dotyczgcymi
przeciwdziatania dyskryminacji, w tym dyskryminacji ze wzgledu na ptec.

W trakcie szkolen szczegétowo omoéwiono obowigzujgce procedury dotyczgce
przeciwdziatania dyskryminacji, w tym molestowaniu seksualnemu.

» Procedury przeciwdziatania dyskryminacji — wprowadzono jasne procedury
zgtaszania przejawow dyskryminacji, w tym dyskryminacji ze wzgledu na pte¢.
Procedury te sg zintegrowane z ogélnym systemem wdrozonym w instytucji
badawczej, w ktorej dziata zespot.

» Monitoring polityk i procedur — regularnie sg przeglgdane wszystkie polityki
i procedury zwigzane z realizacjg projektu, aby sie upewni¢, ze sg zgodne
z zasadami réwnosci pfci i skutecznie przeciwdziatajg wszelkim formom
dyskryminacji, w tym dyskryminacji ze wzgledu na pteé. Za monitoring jest
odpowiedzialne biuro petnomocnika do spraw réwnosci, ktére funkcjonuje
w instytucji badawcze;.

» Wdrozony plan rownosci ptci — projekt jest zintegrowany z planem réwnosci ptci,
ktory zawiera konkretne cele i dziatania majgce na celu propagowanie réwnosci
ptci w kazdym projekcie realizowanym w instytucji. Plan ten opiera sie na
doktadnej analizie stanu obecnego i przewiduje regularne monitorowanie

postepow w zakresie niwelacji zidentyfikowanych nieréwnosci.

—> Realizacja dziatan wspierajgcych pte¢ znajdujgca sie w mniej korzystnej sytuacji

Oznaczato, ze planowane i wdrazane sg dziatania wyrdwnawcze, tj. inicjatywy majgce na celu
zlikwidowanie nieréwnosci i barier, ktére utrudniajg rowny dostep do zasobéw, mozliwosci

oraz korzysci tworzonych w projektach badawczych, edukacyjnych i wdrozeniowych.
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Dobra praktyka
Przyktadem projektu, w ktédrym moga by¢ zastosowane dziatania wyréwnawcze jest
Dziatanie 2.19 Innovation Coach. Dziatania wyréwnawcze mogg obejmowac:
» monitorowanie i raportowanie proporcji ptci wsrdd zgtoszonych
i wybranych coachdéw,
» organizowanie kampanii informacyjno-promocyjnych, ktore zachecajg
niedoreprezentowang ptec¢ do zgtaszania sie jako coachowie z uwzglednieniem

wymaganych kompetencji i wyksztatcenia,

» prowadzenie szkolen dla personelu zaangazowanego w projekt na temat

rownosci ptci oraz skutkdow nieréwnosci dla osiggania celdw projektu.

—> Woyczerpujacy opis zgodnosci projektu z zasadg we wniosku

o dofinansowanie

Oznacza to, ze w tresci wniosku o dofinansowanie szczegétowo przedstawiono rozwigzania
i dziatania, jakie wnioskodawca podejmie w celu zapewnienia réwnosci kobiet i mezczyzn
w projekcie. Oznacza to takze wskazanie konkretnych dokumentdw, ktére sg lub zostang
wdrozone w organizacji wnioskodawcy (na przyktad polityk i procedur, ktére zapewnia

rownos¢ kobiet i mezczyzn, w tym bedg przeciwdziata¢ dyskryminacji w zespole projektowym).

Rekomendacje dla Komisji Oceny Projektéow

—> Identyfikacja ryzyka zwigzanego z naruszeniem zasady

w projektach

Oznacza to, ze nalezy dokonac oceny pod katem tego czy istniejg potencjalne zagrozenia,
ktdre moga prowadzic¢ do dyskryminacji lub marginalizacji ktorejs$ z pfci. Oznacza to takze
koniecznos¢ oceny, czy projekt nie zawiera zapisow dyskryminacyjnych oraz czy przewiduje
rowne szanse w dostepie do zasobdw, udziatu w szkoleniach czy procesach rekrutacyjnych.
Nalezy zwréci¢ uwage na to, czy wnioskodawca posiada jasno zdefiniowane polityki

i procedury, ktére sg realnie wdrazane (na przyktad procedure przeciwdziatania
dyskryminacji, w tym dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w miejscu pracy, polityke
wspierajgcg work-life balance zatrudnionych oséb). Dodatkowo, jezeli wnioskodawca nie
posiada takich polityk i procedur, nalezy oceni¢, czy zadeklarowat ich wdrozenie oraz w
jakim czasie planuje to zrobi¢. W takiej deklaracji powinna znalez¢ sie informacja na temat
konkretnych dziatan, ktore zostang podjete w celu opracowania i wdrozenia polityk, oraz

okreslenie harmonogramu ich wprowadzenia.
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: - Przykfad

- N Przyktadowe ryzyka naruszenia zasady w projektach:
= » Dziatanie 2.3 Team Net — konsorcja naukowe, ktére skupiajg sie na
strategicznych obszarach badawczych, mogg nie zadbac o transparentne
i jasne kryteria zwigzane z rekrutacjg, awansem i rozwojem i tam samym nie
zapewniaé réownych szans uczestnictwa w projekcie kobiet i mezczyzn,
zwtaszcza w rolach liderek i lideréw projektdw. Brak odniesienia we wniosku
o dofinansowanie do mechanizmdw zapewniajgcych rownos¢ ptci
w przydzielaniu rél i w procesie podejmowania decyzji w ramach konsorcjum
moze Swiadczy¢ o istnieniu ryzyka nieréwnosci.
» Dziatanie 2.18 Rozwdj oferty osrodkéw innowacji dla firm — wsparcie
dla osrodkéw innowaciji, ktére koncentruja sie na transformacji
cyfrowej i zielonych innowacjach, moze nie uwzgledniaé réwnowagi
ptci w dostepie do nowych produktéw, ustug i technologii, co z kolei
moze prowadzi¢ do marginalizacji kobiet, ktére sg grupa
niedoreprezentowang w tych sektorach. Jezeli we wniosku brakuje
analizy sytuacji kobiet i mezczyzn oraz planu na rzecz propagowania
dostepu do nowych ustug i programéw, mozna wskazac ryzyko
marginalizacji grupy znajdujacej sie w mniej korzystnej sytuacji.
» Dziatanie 2.19 Innovation Coach — proces rekrutacji coachdw, ktéry jest
prowadzony przez zespot niezréznicowany pod katem pici. Wigze sie to
z ryzykiem, ze osoby pfci, ktéra nie jest reprezentowana mogg by¢ w sposéb
stereotypowo oceniane. Przyktadowo, kobiety mogg doswiadcza¢ negatywnych
konsekwencji stereotypizacji,
w tym umniejszania ich doswiadczenia, kwalifikacji i kompetencji. Ryzyko dotyczy
zatem niewybierania coachdw na podstawie wiedzy i doswiadczenia, ale
stereotypowego wyobrazania, kto moze by¢ bardziej przygotowany do petnienia

funkcji coacha.

—> Weryfikacja polityk wsparcia dla zespotéw badawczych, konsorcjow,
start-updéw, spotek technologicznych
Oznacza to, ze nalezy dokonac¢ oceny pod katem tego czy wsparcie oferowane w ramach
projektu uwzglednia analize sytuacji kobiet i mezczyzn w obszarze oddziatywania projektu,
a nastepnie czy w projekcie zaplanowano dziatania wyréwnawcze na rzecz pici
niedoreprezentowanej. Nalezy oceni¢, czy projekt przewiduje programy mentoringowe,

finansowe lub edukacyjne, ktére sg dostepne na réwnych zasadach dla obu pfci. Szczegdlnie
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wazne jest, aby projekt uwzgledniat specyficzne potrzeby kobiet w sektorze innowacji,
w ktédrym tradycyjnie moga by¢ mniej licznie reprezentowane. Nalezy ocenic, czy
whnioskodawca zidentyfikowat i przewidziat dziatania majgce na celu pokonanie barier,

z jakimi kobiety moga sie spotka¢ w dostepie do finansowania.

Rekomendacje dla instytucji

—> Weryfikacja we wnioskach o ptatnos¢ realizacji dziatan réwnosciowych

Oznacza to, ze podczas weryfikacji wnioskow o ptatnos$¢ nalezy sprawdzic czy
beneficjent przedstawia informacje zgodne z deklaracjami zawartymi we wniosku

o dofinansowanie w czesci dotyczgcej zasady réwnosci kobiet i mezczyzn. Beneficjent

powinien opisa¢ w jaki sposéb wdrozyt rozwigzania réwnosciowe. Jezeli takie dziatania
byty juz podjete przed rozpoczeciem projektu, beneficjent powinien potwierdzic, ze
dziatania te s3 kontynuowane oraz ewentualnie przedstawic rezultaty ich wdrozenia (na
przyktad statystyki z podziatem na pte¢ dotyczace oséb w zespotach projektowych,

zmiany w strukturze wynagrodzen lub postepy w eliminacji nieréwnosci).

—> Kontrola zgodnosci wdrozenia innowacji z zasadg
Oznacza to, ze podczas kontroli projektu nalezy ocenié, jak beneficjent realizuje deklarowane

dziatania wspierajgce réwnosc pici. Nalezy szczegdtowo sprawdzi¢ dokumenty, czy inne
materiaty potwierdzajgce wdrozenie zasady réwnosci kobiet i mezczyzn. Przyktadowo kontroli
podlegaé¢ mogga: dokumenty opisujgce procesy rekrutacyjne (w tym tres¢ ogtoszen o prace),
kryteria selekcji do zespotow badawczych i wdrozeniowych, programy szkolen dotyczgce

rownosci pfci, listy obecnosci na szkoleniach, certyfikaty ukonczenia szkolen, polityka
wynagradzania, raporty z prowadzonego monitoringu luki ptacowej, regulamin

przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy.

—> Monitorowanie zgodnosci projektéw z zasadg réwnosci kobiet i mezczyzn

Oznacza to, ze na podstawie informacji, raportdw oraz wnioskdw o ptatnos¢ weryfikowane jest
jak wdrazana jest ta zasada. Oznacza to takze informowanie Komitetu Monitorujgcego oraz
Grupy horyzontalnej Programu FENG na temat postepow i probleméw z wdrazaniem zasady
i—oile jest to uzasadnione — podejmowanie przy udziale partnerédw spotecznych dziatan

usprawniajacych.
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—> Zapewnienie rownowagi pfci wsrdd osdéb swiadczacych ustugi eksperckie,
doradcze lub coachingowe
Oznacza to, ze proces rekrutacji i selekcji oséb swiadczgcych ustugi eksperckie, doradcze lub
coachingowe jest transparentny i niedyskryminacyjny, z rownym uwzglednieniem kwalifikacji
oraz doswiadczenia, niezaleznie od ptci. Oznacza to takze podejmowanie aktywnych dziatan
na rzecz zwiekszenia udziatu niedoreprezentowanej ptci oraz monitorowanie i ewaluacje tych
dziatan w trakcie realizacji projektu. Dobrg praktyka jest takze uwzglednienie w zasadach
wspotpracy z ekspertkami i ekspertami rozwigzan wspierajacych godzenie zycia zawodowego
i prywatnego (na przyktad elastycznosé czasu pracy, indywidualne harmonogramy pracy,

dostep do szkolen i zasobdw projektowych online).
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Cel 2 Korzysci z cyfryzaciji

Rekomendacje dla wnioskodawcy i beneficjenta

Transformacja cyfrowa, w ktérej kluczowe sg innowacyjne technologie i nowe modele
biznesowe, moze sie przyczynia¢ do niwelowania istniejgcych nieréwnosci miedzy kobietami

i mezczyznami. Wdrazanie poszczegdlnych Dziatarn w ramach Priorytetu 2 daje szanse na
wyréwnywanie szans przez uwzglednianie w projektach zasady réwnosci kobiet i mezczyzn,

w tym zapewnienie rownego dostepu do szkolen oraz propagowanie réznorodnosci w zespotach

odpowiedzialnych za implementacje rozwigzan cyfrowych.

—> Monitorowanie udzielonego wsparcia w podziale na kobiety i mezczyzn

Oznacza to, ze w projektach, w ktérych wystgpig uczestniczki i uczestnicy projektu, dane
dotyczace oséb uczestniczgcych w projekcie sg agregowane w podziale na pte¢. Oznacza to

takze cykliczne analizowanie i raportowanie struktury ptci grup objetych wsparciem.

Dobra praktyka

W ramach Dziatania 2.23 Wspéifinansowanie dziatan TEF Al jednym ze wskaznikow
rezultatu jest , Pracownicy MSP koriczacy szkolenia w zakresie rozwoju umiejetnosci

w zakresie inteligentnej specjalizacji, transformacji przemystowe;j i przedsiebiorczosci”.
Dane te w kazdym projekcie powinny by¢ zbierane w podziale na pteé. Taka informacja
nie tylko sprzyja budowaniu $wiadomosci na temat struktury grupy korzystajgcej ze
wsparcia, ale takze daje podstawe planowania i wdrazania dziatan wyréwnujacych.
Przyktadowo moze by¢ to promocja skierowana do pfci niedoreprezentowanej

w dziataniach szkoleniowych.

—> Podejmowanie dziatan wyréwnujgcych dostep do oferowanego wsparcia

Oznacza to, ze w sposéb aktywny podejmowane s3g dziatania w przypadku zidentyfikowania
sytuacji, w ktérej kobiety lub mezczyzni sg wyraznie niedoreprezentowani wsrdd uczestniczek
i uczestnikdw projektu. Oznacza to takze badanie potrzeb pici niedoreprezentowanej

i wdrazanie dziatan eliminujacych zidentyfikowane bariery. W projektach, ktére przewiduja
granty dla matych i Srednich przedsiebiorstw, szkolenia czy doradztwo, dobrg praktykg bedzie
uwzglednienie kryteriéw premiujgcych za specjalne dziatania zwiekszajgce udziat kobiet

w sektorze technologii informacyjnych.
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—> Dazenie do zwiekszania liczby kobiet uczestniczacych w projektach
z obszaru sztucznej inteligencji
Oznaczato, ze podejmowane sg dziatania na rzecz rownego udziatu kobiet i mezczyzn
w zespotach realizujgcych projekty zwigzane ze sztuczng inteligencjg oraz w grupie oséb
korzystajgcych ze wsparcia szkoleniowego czy doradczego. Oznacza to takze umozliwienie
kobietom aktywnego uczestnictwa w kierowniczych rolach w sektorze technologii
sztucznej inteligencji. Wieksza obecnos¢ kobiet w tym sektorze przyczynia sie bowiem do
tworzenia algorytmoéw i systemow, ktére lepiej odzwierciedlajg potrzeby réznorodnych
grup spotecznych, co z kolei moze zapobiegaé uprzedzeniom i dyskryminacji

technologiczne;.

—> Roéwnowaga ptci w zespotach eksperckich swiadczgcych ustugi doradcze

Oznacza to, ze zostaty okreslone parytety ptci w zespotach udzielajgcych wsparcia
przedsiebiorcom w zakresie transformacji cyfrowej. Oznacza to takze podejmowanie dziatan,

ktére bedg zmierzaé do wyrédwnania dysproporcji ptci w zespotach doradczych.

: - Dobra praktyka
- N Dziatanie 2.22 Wspoétfinansowanie dziatan EDIH zaktada wsparcie Europejskich
= Hubdéw Innowacji Cyfrowych (w skrdcie: EDIH), ktére bedg oferowac specjalistyczne

doradztwo dla matych i $rednich przedsiebiorstw. W ramach zgodnosci projektéw
z zasadg rownosci kobiet i mezczyzn kluczowe jest tworzenie zespotéw
eksperckich, w ktdrych uczestniczg zarowno kobiety, jak i mezczyzni, oraz dgzenie
do rownowagi ptci w tych zespotach. Ze wzgledu na wcigz zauwazalng mniejszg
liczbe kobiet w sektorze technologii informacyjnych zaleca sie podejmowanie
dziatan niwelujgcych te dysproporcje. Przyktadowo bedg to programy mentorskie

dla kobiet czy aktywna wspdtpraca z uczelniami technicznymi.

Dobrg praktyka do wykorzystania przez Europejskie Huby Innowacji Cyfrowych
moze by¢ takze wypracowanie i wdrozenie planu rownosci pfci. Na plan réwnosci
pici sktada sie zestaw celdw operacyjnych i przypisanych do nich dziatan, ktérych
celem jest propagowanie rownosci pfci przez zmiany instytucjonalne i kulturowe

w organizacjach zajmujgcych sie badaniami i innowacjami. Opracowujgc plan
rownosci ptci, mozna skorzysta¢ z modelu rekomendowanego przez Komisje
Europejska, tj. GEAR Tool oraz z publikacji ,Plany Réwnosci Ptci (GEP) w Horyzoncie
Europa. Przewodnik dla polskich podmiotéw publicznych —jak zrozumiec i stworzy¢
GEP, aby aplikowaé o srodki z Horyzontu Europa”.
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Rekomendacje dla Komisji Oceny Projektow

—> Szczegdtowa ocena opisanych we wniosku o dofinansowanie dziatan pod
katem uwzglednienia zasady rownosci kobiet i mezczyzn
Oznacza to, ze nalezy dokonaé oceny pod katem tego, czy wnioskodawca dokonat analizy
sytuacji kobiet i mezczyzn w obszarze, ktérego dotyczy projekt, oraz czy przewidziat
w projekcie dziatania wspierajace ptec niedoreprezentowang i (lub) dziatania

przeciwdziatajgce dyskryminacji.

oo Btad i rozwigzanie

We wniosku o dofinansowanie znalazt sie taki zapis: ,,rozwigzania oparte na sztucznej

inteligencji spetniajg w najwyzszym stopniu zasade rownosci szans kobiet i mezczyzn i nie

stosujg dyskryminacyjnych praktyk”. Wnioskodawca nie opisat konkretnych dziatan, ktére
zapewniajq realizacje takiego zatozenia. Tymczasem zapewnienie, ze sztuczna inteligencja
spetnia najwyzsze standardy réwnosci szans kobiet i mezczyzn, wymaga konkretnych
dziatan.

Realizacja zasady réwnosci kobiet i mezczyzn moze by¢ zapewniona w projekcie

przez ponizsze rozwigzania:

» Projektowanie algorytméw wolnych od uprzedzen — algorytmy sztucznej inteligencji
powinny by¢ projektowane w taki sposdb, aby eliminowac wszelkie uprzedzenia
zwigzane z pfcig. W tym celu konieczne jest stosowanie zréznicowanych zbioréw
danych treningowych, ktére uwzgledniajg reprezentatywne prébki obu ptci, a takze
regularne testowanie i walidowanie algorytmdéw pod katem mozliwych uprzedzen.

» Edukacja i szkolenia — zespoty tworzgce i wdrazajgce sztuczng inteligencje powinny
by¢ swiadome zagrozen zwigzanych z dyskryminacjg, w tym dyskryminacjg ze
wzgledu na pte¢, i odpowiednio przeszkolone z zakresu rownosci ptci. Szkolenia te
powinny obejmowac najlepsze praktyki w zakresie projektowania sztucznej
inteligencji wolnego od dyskryminacji oraz metody monitorowania i korygowania

niepozadanych efektow.

—> Analiza opisanych przez wnioskodawce polityk rekrutacji i zatrudnienia

Oznacza to ze nalezy dokona¢ oceny pod katem tego, czy wnioskodawca dazy do zapewnienia
réznorodnosci ptci w zespole projektowym. Oznacza to takze ocene, czy w projekcie
przewidziano przyktadowo: transparentne procedury rekrutacyjne, dziatania wspierajace
wigczanie kobiet w zatrudnienie w branzy technologicznej, programy szkoleniowe

i mentoringowe propagujace rozwoj kariery kobiet.
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Rekomendacje dla instytucji

—> Monitorowanie zasady réwnosci kobiet i mezczyzn w
realizowanych projektach
Oznacza to, ze podczas weryfikacji wnioskdw o ptatnosé nalezy sprawdzic czy beneficjent
przedstawia informacje zgodne z deklaracjami zawartymi we wniosku o dofinansowanie
w czesci dotyczgcej zasady rdwnosci kobiet i mezczyzn. W ramach transformacji
cyfrowej kluczowe jest zapewnienie réwnego dostepu do nowych technologii, szkolen
oraz mozliwosci kariery zaréwno dla kobiet, jak i mezczyzn. Beneficjent powinien
przedstawic¢, w jaki sposdb wdrozyt dziatania wspierajgce réwnos¢ ptci. Jezeli takie
dziatania byly juz podjete przed rozpoczeciem projektu, beneficjent powinien
potwierdzi¢, ze dziatania te sg kontynuowane oraz ewentualnie przedstawic rezultaty
ich wdrozenia (na przyktad statystyki z podziatem na pteé dotyczace oséb w zespotach
wdrazajgcych rozwigzania cyfrowe, zmiany w strukturze wynagrodzen, postepy w
eliminacji nieréwnosci, postepy w propagowaniu réznorodnosci

w zespotach odpowiedzialnych za cyfryzacje).

—> Kontrola zgodnosci wdrozenia innowacji z zasada
Oznacza to, ze podczas kontroli projektu nalezy oceni¢, jak beneficjent realizuje deklarowane

dziatania wspierajgce rownos¢ ptci. Nalezy szczegdtowo sprawdzi¢ dokumenty, czy inne
materiaty potwierdzajgce wdrozenie zasady réwnosci kobiet i mezczyzn. Przyktadowo kontroli
podlega¢ moggy: dokumenty opisujgce procesy rekrutacyjne (w tym tres¢ ogtoszen o prace),
programy szkolen dotyczgce réwnosci pfci, listy obecnosci na szkoleniach, certyfikaty
ukonczenia szkolen, polityka wynagradzania, raporty z prowadzonego monitoringu luki

ptacowej, regulamin przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy.

—> Propagowanie wspotpracy z organizacjami dziatajgcymi na rzecz zwiekszania
udziatu kobiet w branzy cyfrowej
Oznacza to, ze upowszechniana jest informacja na temat dziatalnosci organizacji, ktére
wspierajg kobiety w rozwoju zawodowym w sektorze wysokich technologii, w tym

sztucznej inteligencji.
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Przykfad

Przyktadowe organizacje dziatajgce na rzecz zwiekszania udziatu kobiet w branzy

cyfrowe;j:

» Fundacja Kobiety e-Biznesu — fundacja aktywnie wspiera rozwdj kompetencji
cyfrowych kobiet, prowadzac szkolenia i inicjatywy, ktére mogg by¢ kluczowe dla

zwiekszenia udziatu kobiet w projektach zwigzanych z transformacja cyfrowa.

» Perspektywy Women in Tech — organizacja propaguje rownos¢ ptci w technologiach,
w tym w branzach sztucznej inteligencji i technologii informacyjnych, przez rézne
programy mentorskie, warsztaty, konferencje oraz inicjatywy majace na celu wsparcie

kobiet w tych dziedzinach.

Wiecej dobrych praktyk zwiekszajgcych udziat kobiet w branzy cyfrowej jest

dostepnych na stronie Simply Talented.
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Cel 3 Wzmacnianie konkurencyjnosci
matych i Srednich przedsiebiorstw

Dziatania w ramach tego celu Priorytetu 2 koncentrujg sie na wsparciu matych i $rednich
przedsiebiorstw w procesie umiedzynarodowienia oraz rozwoju ekosystemu innowacji.
Réwne traktowanie kobiet i mezczyzn w procesach kwalifikacyjnych i realizacyjnych tych
projektéw wspiera innowacyjnosé, roznorodnosé oraz wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstw na rynkach miedzynarodowych. Ponadto przyczynia sie do eliminacji barier

strukturalnych, ktére mogg ogranicza¢ potencjat wzrostu i ekspansji polskich matych i $Srednich

przedsiebiorstw.

Rekomendacje dla wnioskodawcy i beneficjenta

—> Wyrdwnanie szans kobiet w dostepie do programoéw

wspierajgcych rozwdj start-upow
Oznacza to, ze podejmowane s3 dziafania, ktére majg wyréwnywacé dysproporcje w liczbie

kobiet i mezczyzn zgtaszajgcych zainteresowanie rozwijaniem innowacyjnych produktéw

technologicznych.

Dobra praktyka

W projektach finansowanych z Dziatania 2.27 Laboratorium Innowatora lub

z Dziatania 2.28 Startup Booster Poland warto skorzysta¢ z dobrych praktyk

rozwijanych przez miedzynarodowe programy akceleracyjne:

» Google for Startups Accelerator: Women Founders — program ten
koncentruje sie na wsparciu kobiet zatozycielek start-updw, dostarczajgc im
narzedzia i zasoby niezbedne do sukcesu w branzy technologicznej. Jest to
dwunastotygodniowy hybrydowy program akceleracyjny skierowany do
start-updéw technologicznych na etapie od Seed do Series A, z siedzibg
w Europie i Izraelu. Program ten zapewnia wsparcie techniczne, mentoring
oraz dostep do sieci inwestordéw, a takze pomaga w rozwoju produktow
i zwiekszeniu skali dziatalnosci.

» Women Startup Competition — niezalezna platforma inkubacyjna non profit
wspierajgca przedsiebiorczynie w catej Europie. Program ten oferuje mentoring,
warsztaty i mozliwosci nawigzywania kontaktow z inwestorami.

» Women TechEU — program finansowany przez Unie Europejska, wspierajgcy

kobiety prowadzace start-upy technologiczne. Program oferuje mentoring, dostep
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do sieci oraz wsparcie finansowe w formie grantéw. Program ma na celu
zwiekszenie rownowagi ptci w sektorze deep tech, zapewniajgc wsparcie

kobietom na stanowiskach lideréw technologicznych.

—> Zapewnienie rownych szans kobiet i mezczyzn w dostepie do instrumentow
kapitatowych i gwarancyjnych
Oznacza to, ze dostep do finansowania kapitatowego (Starter, Biznest, Otwarte innowacje,
KOFFI, CVC) powinien by¢ otwarty dla przedsiebiorczyn i przedsiebiorcow z réznych grup
spotecznych. W procesie aplikacyjnym warto stosowaé wrazliwy na pteé lub jezyk
neutralny pfciowo oraz wprowadzaé¢ mechanizmy premiujgce przedsiebiorstwa, ktére
wdrazajg polityki réwnosciowe, takze w odniesieniu do kadry zarzgdzajacej. Dziatania
informacyjno-promocyjne i edukacyjne powinny by¢ skierowane do szerokiego grona odbiorczyn

i odbiorcéw, zachecajac do udziatu w nich zaréwno kobiety, jak i mezczyzn.

—> Zapewnienie rownych szans kobiet i mezczyzn w dziataniach zwigzanych
z internacjonalizacjg polskich firm technologicznych
Oznacza to, ze zasada rownosci kobiet i mezczyzn jest stosowana w ramach wyboru firm

objetych wsparciem, ktdre dotyczy rozwoju miedzynarodowego.

- - Dobra praktyka
P N Dobra praktyka polega na wprowadzeniu nowego kryterium odnoszgcego sie do
= rownosci kobiet i mezczyzn w ramach wyboru firm do objecia wsparciem w Dziataniu

2.25 Promocja marki innowacyjnych matych i sSrednich przedsiebiorstw. Kryterium

takie mogtoby zawierac nastepujgce elementy:

Kryterium obowigzkowe — firmy aplikujgce o wsparcie muszg wykazaé, ze ich polityka

rekrutacji, zatrudniania, wynagradzania, awansowania oraz struktura zarzadzania

i procedury decyzyjne sg transparentne i uwzgledniajg zasady rdwnosci ptci.

W zwigzku z tym na etapie sprawozdawczosci i kontroli projektu moga by¢ wymagane

raporty dotyczgce udziatu kobiet i mezczyzn na réznych poziomach zarzgdzania oraz

w zespotach projektowych.

Kryterium rankingujgce — kryterium umozliwiajgce uzyskanie dodatkowych punktéw za

realizacje ponizszych rozwigzan przez firme:

» Plan réwnosci pifci — firma ma przygotowany lub wdrozony plan rownosci ptci, ktéry
zapewnia réowny dostep do szkolen, awansdw oraz udziatu w miedzynarodowych
projektach zaréwno dla kobiet, jak i dla mezczyzn (1 punkt).

» Zachety w rekrutacji — firma prowadzi polityke rekrutacyjng, ktdra aktywnie

propaguje zatrudnianie kobiet, zwtaszcza na stanowiskach technicznych
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i menedzerskich, w tym zwigzanych z dziatalnoscig miedzynarodowa (1 punkt).
» Edukacja i szkolenia — firma ma specjalny program szkoleniowy lub

mentoringowy, ktory wspiera kobiety w awansie, w tym w zdobywaniu

kompetencji niezbednych do uczestnictwa w miedzynarodowych projektach

i dziataniach ekspansyjnych (1 punkt).

Rekomendacje dla Komisji Oceny Projektéow

—> ldentyfikacja ryzyka naruszenia zasady w projektach zapewniajgcych dostep do
kapitatu, instrumentéw finansowych i technologicznego wsparcia
Oznacza to, ze nalezy dokonac oceny pod katem tego czy stosowane sg rownosciowe kryteria
w procesie decyzyjnym, aby zapobiec systematycznemu wykluczaniu ktérejkolwiek z ptci.
Przyktadowo osoby decydujgce o przyznaniu kredytu lub gwarancji mogg opierac sie na
stereotypach ptciowych, uznajac projekty prowadzone przez mtode kobiety za zbyt ryzykowne,
i ogranicza¢ mozliwosc¢ ich dofinansowania. W trakcie oceny wniosku o dofinansowanie
nalezy takze zwrdci¢ uwage, czy zostaty przewidziane dziatania (na przyktad szkolenia dla
personelu instytucji finansowych czy zespotéw zarzgdzajgcych funduszami inwestycyjnymi)
minimalizujgce ryzyko stereotypowego i tym samym dyskryminacyjnego podejscia do

przyznania dofinansowania.

oo Btad i rozwigzanie
Ocena stabilnosci firmy jest dokonywana przez osobe oceniajgcg wytacznie na podstawie
tego, czy firma jest w stanie przedstawic stabilng historie finansowania i zarzadzania,

wykazujgc wyniki finansowe za okres co najmniej pieciu lat.

Kryterium oceny stabilnosci firmy na podstawie stabilnej historii finansowej moze
prowadzi¢ do dyskryminacji kobiet, poniewaz statystycznie czesciej zaktadajg
one firmy w pdzniejszym wieku lub prowadzg dziatalnos¢ krécej

z powodu przerw zwigzanych z macierzynstwem. W efekcie firma zarzadzana
przez mezczyzne z dtuzszg historig dziatalnosci moze automatycznie zdoby¢
wiecej punktéw, nawet jesli jej rzeczywiste wyniki finansowe sg zblizone do
wynikéw firmy prowadzonej przez kobiete. Aby unikngé ukrytej dyskryminacji,
warto uwzgledni¢ dodatkowe wskazniki oceny, ktére lepiej pokazujg potencjat
rozwoju firmy. Mogg to by¢ na przyktad naktady na B+R, liczba innowacyjnych
rozwigzan, wskazniki ptynnosci finansowej, odpowiedzialne zarzgdzanie
zobowigzaniami czy wdrazanie polityk spotecznych i srodowiskowych, co

wskazuje na dtugoterminowg strategie rozwoju i pozytywny wptyw na otoczenie.
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—> Ocena sposobu uwzgledniania zasady w procesach kwalifikowania firm do
wsparcia
Oznacza to, ze nalezy dokonaé oceny pod katem tego, czy do wsparcia w zakresie
internacjonalizacji, umiedzynarodowienia, promocji marki, programow
mentoringowych oraz akceleracyjnych beda dopuszczane wytacznie firmy, ktére
realizujg rownosciowe podejscie do zarzadzania.
W praktyce oznacza to, ze wnioskodawca deklaruje, ze bedzie weryfikowat aplikujgce
firmy pod katem wdrozenia polityk i praktyk rownosciowych, takich jak transparentna
rekrutacja, rownos¢ ptac, réwny dostep do szkoler i awanséw, zapewnienie réwnych szans

dla kobiet i mezczyzn na wszystkich szczeblach organizacji.

Rekomendacje dla instytucji

—> Monitorowanie zasady w realizowanych projektach
Oznacza to, ze podczas weryfikacji wnioskdw o ptatnosé nalezy sprawdzié czy beneficjent

przedstawia informacje zgodne z deklaracjami zawartymi we wniosku o dofinansowanie

w czesci dotyczacej zasady rownosci kobiet i mezczyzn. Beneficjent powinien opisac¢ w jaki
sposdb wdrozyt rozwigzania réwnosciowe. Jezeli takie dziatania byty juz podjete przed
rozpoczeciem projektu, beneficjent powinien potwierdzi¢, ze dziatania te sg kontynuowane oraz
ewentualnie przedstawic rezultaty ich wdrozenia (na przyktad statystyki z podziatem na ptec
dotyczace oséb w zespotach projektowych odpowiedzialnych za rozwéj innowacji oraz ekspansje
miedzynarodowg, zmiany w strukturze wynagrodzen lub postepy w eliminacji nieréwnosci,
propagowanie réznorodnosci w zespotach odpowiedzialnych za realizacje innowacji oraz

ekspansje na rynki miedzynarodowe).

—> Kontrola zgodnosci wdrozenia innowacji z zasada
Oznacza to, ze podczas kontroli projektu nalezy ocenié, jak beneficjent

realizuje deklarowane dziatania wspierajgce rownos¢ pici. Nalezy szczegdétowo sprawdzic¢
dokumenty, czy inne materiaty potwierdzajgce wdrozenie zasady rownosci kobiet i mezczyzn.
Przyktadowo kontroli podlega¢ mogg: dokumenty opisujgce procesy rekrutacyjne (w tym tresé
ogtoszen o prace), programy szkolen dotyczgce rownosci ptci, listy obecnosci na szkoleniach,
certyfikaty ukoniczenia szkolen, polityka wynagradzania, raporty z prowadzonego monitoringu

luki ptacowej, regulamin przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy.
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—> Identyfikacja Dziatan, ktore majg szczegdlny potencjat
w wyrownywaniu sytuacji kobiet i mezczyzn w przemysle wysokich
technologii
Oznacza to, ze zostaty wskazane Dziatania Programu, ktére mogg wzmacniac¢ sytuacje kobiet
w sektorze przez stosowanie preferencyjnych kryteriéw w dostepie do finansowania (na
przyktad Dziatanie 2.30, Dziatanie 2.31, Dziatanie 2.32) lub realizacje rdwnosci kobiet i
mezczyzn w ramach wsparcia szkoleniowego, mentoringowego, rozwojowego (Dziatanie 2.28 i
Dziatanie 2.29). Oznacza to takze zachecanie beneficjentdw tych Dziatan do podkreslania
perspektywy ptci w projektach i stosowania narzedzi wspierajgcych sytuacje kobiet w

przemysle wysokich technologii.

— Dziatania informacyjno-promocyjne oraz edukacyjne na rzecz zwalczania
stereotypow
Oznacza to, ze organizowane sg kampanie informacyjno-promocyjne oraz edukacyjne, ktore
majg na celu uswiadamianie negatywnego wptywu stereotypow oraz wskazujg, w jaki sposéb
stereotypy te mogg przejawiac sie w Programie. Oznacza to takze organizacje szkolen dla
instytucji finansowych, aby zapobiegaé¢ dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w ocenie ryzyka

inwestycyjnego.
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Priorytet 3
Specyfika Priorytetu 3

Priorytet 3 Programu FENG koncentruje sie na wsparciu transformacji przedsiebiorstw

w kierunku zwiekszenia efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw cieplarnianych,
zgodnie z celami Europejskiego Zielonego tadu. Priorytet 3 jest realizowany przez takie
instrumenty, jak Kredyt Ekologiczny oraz instrumenty gwarancyjne. Kluczowym elementem
projektéw realizowanych w ramach tego Priorytetu jest audyt energetyczny, ktory uzasadnia

i okresla zakres wprowadzanych rozwigzan.

Dziatanie 3.1 Kredyt Ekologiczny

Realizacja Dziatania 3.1 polega na wsparciu przedsiebiorstw w celu zwiekszenia ich efektywnosci
energetycznej. Wsparcie finansowe przybiera forme premii ekologicznej, ktéra jest refundacja
czesci kapitatowej Kredytu Ekologicznego.

Przestrzeganie zasady réwnosci kobiet i mezczyzn zapewnia réwny dostep do finansowania

i mozliwosci rozwoju dla firm oraz eliminuje ryzyko dyskryminacji. Instytucja Posredniczaca

w udzielaniu kredytu jest Bank Gospodarstwa Krajowego — rekomendacje dla Komisji Oceny

Projektdw dotyczg zatem zespotu oceniajgcego wnioski w Banku Gospodarstwa Krajowego.

Rekomendacje dla wnioskodawcy i beneficjenta

—> Rownos¢ kobiet i mezczyzn w dostepie do zespotu realizujgcego projekt
transformacji energetycznej
Oznaczato, ze wdrozona jest procedura rekrutacyjna, ktdra zapewnia,
ze na wszystkie nowe stanowiska pracy w projekcie aplikujg zaréwno kobiety, jak i mezczyzni.
Oznacza to, ze wnioskodawca zaplanowat: wdrozenie transparentnych procedur aplikacyjnych
i rekrutacyjnych, wdrozenie rozwigzan work-life balance dla tworzonych stanowisk pracy,
aktywng promocje procesu rekrutacyjnego wsrdd oséb pici niedoreprezentowanej. Oznacza
to takze szkolenie zespotu projektowego z zasady réwnosci kobiet i mezczyzn, w tym
organizacje szkolen z przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na ptec¢ oraz przeciwdziatania

molestowaniu seksualnemu w miejscu pracy.
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—> Rownosc¢ kobiet i mezczyzn w dostepie do szkolen
Oznaczato, ze wszystkie programy szkoleniowe zwigzane z realizacjg projektu

transformacji energetycznej, w tym szkolenia dotyczgce nowych technologii, s dostepne
w rownym stopniu dla kobiet i mezczyzn. Oznacza to zapewnienie, ze podczas szkolenia oraz
w materiatach szkoleniowych jest stosowany jezyk wrazliwy na pte¢ lub neutralny ptciowo.
Oznacza to takze badanie potrzeb rozwojowych uczestniczek i uczestnikoéw projektu oraz
podjecie dziatan zaspokajajgcych te potrzeby. Przyktadowo szkolenia organizowane

w godzinach popotudniowych albo szkolenia organizowane w formie wyjazdowej moga by¢

wykluczajace dla oséb opiekujgcych sie dzie¢mi lub innymi osobami zaleznymi.

Rekomendacje dla Komisji Oceny Projektéw

—> Rownos¢ kobiet i mezczyzn w dostepie do Kredytu Ekologicznego

Oznacza to ocene sposobu opisania przez wnioskodawce zgodnosci projektu z zasadg
rownosci kobiet i mezczyzn oraz nieprzydzielania kredytu firmom, ktére nie spetniajg

kryterium zgodnosci z zasada.

—> Uwaznos¢ na wskazywang w projektach neutralnos¢ wobec
zasady
Oznaczato, ze zwrdcona jest uwaga na to, czy wnioskodawca poprawnie uzasadnit neutralnos¢

swojego projektu.

oo Btad i rozwigzanie
We wniosku o dofinansowanie, w odpowiedzi na pytanie dotyczgce zgodnosci
projektu z zasadg réwnosci kobiet i mezczyzn, wpisano:
»projekt dotyczy pozyskania kredytu, z ktdrego finansowana bedzie termoizolacja
budynku, w ktédrym miesci sie firma. W zwigzku z tym projekt jest neutralny wobec

zasady”.

W Programie FENG neutralnos¢ projektéw wobec zasady réwnosci kobiet i mezczyzn
jest dopuszczalna tylko w sytuacji, kiedy wnioskodawca opisze i uzasadni, dlaczego nie
jest w stanie podjgé zadnych dziatan, ktére umozliwig jej realizacje. Moze to wynikaé

z braku zidentyfikowanych istotnych réznic miedzy kobietami i mezczyznami w
obszarze, ktorego projekt dotyczy, lub braku mozliwosci wynikajgcych z innych
obiektywnych i racjonalnych powoddéw. W opisanym przyktadzie neutralno$¢ projektu

mozna stwierdzi¢ w stosunku do jego produktéw. OdpowiedZ wymaga jednak
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uzupetnienia pod katem stosowania zasady w odniesieniu do zarzgdzania personelem
projektu. Minimum niezbednym do potwierdzenia spetniania zasady wobec personelu
projektu, ktéry jest finansowany ze srodkéw Programu FENG, jest przestrzeganie
podstawowych regulacji prawnych dotyczgcych srodowiska pracy: Kodeksu pracy

i Ustawy z dnia 3 grudnia 2010 roku o wdrozeniu niektdrych przepiséw Unii Europejskiej

w zakresie réwnego traktowania.

Rekomendacje dla instytucji

—> Opracowanie wytycznych dla Banku Gospodarstwa Krajowego

Oznacza to, ze zostaty wypracowane jasne, klarowne i jednoznaczne wytyczne dla Banku
Gospodarstwa Krajowego oraz bankdw komercyjnych udzielajgcych kredytdw ekologicznych.
Wytyczne te okreslajg wymagania zwigzane z zapewnieniem perspektywy réwnosci ptci na

kazdym etapie realizowanego wsparcia.

Dobra praktyka

Podczas udzielania kredytdw przedsiebiorstwom istnieje kilka mechanizmow, ktére

mogg byc¢ zastosowane w celu wzmocnienia réwnosci pfci:

» Wymdg raportowania na temat réznorodnosci (dotyczy duzych i$rednich
firm) — przedsiebiorstwa, ktdére ubiegaja sie o kredyty, moga by¢ zobowigzane
do przedstawienia raportu na temat réznorodnosci ptci w swojej strukturze
organizacyjnej. Banki mogg wymagad informacji na temat udziatu kobiet
w kadrze zarzgdzajacej, zarzagdach oraz w zespotach projektowych.

» ROwnos¢ szans w procesie aplikacyjnym (dotyczy mikro przedsiebiorstw) —
banki i instytucje finansowe mogg stosowac transparentne kryteria oceny
whnioskow kredytowych, ktére nie dyskryminujg wnioskodawcow ze
wzgledu na pteé. Pomocny w ustalaniu tych kryteriow moze by¢ przewodnik
,Gender-Intentional Credit Scoring”.

» Integracja gender-lens w ocenie ryzyka kredytowego — podczas oceny ryzyka
kredytowego banki moga stosowac narzedzia oceny uwzgledniajgce rdznice ptci.
Oznacza to, ze oceniajg nie tylko wskazniki finansowe, ale takze polityki firmy
zwigzane z rownouprawnieniem oraz ich wptyw na dtugoterminowa stabilnos¢

i zrdwnowazony rozwdj przedsiebiorstwa.
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—> Kompleksowa kontrola i monitorowanie stosowania zasady
Oznaczato, ze w sposdb regularny prowadzony jest monitoring jakosci realizacji zasady réwnosci

kobiet i mezczyzn w procesie udzielania kredytéw. Beneficjenci opisujg sposob realizacji zasady
we wnioskach o ptatnos¢, natomiast instytucja zarzgdzajgca moze poprosic instytucje
posredniczaca o przygotowanie okresowej informacji na temat realizacji zasady. Oznacza to
takze reagowanie na pojawiajgce sie problemy badz naruszenia zasady oraz zgtaszanie
pojawiajgcych sie problemdéw pod dyskusje na spotkaniach Komitetu Monitorujgcego. Na
poziomie kontroli projektéw oznacza to sprawdzanie, jak beneficjent realizuje deklarowane
dziatania wspierajgce réwnos¢ pitci. Sprawdzeniu podlega¢ moga: dokumenty opisujgce procesy
rekrutacyjne (w tym tres¢ ogtoszen o prace), programy szkolen dotyczgce réwnosci ptci, listy
obecnosci na szkoleniach, certyfikaty ukorczenia szkolen, polityka wynagradzania, raporty

z prowadzonego monitoringu luki ptacowej, regulamin przeciwdziatania dyskryminacji

i mobbingowi w miejscu pracy.

—> Podnoszenie wiedzy zespotu ekspertek i ekspertéw oceniajgcych wnioski
o dofinansowanie
Oznacza to organizacje szkolen dotyczacych realizacji zasady réwnosci kobiet i mezczyzn dla
zespotu ekspertek i ekspertéw podejmujacych decyzje o udzieleniu kredytu. Minimalny
zakres szkolenia powinien dotyczy¢ praktyki stosowania zasady w mysl ,, Wytycznych
dotyczacych realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021
2027” oraz zwiekszaé Swiadomos¢ na temat nieSwiadomych uprzedzen i ich wptywu na

proces oceny.

—> Dazenie do rownowagi ptci w zespotach osdb oceniajgcych wnioski o
dofinansowanie, w tym oceniajgcych audyty
energetyczne
Oznacza to, ze nalezy dokona¢ oceny pod katem tego, czy zarowno kobiety, jak i mezczyzni sg
proporcjonalnie reprezentowani wséréd oséb oceniajgcych wnioski kredytowe. Taka
rownowaga umozliwia uwzglednienie réznorodnych perspektyw podczas oceny wnioskow
kredytowych, co moze prowadzi¢ do bardziej obiektywnych i sprawiedliwych decyzji. Ponadto
zrownowazona reprezentacja ptci moze pomadc w eliminowaniu uprzedzen i stereotypdw, ktore
moga wptywac na ocene wnioskéw oraz propagowac inkluzywne podejscie do zarzadzania

projektami.
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Dobra praktyka

Dziatania stuzgce zapewnieniu réwnosci kobiet i mezczyzn w gremiach ekspertek

i ekspertéw oceniajgcych wnioski kredytowe lub audyty energetyczne:

» ustanowienie konkretnych, mierzalnych celdw dotyczacych reprezentacji
pfci w zespotach oceniajgcych, a takze regularne monitorowanie postepéw
w ich osigganiu (absolutnym minimum jest zapewnienie, ze zespoty nie
sktadajg sie wytgcznie z kobiet lub mezczyzn oraz ustalenie konkretnych
celdw zwiekszania liczby ptci niedoreprezentowanej),

» zapewnienie, ze procesy rekrutacji i awansow sg przejrzyste i oparte na
obiektywnych kryteriach, ktdre nie faworyzujg zadnej ptci, a takze stosowanie
jezyka wrazliwego na pte¢ w promocji i dokumentacji rekrutacyjne;j,

» przeprowadzanie szkolen z zakresu réwnosci ptci i przeciwdziatania
dyskryminacji dla wszystkich cztonkin i cztonkéw zespotéw, aby zwiekszyc

Swiadomosc¢ na temat znaczenia réznorodnosci i inkluzywnosci.
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Dziatanie 3.2 Zielony Fundusz Gwarancyjny

Zielony Fundusz Gwarancyjny to instrument finansowy, ktdrego celem jest wspieranie
transformacji energetycznej przedsiebiorstw przez utatwienie dostepu do finansowania
dtuznego. Gtéwne formy wsparcia obejmuja finansowanie projektow zwigzanych

z termomodernizacjg budynkéw oraz modernizacjg instalacji energetycznych, co prowadzi do
znacznych oszczednosci energii. Gwarancja zabezpiecza sptate kredytéw inwestycyjnych, ktére

sg udzielane na realizacje tych projektéw.

Rekomendacje dla instytucji

—> Informowanie o realizacji zasady rownosci kobiet i mezczyzn
Oznacza to, ze w materiatach informacyjno-promocyjnych oraz edukacyjnych,

ktére dotyczg funduszu gwarancyjnego podkreslane jest, ze instrument jest realizowany
zgodnie z zasadami horyzontalnymi Unii Europejskiej, w tym zasadg rownosci kobiet

i mezczyzn. Podkreslane jest, ze zasada ta oznacza zapewnianie kobietom i mezczyznom
rownego dostepu do zasobdw, w tym réznego rodzaju instrumentdéw finansowych. Oznacza
to takze, ze przekaz informacyjno-promocyjny i edukacyjny oraz wykorzystywane obrazy

i grafiki nie majg wydZwieku stereotypowego. Jezyk uzywany w materiatach jest jezykiem

wrazliwym na ptec (uzywane sg zeniskie i meskie formy osobowe i (lub) neuratywy).

—> Zadbanie o zgodnosc¢ projektédw finansowanych z kredytu objetego
gwarancjg z zasadg
Oznaczato, ze kredytobiorca we wniosku o udzielenie gwarancji, sktadanym do banku
kredytujgcego, podpisuje oswiadczenie o pozytywnym lub co najmniej neutralnym wptywie
projektu na realizacje polityk horyzontalnych Unii Europejskiej wymienionych w artykule 9
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r

(w tym na zasade rownosci kobiet i mezczyzn).
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- - Dobra praktyka
- N Dobrg praktyka jest informowanie firm starajgcych sie o udzielenie gwarancji, ze
= minimalnym wymogiem w zakresie zgodnosci projektu z zasadg réwnosci kobiet

i mezczyzn jest przestrzeganie podstawowych regulacji prawnych dotyczgcych srodowiska

pracy: Kodeksu pracy i Ustawy z dnia 3 grudnia 2010 roku o wdrozeniu niektérych

przepiséw Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania. Oznacza to wdrozenie
nastepujacych rozwigzan:

» Zapewnienie réwnego dostepu do zatrudnienia — przestrzeganie zasady
réwnosci szans przy rekrutacji, czyli braku dyskryminacji ze wzgledu na ptec na
kazdym etapie procesu rekrutacyjnego.

» Roéwne wynagrodzenie za prace o tej samej wartosci — przestrzeganie regulacji
gwarantujgcych jednakowe wynagrodzenie dla kobiet i mezczyzn na

analogicznych stanowiskach lub wykonujgcych prace o tej samej wartosci.

» Roéwne szanse na rozwdj zawodowy i awans — transparentne polityki awansu,
szkolen i rozwoju.

» Ochrona przed dyskryminacjg i mobbingiem w miejscu pracy —wdrozenie
mechanizmdw przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy,

jak réwniez jasnych procedur zgtaszania tego typu zjawisk.

—> Realizacja zasady w instytucjach finansowych zaangazowanych w Program
FENG
Oznacza to, ze instytucje udzielajgce kredytow i gwarancji przestrzegajg podstawowych
regulacji prawnych dotyczacych srodowiska pracy: Kodeksu pracy i Ustawy z dnia 3 grudnia
2010 roku o wdrozeniu niektorych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie rownego
traktowania. Oznacza to takze zachecanie tych instytucji do podejmowania dodatkowych

dziatan, ktére bedg wzmacniaty realizacje zasady rownosci kobiet i mezczyzn.
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- - Dobra praktyka
- N Fair Finance International to miedzynarodowa koalicja organizacji z 17 krajow, ktéra
= ocenia i promuje odpowiedzialne polityki inwestycyjne w instytucjach finansowych.

Metodologia oceny wypracowana przez te koalicje (Fair Finance Guide Methodology
2023) zaktada weryfikacje o$miu obszaréw tematycznych: zmiany klimatyczne, korupcja,
rownosc ptci, prawa cztowieka, prawa pracownicze, ochrona przyrody, opodatkowanie,
przejrzystos¢ i odpowiedzialno$é. Celem ocen w powyzszych obszarach jest budowanie
Swiadomosci oraz integrowanie stosowanych polityk finansowych z celami
zrownowazonego rozwoju. Dla kazdego z obszaréw opracowano zestaw szczegétowych
wytycznych, ktére pomagajg w praktycznym wdrozeniu zréwnowazonych polityk
finansowych. W ramach obszaru réwnosci ptci brane sg pod uwage nastepujgce

wytyczne:

Wewnetrzna polityka instytucji finansowej:

» Instytucja finansowa stosuje polityke zerowej tolerancji wobec wszelkich form
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w procesie rekrutacji, zatrudnienia, awansoéw,
wynagradzania.

» Instytucja finansowa stosuje polityke zerowej tolerancji dla
molestowania seksualnego w miejscu pracy.

» Instytucja finansowa zapewnia szkolenia majgce na celu przeciwdziatanie
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w miejscu pracy.

» Instytucja finansowa monitoruje i na biezgco koryguje identyfikowang luke ptacowa.

» Instytucja finansowa posiada mechanizmy zapobiegania dyskryminacji ze
wzgledu na pte¢ wobec 0sdb korzystajgcych z jej ustug finansowych.

» Instytucja finansowa gwarantuje co najmniej 30% udziat i rowny dostep
kobiet i mezczyzn do zarzadu, stanowisk kierowniczych
i stanowisk wyzszego szczebla zarzadzania.

» Instytucja finansowa zapewnia zindywidualizowany rozwéj zawodowy w celu

promowania rownego dostepu kobiet do stanowisk wyzszego szczebla.

Przejrzystos¢ i strategia instytucji finansowej:
» Instytucja finansowa ujawnia procentowy udziat finansowania dla
przedsiebiorstw bedgcych wtasnoscig kobiet w catkowitej kwocie

finansowania dla MSP.
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Kryteria weryfikacji firm finansowanych przez instytucje finansowa:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Firma stosuje polityke zerowej tolerancji wobec wszelkich form dyskryminacji

w obszarze zatrudnienia, w tym ze wzgledu na ptec.

Firma stosuje polityke zerowej tolerancji wobec molestowania

seksualnego w miejscu pracy.

Firma zapewnia szkolenia majgce na celu przeciwdziatanie

dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w miejscu pracy.

Firma monitoruje i na biezgco koryguje identyfikowang luke ptacowa.

Firma posiada mechanizmy zapobiegania dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ wobec
0s0b korzystajgcych z ustug finansowych.

Firma gwarantuje co najmniej 30% udziat i rowny dostep kobiet

i mezczyzn do zarzadu, stanowisk kierowniczych i wyzszego szczebla zarzadzania.
Firma zapewnia zindywidualizowany rozwéj zawodowy w celu promowania
réwnego dostepu kobiet do stanowisk wyzszego szczebla.

Firma uwzglednia kryterium réwnosci ptci w swoich politykach

dotyczgcych zamoéwien i dziatalnosSci operacyjnej.

Firma uwzglednia klauzule dotyczgce zgodnosci z kryterium réwnosci ptci w swoich

umowach z podwykonawcami i dostawcami.

Powyzsze wytyczne mogg stuzyé jako kierunkowskaz dla instytucji finansowych, w

tym dlainstrumentéw kapitatowych zaangazowanych we wdrazanie Programu

FENG. Ich stosowanie pozwala nie tylko na spetnienie wymogdw dotyczacych

rownosci pfci, ale takze na budowanie trwatych, inkluzywnych struktur, ktére

przyczyniajg sie do lepszego zarzgdzania ryzykiem, wiekszej przejrzystosci oraz

zrownowazonego rozwoju instytucji finansowych.
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Dziatanie 3.3 IPCEl wodorowy

Rekomendacje dla wnioskodawcy i beneficjenta

—> Zapewnienie rownosci kobiet i mezczyzn w dostepie do zespotu realizujgcego

projekt w wodorowym IPCEI

Oznaczato, ze wdrozona jest procedura rekrutacyjna, ktdra zapewnia, ze na wszystkie nowe
stanowiska pracy w projekcie aplikujg zarowno kobiety, jak i mezczyzni. Oznacza to, ze
whnioskodawca zaplanowat: wdrozenie transparentnych procedur aplikacyjnych i rekrutacyjnych,
wdrozenie rozwigzan work-life balance dla tworzonych stanowisk pracy, aktywng promocje
procesu rekrutacyjnego wsrdd oséb pici niedoreprezentowanej. Oznacza to takze szkolenie
zespotu projektowego z zasady rownosci kobiet i mezczyzn, w tym organizacje szkolen

z przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na ptec oraz przeciwdziatania molestowaniu

seksualnemu w miejscu pracy.

Zarzadzanie projektem zapewniajgce rownosc kobiet i mezczyzn
Oznacza to, ze w strukturze zarzgdzania projektem wnioskodawca zapewnia rownowage ptci

w kluczowych rolach technicznych i kierowniczych. Kryteria przydzielania zadan i awansow sg
jasno okreslone i dostepne dla wszystkich cztonkin i cztonkdéw zespotu. Procesy te opierajg sie
wytgcznie na merytorycznych kryteriach, takich jak doswiadczenie, kompetencje i wyniki pracy.
Ponadto sg zapewnione rozwigzania, ktére sprzyjajg godzeniu zycia zawodowego i osobistego
na tworzonych stanowiskach pracy, w tym aktywna promocja urlopdéw rodzicielskich wsrod
ojcoéw. Dla zespotu projektowego sg organizowane szkolenia z zasady réwnosci kobiet

i mezczyzn, w tym przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na ptec oraz przeciwdziatania
molestowaniu seksualnemu. Kobiety i mezczyzni otrzymujg takie samo wynagrodzenie za prace

o poréwnywalnej wartosci, zgodnie zkompetencjami i zajmowanym stanowiskiem.

—> Realizacja dziatan wspierajacych ptec znajdujaca sie w mniej korzystnej sytuacji

Oznaczato, ze planowane i wdrazane sg dziatania wyrdwnawcze, tj. inicjatywy majace na celu
zlikwidowanie nieréwnosci i barier, ktdre utrudniajg rowny dostep do zasobdw, mozliwosci oraz

korzysci tworzonych w projektach realizowanych w wodorowym IPCEI.

Dobra praktyka
Przyktadem firmy, ktéra aktywnie dziata na rzecz zwiekszania liczby kobiet

w przemysle energetycznym, jest Veolia Energia Polska. Firma ta konsekwentnie rozwija
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inicjatywy wspierajgce zawodowe ambicje kobiet w branzy, ktdra wciaz jest
zdominowana przez mezczyzn. W celu zwiekszenia reprezentacji kobiet na stanowiskach
kierowniczych i specjalistycznych Veolia wdraza programy, takie jak Women in
Leadership oraz mentoringowy Energia Kobiet, ktdre sg kluczowymi elementami jej
strategii na rzecz réznorodnosci ptci. Dziatania te sg wzmacniane przez wewnetrzne
stowarzyszenie Liderki Veolii, dziatajgce od 2017 roku, ktore angazuje sie w
propagowanie rownosci szans w firmie. Dzieki tym inicjatywom Veolia osigga znaczny
udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych (40%), mimo ze mezczyzni stanowig 80%

zatrudnionych oséb.

—> Woyczerpujacy opis sposobu realizacji zasady we wniosku o dofinansowanie

Oznacza to, ze szczegétowo przedstawiono dziatania majgce na celu zapewnienie réwnych
praw i obowigzkdéw, jak rowniez rowny dostep kobiet i mezczyzn do zespotu badawczego

i projektowego, szkolen, zatrudnienia, awanséw i innych mozliwosci rozwoju. We wniosku
o dofinansowanie nalezy takze opisac: jakie konkretne rozwigzania i dziatania podejmuje
whioskodawca na rzecz réwnosci pfci, jakie regulacje wdrozyt, aby przeciwdziata¢
dyskryminacji, w tym dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, w jaki sposéb monitorowana jest
luka ptacowa, w jaki sposdb jest zapewniony réwny dostep do szkoler i rozwoju, jakie
dodatkowe dziatania zostaty wdrozone, aby wspiera¢ work-life balance i przeciwdziata¢

stereotypom ptciowym.

' Przyktad

Przyktad opisu zgodnosci z zasadg réwnosci kobiet i mezczyzn:

» Projekt zapewnia réwne prawa i obowigzki, a takze rowny dostep do zespotu
badawczego i projektowego, szkolen, zatrudnienia, awanséw oraz innych mozliwosci
rozwoju. Mimo ze obecnie w organizacji pracuje tylko 23% kobiet, dla zespotu
projektowego (dziesie¢ osdb) ustalono parytet minimum 25% kobiet, co zapewni
odpowiedni ich udziat w zarzgdzaniu. Wdrozono mechanizmy monitorujace luke
ptacowg, gwarantujgc réwne wynagrodzenie za poréwnywalng prace (Regulamin
wynagradzania). Zapewniono réwne szanse na awans, przy zachowaniu obiektywnych
kryteriow oceny (Polityka rozwoju i awansowania). Funkcjonujg regulacje dotyczace
przeciwdziatania dyskryminacji (w tym molestowaniu seksualnemu) i mobbingowi
w miejscu pracy (Polityka antydyskryminacyjna i antymobbingowa). Work-life balance
oraz eliminacja stereotypdw ptciowych sgintegralng czescig polityki firmy (Program
RAwnowaga oraz roczny plan szkolen). Tym samym projekt jest zgodny z artykutem

23 Karty praw podstawowych, gwarantujgc rdwnosé kobiet i mezczyzn.
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Rekomendacje dla Komisji Oceny Projektéow

—> Konkretne, mierzalne zapisy
Oznacza to, ze nalezy dokonac oceny pod katem tego czy zapisy ujete we wniosku

o dofinansowanie dotyczace realizacji zasady réwnosci kobiet i mezczyzn nie sg zbyt ogdlne i nie
majg charakteru deklaratywnego.
W wypadku braku precyzyjnych zapisdw wniosek powinien by¢ skierowany do poprawy lub

uzupetnienia.

—> lIdentyfikacja ryzyka niezgodnosci projektu z zasada
Oznacza to, ze nalezy dokonac analizy sktadu zespotu B+R oraz zespotu projektowego

realizujgcego projekt. Jezeli w zespole jest reprezentowana wytgcznie jedna pteé, a z wniosku
nie wynika, ze wnioskodawca przewidziat dziatania wyréwnujgce dysproporcje, istnieje ryzyko
naruszenia zasady.

Whioskodawca powinien by¢ poproszony o uzupetnienie lub wyjasnienie tej sytuacji.
Niezgodno$¢ projektu z zasadg rownosci kobiet i mezczyzn wystgpi takze w sytuacji,

gdy wnioskodawca projektu wodorowego wskaze jego neutralnosc¢ i nie odniesie sie do
réwnosciowego zarzgdzania zespotem projektowym. Taka sytuacja takze powoduje

koniecznos¢ uzupetnienia lub poprawy wniosku.

coe Btad i rozwigzanie
We wniosku o dofinansowanie wskazano, ze w zespole badawczym oraz
odpowiedzialnym za wdrozenie bedzie pie¢ osdb. Z tabeli zawierajacej ich dane
wynika, ze beda to sami mezczyzni. Meska zatoga jest takze przewidziana w zespole
dodatkowym. Wnioskodawca w czesSci dotyczacej zgodnosci projektu z zasadg rownosci
kobiet i mezczyzn ujat tylko ogdlnikowe zapisy ,,projekt bedzie zgodny z zasadg,

zapewnia rowny dostep do wszystkich zasobéw oraz nikogo nie dyskryminuje”.

Osoba oceniajgca projekt powinna poprosi¢ o uzupetnienie, wzywajac do
szczegbtowego opisania konkretnych dziatan na rzecz rownosci kobiet i mezczyzn.
Nalezy poprosi¢ o wyjasnienie, z czego wynika obecna struktura zatrudnienia, oraz
wskazanie, jakie kroki zostaty lub zostang podjete, aby zwiekszy¢ udziat kobiet

w zespole badawczym i wdrozeniowym. Wnioskodawca powinien przedstawié
konkretne wskazniki i cele, ktore zespot projektowy zamierza osiggnac w zakresie
rownosci ptci. Powinien takze by¢ przedstawiony opis dotyczacy tego, w jaki sposéb
bedzie monitorowany postep w ich osigganiu. W sytuacji, jesli powyzsze rozwigzania
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nie sg mozliwe do realizacji, w tresci wniosku o dofinansowanie powinno sie znalez¢

stosowne wyjasnienie.

Rekomendacje dla instytucji

—> Kontrola i monitorowanie stosowania zasady rownosci kobiet i mezczyzn

Oznacza to, ze w sposob regularny prowadzony jest monitoring i przygotowywane sg
sprawozdania na temat uwzglednienia zasady rownosci kobiet i mezczyzn w realizowanych
projektach. Oznacza to takze reagowanie na pojawiajace sie problemy badzZ naruszenia zasady
oraz zgtaszanie pojawiajacych sie problemoéw pod dyskusje na spotkaniach Komitetu
Monitorujgcego. Na poziomie kontroli projektdw oznacza to sprawdzanie, jak beneficjent
realizuje deklarowane dziatania wspierajgce rownos¢ ptci.

Sprawdzeniu mogg podlegac: dokumenty opisujgce procesy rekrutacyjne (w tym tresc
ogtoszen o prace), programy szkolen dotyczgce rownosci ptci, listy obecnosci na

szkoleniach, certyfikaty ukonczenia szkolen, polityka wynagradzania, raporty

z prowadzonego monitoringu luki ptacowej, regulamin przeciwdziatania dyskryminacji

i mobbingowi w miejscu pracy.

Podnoszenie wiedzy zespotu ekspertek i ekspertdow oceniajgcych wnioski o
dofinansowanie

Oznaczato organizacje szkolen dotyczacych realizacji zasady rdwnosci kobiet i mezczyzn dla
zespotu ekspertek i oceniajgcych wnioski o dofinansowanie.

Minimalny zakres szkolenia powinien dotyczy¢ praktyki stosowania zasady w mysl|
»Wytycznych dotyczgcych realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na
lata 2021-2027” oraz zwieksza¢ Swiadomos¢ na temat nieSwiadomych uprzedzeniich

wplywu na proces oceny.

—> Propagowanie wspoéfpracy z organizacjami dziatajgcymi na rzecz zwiekszania

udziatu kobiet w sektorze energetycznym

Oznacza to wspieranie dziatalnosci organizacji, ktore pomagajg kobietom rozwija¢ sie zawodowo

w dziedzinie energetyki.

Przykfad

Przyktadowe organizacje, ktore dziatajg na rzecz zwiekszenia udziatu kobiet
w sektorze energetycznym:
» Energia Kobiet —inicjatywa, ktdra wspiera kobiety w rozwoju

kompetencji w sektorze energetycznym przez programy mentoringowe,
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https://dise.org.pl/energia-kobiet-2024/

»

szkolenia i networking.
Lean In Energy — globalna organizacja, ktdra propaguje rownosé ptci w branzy
energetycznej, oferujac programy wsparcia, mentoringu i rozwoju kariery dla

kobiet.
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Priorytet 4

Specyfika Priorytetu 4

Specyfika Priorytetu 4 Programu FENG polega na zapewnieniu efektywnego zarzadzania
i wdrazania Programu przez trzy kluczowe elementy: sprawny system realizacji Programu,
skuteczny system informacji i promocji Programu oraz wsparcie potencjatu beneficjentéw

i partneréw w aplikowaniu o dofinansowanie i realizacji projektow.

W ramach tego Priorytetu przewidziano finansowanie wielu aspektéw zwigzanych

z zarzadzaniem: od zatrudnienia i szkolenia personelu, przez monitorowanie i ewaluacje
projektéw, az po promocje i wsparcie dla wnioskodawcéw i beneficjentéow. Dlatego
rekomendacje dotyczace realizacji zasady réwnosci kobiet i mezczyzn w tym Priorytecie sg

skierowane wytgcznie do instytucji systemu wdrazania.
Rekomendacje dla instytucji

—> Rownowaga ptci w zespotach oceniajgcych projekty
Oznacza to, ze w procesie naboru i selekcji projektdw nalezy dgzy¢ do

zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w zespotach oceniajgcych. W praktyce
oznacza to — przyktadowo — monitorowanie proporcji ptci w panelach eksperckich

i dgzenie do réwnosci w kazdym etapie oceny.

— Szkolenia z zasady dla pracownic i pracownikéw instytucji systemu
wdrazania oraz ekspertek i ekspertow
Oznacza to, ze organizowane sg szkolenia z zasady rdwnosci kobiet i mezczyzn dla oséb
pracujgcych w instytucjach systemu wdrazania Programu.
Szkolenia te powinny obejmowaé metody identyfikacji i eliminacji uprzedzen ptciowych oraz
propagowac inkluzywne podejscia podczas oceny wniosku o dofinansowanie, a nastepnie

w trakcie monitorowania i kontroli projektéw.
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~ - Dobra praktyka
- N Przyktadowy zakres szkolenia dotyczgcego zasady rdwnosci kobiet i mezczyzn
= moze obejmowac nastepujgca tematyke:

» Przepisy regulujgce rownosc¢ kobiet i mezczyzn — Konstytucja
Rzeczypospolitej Polskiej, Kodeks pracy, Ustawa z dnia 3 grudnia 2010 roku
o wdrozeniu niektdérych przepisow Unii Europejskiej w zakresie rownego
traktowania, Dyrektywa nr 2019/1158 z dnia 20 czerwca 2019 roku w sprawie
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym rodzicow i opiekunoéw,
Dyrektywa nr 2023/970 z dnia 10 maja 2023 roku w sprawie przejrzystosci
ptac i réwnosci wynagrodzen, Dyrektywa PE i Rady (UE) nr 2022/2381
z dnia 23 listopada 2022 roku w sprawie poprawy réwnowagi ptci wsrdd
dyrektoréw spétek gietdowych oraz powigzanych srodkéw.

» Sytuacja kobiet i mezczyzn — dysproporcje ptci w sektorach innowacyjnych,
badawczych, technologicznych, ogdlnie zwigzanych ze STEM.

» Zrozumienie uprzedzen ptciowych — definicja i rodzaje uprzedzen (Swiadome
i nieswiadome), przyktady uprzedzen w miejscu pracy. Analiza studiéw
przypadku, aby lepiej zrozumieé, jak uprzedzenia mogg wptywadé na decyzje
dotyczace wyboru wnioskdow do dofinansowania, zatrudnienia, awanséw oraz
codziennej pracy zespotowej.

» Metody identyfikacji uprzedzen ptciowych — techniki identyfikacji nieSwiadomych
uprzedzen, takie jak ukryty test skojarzen (w skrécie: IAT, ang. implicit association
test), narzedzia monitorowania i analizy przejawéw uprzedzen, na przyktad zapisy

we whniosku, ktére mogg o tym swiadczy¢.

» Strategie eliminacji uprzedzen ptciowych — polityki rownosciowe w procesach
rekrutacyjnych, awansowych i oceny pracy, techniki neutralizacji uprzedzen,

» Propagowanie inkluzywnego podejscia — tworzenie kultury pracy, ktéra wspiera
réoznorodnosé i inkluzywnosc. Studia przypadku pokazujgce skuteczne praktyki

wprowadzania inkluzywnego podejscia.

—> Tworzenie miejsc pracy zgodnych z zasadg
Oznacza to, ze wdrazane sg polityki i programy, ktore propagujg rownosé ptci. W praktyce
oznacza to: stosowanie transparentnych i jednolitych procedur rekrutacyjnych, stosowanie
przejrzystych zasad wynagradzania, rozwoju i awansu, wdrazanie programow wspierajacych

work-life balance, w tym elastycznych form pracy. Oznacza to takze, ze monitorowana jest
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struktura zatrudnienia pod kagtem réwnosci pici i podejmowane dziatania korygujgce w razie
wystgpienia dysproporcji. Dziatania korygujace (inne nazwy: dziatania wyréwnawcze, akcja
pozytywna) majg na celu promocje grup marginalizowanych w obszarach gdzie dysproporcje
sg szczegolnie widoczne (np. dostep do wyzszych stanowisk). Do dziatan korygujgcych zalicza
sie kwoty lub parytety, a takze inne dziatania (np. programy mentoringowe). Dziatania
korygujace podejmowane sg na okreslony czas i tylko do momentu osiggniecia zaktadanych

rezultatéow.

Monitorowanie i kontrola realizacji zasady w Programie FENG
Oznaczato, ze wdrozony jest system monitorowania realizacji zasady réwnosci

kobiet i mezczyzn na poziomie projektéw. Gromadzone i analizowane sg dane dotyczace
nie tylko naruszen tej zasady, ale takze dobrych praktyk stosowanych przez beneficjentéw.
Oznaczatotakze, ze wdrozony jest system monitorowania i kontroli realizacji zasady

w instytucjach zaangazowanych we wdrazanie Programu.

Wspdtpraca z organizacjami propagujgcymi rownos¢

Oznacza to, ze nawigzana jest wspotpraca z organizacjami specjalizujgcymi sie w propagowaniu
rownosci ptci, w tym na przyktad podmiotami ekonomii spoteczne;.

W praktyce moze to obejmowac organizowanie wspdlnych wydarzen, wymiane wiedzy

i doswiadczen, a takze konsultowanie sie z ekspertkami i ekspertami do spraw réwnosci ptci przy

wdrazaniu konkretnych rozwigzan w ramach Programu.

Dobra praktyka

Dobrg praktykg jest podejmowanie wspdtpracy zaréwno z organizacjami propagujgcymi
zwiekszenie udziatu kobiet w szeroko pojetych branzach innowacyjnych, jak

i z organizacjami przetamujacymi stereotypy pfciowe zwigzane z podziatem roél
opiekunczych. Przyktadem jest polska Fundacja Share the Care, ktdra aktywnie dziata na
rzecz propagowania zaangazowania ojcéw w opieke nad dzieckiem, organizuje kampanie
na rzecz zwiekszania liczby ojcédw korzystajgcych z urlopéw rodzicielskich oraz aktywnie

wspiera firmy w upowszechnianiu rownouprawnienia w domu i w pracy.
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—> Propagowanie pozytywnych wzorcow
Oznacza to, ze gromadzone i upowszechniane sg dobre praktyki w zakresie réwnosci pfci
zaréwno w dziataniach informacyjno-promocyjnych, jak i w innych dziataniach edukacyjnych.
W praktyce mozna to osiggnac przez publikacje studidw przypadku, na ktérych beda
prezentowane sukcesy projektéw skutecznie wdrazajgcych zasade réwnosci kobiet i mezczyzn.
Oznacza to takze stosowanie przekazu pozbawionego stereotypdw zwigzanych z ptcig oraz

uzywanie jezyka wrazliwego na pteé.
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Karta praw
podstawowych

Wprowadzenie

Karta praw podstawowych Unii Europejskiej, ustanowiona w 2009 roku, obejmuje rézne
prawa i wolnosci obywatelskie, polityczne, spoteczne, gospodarcze i kulturalne, ktére
majg pomagac w tworzeniu przestrzeni wolnosci, bezpieczeistwa i sprawiedliwosci dla
wszystkich obywatelek i obywateli Unii Europejskiej. Karta ta jest zbiorem piecédziesieciu
czterech artykutdw podzielonych na siedem rozdziatéw, opisujgcych prawa zwigzane

z godnoscig, wolnoscig, réwnoscig, solidarnoscig, prawami obywatelskimi i wymiarem

sprawiedliwosci.

Instytucje Unii Europejskiej i paistwa cztonkowskie muszg przestrzegac zapisow tego
dokumentu. W zwigzku z tym dokument ten ma zastosowanie podczas tworzenia,
interpretacji i wdrazania prawa Unii Europejskiej i prawa krajowego zwigzanego z prawem
unijnym. Zapewnia ochrone jednostkom przed ewentualnymi dziataniami organdéw wtadzy
unijnych i krajowych, ktére moga naruszaé prawa gwarantowane w Karcie praw

podstawowych.

Karta praw podstawowych musi by¢ stosowana i przestrzegana w trakcie wdrazania
programow i projektdw finansowanych z funduszy Unii Europejskiej. Instytucje systemu
wdrazania muszg zapewni¢ ochrone, tak aby prawa i wolnosci jednostek nie byty

naruszane podczas wdrazania programow.

Odpowiedzialnos¢ za przestrzeganie praw
podstawowych

Jak wczesniej wspomniano, obowigzek zapewnienia ochrony praw i wolnosci okreslonych

w Karcie praw podstawowych spoczywa na panistwie i jego organach. Na szczeblu
centralnym zabezpieczeniem realizacji jej przepisow sg odpowiednio ustanowione ramy
prawne i instytucjonalne. Na przykfad artykut 8 Karty praw podstawowych dotyczacy
ochrony danych osobowych, jest w Polsce zabezpieczony przez Ustawe z 10 maja 2018 roku

o ochronie danych osobowych. Z kolei ochrona odnoszgca sie do artykutu 31 — ktéry mowi
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o nalezytych i sprawiedliwych warunkach pracy — jest zapewniona przez Kodeks pracy.

W obszarze zarzadzania Funduszami Europejskimi to instytucje systemu wdrazania sg
odpowiedzialne za to, aby zapewni¢ odpowiednig ochrone wynikajgca z Karty praw
podstawowych. Wszystkie dokumenty stosowane podczas procesu wdrazania funduszy musza
by¢ wiec zgodne z Kartg praw podstawowych. Do takich dokumentéw nalezg miedzy innymi:
programy, szczegétowe opisy priorytetdw programow, wzory umow, zalecenia i wytyczne,
wzory wnioskéw o dofinansowanie, instrukcje wypetniania wnioskéw

o dofinansowanie, regulaminy naboru wnioskéw, procedury wyboru wnioskow.

Mimo iz organy krajowe nie mogg przenosi¢ obowigzku przestrzegania zapiséw Karty praw
podstawowych i odpowiedzialnosci za jej naruszenie na jednostki, wnioskodawcy

i beneficjenci sg jednak zobowigzani do stosowania Karty praw podstawowych podczas
realizacji projektéw, ktdre otrzymaty dofinansowanie ze srodkéw Funduszy Europejskich.
Obowigzek stosowania praw i wolnosci wskazanych w karcie wynika z ustaw, na przyktad
wczesniej wspomnianej Ustawy z 10 maja 2018 roku o ochronie danych osobowych. Jesli
whnioskodawca lub beneficjent naruszytby prawo, to odpowiedzialnos¢ i wynikajgce z tego

konsekwencje beda naktadane przez polskie sady i instytucje.
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Artykuty karty istotne dla Programu

Kazdy projekt realizowany w ramach Programu FENG musi by¢ zgodny z zapisami
Karty praw podstawowych albo przynajmniej neutralny

w stosunku do nich.

Co do zasady, wdrazanie Programu musi sie odbywac¢ z poszanowaniem wszystkich artykutow
Karty praw podstawowych. Czes¢ artykutéw bedzie miata zastosowanie do catego Programu.
Artykuty te zostaty wylistowane oraz omdéwione ponizej. Mozna jednak wskazaé¢ dodatkowe
artykuty, ktére bedg mieé szczegdlne zastosowanie w okreslonych Priorytetach lub
Dziataniach Programu. W ich wypadku moze wystepowac zwiekszone ryzyko naruszenia
zapiséw Karty praw podstawowych, ktére wynikaé¢ bedzie ze specyfiki danego projektu. Po
stronie wnioskodawcy i beneficjenta konieczna jest wiec ocena czy w ramach planowanego
do realizacji lub realizowanego projektu powinny by¢ wziete pod uwage kwestie wynikajgce

z dodatkowych —innych niz tylko te wskazane w kryteriach wyboru projektow — artykutow

karty.

—> Artykut 1 Godnos¢ cztowieka
Artykut ten zapewnia prawo do poszanowania godnosci, wolnosci od tortur i przemocy zaréwno

fizycznej, jak i psychicznej. Przymuszanie do pracy w ponizajgcych, ekstremalnych warunkach

moze byé przyktadem naruszenia Karty praw podstawowych.

—> Artykut 3 Prawo cztowieka do integralnosci
Artykut ten gwarantuje prawo do ochrony integralnosci fizycznej i psychicznej, zakazuje

eksperymentdéw medycznych bez zgody danej osoby. Artykut 3 moze miec szczegdlne

zastosowanie w projektach badawczo-rozwojowych w dziedzinie biotechnologii lub medycyny.

—> Artykut 4 Zakaz tortur i nieludzkiego lub ponizajgcego traktowania
albo karania
Karta praw podstawowych zakazuje tortur oraz nieludzkiego traktowania, ktére moga
naruszac godnos$¢ cztowieka. Przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorach, ktére cechujg sie
trudnymi warunkami pracy (na przyktad przemyst budowlany, przemyst przetwérczy i
energetyka) oraz wysokim ryzykiem dla zdrowia zatrudnionych oséb powinny zwrdcié

szczegblng uwage na zapewnienie pracownicom i pracownikom odpowiednich warunkow

pracy.

Strona 147



Artykut 5 Zakaz niewolnictwa i pracy przymusowej
Artykut ten chroni przed niewolnictwem, handlem ludZmi i pracg przymusowa.

Artykut 5 moze by¢ szczegdlnie istotny dla przedsiebiorstw produkcyjnych korzystajgcych
z tancuchéw dostaw surowcow, ustug lub wyrobdw gotowych. Wykorzystywanie przez
dostawcéw pracy przymusowej lub niewolniczej moze by¢ uznane za naruszenie omawianego

artykutu 5.

Artykut 6 Prawo do wolnosci i bezpieczenstwa osobistego
Karta praw podstawowych gwarantuje prawo do wolnosci osobistej oraz bezpieczenstwa.

W projektach, ktére wprowadzajg nowoczesne technologie monitorujace (na przyktad rozwdj
sztucznej inteligencji, systemy rozpoznawania obrazu, kamery surveillance czy inne

zaawansowane narzedzia), istnieje ryzyko naruszenia prawa do wolnosci osobiste;j.

Artykut 7 Poszanowanie zycia prywatnego i rodzinnego
Karta praw podstawowych zapewnia prawo do prywatnosci oraz nienaruszalnosci zycia

rodzinnego. Szczegdlne zagrozenie dla tego prawa moze sie pojawi¢ w projektach zwigzanych
z przetwarzaniem danych osobowych, ze stosowaniem technologii informacyjnych

i komunikacyjnych (ICT, ang. information and communication technology), a takze

w projektach zwigzanych z rozwojem systemdéw do obserwacji i analizy danych (na przyktad
nieautoryzowane $ledzenie, profilowanie uzytkowniczek i uzytkownikéw lub niewtasciwe

zabezpieczenie danych osobowych).

Artykut 8 Ochrona danych osobowych
Artykut 8 gwarantuje prawo do ochrony danych osobowych. Ryzyko naruszenia tego prawa jest

szczegoblnie wysokie w wypadku projektéw zwigzanych z przetwarzaniem duzych ilosci danych,
z implementacjg systemow informatycznych oraz z rozwijaniem technologii wykorzystujgcych
sztuczng inteligencje (Al, ang. artificial intelligence) i uczenie maszynowe (ML, ang. machine

learning).

Artykut 10 Wolnos¢ mysli, sumieniaireligii

Karta zapewnia wolnos¢ mysli, sumienia i religii, w tym prawo do ich zmiany.

Szczegdlne zagrozenie dla przestrzegania zapisdw tego artykutu moze sie pojawiac

w projektach zwigzanych z rozwojem platform komunikacyjnych (na przyktad ryzyko
stosowania algorytmoéw zwiekszajgcych zasieg nienawistnych tresci) czy implementacija
technologii sztucznej inteligencji (na przyktad ryzyko podejmowania automatycznych

decyzji przez sztuczng inteligencje na podstawie danych stereotypowo prezentujgcych
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grupy mniejszosciowe). Problemy te zostaty szczegdétowo przedstawione w publikacji
European Union Agency for Human Right ,Bias in algorithms. Artificial intelligence and

discrimination”.

Artykut 15 Wolnos¢ wyboru zawodu i prawo do pracy
Karta praw podstawowych gwarantuje prawo do swobodnego wyboru zawodu i dostepu do

pracy. Przyktadem mogg by¢ projekty wprowadzajgce automatyzacje i cyfryzacje w miejscach

pracy, co moze skutkowaé zmniejszeniem liczby miejsc pracy i wyeliminowaniem tradycyjnych
zawodoéw. W takich sytuacjach jest zwiekszone ryzyko naruszenia omawianego artykutu karty.
Moze to ogranicza¢ mozliwo$¢ wyboru zawodu, na przyktad gdy osoby zatrudnione nie

otrzymajg odpowiedniego wynagrodzenia.

Artykut 20 Réwnos$¢ wobec prawa
Artykut ten gwarantuje wszystkim osobom réwnos¢ wobec prawa, rowny dostep do débr

publicznych i ustug publicznych oraz prawo ubiegania sie o pomoc swiadczong na réwnych
zasadach. Realizacja tego artykutu nie oznacza bynajmniej wytgcznie gotowosci do réwnego,
sprawiedliwego traktowania wszystkich oséb. Realizacja artykutu 20 oznacza wdrozenie

konkretnych rozwigzan i dziatan (na przyktad wewnetrznych regulacji) w tym zakresie.

Artykut 21 Zakaz dyskryminacji
Karta praw podstawowych zakazuje dyskryminacji, w tym dyskryminacji ze wzgledu na pteg,

wiek, niepetnosprawnos¢, orientacje seksualng, rase, narodowos$é, pochodzenie etniczne czy
religie i wyznanie. Artykut 21 ma zastosowanie nie tylko w odniesieniu do oséb zatrudnionych
w zwigzku z realizacjg projektéw, ale takze do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych,
projektowania i wdrazania innowacji, tak aby uwzgledniaty one réznorodnosé spoteczng i
potrzeby réznych grup spotecznych, w tym uzytkowniczek i uzytkownikéw produktéw, ustug

oraztechnologii bedgcych efektem realizacji projektéw.

Artykut 22 Réznorodnosc¢ kulturowa, religijna i jezykowa
Karta praw podstawowych zapewnia ochrone réznorodnosci kulturowej, religijnej i jezykowej.

Szczegblne zagrozenie dla naruszenia tego artykutu moze pojawiaé sie w projektach
zwigzanych z rozwojem platform komunikacyjnych (na przyktad ryzyko zwigzane

z zastosowaniem algorytméw zwiekszajgcych zasieg nienawistnych tresci) czy z implementacjg
technologii sztucznej inteligencji (na przyktad ryzyko zwigzane z podejmowaniem
automatycznych decyzji przez sztuczng inteligencje na podstawie danych stereotypowo

prezentujgcych grupy mniejszosciowe).
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—> Artykut 23 Réwnosc kobiet i mezczyzn
Artykut 23 zapewnia réwnosc¢ kobiet i mezczyzn we wszystkich aspektach zycia.
W projektach realizowanych w sektorach zmaskulinizowanych (na przyktad technologie
informacyjne, inzynieria, technologie przemystowe) istnieje wieksze ryzyko, ze kobiety beda
marginalizowane lub uzyskajg ograniczony dostep do wsparcia projektowego. Planowanie
dziatan zwigzanych z podnoszeniem kompetencji kadr powinno uwzglednia¢ specyficzne
potrzeby kobiet. Przyktadowo, szkolenia podnoszace kompetencje zawodowe powinny by¢
organizowane w takich godzinach, aby umozliwiaty udziat kobietom, ktére petnig obowigzki
opiekuricze. Rdwnosc¢ kobiet i mezczyzn ma réwniez odniesienie do organizacji procesu
badawczo-rozwojowego, w tym zapewnienia réwnego dostepu do zespotow badawczych,
niestereotypowej oceny artykutéw naukowych oraz wynikéw badan naukowych
przedstawianych przez kobiety i mezczyzn, czy wreszcie awansowania i promowania na

podstawie kwalifikacji i kompetencji, a nie pfci.

—> Artykut 25 Prawa osob w podesztym wieku

Karta praw podstawowych zapewnia osobom starszym prawo do godnego i niezaleznego zycia.
Szczegdlna uwaga na realizacje postanowien w tym zakresie powinna by¢ zwrdcona w projektach
dotyczacych rozwoju produktéw i ustug zwigzanych z implementacjg systemoéw informatycznych
i cyfryzacja (w celu zapewnienia dostepnosci dla oséb wykluczonych cyfrowo) oraz z
wypracowywaniem innowacyjnych produktéw i ustug z zakresu ochrony zdrowia. Artykut ten ma
tez zastosowanie w odniesieniu do uzytkowniczek i uzytkownikéw, produktukéw, ustug

i technologii powstatych w wyniku prowadzonych w projekcie prac badawczo-rozwojowych

i wprowadzanych innowacji.

—> Artykut 26 Integracja osob niepetnosprawnych
Karta praw podstawowych zapewnia osobom z niepetnosprawnos$ciami prawo do integracji

spotecznej i niezaleznego zycia. Projekty zwigzane z wdrazaniem produktéw, ustug i nowych
technologii muszg spetniaé standardy dostepnosci i by¢ dostosowane do potrzeb oséb

z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci (na przyktad oséb niewidomych, oséb
stabostyszgcych, oséb z ograniczeniami ruchowymi oraz rowniez z niepetnosprawnosciami

ukrytymi jak epilepsja czy choroby psychiczne).

—> Artykut 27 Prawo pracownikoéw do informacji i konsultacji w ramach
przedsiebiorstwa
Artykut 27 gwarantuje prawo do informacji i konsultacji z osobami zatrudnionymi
w przedsiebiorstwach. W projektach, w ktérych innowacje dotyczg procesu lub organizacji

pracy i mogg prowadzi¢ do restrukturyzacji przedsiebiorstwa, automatyzacji proceséw czy
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wprowadzenia nowych technologii, istnieje zwiekszone ryzyko naruszenia tego artykutu. Jesli
w konsekwencji tych innowacji powstang zmiany w warunkach zatrudnienia (na przyktad
redukcja etatéw czy modyfikacja obowigzkéw), wéwczas nalezy zadbac o to, aby osoby

zatrudnione byty nalezycie informowane o tym oraz uwzgledniane w procesie konsultacji.

—> Artykut 28 Prawo do rokowan i dziatan zbiorowych
Artykut 28 zapewnia prawo do negocjacji zbiorowych i podejmowania dziatan zbiorowych.

Realizacja tego artykutu bedzie miata zastosowanie szczegdlnie w projektach, w ktérych
przewiduje sie wprowadzenie nowych technologii, automatyzacje, restrukturyzacje lub zmiany
organizacyjne, ktére majg istotny wptyw na warunki pracy. W takich sytuacjach — jesli

pracodawca nie angazuje do rozmoéw zwigzkdw zawodowych lub nie prowadzi negocjacji

zbiorowych — moze to by¢ naruszeniem prawa do rokowan i dziatan zbiorowych.

—> Artykut 30 Ochrona w przypadku nieuzasadnionego zwolnienia z pracy

Karta praw podstawowych chroni przed nieuzasadnionym zwolnieniem z pracy. Przyktadowo,
jesli projekt zaktada przeprowadzenie restrukturyzacji, automatyzacji lub innych zmian
organizacyjnych, ktére prowadzg do zwolnien pracownic i pracownikéw, moze dojsé do

naruszenia prawa do ochrony przed nieuzasadnionym zwolnieniem.

—> Artykut 31 Nalezyte i sprawiedliwe warunki pracy
Artykut 31 gwarantuje prawo do sprawiedliwych warunkéw pracy, w tym odpowiedniego

odpoczynku. Czestg nielegalng praktyka naruszajgcg omawiany artykut jest podpisywanie

umow cywilnoprawnych w sytuacji, gdy praca wypetnia znamiona stosunku pracy.

—> Artykut 32 Zakaz pracy dzieci i ochrona mtodocianych w pracy

W Karcie praw podstawowych ujeto zaraz pracy dzieci i zapewniono ochrone mtodocianych
pracownic i pracownikow. Przedsiebiorcy, ktérzy korzystajg z podwykonawcéw (w zakresie
ustug, produkcji lub zakupéw surowcdéw) z panistw trzecich, powinni zaimplementowad
procedury weryfikacyjne w celu sprawdzenia, czy podwykonawcy ci nie zatrudniajg dzieci lub

0s0b nieletnich.

— Artykut 33 Zycie rodzinne i zawodowe
Artykut 33 zapewnia prawo do godzenia zycia zawodowego i rodzinnego. Przedsiebiorcy moga
zapewni¢ zgodnos¢ dziatan projektowych przez wprowadzenie elastycznych godzin pracy czy
realizacje programdw wsparcia dla pracujgcych rodzicéw oraz innych pracownic i pracownikow

zajmujgcych sie zaleznymi cztonkami rodziny (na przyktad schorowanymi rodzicami).
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Wiagczanie zapisow karty do Programu

Wdrazanie zapiséw Karty praw podstawowych moze stanowié¢ wyzwanie dla instytucji
systemu wdrazania oraz wnioskodawcéw i beneficjentéw. Dlatego tez warto korzystaé

z rekomendacji i wytycznych w tym zakresie. Przydatne porady oraz przyktady implementacji
Karty praw podstawowych w ramach wydatkowania funduszy unijnych mozna odnalez¢

w dwdch opracowaniach:

1. ,Wytyczne dotyczgce zapewnienia poszanowania Karty praw podstawowych Unii
Europejskiej przy wdrazaniu europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych
(2016/C 269/01)”,

2. ,Stosowanie Karty praw podstawowych w toku wdrazania projektéw
finansowanych z funduszy UE. Przewodnik i praktyczne wskazéwki dla organéw

krajowych”.
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Rekomendacje wdrozeniowe

Przygotowanie wniosku o dofinansowanie zgodnie
z kartg

Rekomendacje dla wnioskodawcy i beneficjenta

—> Analiza ryzyka naruszen karty
Oznaczato, ze na etapie przygotowywania wniosku o dofinansowanie przeprowadzono

samoocene ryzyka naruszen artykutéw Karty praw podstawowych wskazanych w Programie

w odniesieniu do specyfiki projektu planowanego do realizacji. Okreslenie, czy dany projekt jest
neutralny wobec wskazanych w Programie artykutdow Karty praw podstawowych jest mozliwe
dopiero po przeprowadzeniu analizy ryzyka takich naruszen. Od specyfiki projektu bedzie
zalezato jednak, czy analiza ta bedzie uwzgledniaé dodatkowe artykuty karty, na ktére

szczegolnie nalezy zwrdci¢ uwage.

- Przykfad
N Na stronie organizacji Business & Human Rights Resources Centre znajduje sie zbidr
= piecdziesieciu poradnikéw i narzedziownikéw z zakresu analizy zwigzanej z mozliwym

wptywem dziatan i interwencji na prawa cztowieka. Na jednej z podstron zebrano
rowniez studia przypadkow z réznych sektoréw, takich jak rolnictwo, produkcja

zywnosci, technologia i komunikacja.

—> Zaplanowanie rozwigzan i dziatan na rzecz realizacji zapisow karty

Oznaczato, ze w projekcie sg zaplanowane rozwigzania i dziatania pozwalajgce rozpoznac ryzyka

naruszen postanowien Karty praw podstawowych.

Dobra praktyka

Przyktadem realizacji praw cztowieka, w tym postanowien Karty praw
podstawowych, jest implementacja zasady sprawiedliwos¢ w projektowaniu
(ang. fairness by design) w systemach sztucznej inteligencji w bankowosci.
W systemach bankowych sztuczna inteligencja jest coraz czesciej

wykorzystywana do wspierania proceséw podejmowania decyzji, takich jak
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przyznawanie kredytow, ocena zdolnosci kredytowej, zarzgdzanie ryzykiem,
atakze personalizacja ofert dla klientek i klientow. Algorytmy sztucznej
inteligencji mogg prowadzi¢ do dyskryminacji przez uwzglednianie w analizie
»stereotypowych” danych dotyczacych danej grupy spotecznej.
Implementacja tej zasady zapobiega temu szkodliwemu zjawisku. Bardziej
szczegbtowo zostato to przedstawione w artykule Harvard Business Review

»Make Fairness by Design. Part of Machine Learning”.

—> Opis realizacji postanowien karty w odniesieniu do produktow i ustug
projektowych
Oznacza to, ze we wniosku o dofinansowanie ujety jest opis dotyczgcy wptywu projektu,
w tym produktow, ustug i technologii, na realizacje poszczegdlnych artykutéw Karty praw

podstawowych.

—> Opis realizacji postanowien karty w odniesieniu do zarzgdzania personelem
projektu
Oznacza to, ze we wniosku o dofinansowanie ujety jest opis dziatan, ktore zostang
podjete, aby zapewni¢ stosowanie artykutow Karty praw podstawowych w ramach
zarzadzania personelem projektu. Przyktadowe rozwigzania mogg obejmowac:
wdrozenie procedury przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy,
szkolenia dla kadry menedzerskiej z przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi
W miejscu pracy, przyjecie regulaminéw i standardéw okreslajgcych zasady zwigzane

z zawieraniem umow cywilnoprawnych.

Rekomendacje dla Komisji Oceny Projektéw

—> Konkretne mierzalne zapisy
Oznacza to ocene wniosku o dofinansowanie pod katem tego czy zapisy ujete we wniosku nie sg

zbyt ogdlne i nie majg charakteru deklaratywnego.

oo Btad i rozwigzanie
Whioskodawca realizuje projekt dotyczgcy opracowania w ramach prac B+R
innowacyjnej w skali kraju technologii produkcji ptyty z gliny lekkiej jako elementu
samonosnej konstrukcji budynkdw mieszkalnych. Wnioskodawca zadeklarowat, ze
projekt jest zgodny ze wszystkimi artykutami Karty praw podstawowych, i je
hastowo wylistowat.
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Whioskodawca powinien zidentyfikowac konkretne artykuty Karty praw podstawowych,
ktdre majg zastosowanie w projekcie. Wnioskodawca powinien takze wymienic
konkretne dziatania zapewniajgce ochrone w zakresie tych artykutéow. Przyktadowo, jesli
w projekcie bedzie zatrudniony zespét projektowy, zastosowanie bedzie miat artykut 21
Zakaz dyskryminacji, ktérego przestrzeganie moze by¢ zapewnione miedzy innymi przez
wdrozenie procedury przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy. Jesli
w projekcie beda rowniez przetwarzane dane osobowe, wéwczas nalezy wskazac¢ artykut
8 Karty praw podstawowych oraz opisa¢ planowane do realizacji dziatania ochronne (na

przyktad wdrozenie polityki ochrony danych osobowych).

—> Ocena czy wskazane we wniosku o dofinansowanie artykuty karty majg
zastosowanie w projekcie
Oznacza to ocene wniosku o dofinansowanie pod katem tego, czy wiasciwie zostaty

wskazane artykuty, ktére majg szczegdlne znaczenie dla danego projektu.

P Btad i rozwigzanie
Whioskodawca w ramach modutu B+R planuje rozwija¢ technologie rozpoznawania
twarzy w celu identyfikacji oséb przez kamery typu CCTV (ang. closed circuit
television). Technologia ma na celu poprawe bezpieczeristwa publicznego oraz
kontrole dostepu w budynkach o wysokim poziomie zabezpieczen. Wnioskodawca
wskazat, ze projekt jest neutralny wzgledem artykutu 8 Ochrona danych

osobowych.

W powyzszym projekcie wystepuje podwyzszone ryzyko naruszenia prawa do
ochrony danych osobowych. Wnioskodawca powinien wskazac, w jaki sposdb
zapewni poszanowanie artykutu 8 Karty praw podstawowych. Przyktadem takiego
dziatania moze by¢ miedzy innymi przeprowadzenie oceny wptywu na ochrone
osobowych (DPIA, ang. data protection impact assessment). Przyktadowy wzér
oceny wptywu na ochrone danych osobowych zostat opracowany przez Europejska

Rade Ochrony Danych (EDPB, ang. European Data Protection Board).

—> Ocena wptywu zaplanowanych dziatan projektowych pod katem realizacji zapisow
karty
Oznacza to ocene wniosku o dofinansowanie pod katem wptywu projektu na realizacje
zapisow Karty praw podstawowych, w tym na: pracownice i pracownikéw, klientki

i klientéw, kontrahentki i kontrahentéw oraz uzytkowniczki i uzytkownikow.
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oo Btad i rozwigzanie
W ramach projektu jest planowane utworzenie konsorcjum ukierunkowanego na prace
B+R oraz efektywny transfer wiedzy i technologii w zakresie opracowania nowych
farmakoterapii leczenia nadcisnienia tetniczego. Wnioskodawca wskazat, ze ostateczny
rezultat projektu jest neutralny w stosunku do artykutu 21 Zakaz dyskryminacji,
argumentujac, ze nowa farmakoterapia ,,bedzie dostepna dla wszystkich, niezaleznie od
pfci, wieku, niepetnosprawnosci, orientacji seksualnej, narodowosci, pochodzenia

etnicznego”.

Nadcis$nienie tetnicze jest chorobg, ktéra ma inny przebieg u oséb
czarnoskorych niz u 0séb biatych i wymaga stosowania odmiennej procedury
leczenia farmakologicznego. Informacje te zaczerpniete sg z publikacji
Swiatowej Organizacji Zdrowia ,,Guideline for the pharmacological treatment of
hypertension in adults”. We wniosku o dofinansowanie powinny sie zatem
znalez¢ informacje odnoszgce sie do réznorodnosci spotecznej. Wnioskodawca
powinien przedstawi¢ w jaki sposdb opracowywane terapie lekowe wzgledniajg

réznice miedzy ludZzmi, w tym rdéznice wynikajgce z ptci, wieku czy koloru skory.

—> Ocena zaplanowanych dziatan projektowych pod katem realizacji zapisow karty

Oznacza to ocene wniosku o dofinansowanie pod katem tego, czy zaplanowano konkretne
rozwigzania i dziatania w odniesieniu do artykutéw Karty praw podstawowych, w przypadku

ktorych wystepuje zwiekszone ryzyko ich naruszenia.

oo Btad i rozwigzanie
Whioskodawca planuje realizowac projekt majgcy na celu stworzenie nowoczesnej
infrastruktury badawczej w dziedzinie zwigzanej z biotechnologig. W ramach projektu
zostang doposazone laboratoria oraz bedg prowadzone szkolenia dla kadry naukowej.
Mate i Srednie przedsiebiorstwa uzyskajg réwniez mozliwosc skorzystania z laboratoriéw
na potrzebe prowadzonych badan. Wnioskodawca zadeklarowat, ze projekt bedzie
zgodny z artykutem 21 Karty praw podstawowych, argumentujgc, ze ,,wszyscy bedg mieé
takie same szanse na udziat w projekcie, niezaleznie od pfci, wieku, koloru skory,

niepetnosprawnosci czy orientacji seksualnej”.

Whioskodawca nie wymienit konkretnych dziatan, jakie podejmie, aby zapewnié

rowne traktowania i zapobiegac dyskryminacji w projekcie. Przyktadem takiego
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dziatania moze by¢ wprowadzenie regulaminu rekrutacji na szkolenia lub
regulaminu korzystania z laboratoridow przez mate i Srednie przedsiebiorstwa,

zawierajgcego zapisy antydyskryminacyjne.

—> Ocena krzyzowa wniosku o dofinansowanie

Oznacza to sprawdzenie, czy planowane dziatania zapewniajgce zgodnos¢ z zapisami Karty praw

podstawowych majg odzwierciedlanie w budzecie i w konkretnych etapach projektu.

Rekomendacje dla instytucji

—> Podkreslanie obowigzku realizacji zapisow karty

Oznaczato, ze na stronach internetowych sg umieszczane informacje o obowigzku przestrzegania
zapiséw Karty praw podstawowych na kazdym etapie projektu, od momentu ztozenia wniosku,

przez jego oceneg, realizacje, monitorowanie, po sprawozdawczosc i kontrole.

—— Ograniczenie wsparcia w przypadku dyskryminujgcych aktéw prawa

miejscowego lub innych dyskryminujgcych uchwat

Oznacza to, ze w wypadku wnioskodawcy bedgcego jednostkg samorzadu terytorialnego (JST)
lub podmiotem kontrolowanym przez takg jednostke badz podmiotem zaleznym od jednostki
samorzgdu terytorialnego konieczne jest oSwiadczenie dotyczgcego tego, ze na terenie tej
jednostki nie obowigzujg zadne ustanowione przez jej organy dyskryminujgce akty prawa

miejscowego lub inne podjete dyskryminujgce uchwaty.

Analiza ryzyka naruszen artykutéow karty

Oznacza to, ze zidentyfikowano artykuty karty, w odniesieniu do ktérych istnieje podwyzszone
ryzyko zapewnienia zgodnosci badz naruszen w ramach Programu. Mowa tutaj o artykutach
wprost wskazanych w Programie oraz o innych artykutach, adekwatnych do specyfiki projektu
w danych Priorytecie czy Dziataniu. W takich sytuacjach warto, na przyktad w dokumentacji
konkursowej, wskazac te artykuty oraz podac jak tgczg sie z polskim porzadkiem prawnym i jak

unikac ryzyka ich naruszenia.
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- Dobra praktyka

W Programie zidentyfikowano podwyzszone ryzyko zwigzane z naruszeniem artykutu 31
Nalezyte i sprawiedliwe warunki pracy. Wsréd mniejszych firm powszechnie wystepuje
bowiem praktyka zawierania umoéw cywilnoprawnych w sytuacjach, gdy wfasciwa

umowag powinna by¢ umowa o prace.

Dobrg praktyka jest zatem ujecie w dokumentacji konkursowej informacji
przypominajgcej o koniecznosci przestrzegania Kodeksu pracy oraz ujecie w umowie
z wnioskodawcg zobowigzania do przestrzegania Kodeksu pracy, zwtaszcza w zakresie

rezygnacji zuméw cywilnoprawnych gdy umowa ma znamiona umowy o prace.

—> Informacje w dokumentacji konkurséw dotyczace realizacji zapisow karty

Oznacza to, ze w regulaminie naboru sg umieszczane informacje na temat zidentyfikowanych
ryzyk naruszen artykutéw Karty praw podstawowych wraz z przyktadowymi dziataniami

zapewniajgcymi ochrone przed ich wystgpieniem.

- Dobra praktyka

< Human Rights Impact Assessment (HRIA) to narzedzie wykorzystywane do analizy

= ryzyka naruszenia praw podstawowych, w tym praw cztowieka, w ramach inwestycji,
projektéw czy programoéw. Narzedzie to pozwala na systematyczne identyfikowanie,
ocenianieizarzgdzanie potencjalnymi zagrozeniami dla realizacji praw podstawowych.
Zatozenia tej analizy szczegétowo zostaty przedstawione w publikacji ,,Human Rights

Impact Assessment Guidance and Toolbox”.

Environmental and Social Impact Assessment (ESIA) to narzedzie uzywane do oceny
potencjalnych skutkéw srodowiskowych i spotecznych projektow lub inwestycji.
Chociaz ESIA jest tradycyjnie stosowane do oceny wptywu na srodowisko, zawiera
rowniez komponenty zwigzane z oceng ryzyka naruszenia praw podstawowych,
szczegblnie w wymiarze spotecznym. Wiecejinformacji mozna znalez¢ w publikacji

,Environmental and social impact assessments”.

—> Organizacja szkolen dla instytucji systemu wdrazania
Oznaczato, ze organizowane sg szkolenia dla pracownic i pracownikdéw instytucji systemu

wdrazania oraz oséb zasiadajgcych w Komisjach Oceny Projektdw, dotyczgce obowigzku
stosowania sie do zapiséw Karty praw podstawowych. Szkolenia te powinny praktycznie

wskazywaé, w jakim zakresie realizacja zapisow karty wptywa na Program FENG oraz gdzie
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wystepujg obszary ryzyka naruszen jej postanowien. Szkolenia te powinny wskazywac
konkretne artykuty karty, ktére majg szczegdlne zastosowanie w Programie oraz

w poszczegdlnych Priorytetach i Dziataniach.

- Dobra praktyka
N Podnoszenie kompetencji osdb zasiadajgcych w Komisjach Oceny Projektow z zakresu
= oceny ryzyka naruszen Karty praw podstawowych moze stanowi¢ dobrg praktyke dla

instytucji systemu wdrazania.
Przyktadowe dziatania mozliwe do podjecia w tym zakresie to: organizacja szkolen,
webinariéw i konferencji tematycznych, zlecanie przygotowania ekspertyz
analizujgcych ryzyka naruszen Karty praw podstawowych w poszczegdlnych
Priorytetach i Dziataniach, zlecanie przygotowania ekspertyz analizujgcych ryzyka
naruszen Karty praw podstawowych w konkretnych sektorach i branzach,
opracowanie krotkich wyciggdéw informacji dla cztonkin i cztonkéw Komisji Oceny
Projektdw, stworzenie platformy wymiany wiedzy i doswiadczen dla cztonkin
i cztonkéw Komisji Oceny Projektow, konsultacje z ekspertkami i ekspertami do spraw
Karty praw podstawowych, gromadzenie pozytywnych i negatywnych przyktadéw
oceny ryzyka i zapewnienia realizacji zapiséw Karty praw podstawowych
w projektach Programu, wymiana doswiadczen z instytucjami systemu wdrazania

z innych panstw cztonkowskich Unii Europejskie;j.

—> Organizacja szkolen dla wnioskodawcéw i beneficjentow
Oznaczato, ze sg organizowane szkolenia dla wnioskodawcéw i beneficjentéw dotyczgce

obowigzku stosowania sie do zapiséw Karty praw podstawowych. Szkolenia te powinny
praktycznie wskazywac, w jakim zakresie realizacja zapiséw karty wptywa na Program FENG
oraz gdzie wystepujg obszary ryzyka naruszen jej postanowien. Szkolenia te powinny wskazywac
konkretne artykuty Karty praw podstawowych, ktdre majg szczegdlne zastosowanie w

Programie oraz poszczegdlnych Priorytetach i Dziataniach.

oo Btad i rozwigzanie
Organizator szkolenia z zakresu stosowania Karty praw podstawowych w Programie
przygotowat materiat promocyjny, w ktérym wykorzystanozdjecia zawierajgce
wytgcznie postacie mezczyzn. Zdjecia te przedstawiajg grupe prawnikow, ktorzy

pochylajg sie nad ksigzkami prawniczymi oraz badaczy w laboratorium.

Strona 159



Wsparcie techniczne oferowane w ramach projektu powinno by¢ zgodne z artykutem
21 Zakaz dyskryminacji oraz artykutem 23 Réwnosc¢ kobiet i mezczyzn. Powielanie
stereotypowych przekazow, utrwalajacych postrzeganie obszaru prawa i nauki oraz
badan i rozwoju jako typowo meskich, przyczynia sie do marginalizacji kobiet w tych

obszarach.

—> Nabor ekspertek i ekspertdw do spraw Karty praw podstawowych

Oznacza to, ze mozna prowadzi¢ nabor ekspertek i ekspertéw do spraw Karty praw
podstawowych. Ponadto wszystkie osoby zasiadajgce w Komisjach Oceny Projektéw maja
przekazane skrétowe analizy dotyczace kluczowych ryzyk naruszenia postanowien Karty
praw podstawowych i przyktadéw ich eliminacji w ramach danego Priorytetu lub

Dziatania.

—> Gromadzenie danych oraz opracowywanie raportéw i sprawozdan

Oznacza to, ze gromadzone sg dane oraz opracowywane raporty i sprawozdania
dotyczace oceny wnioskéw o dofinansowanie w odniesieniu do realizacji zapisow Karty
praw podstawowych, w tym liczby wnioskéw ocenionych negatywnie z uwagi na brak

zgodnosci z karta.

—> Gromadzenie i upowszechnianie dobrych praktyk

Oznacza to, ze gromadzone i upowszechniane sg dobre praktyki w zakresie prawidtowej
realizacji projektéw zgodnie z Kartg praw podstawowych. Oznacza to takze, ze
gromadzone i upowszechniane sg dobre praktyki w zakresie prawidtowych opiséw we

whnioskach o dofinansowanie na rzecz dostepnosci oraz realizacji wytycznych karty.

P Btad i rozwigzanie
W ramach pomocy technicznej nie przeprowadzono odpowiedniej ilosci szkolen oraz nie
dostarczono materiatéw eksperckich i edukacyjnych dotyczgcych zapewniania zgodnosci
Programu z Kartg praw podstawowych.
Instytucje systemu wdrazania — bez odpowiedniego przygotowania eksperckiego
i kompetencyjnego — majg ograniczone mozliwosci zapewnienia realnej zgodnosci
sposobu wdrazania Programu z Kartg praw podstawowych. W ramach pomocy
technicznej nalezy rozwazy¢ przygotowanie sciezki edukacyjnej umozliwiajgcej
podniesienie kompetencji pracownic i pracownikdw instytucji w obszarze analizy
kluczowych artykutow Karty praw podstawowych, majac na uwadze specyfike

Programu, w tym jego poszczegdlnych Priorytetdw i Dziatan. Osoby zatrudnione
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w instytucjach systemu wdrazania powinny posiada¢ wiedze i umiejetnosci

w zakresie prawidtowego uwzgledniania postanowien karty w procesie tworzenia
dokumentacji, opracowywania studiéw przypadkéw, identyfikacji dobrych i ztych
praktyk, przeprowadzania analiz ryzyka naruszen zapisdw karty oraz proponowania

stosowanych dziatan zaradczych.

— Organizacja dla wnioskodawcow i beneficjentow spotkan
informacyjno-promocyjnych dotyczacych karty
Oznacza to, ze w ramach spotkan informacyjno-promocyjnych, zwtaszcza spotkan
dotyczacych planowanych naboréw, przedstawiane sg informacje na temat obowigzku
stosowania sie do zapiséw Karty praw podstawowych. Podczas tych spotkan w sposdéb
praktyczny powinny by¢ przedstawiane informacje na temat tego w jakim zakresie
realizacja zapisow karty wptywa na Program FENG oraz gdzie wystepujg obszary ryzyka
naruszen jej postanowien. Podczas spotkan nalezy wskazywac konkretne artykuty karty,

ktore majg szczegdlne zastosowanie w danym naborze.
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Realizacja projektu

Rekomendacje dla wnioskodawcy i beneficjenta

—> Realizacja projektu zgodnie z zapisami karty

Oznacza to, ze realizacja projektu jest zgodna z deklaracjami ztozonymi we wniosku
o dofinansowanie w zakresie dziatan zapewniajacych zgodnos¢ z Kartg praw podstawowych.
Dotyczy to nie tylko regularnego monitorowania postepow, ale takze wprowadzania

niezbednych modyfikacji w odpowiedzi na biezgce potrzeby, uwagi i zalecenia.

— Organizacja szkolen dla osdb zatrudnionych w projekcie, wykonawcow i
podwykonawcow
Oznacza to, ze organizowane sg szkolenia dla oséb zatrudnionych w ramach realizacji projektu
oraz wykonawcow i podwykonawcéw dotyczgce zidentyfikowanych ryzyk naruszen Karty praw

podstawowych oraz wdrazania stosowanych dziatan zaradczych.

/ Dobra praktyka

N Firma Apple stara sie stawia¢ wymagania w zakresie etycznego dziatania nie tylko

wzgledem swoich pracownic i pracownikéw, ale takze firm dostawczych. Firma ta
wdrozyta kodeks postepowania dla dostawcow ,, Apple Supplier Code of Conduct”.
Kodeks ten doktadnie okresla obowigzki kazdego dostawcy w zakresie zapewnienia
bezpiecznego srodowiska pracy, godnego traktowania pracownic i pracownikéw oraz

stosowania praktyk, ktdre sg przyjazne dla srodowiska naturalnego.
—> Udziat w wydarzenia zwigzanych z realizacjg postanowien karty

Oznaczato, ze beneficjent bierze udziat w konkursach, konferencjach czy wydarzeniach, ktérych

zakres tematyczny jest powigzany z realizacjg postanowien Karty praw podstawowych.
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- A - Dobra praktyka
- N LAll of Us” to inicjatywa badawcza realizowana przez National Institutes of Health
= w Stanach Zjednoczonych, majgca na celu zebranie danych zdrowotnych od co
najmniej miliona oséb w tym kraju, reprezentujgcych rézne grupy etniczne, rasowe
i spoteczno-ekonomiczne. Celem tej inicjatywy jest stworzenie bazy danych, ktéra
pozwoli na lepsze zrozumienie jak genetyka, styl zycia i Srodowisko wptywajg na
zdrowie ludzi, a takze jak rézne terapie mogg dziataé na rézne grupy ludzi.
,All of Us” dba o réznorodnosé, ktdora uwzglednia potrzeby oraz trudnosci i bariery oséb
z réznych grup spotecznych. Jest to mozliwe dzieki nastepujgcym rozwigzaniom:
» Rekrutacja réznorodnych oséb uczestniczacych — program aktywnie
poszukuje oséb nalezgcych do mniejszosci etnicznych i rasowych, ktére

zwykle sg niedostatecznie reprezentowani w badaniach medycznych.

» Dostosowanie terapii medycznych do indywidualnych potrzeb —zebrane
dane sg wykorzystywane do rozwoju ustug medycznych, ktére uwzgledniajg
indywidualne réznice genetyczne, Srodowiskowe i styl zycia w leczeniu chordb.

» Utatwienie dostepu do wynikéw badan — uczestniczki i uczestnicy programu
majg dostep do swoich danych zdrowotnych, co pozwala im na lepsze

zrozumienie swojego zdrowia i wptywu na nie réznych czynnikéw.

Rekomendacje dla instytucji

—> Monitorowanie dziatan pod katem realizacji zapisow karty
Oznaczato, ze w sposéb regularny prowadzony jest monitoring realizacji Programu pod katem

zgodnosci z Kartg praw podstawowych. W przypadku zidentyfikowanych btedéw czy naduzyé,

ktore regularnie sie pojawiajg, podjete sg stosowne $rodki zaradcze.

cee Btad i rozwigzanie
W przypadku projektow, ktdre dotyczg termoizolacji budynkdw na poziomie instytucji
systemu wdrazania zauwazono, ze pojawia sie problem zwigzany z korzystaniem z ustug
firm, ktére bazujg na pracy przymusowej oséb nie posiadajgcych polskich dokumentéw
tozsamosci.
Wptynety skargi na podmioty, ktorzy stosujg techniki zastraszania i szantazu (na przyktad

grozg osobom wykonujgcym prace, ze wydadzg je stuzbom mundurowym). Takie
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zachowania sg kwalifikowane jako handel ludzmi i stanowig naruszenie artykutu 5 Zakaz

niewolnictwa i pracy przymusowej Karty praw podstawowych.

Instytucje systemu wdrazania mogg wprowadzaé dodatkowe wymagania eliminujgce lub
przynajmniej zmniejszajace ryzyko naruszenia zapiséw Karty praw podstawowych.
Przyktadowo zabezpieczeniem przed ryzykiem wspotpracy z podwykonawcami
stosujgcymi opisane wyzej praktyki moze by¢ umieszczenie w dokumentacji konkursowej
(na przyktad w instrukcji do wniosku o dofinansowanie) informacji o mozliwosci
umieszczania w umowach z podwykonawcami klauzul dotyczgcych zakazu zatrudniania

nielegalnie oséb oraz handlu ludzmi, wraz ze wskazaniem konsekwencji za ich naruszenie.

—> Umieszczenie na stronie informacji o mozliwosci zgtoszen niezgodnosci z kartg

Oznaczato, ze upubliczniane sg na stronie internetowej instytucji systemu wdrazania informacje

o mozliwosci zgtaszania niezgodnosci projektow z przepisami Karty praw podstawowych.

—> Gromadzenie i upowszechnianie dobrych praktyk
Oznacza to, ze gromadzone i upowszechniane sg dobre praktyki w zakresie prawidtowej
realizacji zapiséw Karty praw podstawowych. Oznacza to takze promowanie projektow
stanowigcych przyktad dobrych praktyk w zakresie realizacji zasad Karty praw podstawowych,

w tym w zakresie zarzgdzania personelem projektu.

: - Dobra praktyka
- N Dobrg praktyka zwigzang z realizacjg Karty praw podstawowych, a doktadniej z ochrong
= wynikajgca z artykutu 31 Nalezyte i sprawiedliwe warunki pracy oraz artykutu 27 Prawo
pracownikéw do informacji i konsultacji w ramach przedsiebiorstwa, sg rozwigzania
stosowane w firmie Siemens. Ta niemiecka firma dziatajgca w branzy technologii
i automatyki wprowadzita szeroko zakrojong automatyzacje i robotyzacje w swoich
zaktadach produkcyjnych. W wyniku automatyzacji przeprowadzono restrukturyzacje,
ktdora wigzata sie z licznymi zwolnieniami zatrudnionych oséb. Obejmowata ona jednak
zachowanie pewnych standardéw:
» Proces konsultacyjny — zorganizowano konsultacje ze zwigzkami zawodowymi oraz
z zatrudnionymi osobami. W ramach tych konsultacji omawiano planowane zmiany,
prowadzono dialog na temat minimalizacji negatywnych skutkow restrukturyzacji,
negocjowano warunki zwolnien oraz wysokos$¢ odpraw i Swiadczen.
» Wsparcie dla zwolnionych osdb — firma zapewnita wsparcie zwalnianym osobom.
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Wdrozono programy wsparcia, w tym doradztwo zawodowe oraz pomoc

w poszukiwaniu pracy. Zwalnianym osobom oferowano odprawy i pakiety socjalne.
» Przekwalifikowanie i szkolenia — firma zaoferowata szkolenia, umozliwiajac

zwalnianym osobom nabycie nowych kwalifikacji i kompetencji. Czesci osob

przedstawiano oferty relokacji do innych dziatow firmy.

» Wsparcie psychologiczne — firma zorganizowata profesjonalne wsparcie

psychologiczne dla pracownic i pracownikow.
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Sprawozdawczos¢ i kontrola

Rekomendacje dla wnioskodawcy i beneficjenta

—> Ujmowanie w czesci sprawozdawczej wniosku o ptatnosc informacji o
zgodnosci z postanowieniami karty
Oznacza to, ze w czesci sprawozdawczej wniosku o ptatnosc sg ujmowane informacje na
temat konkretnych rozwigzan i dziatan, ktére potwierdzajg realizacje projektu zgodnie
z postanowieniami Karty praw podstawowych oraz z zapisami zawartymi we wniosku

o dofinansowanie.

—> Archiwizacja dokumentacji dotyczgcej rozwigzan i dziatan na rzecz
przestrzegania postanowien karty
Oznaczato, ze sg archiwizowane dokumenty oraz materiaty, ktére potwierdzaja
realizacje konkretnych rozwigzan i dziata zgodnie z postanowieniami Karty praw
podstawowych oraz z zapisami zawartymi we wniosku. Przyktadowo sg to:
regulaminy rekrutacji, dokumentacja zwigzana z rekrutacjg oséb na stanowiska
projektowe, programy szkolen, listy obecnosci na szkoleniach, certyfikaty
ukoniczenia szkolen, materiaty informacyjno- promocyjne projektu. Dokumentacja

ta w kazdej chwili moze byé udostepniona instytucjom systemu wdrazania.

—> Utrzymanie zgodnosci z kartg w okresie trwatosci projektu
Oznaczato, ze beneficjent musi zapewnié stosowanie wypracowanych metod

i narzedzi rowniez w okresie trwatosci projektu (na przyktad utrzymanie obowigzywania

procedur w miejscu pracy, dostepnos¢ produktéw projektu).

Rekomendacje dla instytucji

—> Weryfikacja wnioskéw o ptatnosc pod katem realizacji karty
Oznacza to weryfikacje zapisdw we wnioskach o pfatnosé, ktére potwierdzajg

wdrazanie rozwigzan i dziatan na rzecz postanowien Karty praw podstawowych

i zapisow zawartych we wniosku o dofinansowanie.
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Btad i rozwigzanie

W ramach projektu jest planowane opracowanie nowych technologii dystrybucji
wodoru. Beneficjent wskazat we wniosku o dofinansowanie, ze bedzie przestrzegac
wszelkich norm i wymogdéw zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa. We
whniosku o ptatnos$é uwzgledniono taki sam zapis, beneficjent nie opisat jednak, jakie

konkretne rozwigzania i dziatania zostaty przez niego zastosowane w projekcie.

Prace zwigzane z produkcjg, dystrybucjg i magazynowaniem wodoru mogg stwarzaé
zagrozenia dla zdrowia i bezpieczenstwa pracownic i pracownikéw oraz lokalnych
spotecznosci. Woddr, jako gaz wysoce palny, moze zwiekszac¢ ryzyko wypadkodw,
wybuchoéw lub pozaréw. Dziatania projektowe sg obarczone podwyzszonym
ryzykiem naruszenia artykutu 31 Nalezyte i sprawiedliwe warunki pracy. Beneficjent
w ramach sprawozdawczosci i dziatan kontrolnych prowadzonych przez instytucje
systemu wdrazania powinien przedstawic¢ konkretne rozwigzania i dziatania

zapewniajgce bezpieczenstwo w powyzszych zakresie.

—> Realizacja dziatan naprawczych

Oznaczato, ze osoby przeprowadzajgce kontrole projektdw wpisujg w informacjach
pokontrolnych wnioski dotyczgce wypetniania obowigzku zgodnosci z Kartg praw
podstawowych. Wnioski ujete w informacjach pokontrolnych powinny wskazywac rozwigzania
i dziatania potwierdzajace spetnienie obowigzku zgodnosci z kartg oraz zidentyfikowane btedy.
Dodatkowo beneficjent powinien mie¢ wyznaczony termin podjecia koniecznych dziatan

naprawczych w odniesieniu do zidentyfikowanych btedéw.

Dobra praktyka
Informacje dotyczgce bezpiecznych warunkdw pracy przy obcowaniu z wodorem powinny
by¢ wziete pod uwage na etapie przygotowywania i realizacji projektéw w tym zakresie.
Oznacza to takze, ze pracownice i pracownicy instytucji systemu wdrazania
odpowiedzialni za proces sprawozdawczosci i kontroli powinny posiada¢ minimalng
wiedze w tym zakresie.
Ponizej znajduje sie lista przyktadowych zrédet informacyjnych:
» Hydrogen Tools — Zrddto informacji na temat bezpieczefAstwa w pracy z wodorem,

w tym wytyczne dotyczace projektowania laboratoriéw, systemow detekcji,

wentylacji i procedur awaryjnych.
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» Health and Safety Executive — brytyjska agencja Health and Safety Executive
opracowata wytyczne dotyczgce bezpieczenstwa w pracy z wodorem, w tym

standardy projektowania systemow bezpieczenstwa.

—> Gromadzenie danych i opracowywanie raportow
Oznacza to, ze gromadzone sg dane oraz opracowywane raporty i sprawozdania dotyczace

realizacji projektow w odniesieniu do zapisow Karty praw podstawowych. Gromadzone
i analizowane sg informacje dotyczace: ilosci projektdw ocenionych negatywnie przez brak
zgodnosci z kartg, najczesciej popetnianych btedéw przez wnioskodawcéw i beneficjentéw,
dobrych praktyk w zakresie realizacji karty, wyzwan i problemow, na jakie napotykaja

beneficjenci w zakresie realizacji postanowien karty.

—> Kontrola mechanizmu zgtaszania naruszen karty
Oznaczato, ze zostat wprowadzony i jest cyklicznie monitorowany mechanizm zgtaszania

podejrzen o niezgodno$¢ projektu lub dziatan beneficjenta z zapisami Karty praw
podstawowych. Oznacza to takze, ze jest prowadzony rejestr takich zgtoszen (z informacja
o stanie realizacji zgtoszenia), sg podejmowane dziatania interwencyjne wobec potwierdzonych

zgtoszen oraz corocznie opracowuje sie raporty dotyczgce tych naruszen.
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Konwencja o prawach
0sOb niepetnosprawnych

Wprowadzenie

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Polsce zyje ponad 3 miliony oséb

z orzeczeniem o niepetnosprawnosci. W rzeczywistos$ci moze ich by¢ duzo wiecej, poniewaz nie
kazda osoba z niepetnosprawnoscia legitymuje sie prawnym potwierdzeniem
niepetnosprawnosci (Serwis Rzeczypospolitej Polskiej). Szacuje sie jednak, ze grupa osdb

z niepetnosprawnos$ciami to nawet 7,7 miliona 0séb, czyli okoto 24% populacji kraju (wedtug
danych Eurostatu odnoszgcych sie do 2022 r.). Oznacza to, ze co czwarty cztowiek mijany

na ulicy prawdopodobnie jest osobg z (jakimis) niepetnosprawnosciami. Warto pamietac, ze
niepetnosprawnosc to nie tylko wézek lub biata laska. Wiele jej rodzajéw jest niewidocznych,

a kwestie te czesto dotyczg rowniez oséb mtodych, pozornie ocenianych jako silne i zdrowe.

Dostepnosc jako jedno
z podstawowych praw

Konwencja o prawach osdb niepetnosprawnych jest pierwszym miedzynarodowym aktem
prawnym, ktdry catosciowo odnosi sie do zagadnienia — szeroko rozumianej — jakosci zycia oséb
z niepetnosprawnosciami. Zostata ona przyjeta przez Zgromadzenie Ogdlne Organizacji
Narodéw Zjednoczonych w 2006 roku, a weszta w zycie w 2008 roku. Polska ratyfikowata jg

w 2012 roku. Celem konwencji jest popieranie, ochrona oraz zapewnienie petnego i réwnego
korzystania z praw cztowieka i podstawowych wolnosci przez wszystkie osoby

z niepetnosprawnos$ciami oraz poszanowanie ich przyrodzonej godnosci.

Konwencja o prawach osdb niepetnosprawnych zawiera przepisy zakazujgce dyskryminowania
0s0b z niepetnosprawnosciami oraz nakazujgce tworzenie warunkdw korzystania z praw na
zasadzie réwnosci z innymi i wprowadzanie rozwigzan przeznaczonych dla takich osdb,

odpowiednio do konkretnych obszaréw.

Z konwencji bezposrednio wynika, ze kazde z panstw, ktore jg przyjeto, ma podejmowacé
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kroki w celu stopniowego osiggniecia petnej realizacji praw 0sdb z niepetnosprawnosciami,
maksymalnie wykorzystujgc dostepne srodki, czyli dziata¢ na rzecz wprowadzania zasad

powszechnej dostepnosci.

Dostepnos¢ to szeroko rozumiane pojecie, odnoszgce sie do przeciwdziatania
wykluczeniu przestrzennemu i spotecznemu, rozpatrywane w aspektach komunikacji,
funkcji, ekonomii, a takze zaspokajania potrzeb réznych grup uzytkowniczek

i uzytkownikow*.

Jest to pojecie stosowane do opisania stopnia, w jakim dana ustuga, przestrzen, budynek
czy przedmiot mogg by¢ uzywane przez mozliwie duzg grupe oséb, bez wzgledu na poziom

ich sprawnosci.

Podstawowym narzedziem wprowadzania dostepnosci jest projektowanie
uniwersalne, czyli tworzenie ustug, produktow, przestrzeni i budynkéw w taki
sposob, zeby byty uzyteczne dla wszystkich w mozliwie najwiekszym stopniu bez

potrzeby adaptacji lub specjalistycznego projektowania.

Na dostepnosci korzystajg jednak nie tylko osoby z niepetnosprawnosciami, ale stuzy ona
znacznie szerszej grupie tak zwanych oséb ze szczegdlnymi potrzebami. S to nie tylko osoby
z trudnosciami w poruszaniu sie, sensorycznymi czy psychicznymi i intelektualnymi, ale takze
osoby z matymi dzie¢mi czy z wézkiem dzieciecym, niskiego lub wysokiego wzrostu,

z obcigzeniem (na przyktad z bagazem) albo nieznajace jezyka polskiego.

* Za: ,Ulica dostepna w rewitalizacji obszarow srédmiejskich”, red. Agnieszka Labus, Katowice 2022, s. 21.
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Artykuty konwencji istotne dla Programu

Wszystkie projekty realizowane w ramach Programu muszg by¢ zgodne z zapisami
Konwencji o prawach osob niepetnosprawnych albo przynajmniej neutralne
w stosunku do nich.

Kazdy wniosek o dofinansowanie jest oceniany pod katem kryterium zgodnosci z Konwencja

o prawach oséb niepetnosprawnych. Kazdy podmiot realizujgcy projekt ze Srodkéw Programu
ma obowigzek przestrzegania zapisdw konwencji. W praktyce oznacza to, ze dofinansowania
nie moga otrzymac projekty, ktédre moga potencjalnie narusza¢ prawa i wolnosci oséb

z niepetnosprawnosciami.

Z kolei w stosunku do beneficjentéw, ktdérzy realizujg projekty nie respektujac zapiséow
konwencji wyciggniete mogg by¢ konsekwencje. Jest to warunek podstawowy, okreslony

w polityce spéjnosci na lata 2021-2027 i zawarty w ,,Wytycznych dotyczgcych realizacji zasad

rownosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027".

Z uwagi na charakter projektow realizowanych w ramach Programu czes¢ artykutow konwencji
bedzie kluczowa dla catego Programu, a cze$¢ — adekwatna jedynie do niektérych
prowadzonych dziatan projektowych. Ponizej oméwiono postanowienia konwencji, wskazujgc
artykuty odnoszace sie do wszystkich Priorytetéw Programu oraz artykuty istotne dla

konkretnych dziatan projektowych.

Zgodnie z kryteriami wyboru projektéw wnioskodawca jest zobligowany do opisania,

w jaki sposdb projekt zapewni zgodnos¢ z prawami i wolno$ciami okreslonymi

w artykutach 2—7, 9 i 27 Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych. Jezeli ktérys ze
wskazanych artykutéw nie bedzie miat zastosowania w projekcie, nalezy to odpowiednio

uzasadni¢ we wniosku.

Zakres projektédw innowacyjnych moze czesto wykraczac poza obszary konwencji okreslone
w powyzszych artykutach. W takich wypadkach zalecane jest odniesienie sie takze do innych,

adekwatnych dla projektu zapiséw konwencji.
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Artykuty istotne dla wszystkich Priorytetow

—> Artykuty 2—7 Rownosc i przeciwdziatanie dyskryminacji
Poczatkowe artykuty Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych omawiaja
podstawowe zasady i obowigzki wynikajgce z realizacji zapiséw konwencji, w tym
obowigzek rownego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji, w tym kobiet i dzieci.

Sg to:

Artykut 2 Definicje

— Artykut 3 Zasady ogdlne

— Artykut 4 Obowigzki ogdlne

— Artykut 5 Réwnos¢ i niedyskryminacja
— Artykut 6 Niepetnosprawne kobiety

— Artykut 7 Niepetnosprawne dzieci

Artykuty 2—5 podkreslajg konieczno$é wigczania oséb z niepetnosprawnosciami we wszystkie
aspekty zycia spotecznego i gospodarczego, poszanowania ich godnosci, autonomii i prawa do
samostanowienia oraz obowigzek przeciwdziatania dyskryminacji przez osoby, organizacje

i przedsiebiorstwa prywatne. Jednoczesnie artykuty te zobowigzujg panstwa, ktdre ratyfikowaty
konwencje, do tego, aby samodzielnie prowadzity badania (lub wspieraty prowadzenie takich
badan) i wytwarzaty towary, ustugi, wyposazenie i urzadzenia zaprojektowane uniwersalnie.
Artykut 4 dotyczy takze wykorzystywania nowych urzadzen i technologii, w tym technologii

informacyjno-komunikacyjnych, wspomagajgcych osoby z niepetnosprawnosciami.

Warto pamieta¢ o tym, ze konieczne jest nie tylko zadbanie o dostepnos¢ przedmiotéw, ustug,

urzadzen czy elementdw wyposazenia, ale takze zapewnienie dostepnej informacji o nich.

Artykuty 6—7 przypominajg o réwnych prawach dzieci i kobiet z niepetnosprawnosciami.
Oznacza to miedzy innymi podkreslanie praw kobiet z niepetnosprawnos$ciami do rozwoju

i wzmacnianie ich pozycji, utatwianie im dostepu do edukacji i rynku pracy oraz dostrzeganie
potrzeb tej grupy w programach publicznych. Rdwnoczesnie konieczne jest zapewnienie
dzieciom z niepetnosprawnos$ciami— na zasadzie réwnosci zinnymi dzieémi — dostepnosci
innowacyjnych rozwigzan technologicznych, na przyktad tworzonych w obszarze edukacji

czy zwigzanych z rekreacj dziecieca.
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—> Artykut 8 Podnoszenie Swiadomosci
Konwencja o prawach oséb niepetnosprawnych zwraca uwage na koniecznos$¢

zwalczania stereotypow, uprzedzen i szkodliwych praktyk, a takze propagowania wiedzy

o zdolnosciach i wktadzie 0séb z niepetnosprawnosciami w konkretnych projektach. Materiaty
informacyjno-promocyjne oraz edukacyjne tworzone w ramach projektu muszg pokazywaé
pozytywny, niestereotypowy wizerunek oséb z niepetnosprawnosciami. Wazne jest,

aby osoby takie byty przedstawiane w réznych sytuacjach wynikajgcych z kontekstu —

w zyciu zawodowym i rodzinnym, w pracy i w czasie wolnym — jako petnoprawne osoby
uzytkujgce konkretny produkt, ustuge czy technologie. Osoby z niepetnosprawnosciami

bedace cztonkiniami i cztonkami przedsiebiorstw czy grup badawczych powinny by¢

przedstawiane wtasnie w takim ujeciu —ich realnych dokonan i wktadu, ale nie przez

pryzmat ,bohaterstwa” czy ,dzielnosci”.

—> Artykut 9 Dostepnosé
Artykut 9 jest do$¢é oczywisty: osoby z niepetnosprawnos$ciami muszg mie¢ zapewniony
dostep na zasadzie rownosci z innymi osobami do sSrodowiska fizycznego, srodkow
transportu, informacji i komunikacji, w tym technologii i systeméw informacyjno-
komunikacyjnych, a takze do innych urzadzen i ustug, jesli sg one powszechnie

zapewnhiane.

W projektach realizowanych w ramach Programu artykut ten naktada na

whnioskodawcoéw i beneficjentdw miedzy innymi obowigzek:

— opracowywania i wdrazania minimalnych standarddéw i wytycznych dostepnosci
urzadzen i ustug powszechnie zapewnianych,

— zapewnienia dostepnosci urzadzen i ustug (zobligowane sg do tego réwniez instytucje
prywatne),

— zapewnienia w ogdlnodostepnych budynkach i innych obiektach oznakowania
brajlowskiego oraz w formach fatwych do czytania i zrozumienia, a takze réznych form
pomocy i posrednictwa ze strony innych oséb lub zwierzat, w tym przewodnikow,
lektoréw i profesjonalnych ttumaczy jezyka migowego,

— zapewnienia osobom z niepetnosprawnosciami dostepu do nowych technologii
i systemoéw informacyjno-komunikacyjnych w taki sposdb, by barierg nie byta takze ich

cena.

Strona 173



Dobra praktyka

Realizacja standarddéw dostepnosci z uwzglednieniem potrzeb wynikajgcych

z réznych rodzajow niepetnosprawnosci dotyczy takze laboratoridéw badawczych.

Ponizej przedstawione sg przyktadowe rozwigzania w laboratoriach, ktére sg

przyjazne osobom z niepetnosprawnosciami:

» Dostosowania dla oséb z niepetnosprawnosciami narzadu ruchu —biurka
i stoty laboratoryjne o regulowanej wysokosci, przeznaczone do pracy na stojgco
i na siedzgco. Wystarczajgco szerokie przejscia i drzwi, ktére umozliwiaja
swobodny przejazd wozkdw. Automatycznie otwierane drzwi, pozwalajgce na

swobodny dostep osobom z ograniczong mobilnoscia.

» Dostosowania dla oséb G/gtuchych i stabostyszgcych
— wprowadzone systemy petli indukcyjnych i komunikacji wizualnej (ekrany i
monitory, na ktérych sg wyswietlane ttumaczenia na jezyk migowy i napisy),
wideotelefony (telefony wyposazone w kamery).

» Dostosowania dla oséb z niepetnosprawnoscig wzroku
— oprogramowanie i urzgdzenia wspomagajgce (ekrany dotykowe
z technologig brajlowska, czytniki ekranu, urzagdzenia do powiekszania tekstu),
systemy nawigacji wewnetrznej (elektroniczne systemy nawigacji, ktére pomagaja
poruszac sie po laboratorium), kontrastowe oznaczenia i etykiety (wyraznie
oznakowane i kontrastowe etykiety oraz oznaczenia, ktdre sg tatwe do zauwazenia
rowniez dla oséb stabowidzacych).

» Dostosowania dla oséb z niepetnosprawnoscig intelektualng
i kognitywng — urzgdzenia i technologie zaprojektowane z myslg o tatwej
i intuicyjnej obstudze, oprogramowanie i narzedzia z przyjaznymi
interfejsami, ktdre minimalizujg ztozonosc¢ i utatwiajg uzytkowanie.

» 0Ogodlne dostosowania — organizacja szkolen i warsztatéw (programy
szkoleniowe dla pracownic i pracownikow, ktére zwiekszajg Swiadomosé
i umiejetnosci w zakresie pracy z osobami z niepetnosprawnosciami), wsparcie
osobiste i asystentura (personel, ktéry pomaga w wykonywaniu zadan
laboratoryjnych), adaptacyjne oswietlenie i akustyka (o$wietlenie i systemy
akustyczne, ktére mozna dostosowac do indywidualnych potrzeb oséb

uzytkujgcych).
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—> Artykut 27 Praca i zatrudnienie

Osoby z niepetnosprawnosciami muszg miec prawo do pracy na zasadzie réwnosci z innymi
osobami, w otwartym, integracyjnym i dostepnym $rodowisku pracy. Nie mogg by¢ takze
dyskryminowane ze wzgledu na swa niepetnosprawnos¢. Oznacza to, ze jesli dana osoba
spetnia wszystkie wymagania dla danego stanowiska, nie mozna jej nie zatrudnié tylko dlatego,
ze — przyktadowo — siedziba firmy lub stanowisko pracy nie jest (jeszcze) dostosowane do jej
potrzeb. Dostepnosé srodowiska pracy moze zostaé wprowadzona przez racjonalne

usprawnienia i usuwanie istniejgcych barier.

Dziatania wyréwnawcze w zakresie dostepu 0séb z niepetnosprawnosciami do otwartego
rynku pracy polegajg miedzy innymi na rekompensowaniu pracodawcom dodatkowych

kosztéw zwigzanych z zatrudnianiem.

—> Inne artykuty powigzane z artykutem 9 Dostepnos¢
Czesc kwestii zwigzanych z szeroko rozumiang dostepnoscig rozwinieto w innych artykutach

Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych, ktére powinny by¢ rozwazane w ramach analizy

zgodnosci projektu z postanowieniami konwencji. Artykuty te s3 omowione ponizej:

— Artykut 11 Sytuacje zagrozenia i sytuacje wymagajace pomocy humanitarnej —
podkresla on koniecznos¢ zapewnienia ochrony osobom z niepetnosprawnos$ciami
w sytuacjach zagrozenia, w tym zapewnienia mozliwosci ewakuacji lub uratowania
ich winny sposéb. Jest to tozsame z wymaganiami Ustawy z dnia 19 lipca 2019 roku
0 zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami. Niezaleznie wiec,
czy w ramach projektu bedg prowadzone state dziatania w jakim$ budynku, czy
jakas przestrzen bedzie uzytkowana czasowo, konieczne jest opracowanie procedury

ewakuacji oséb z niepetnosprawnosciami.

— Artykut 19 Prowadzenie zycia samodzielnie i przy wtgczeniu w spoteczenstwo —
wskazuje on, ze wszystkie ustugi, takze swiadczone w spotecznosci lokalnej, oraz
lokalnie dostepne urzadzenia i produkty muszg by¢ dostepne dla oséb
z niepetnosprawnosciami. ROwnoczesnie nalezy wspierac proces deinstytucjonalizacji
ustug Swiadczonych na rzecz 0séb z réznymi niepetnosprawnosciami.
Deinstytucjonalizacja to proces odejscia od opieki duzych instytucjach na rzecz
zapewnienia wsparcia w srodowisku lokalnym i w miejscu zamieszkania, na przyktad
poprzez ustugi asystencji osobistej, tworzenie mieszkan chronionych. Jest to
rownoznaczne z brakiem mozliwosci wspierania w ramach Programu FENG duzych

instytucji opieki.
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Artykut 21 Wolnos$¢ wypowiadania sie i wyrazania opinii oraz dostep do informacji

— zapewnia on wolnos¢ wypowiadania sie i wyrazania opinii.

W ramach realizacji tych zapiséw nalezy zapewni¢ mozliwos¢ wypowiadania sie i oceny
proponowanych rozwigzan w sytuacji, gdy innowacja ma bezposrednie osoby uzytkujace,
albo gdy jej przeprowadzenie moze mieé wpltyw na poziom dostepnosci produktu, ustugi,
przestrzeni czy budynku.

Opinia ta moze by¢ wyrazona przez Srodowiska samorzecznicze i (lub) przez organizacje
reprezentujgce interesy osob z niepetnosprawnosciami lub ze szczegdlnymi potrzebami.
Artykut 21 okresla takze konieczno$¢ dostarczania informacji w dostepnych formach (na
przyktad teksty brajlowskie, opisy alternatywne do tresci wizualnych, teksty tatwe do

czytania i zrozumienia) i korzystania z jezykdw migowych.

Artykut 24 Edukacja i artykut 30 Udziat w zyciu kulturalnym, rekreacji, wypoczynku
i sporcie —podkreslajg one tozsamosc jezykowa i kulturowa spotecznosci oséb

z réznymi niepetnosprawnosciami, w tym na przyktad oséb G/gtuchych.

Artykut 29 Udziat w zyciu politycznym i publicznym — podkresla on prawo oséb
z niepetnosprawnosciami do efektywnego i petnego uczestnictwa w kierowaniu

sprawami publicznymi.
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Artykuty istotne dla konkretnych projektow

W zaleznosci od przedmiotu projektu, w zakresie niektérych produktow, ustug

i technologii konieczne bedzie zapewnienie zgodnosci z innymi, poza wymienionymi
wczesniej, artykutami Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych. Ponizej podano
przyktadowe artykuty konwencji, ktore mogg by¢ istotne dla dziatan realizowanych w

projektach o bardzo konkretnym profilu.

—> Artykut 20 Mobilnos¢
W ramach realizacji projektéw zwigzanych z mobilnoscig nalezy utatwi¢ osobom

z niepetnosprawnos$ciami dostep do wysokiej jakosci przedmiotdw wspierajacych poruszanie
sie, urzadzen i technologii wspomagajgcych oraz do pomocy i posrednictwa ze strony innych

0s0b lub zwierzat.

: - Dobra praktyka
- N Przyktadem innowacyjnego rozwigzania wspierajgcego mobilnos¢ oséb
= z niepetnosprawnosciami poruszajgcych sie na wdzkach jest Buzz — ultralekki

samochdd elektryczny zaprojektowany przez studentéw Politechniki Krakowskiej.
Wyrdznia sie on niskg ceng, tatwg konstrukcjg i dwukrotnie mniejszg od
standardowej masg wtasng. Dodatkowo akumulatory pojazdu moga by¢ fadowane
ze zwyktego gniazdka, a niewielkie rozmiary pozwalajg zaparkowac¢ go bez trudu na
matej przestrzeni, a nawet wjechac na podjazdy dla wézkéw. Pojazd zostat
zaprojektowany jako mozliwy do obstugi wytgcznie za pomocg ragk, co oznacza, ze nie
trzeba poddawacd go kosztownym przerdbkom, jak w przypadku standardowych

samochodow.

—> Artykut 24 Edukacja
Wszystkie innowacje produktowe, ustugowe czy technologiczne wprowadzane

w obszarze powszechnego systemu edukacji muszg zapewnia¢ mozliwo$¢ wykorzystania
ich przez osoby z niepetnosprawnosciami. RdGwnoczesnie jest mozliwe wprowadzanie
innowacji stanowigcych przyktad racjonalnych usprawnief w tym obszarze, a wiec

bazujgcych na niwelowaniu istniejgcych barier.
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Wszystkie dziatania edukacyjne i szkoleniowe realizowane w ramach Programu — bez wzgledu
na to, czy sg prowadzone stacjonarnie, czy online — muszg by¢ w petni dostepne dla oséb

z niepetnosprawnos$ciami lub ze szczegdlnymi potrzebami. Dotyczy to dostepnosci zardwno
przestrzeni, jak i stosowanych narzedzi (na przyktad w module kompetencje, w przypadku

zamawiania ustug dla pracownikéw i pracownic).

Artykut 25 Zdrowie i artykut 26 Rehabilitacja

Wszystkie innowacyjne rozwigzania dotyczgce szeroko pojetych zdrowia i rehabilitacji, ktore
powstang dzieki dofinansowaniu Programu, muszg w petni odpowiadac na potrzeby oséb

z niepetnosprawnosciami lub ze szczegdlnymi potrzebami na zasadzie ich petnej rownosci

z innymi osobami. Oznacza to, ze niedopuszczalna jest sytuacja, kiedy z jakiegos$ przedmiotu,
ustugi czy technologii (na przyktad nowoczesnego fotela stomatologicznego) nie moze

skorzystaé osoba poruszajgca sie na wdézku badz o kulach.

Réwnoczesnie mozliwe jest tworzenie produktéw, ustug lub technologii wspomagajacych, tj.
zaprojektowanych w celu niwelowania barier w dostepie do powszechnej stuzby zdrowia lub

rehabilitacji. Podejscie takie ma takze odzwierciedlenie w specyfice samego Programu.

Dobra praktyka

Dotyk Muzyki to innowacja umozliwiajgca osobom niewidomym nauke zapisu
nutowego, ktérym postugujg sie widzgcy muzycy. Takiej mozliwosci nie daje im pismo
Braille’a. Stworzony system notacji muzycznej w druku 3D jest zblizony do
standardowego zapisu. Od samego poczgtku jest wiec zrozumiaty zaréwno dla osdb
widzacych, jak i niewidzacych, znajgcych teorie muzyki. W skfad rozwigzania wchodza
m.in. pliki audio, materiaty 3D (do druku) oraz konspekty zajec z nauki czytania nut i ich

zapisu.

—> Artykut 30 Udziat w zyciu kulturalnym, rekreacji, wypoczynku i

sporcie
Osoby z niepetnosprawnosciami muszg mie¢ zapewniony dostep — na zasadzie rdwnosci — do
petnego udziatu w zyciu kulturalnym oraz dziatalnosci rekreacyjnej, wypoczynkowej i sportowej.

Oznaczato konieczno$é zapewnienia:
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dostepnosci wszystkich miejsc (przestrzeni, budynkéw oraz terenéw organizowanych
czasowo, na przyktad wystaw, targéw), produktéw i ustug zwigzanych z dziatalnoscig
kulturalng, sportowg, rekreacyjng i turystyczng,

mozliwosci organizacji i rozwoju dziatalnosci kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej

i turystycznej oséb z niepetnosprawnosciami, w tym dzieci, na zasadzie rownosci

z innymi osobami.

Dobra praktyka

W ramach programu ,,Dobre Innowacje” powstat projekt sztalugi dostepnej

miedzy innymi dla oséb poruszajgcych sie na wézku i oséb z innymi
niepetnosprawnosciami (autorki Patrycja Magrys, Dagmara Szmal, Karolina
Kruszewska). Ksztatt sztalugi zostat zaprojektowany tak, aby umozliwi¢ podjazd

oraz utatwi¢ manewrowanie osobom na wozku.

Dzieki wprowadzeniu funkcji wspierajgcych zmiane potozenia obrazu bez uzycia sity
(zaréowno goéra — ddt, jak i prawo — lewo), mozliwa jest praca réwniez w wypadku
problemdw z gérnymi partiami ciata, w tym z chwytnoscig dtoni czy ograniczonym

zasiegiem rak.
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Witgczanie postanowien konwencji do Programu

»,Procedura stuzgca do witgczania zapisdw Konwencji o prawach osob
niepetnosprawnych (KPON) do praktyki wdrazania programoéw” stanowi zatgcznik
do ,,Wytycznych dotyczacych realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy
unijnych na lata 2021-2027” i naktada na instytucje odpowiedzialne za realizacje

Programu obowigzek podjecia nastepujgcych dziatan:

—— Analiza obszaréw wsparcia Programu pod katem powigzan z konwencjg

Oznacza to wskazanie kluczowych dla projektu artykutéw Konwencji o prawach oséb
niepetnosprawnych, w tym tych, ktére bedg istotne dla dziatan w obszarze wyréwnywania

szans i przeciwdziatania dyskryminacji oséb z niepetnosprawnosciami.

—> Obowigzek przestrzegania prawodawstwa i norm w zakresie dostepnosci

Oznacza to obowigzek oceny wnioskéw o dofinansowanie pod katem ich zgodnosci

z Konwencjg o prawach osob niepetnosprawnych. Jezeli podczas oceny zostang
zidentyfikowane zagrozenia dla jakichkolwiek praw i wolnosci oséb z niepetnosprawnosciami, to
osoby oceniajgce muszg zgtosié swoje zastrzezenia w tym zakresie, a wniosek o dofinansowanie

powinien zostac skierowany do uzupetnienia, poprawy lub uzyskaé negatywng ocene.

—> Opis procedury zgtaszania podejrzen o niezgodnosci ze wskazanymi
artykutami konwencji
W ramach Programu opracowano jednolitg procedure zgtaszania podejrzen
o niezgodnosci projektu z konwencja. Jej opis jest dostepny na stronie internetowej Programu

FENG.

—> Opis procedury raportowania niezgodnosci ze wskazanymi artykutami
konwencji
Instytucje systemu wdrazania Programu sg zobowigzane do opracowania zbiorczej
informacji o zgtoszeniach dotyczgcych niezgodnosci z Konwencjg o prawach oséb
niepetnosprawnych, ktora raz do roku jest przedstawiana Komitetowi Monitorujgcemu.
Raportowanie powinno odbywac sie zgodnie z wytycznymi opisanymi w ,,Procedurze
stuzgcej do witgczania zapisdéw Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych (KPON) do
praktyki wdrazania programoéw”. Komitet moze rekomendowac konkretne dziatania,
oceniac¢ podjete przedsiewziecia, zlecaé ekspertyzy i wnioskowac o przeprowadzenie

szkolen z konkretnego zakresu tematycznego konwencji.
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—> Prowadzenie dziatann informacyjno-promocyjnych i edukacyjnych
dotyczacych obowigzkdéw przestrzegania konwencji
Instytucje systemu wdrazania powinny organizowac¢ szkolenia i spotkania informacyjne
dotyczace poprawnej realizacji zapisow Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych. Z kolei
beneficjenci majg obowigzek informowania uczestniczek i uczestnikéw projektéw o mozliwosci
zgtaszania niezgodnosci z konwencja. Informacje o obowigzku przestrzegania zapisdéw konwencji

powinny by¢ dostepne na stronach internetowych instytucji systemu wdrazania.

Dziatania, jakie nalezy i warto podjgé w celu realizacji zapiséw Konwencji o prawach oséb
niepetnosprawnych w poszczegolnych projektach okredla ,,Standard dostepnosci dla projektow

B+R+I w FENG”, stanowigcy zatgcznik do niniejszego Poradnika.
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Rekomendacje wdrozeniowe

Przygotowywanie wniosku
o dofinansowanie zgodnie z konwencja

Rekomendacje dla wnioskodawcy i beneficjenta

—> ldentyfikacja wptywu projektu na osoby z niepetnosprawnosciami lub osoby ze
szczegblnymi potrzebami
Oznacza to, ze we wniosku o dofinansowanie powinien by¢ ujety opis mozliwego wptywu
projektu —w tym innowacyjnego rozwigzania wypracowywanego w projekcie — na osoby
z niepetnosprawnosciami i osoby ze szczegdlnymi potrzebami. Mowa tutaj o: pracownicach
i pracownikach, klientkach i klientach, kontrahentkach i kontrahentach oraz bezposrednich

i posrednich uzytkowniczkach i uzytkownikach.

- - Dobra praktyka
- N Projekt moze by¢ neutralny wzgledem czesci zapisow Konwencji o prawach oséb
= niepetnosprawnych. Na przyktad moze mie¢ to miejsce w projekcie, w ktorym nie
wystepujg uzytkowniczki i uzytkownicy projektu. Zawsze jednak nalezy wykazac zgodnos¢
projektu z konwencjg co najmniej w odniesieniu do:
» zatrudnienia, tj. organizowania stanowisk pracy oraz sposobu zarzadzania
personelem projektu,

» dziatan informacyjno-promocyjnych i komunikacji.

—> ldentyfikacja artykutéw konwencji adekwatnych do specyfiki
projektu
Oznacza to, ze wnioskodawca zapoznat sie z trescig Konwencji o prawach osdb
niepetnosprawnych oraz zidentyfikowat artykuty kluczowe dla dziatan projektu, w tym dla
innowacyjnego rozwigzania wskazanego we wniosku o dofinansowanie. Oznacza to takze,
ze we wniosku o dofinansowanie wskazano —wraz z uzasadnieniem — artykuty konwencji
powigzane ze specyfikg projektu. Obligatoryjnie wnioskodawca powinien odniesc¢ sie do
artykutéw wskazanych jako istotne dla wszystkich artykutéw Programu FENG, czyli

artykutéw 2-7, 9 oraz artykutu 27.
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.o Btad i rozwigzanie
Whnioskodawca zadeklarowat zgodnos¢ z artykutami 2—7 i artykutem 9 Konwencji
o prawach oséb niepetnosprawnych. Wnioskodawca nie odnidst sie do realizacji
artykutu 27 Praca i zatrudnienie, mimo ze w projekcie przewiduje utworzenie
nowych miejsc pracy. W zwigzku z tym opis ujety we wniosku o dofinansowanie
nie jest petny i tym samym istnieje ryzyko naruszenia wymagan konwencji

zwigzanych z obszarem zatrudnienia.

We wniosku o dofinansowanie konieczne jest odniesienie sie do wszystkich wskazanych
w dokumentac;ji konkursowej artykutéw Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych
istotnych dla Programu (art. 2-7, 9, 27) oraz ewentualnie wszystkich tych, ktére mogg
by¢ adekwatne do konkretnych dziatan projektowych. W analizowanym przyktadzie
konieczne jest doprecyzowanie zgodnosci projektu z artykutem 27 konwencji, czyli
opisanie istniejgcych mechanizméw przeciwdziatania dyskryminacji w miejscu pracy,
zapewnienia rownych szans w rekrutacji i awansie oraz tworzenia wspierajacego

srodowiska pracy.

—> Zaplanowanie narzedzi i dziatan na rzecz dostepnosci
Oznacza to, ze we wniosku o dofinansowanie ujety jest opis dotyczacy potencjalnych barier, na

jakie moga sie natkngc¢ osoby z niepetnosprawnosciami lub ze szczegdlnymi potrzebami oraz opis

rozwigzan i dziatan do wprowadzenia w projekcie z uwzglednieniem potrzeb tych osdb.

/ Dobra praktyka

N Opis rozwigzan i dziatan na rzecz dostepnosci moze dotyczy¢ rozwigzan

= i dziatan wdrazanych juz w organizacji lub rozwigzan i dziatarh planowanych

do realizacji. Rozwigzania i dziatania na rzecz dostepnosci powinny dotyczy¢
nastepujgcych obszaréw: 1. informacja i promocja, 2. jezyk i komunikacja, 3.

dostepnosc¢ cyfrowa, 4. dostepnosc architektoniczna, 5. transport, 6.

organizacja pracy, 7. produkt, ustuga, proces.

W okresleniu odpowiednich rozwigzan i dziatan na rzecz dostepnosci pomocne bedg listy

kontrolne ujete w ,Standardzie dostepnosci dla projektéw B+R+l w Programie FENG”.
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—> Zaplanowanie budzetu dla narzedzi i dziatan na rzecz dostepnosci

Oznacza to, ze w budzecie projektu sg zapewnione srodki na pokrycie kosztdw rozwigzan i
dziatan na rzecz dostepnosci. Kazde z tych rozwigzan i dziatan ma przypisany koszt, a jesli czes¢ z
nich realizowana jest nieodptatnie (na przyktad przez pracownice i pracownikéw wnioskodawcy

lub lokalne organizacje pozarzadowe), to we wniosku jest to wyraZnie opisane.

—> Reprezentacja 0s6b z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci na
poszczegodlnych etapach realizacji projektu
Oznacza to, ze w przypadku produktow, ustug i technologii, z ktérych bedg korzystaé
uzytkowniczki i uzytkownicy, osoby z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci powinny by¢
uwzglednione na poszczegdlnych etapach projektu, w tym na etapie: prac badawczych,

opracowywania prototypu, testowania innowacji, czy wdrazania innowacji.

Rekomendacje dla Komisji Oceny Projektéw

—> Konkretne mierzalne zapisy
Oznacza to ocene wniosku o dofinansowanie pod katem tego, czy zapisy ujete

we wniosku nie sg zbyt ogdlne i nie majg charakteru deklaratywnego.

ceoe Btad i rozwigzanie
We wniosku o dofinansowanie dziatania w zakresie dostepnosci okreslono
zbyt ogdlnie: , konferencja bedzie dostepna dla oséb

z niepetnosprawnosciami oraz 0sob ze szczegdlnymi potrzebami”.

Prawidtowy opis wydarzenia konferencyjnego, ktore jest dostepne dla oséb

z niepetnosprawnosciami, powinien zawieraé wszystkie informacje mozliwe do
okreslenia na etapie przygotowywania wniosku o dofinansowanie. Przyktadowo

opis ten moze brzmieé nastepujgco:

,konferencja odbedzie sie w miejscu dostepnym (aula uczelni — wejscie

z poziomu terenu, dostep na kondygnacje windg, pomieszczenia z opisami brajlowskimi,
w budynku dostepna toaleta). Podczas wydarzenia zostang zapewnione: petla
indukcyjna, ttumaczenie na polski jezyk migowy, napisy i audiodeskrypcja na zywo.
Wszystkie osoby zakwalifikowane do udziatu w konferencji zostang zapytane

o indywidualne potrzeby oraz preferencje zywieniowe czy potrzeby dotyczgce diety,
a dodatkowe dziatania (na przykfad asysta) zostang dobrane na podstawie uzyskanych

informacji”.
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—> Ocena wptywu zaplanowanych dziatan projektowych na sytuacje oséb
z niepetnosprawnosciami lub ze szczegdlnymi potrzebami
Oznacza to ocene wniosku o dofinansowanie pod katem wptywu projektu na sytuacje oséb
z niepetnosprawnosciamii osdb ze szczegblnymi potrzebami, w tym na: pracownice
i pracownikow, klientki i klientéw, kontrahentki i kontrahentéw oraz uzytkowniczki
i uzytkownikéw. Oznacza to takze ocene wniosku o dofinansowanie pod katem tego, czy sg
odniesienia do artykutéw Konwencji o prawach osdb z niepetnosprawnosciami istotnych dla

catego programu oraz artykutéw, ktére sg istotne ze wzgledu na specyfike danego projektu.

oo Btad i rozwigzanie
Whnioskodawca zadeklarowat termomodernizacje budynku oraz zmiane zrédet
wykorzystywanej energii na bardziej ekologiczne. Przed ztozeniem wniosku
o dofinansowanie nie przeanalizowat jednak, czy i w jaki sposdb dziatania planowane do
realizacji w projekcie wptyng na sytuacje oséb z niepetnosprawnosciami lub ze

szczegblnymi potrzebami.

Whnioskodawca powinien okreslié, jaki jest wyjSciowy poziom dostepnosci obiektu oraz
w jaki sposdb zmienig sie warunki uzytkowania budynku po dokonaniu
termomodernizacji. Moze sie na przyktad okazaé, ze w wyniku termomodernizacji
pochylnia zostanie zawezona lub dojscie do wejscia bedzie utrudnione. W przypadku
dziatan w obrebie budynkéw zaleca sie, aby wnioskodaweca przed ztozeniem wniosku

o dofinansowanie przeprowadzit audyt dostepnosci obiektu oraz skonsultowat ze
specjalistkami i specjalistami do spraw dostepnosci architektonicznej planowane prace

termomodernizacyjne.

—> Ocena produktow, ustug i technologii pod katem realizacji zapisow
konwencji
Oznacza to ocene wniosku o dofinansowanie pod katem tego, czy produkty, ustugi
i technologie spetniajg standardy dostepnosci oraz spetniajg wytyczne Konwencji o prawach

0s0b niepetnosprawnych.

oo Btad i rozwigzanie
Whioskodawca zadeklarowat, ze produkty i ustugi projektowe sg neutralne wzgledem
realizacji zapiséw konwencji, jednak produkt projektu — nowoczesna, bardziej efektywna
energetycznie linia produkcyjna obstugiwana przez pracownice i pracownikow — z uwagi

na swojg specyfike nie bedzie dostepna dla 0séb z niepetnosprawnosciami.
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Jezeli produkty lub ustugi projektu nie majg bezposrednich uzytkowniczek

i uzytkownikéw (na przyktad automatyczne linie produkcyjne), to czesto bedg miec one
neutralny charakter wobec realizacji zapiséw konwencji.

Jesli jednak dang linie produkcyjng bedg obstugiwac osoby pracujgce, to konieczna

jest ocena pod katem tego, czy praca przy niej jest mozliwa réwniez dla oséb

z niepetnosprawnosciami. Wnioskodawca musi opisa¢, w jaki konkretnie sposdb
produkt bedzie spetniat kryterium dostepnosci. Jesli nie jest to mozliwe, musi

uzasadnic te sytuacje.

—> Ocena krzyzowa wniosku o dofinansowanie

Oznacza to ocene wniosku o dofinansowanie pod katem tego, czy planowane rozwigzania
i dziatania na rzecz dostepnosci majg odzwierciedlenie w budzecie i w konkretnych etapach

projektu.

Rekomendacje dla instytucji

—> Podkreslenie obowigzku realizacji konwencji
Oznacza to, ze na stronach internetowych instytucji systemu wdrazania sg umieszczane

informacje o obowigzku przestrzegania zapisdw Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych
na kazdym etapie projektu, od momentu ztozenia wniosku, przez jego ocene, po realizacje,

monitorowanie, sprawozdawczos¢ i kontrole.

—> Organizacja szkolen dla instytucji systemu wdrazania

Oznacza to, ze organizowane sg szkolenia dla pracownic i pracownikdéw instytucji systemu
wdrazania oraz 0sob zasiadajgcych w Komisjach Oceny Projektéw, dotyczgce obowigzku
stosowania sie do zapisow Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych. Szkolenia te
powinny praktycznie wskazywaé, w jakim zakresie realizacja zapiséw konwencji wptywa na
Program FENG oraz gdzie wystepujg obszary ryzyka naruszen jej postanowien.

Szkolenia te powinny wskazywac konkretne artykuty konwencji, ktore majg szczegdlne

zastosowanie w Programie oraz w poszczegdlnych Priorytetach i Dziataniach.

— Organizacja szkolen dla wnioskodawcdow i beneficjentow
Oznacza to, ze organizowane sg szkolenia dla wnioskodawcow i beneficjentdw dotyczace

obowigzku stosowania sie do zapiséw Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych.

Szkolenia te powinny praktycznie wskazywadé, w jakim zakresie realizacja zapiséw konwencji
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wptywa na Program FENG oraz gdzie wystepujg obszary ryzyka naruszen jej postanowien.
Szkolenia te powinny wskazywac konkretne artykuty konwencji, ktdre majg szczegdlne

zastosowanie w Programie oraz poszczegdlnych Priorytetach i Dziataniach.

- Dobra praktyka
N Niejednokrotnie wptyw Programu na sytuacje oséb z niepetnosprawnosciami nie bedzie
od razu tatwy do zauwazenia. Na przyktad ingerencja w obiekt, zmierzajgca do

zwiekszenia jego efektywnosci energetycznej, obejmuje rézne elementy. Mogg to byc¢:

1. izolacja termiczna, tj. docieplenie scian, dachu i podtdg, wymiana okien i drzwi, 2.
montaz nowoczesnych systemow grzewczych, tj. instalacja pomp ciepta, systemow
wentylacji mechanicznej z odzyskiem ciepta (rekuperacja), 3. stosowanie
energooszczednego oswietlenia LED, automatyzacja oswietlenia, 4. wprowadzenie
systemow zarzgdzania energig, tj. zastosowanie zintegrowanych systemow zarzgdzania
budynkiem, instalacja inteligentnych licznikéw energii, 5. wykorzystanie Zrodet energii
odnawialnej, tj. instalacja paneli fotowoltaicznych, wykorzystanie kolektoréw stonecznych,
6. zarzadzanie wodg i cieptem odpadowym, tj. recyrkulacja ciepta odpadowego, zbieranie i
wykorzystywanie wody deszczowej, 7. zmiany
w strukturze budynku, tj. wprowadzenie zielonych dachéw, modernizacja elewacji, 8.
szkolenia i zarzadzanie zasobami ludzkimi — edukacja pracownic i pracownikéw
z zakresu oszczedzania energii i odpowiedzialnosci ekologicznej, co moze prowadzi¢

do bardziej Swiadomego korzystania z zasobow energetycznych.

Wazne, aby rozwigzania wprowadzane dzieki dofinansowaniu z Programu nie skupiaty sie
wyfacznie na kwestii efektywnosci energetycznej, ale uwzgledniaty takze obowigzki
beneficjenta zwigzane z dostepnoscia. Dobrg praktyka jest tutaj zapoznanie sie
przyktadami uniwersalnego projektowania w obiektach istniejgcych. Na stronie
internetowej Budowlanego ABC, w zaktadce , Adaptacja budynkdéw uwzgledniajgc

koncepcje projektowania uniwersalnego”, przedstawiono dziesie¢ takich przyktaddow.

—> Nabor ekspertek i ekspertéw do spraw Konwencji o prawach oséb
niepetnosprawnych

Oznacza to, ze tam, gdzie to zasadne, jest prowadzony nabér ekspertek i ekspertéw do spraw
Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych. Ponadto wszystkie osoby zasiadajgce w
Komisjach Oceny Projektéw majg przekazane skrétowe analizy dotyczace kluczowych ryzyk
naruszenia postanowien Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych i przyktadéw ich

eliminacji w ramach danego Priorytetu lub Dziatania.
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—> Gromadzenie danych oraz opracowywanie raportéw i sprawozdan
Oznacza to, ze gromadzone sg dane oraz opracowywane raporty i sprawozdania dotyczace

oceny wnioskéw o dofinansowanie w odniesieniu do realizacji zapiséw Konwencji o prawach
0s6b niepetnosprawnych, w tym liczby wnioskdw ocenionych negatywnie z uwagi na brak

zgodnosci z konwencja.

—> Gromadzenie i upowszechnianie dobrych praktyk
Oznacza to, ze gromadzone i upowszechniane sg dobre praktyki w zakresie prawidtowej

realizacji projektow zgodnie z Konwencjg o prawach oséb niepetnosprawnych. Oznacza to
takze, ze gromadzone i upowszechniane sg dobre praktyki w zakresie prawidtowych opiséw we

whnioskach o dofinansowanie na rzecz dostepnosci oraz realizacji wytycznych konwenciji.

- Dobra praktyka

N Rekomendowane jest nie tylko gromadzenie i upowszechnianie dobrych praktyk,
= ale takze listy najczesciej pojawiajgcych sie btedéw w zakresie interpretacji lub
realizacji zapisow konwencji. Lista najczesciej pojawiajgcych sie btedéw moze pomadc
instytucjom systemu wdrazania Program oraz wnioskodawcom i beneficjentom
poprawnie realizowac zapisy konwencji. Przyktadem takiego zestawienia jest
dostepne online opracowanie Sekcji Praw Osdb z Niepetnosprawnosciami w

Departamencie Sprawiedliwosci Stanéw Zjednoczonych.

—> Realizacja standardu dostepnosci w ramach organizowanych
wydarzen
Oznacza to, ze w ramach dziatan informacyjno-promocyjnych oraz edukacyjnych realizowany
jest standard dostepnosci, w tym buduje sie pozytywny, niestereotypowy wizerunek oséb

z niepetnosprawnosciami lub ze szczegdlnymi potrzebami.

- Dobra praktyka

N Na organizacje dostepnego wydarzenia ma wptyw wiele czynnikdw, na ktdre warto

zwréci¢ uwage. O czesé z nich nalezy zadbac na etapie planowania wydarzenia,

o czes¢ — podczas samego wydarzenia:

Podczas planowania wydarzenia warto zadbac o:

»  Wybdr miejsca — istotny jest wybor miejsca, w tym jego dostepnos¢ (mozliwos¢
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»

»

»

wejscia, skorzystania z toalety, dotarcia do konkretnej sali czy pomieszczenia,
ewakuacji w razie pozaru lub innego zdarzenia).

Przyjmowanie zgtoszen i rejestracja — podczas przyjmowania zgtoszen i rejestracji
nalezy zadbac o dostepnosc strony internetowej projektu i formularza. Nalezy
pytac o indywidualne potrzeby prelegentek i prelegentow. Réwnoczesnie dobrze
jest zapewnic réznorodne rozwigzania technologiczne. Przyktadowo bedzie to
alternatywa dla aplikacji i systemdéw cyfrowych dla oséb, ktére nie mogg lub nie
chca korzystac z urzadzen elektronicznych (na przyktad drukowane materiaty
informacyjne czy tradycyjne metody rejestrac;ji).

Dostepne materiaty — warto zwrdci¢ uwage prelegentkom i prelegentom na
koniecznos¢ przygotowania dostepnych prezentacji lub wyktadéw oraz uzywanie

prostego jezyka (o ile jest to mozliwe z uwagi na specyfike prezentacji).

Przeszkolenie personelu obstugi — dobrym pomystem moga by¢ szkolenia dla
personelu obstugi wydarzenia w zakresie postepowania z osobami z
niepetnosprawnosciami, procedur ewakuacyjnych, zasad savoir-vivre’u i pierwszej

pomocy.

W trakcie wydarzenia warto mie¢ na uwadze nastepujgce kwestie:

»

»

Organizacja przestrzeni — kluczowe jest zapewnienie mozliwosci swobodnego
poruszania sie i petnego uczestnictwa w wydarzeniu, w tym wykorzystanie
systemow petli indukcyjnych (dla oséb korzystajgcych z aparatow
stuchowych), ttumaczenia na jezyk migowy i napiséw na zywo,

audiodeskrypcji.

Organizacja wsparcia — konieczne jest zapewnienie wsparcia (jesli takie
zapotrzebowanie zostato zgtoszone) osobom prelegenckim i osobom
uczestniczgcym. Jesli prelegentka lub prelegentem jest osoba poruszajaca sie
na wozku, to na scene powinien prowadzi¢ podjazd. Jesli jest to osoba

z niepetnosprawnoscig wzroku — mozliwe jest, ze bedzie potrzebowata asysty

w dotarciu na scene lub laptopa z programami odczytu ekranu.

Po wydarzeniu warto pamietac o ewaluacji wydarzenia. Aby tego dokonac

nalezy podczas wydarzenia zbiera¢ opinie od osdb uczestniczgcych i oséb

prelegenckich na temat jego dostepnosci, aby zadbac o eliminacje btedow

i ciggte wprowadzanie poprawek.
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Na portalu Funduszy Europejskich w sekcji ,,Poradniki, standardy, wskazowki” mozna
znalez¢ wiele publikacji okreslajgcych dobre praktyki i narzedzia organizacji dostepnych
wydarzen. Przyktadowo, jest to publikacja , Dostepne wydarzenia w praktyce” oraz

publikacja ,, Welcome. Jak zadba¢ o dostepnos¢ wydarzen miedzynarodowych?”.
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Realizacja projektu

Rekomendacje dla wnioskodawcy i beneficjenta

—> Realizacja projektu zgodnie z zapisami wniosku

Oznacza to, ze realizacja projektu jest zgodna z deklaracjami ztozonymi we wniosku o
dofinansowanie w zakresie dziatan zapewniajgcych zgodnos¢ z Konwencja

o prawach oséb niepetnosprawnych. Dotyczy to nie tylko regularnego monitorowania
postepdw, ale takze wprowadzania niezbednych modyfikacji w odpowiedzi na biezgce potrzeby,

uwagi i zalecenia.

- Dobra praktyka
N Na uwagi w zakresie dostepnosci swoich produktéw, flagowych i znanych na catym
= Swiecie, innowacyjnie i wtgczajgco odpowiedziata firma IKEA. We wspodtpracy

z organizacjami Milbat i Access Israel powstat projekt , ThisAbles”, w ramach ktérego
stworzono linie produktow — dodatkéw do mebli i akcesoridw IKEA. Katalog powyzszych
produktéw obejmuje miedzy innymi wieksze uchwyty do szaf PAX, duzy przycisk do
wigczania lampy Ranarp czy lustro, ktére pozwala zobaczy¢, co znajduje sie wewnatrz
pojemnikdw w systemie Kallax. Co istotne, wszystkie dodatki stworzono pod katem
technologii druku 3D. Ich projekty i specyfikacje produktow sg dostepne na stronie
internetowej Millbat, skagd mozna je pobraé¢, samodzielnie wydrukowad i wprowadzaé

zmiany w istotnym dla siebie zakresie.

—> Tworzenie miejsc pracy przyjaznych osobom z niepetnosprawnosciami

Oznacza to, ze tworzenie miejsc pracy i organizacja warunkéw zatrudnienia jest zgodna ze
standardami dostepnosci i wymaganiami Konwencji o prawach osdb niepetnosprawnych,
w tym w zakresie zapewnienia rownych szans w rekrutacji i awansie oraz tworzenia

wspierajgcego srodowiska pracy.
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- - Dobra praktyka

- N Przyktadowe rozwigzania stanowigce potwierdzenie poprawnej realizacji wymagan

konwencji w ramach biezgcego zarzgdzania projektem to:

» prowadzenie rekrutacji w sposdb niedyskryminujgcy oséb
zniepetnosprawnos$ciami, w tym stworzenie odpowiedniego regulaminu
rekrutacji,

» stworzenia odpowiednich warunkdw pracy oraz rozwoju dla wszystkich pracownic
i pracownikéw, w tym przeprowadzenie audytu dostepnosci i dostosowanie

stanowiska pracy do potrzeb konkretnej osoby z niepetnosprawnosciami,

» stosowanie réznorodnych dostepnych metod i modelu komunikacji wewnatrz
zespotu projektowego (na przyktad komunikacja przez telefon, e-mail, sms,
rozmowe wideo),

» opracowanie rozwigzan majgcych na celu zapewnienie dostepnosci do kluczowej

infrastruktury technicznej wykorzystywanej w projekcie.

— Dziatania informacyjno-promocyjne zgodne ze standardami dostepnosci
i zapisami konwencji
Oznacza to, ze organizacja spotkan i prowadzenie dziatan informacyjno- promocyjnych sg
zgodnie ze standardami dostepnosci i wymaganiami Konwencji o prawach oséb
niepetnosprawnych. W ramach spotkan i dziatan informacyjno-promocyjnych budowany

jest pozytywny, niestereotypowy wizerunek oséb z niepetnosprawnosciami.

ceoe Btad i rozwigzanie
Whnioskodawca stworzyt nowga technologie srodkéw piorgcych, usuwajgca réwniez
zabrudzenia biatkowe. W spocie reklamowym przedstawit osoby
z niepetnosprawnosciami w modelu charytatywno-opiekuriczym, tj. w domu pomocy

spotecznej jako wymagajace pomocy, opieki i wsparcia.

Takie dziatania informacyjno-promocyjne, wspierajgce stereotypy na temat oséb
z niepetnosprawnosciami, nie mogg by¢ realizowane w projektach
finansowanych ze srodkéw Programu. Przyktadem niestereotypowego
przedstawienia osoby z niepetnosprawnosciami moze by¢ polska reklama
kapsutek do prania jednej z firm. Pokazane w niej dzieci sg zréznicowane —takze
pod katem sprawnosci —i przedstawiono je w sytuacji naturalnej, adekwatnej do

tresci reklamy.
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—> Organizacja szkolen dla oséb zatrudnionych w projekcie, wykonawcow i
podwykonawcow
Oznacza to, ze organizowane sg szkolenia dla oséb zatrudnionych w ramach realizacji projektu
oraz wykonawcéw i podwykonawcow dotyczace interpretacji zapiséw Konwencji o prawach
0sob niepetnosprawnych, dostepnosci, projektowania uniwersalnego oraz identyfikacji
potrzeb, a takze trudnosci i barier, jakie napotykajg osoby z niepetnosprawnosciami lub ze

szczegblnymi potrzebami.

—> Organizacja szkolen i kampanii informacyjnych zgodnie ze standardami
dostepnosci
Oznacza to, ze w przypadku zaplanowanych do realizacji szkolen czy kampanii
informacyjnych spetnione sg standardy dostepnosci, w tym standard szkoleniowy
iinformacyjno-promocyjny, wskazane w ,Standardach dostepnosci dla polityki spéjnosci

2021-2027".

oo Btad i rozwigzanie
Organizator wydarzenia promocyjnego, ktére jest realizowane w ramach projektu,
zatozyt, ze dostepnosc zostanie zapewniona przez instalacje petli indukcyjnej
i dostarczenie materiatéw w wersji cyfrowej. Nie sprawdzit dostepnosci pomieszczenia,
nie zatozyt tez transmisji online z wydarzenia, a informacje o nim przedstawit jedynie za

pomocg plakatu na tablicy ogtoszeniowej w swojej instytucji.

Dziatania informacyjno-promocyjne oraz edukacyjne oferowane w ramach projektu
powinny w sposéb kompleksowy odpowiadaé na potrzeby réznych odbiorczyn

i odbiorcow, w tym oséb z niepetnosprawnosciami.

W kampaniach informacyjnych warto stosowa¢ dostepne nowoczesne technologie

i media (na przykfad aplikacje mobilne, strony internetowe). Wszystkie spotkania

i wydarzenia promocyjne nalezy organizowaé z uwzglednieniem réznorodnych grup
odbiorczyn i odbiorcéw —w miejscu dostepnym architektonicznie, zzapewnieniem
informacji o wydarzeniu w formie analogowej i cyfrowej (na przyktad na stronie
internetowej, w mediach spotecznosciowych, na forach branzowych itp.). Dla czesci
0sob dobrym rozwigzaniem bedzie tez wprowadzenie transmisji online (z napisami,

ttumaczeniem na PJM, audiowstepem itp.).
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—> Udziat w wydarzeniach dotyczacych dostepnosci lub zwigzanych z realizacjg
postanowien konwencji
Oznacza to, ze beneficjent bierze udziat w kursach, konferencjach czy wydarzeniach, ktérych
zakres tematyczny jest powigzany z tematyka dostepnosci lub realizacjg postanowien Konwencji

o prawach oséb niepetnosprawnych.
Rekomendacje dla instytucji
—> Monitorowanie dziatan pod katem realizacji zapisow konwencji

Oznacza to, ze w sposdb regularny prowadzony jest monitoring realizacji Programu pod kgtem

zgodnosci z Konwencjg o prawach oséb niepetnosprawnych. Oznacza to takze monitorowanie,

w jakim zakresie spetnione sg w projekcie ,Standardy dostepnosci dla projektéw B+R+l
w Programie FENG”. W przypadku zidentyfikowanych btedéw czy naduzy¢, ktére regularnie sie

pojawiaja, podjete sg stosowne srodki zaradcze.

—> Wdrozenie mechanizmu zgtaszania naruszen konwencji
Oznacza to, ze gromadzone i upubliczniane sg na stronie internetowej instytucji systemu

wdrazania informacje o mozliwosci zgtaszania niezgodnosci projektdw z przepisami Konwencji

o prawach oséb niepetnosprawnych.

—> Wspodtpraca na rzecz dostepnosci
Oznacza to, ze realizowana jest wspdtpraca ze srodowiskiem samorzeczniczym

oraz ekspertkami i ekspertami do spraw dostepnosci w celu zapewnienia profesjonalnego
doradztwa i wsparcia we wdrazaniu zasad dostepnosci i wymagan konwencji. Oznacza to takze,
Ze zapewniona jest transparentnos¢ dziatan projektowych i regularna komunikacja

z beneficjentami i zainteresowanymi stronami (w tym srodowiskiem samorzeczniczym oraz
ekspertkami i ekspertami) na temat postepdw i osiggniec projektu w realizacji wytycznych

konwencji.

—> Gromadzenie i upowszechnianie dobrych praktyk
Oznacza to, ze gromadzone i upowszechniane sg dobre praktyki w zakresie

prawidtowej realizacji zapisdw Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych.
Oznacza to takze promowanie projektéw stanowigcych przyktad dobrych praktyk
w zakresie realizacji zasad Konwencji o prawach osdb niepetnosprawnych, w tym

w zakresie zarzgdzania personelem projektu.
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< am - Dobra praktyka
- N »Standardy dostepnosci dla polityki spdjnosci 2021-2027” stanowig zafacznik do
= »Wytycznych dotyczacych realizacji zasad rownosciowych w ramach funduszy unijnych

na lata 2021-2027”. Poniewaz praktyczna strona ich stosowania nierzadko sprawia
problem, opracowano , Katalog przyktadéw zastosowania standardéw dostepnosci”.
Jego tworcy skupili sie na przyktadach najlepszych i najciekawszych rozwigzan z szesciu
obszardw: 1. obiekty uzytecznosci publicznej, 2. zabytki, 3. infrastruktura turystyczna
i tereny wypoczynkowe, 4. tabor i infrastruktura transportu publicznego,

5. oswietlenie, 6. ustugi cyfrowe.

—> Aktualizacja informacji na temat dostepnosci
Oznacza to, ze w sposob staty i regularny aktualizowana jest strona internetowa Programu i

podstrona ,,Przestrzeganie zasad réwnosciowych”.
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https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/107905/Dobre_praktyki_final.pdf
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Sprawozdawczosc i kontrola

Rekomendacje dla wnioskodawcy i beneficjenta

—> Ujmowanie w czesciach sprawozdawczych wnioskow o ptatnosc informacji
o zgodnosci z konwencjg
Oznacza to, ze w czesciach sprawozdawczych wnioskéw o ptatnosc sg ujmowane informacje na
temat konkretnych rozwigzan i dziatan, ktére potwierdzajg realizacje dziatan zgodnie
z Konwencjg o prawach osdb niepetnosprawnych oraz z zapisami zawartymi we wniosku
o dofinansowanie. Tresci ujete w sprawozdaniach i we wnioskach o dofinansowanie powinny
bezsprzecznie potwierdzad realizacje projektu w sposdb dostepny dla osdb
z niepetnosprawnosciami lub ze szczegélnymi potrzebami. Oznacza to takze, ze sg
zbierane dane oraz na biezgco raportowane problemy i bariery, jakie pojawity sie trakcie
realizacji projektu w zwigzku z sytuacjg 0séb z niepetnosprawnosciami lub ze szczegdlnymi

potrzebami.

P Btad i rozwigzanie
We wniosku o ptatnosc beneficjent ujgt wydatek, opisujac go jako ,,zapewnienie
dostepnosci produktu dla 0séb z niepetnosprawnosciami, w tym oséb

z niepetnosprawnoscig intelektualng, wzroku, stuchu, narzagdu ruchu i innych”.

Powyzej zaprezentowany opis nie jest doktadny i wyczerpujgcy. We wniosku
o ptatnos¢ beneficjent powinien przedstawié konkretne rozwigzania i dziatania
sktadajace sie na zapewnienie dostepnosci produktu. Przyktadowo bedzie to:
» opracowanie kodu zrédtowego aplikacji (zgodnie z WCAG),
» audyt dostepnosci aplikacji (audyt ekspercki zgodnosci z
obowigzujgcym standardem WCAG na poziomie AA),
» testy z udziatem potencjalnych uzytkowniczek i uzytkownikéw, wsrdod ktdrych sg

takze osoby z niepetnosprawnosciami lub ze szczegdlnymi potrzebami.

—> Archiwizacja dokumentacji dotyczgcej rozwigzan i dziatan na rzecz
dostepnosci
Oznacza to, ze archiwizowane sg dokumenty oraz materiaty, ktére potwierdzajg realizacje
konkretnych rozwigzan i dziatan na rzecz dostepnosci, zgodnie z zapisami we wniosku

o dofinansowanie (na przyktad regulaminy rekrutacji, listy obecnosci i materiaty
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szkoleniowe, dokumentacja zwigzana z rekrutacjg oséb na stanowiska projektowe, materiaty
informacyjno- promocyjne). Dokumentacja ta w kazdej chwili moze by¢ udostepniona

instytucjom systemu wdrazania.

—> Utrzymanie zgodnosci z konwencjg w okresie trwatosci projektu
Oznaczato, ze beneficjent musi zapewnic stosowanie wypracowanych metod i narzedzi rowniez

w okresie trwatosci projektu (na przyktad dalsze obowigzywanie procedur zatrudnienia,

dostepnos¢ produktow, ustug i technologii projektu).

Rekomendacje dla instytucji

—> Weryfikacja wnioskéw o ptatnosc¢ pod katem realizacji konwencji

Oznacza to weryfikacje zapisdw we wnioskach o pfatnosé, ktére potwierdzajg wdrazanie
rozwigzan i dziatan na rzecz postanowien Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych

i zapiséw zawartych we wniosku o dofinansowanie.

o Btad i rozwigzanie
Jednym z najczesciej pojawiajgcych sie btedédw we wnioskach o ptatnos¢ jest zbyt
ogoblne opisywanie dziatan na rzecz dostepnosci. Przyktadem jest opis: ,produkt jest
dostepny dla osdb z niepetnosprawnos$ciami”.
Mimo btedu notorycznie powielanego przez beneficjentdw, skutkujgcego odrzucaniem
whnioskow o ptatnosé, instytucja nie zadbata o stworzenie katalogu wyzwan i dobrych

praktyk.

Wskazanie najczesciej popetnianych bteddw na etapie wnioskowania o $rodki,
realizacji projektow i sprawozdawczosci moze pozwoli¢ naich ograniczenie. Zadbac
o to powinna instytucja, ktéra co do zasady jako jedyna ma petne dane w tym

zakresie.

—> Kontrola produktéw, ustug i technologii pod katem dostepnosci
Oznacza to, ze w ramach kontroli projektu weryfikowane sg takze produkty, ustugii technologie

pod katem tego, czy spetniajg standardy dostepnosci. W wypadku wykrycia uchybien lub

niezgodnosci konieczne jest wezwanie beneficjenta do ich usuniecia.
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Dobra praktyka

Standardy dostepnosci i standardy efektywnosci energetycznej nie muszg by¢
rozbiezne, nie muszg takze stanowi¢ odrebnych przepiséw. W 2022 roku australijskie
forum ministréw budownictwa (ang. Building Ministers” Meeting) podjeto decyzje

0 zmianie obowigzujgcego prawa budowlanego (ang. National Construction Code).
Zmiany obejmujg dwa aspekty: efektywnos¢ energetyczng oraz dostepnosé dla oséb
Z niepetnosprawnosciami lub ze szczegdlnymi potrzebami, ktére traktowane sg jako
elementy tej samej transformacji w kierunku przepiséw dla zdrowego,
zrownowazonego srodowiska zycia cztowieka. Wprowadzono miedzy innymi
wymagania dotyczgce: zwiekszenia minimalnych ocen efektywnosci energetyczne;j

NatHERS z szesciu do siedmiu gwiazdek, koniecznos¢ spetniania przez domy ,,budzetu

energetycznego” (w praktyce oznacza to montaz urzadzen energooszczednych,
fotowoltaiki lub poprawe efektywnosci cieplnej), nowych wymagan dostepnosci dla
tadowarek pojazddéw elektrycznych w apartamentowcach, ,srebrnych standardéw
dostepnosci”, czyli dostosowania budynkdw mieszkalnych do potrzeb starzejgcego
sie spoteczenistwa (co najmniej jedno wejscie do budynku wolne od barier, tj. bez

schodéw i stopni, toaleta na parterze, szersze drzwi i korytarze.

—> Realizacja dziatan naprawczych

Oznaczato, ze osoby przeprowadzajgce kontrole projektéw wpisujg winformacjach
pokontrolnych wnioski dotyczgce wypetniania obowigzku zgodnosci z Konwencjg o prawach
0s0b niepetnosprawnych. Wnioski ujete w informacjach pokontrolnych powinny wskazywadé
rozwigzania i dziatania potwierdzajgce spetnienie obowigzku zgodnosci z konwencjg oraz
zidentyfikowane bfedy. Dodatkowo beneficjent powinien mieé wyznaczony termin podjecia
koniecznych dziatan naprawczych w odniesieniu do zidentyfikowanych btedéw. W przypadku,
gdy beneficjent nie podejmie takich dziatan lub gdy bedg one niewystarczajgce (btedy nie
zostang naprawione), instytucja moze wstrzymaé wyptate dofinansowania lub rozwigzaé

umowe z zachowaniem miesiecznego okresu wypowiedzenia.

Gromadzenie danych i opracowywanie raportow lub sprawozdan
Oznacza to, ze gromadzone sg dane oraz opracowywane raporty i sprawozdania dotyczgce

projektéw w odniesieniu do realizacji zapiséw konwencji, w tym: liczba projektéw ocenionych
negatywnie przez brak zgodnosci z konwencjg, najczesciej popetniane btedy przez
beneficjentow, dobre praktyki w zakresie realizacji dostepnosci i wytycznych konwencji
wyzwania i problemy, jakie napotykajg organizacje i zespoty realizujgce projekty w zakresie

dostepnosci i wytycznych konwencji.
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- Dobra praktyka
N Przyktady dobrych praktyk w zakresie realizacji projektéw zgodnie z wytycznymi
= konwencji sg zdecydowanie bardziej czytelne niz jakiekolwiek standardy
dostepnosci. Dlatego warto propagowac projekty, w ktérych o dostepnosé
zadbano w kazdym dziafaniu.
Przyktadowo beneficjent opracowat innowacyjng, w petni dostepna dla oséb
z niepetnosprawnosciami platforme do odtwarzania ebookéw
i audiobookdw. Poza dostepnoscig samego produktu w ramach projektu zadbano, aby:
» wszystkie dokumenty projektowe —raporty z prac B+R, instrukcje
uzytkowania, raporty ze spotkan zespotu projektowego — zostaty opracowane
zgodnie ze standardem dostepnosci informacyjno- komunikacyjnej,
» o0soby pracujgce i wspotpracujgce uczestniczyty w szkoleniach
z dostepnosci i projektowania uniwersalnego — odbyty sie one w miejscu
dostepnym, z zapewnieniem petliindukcyjnej, ttumaczenia na polski jezyk
migowy, asysty, sprzetu do ewakuacji oséb z niepetnosprawnosciami oraz
dostepnych materiatow szkoleniowych w wers;ji cyfrowej,
» materiaty informacyjno-promocyjne (komunikaty, grafiki, materiaty wideo)
zostaty wyposazone w adekwatne narzedzia dostepnosci: opisy alternatywne,

audiodeskrypcje, napisy, ttumaczenie na polski jezyk migowy.

—> Kontrola mechanizmu zgtaszania naruszen konwencji
Oznacza to, ze zostat wprowadzony i jest cyklicznie monitorowany mechanizm

zgtaszania podejrzen o niezgodnos¢ projektu lub dziatan beneficjenta

z zapisami Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych. Oznacza to takze, ze jest
prowadzony rejestr takich zgtoszen (z informacjg o stanie realizacji zgtoszenia), s
podejmowane dziatania interwencyjne wobec potwierdzonych zgtoszen oraz corocznie

opracowuje sie raporty dotyczace tych naruszen.
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Europejski Akt
o Dostepnosci

Wprowadzenie

Europejski Akt o Dostepnosci (w skrécie EAA, ang. European Accessibility Act) to
powszechna nazwa dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/882 z dnia

17 kwietnia 2019 roku w sprawie wymogow dostepnosci produktow i ustug. Europejski Akt
o Dostepnosci jest jedng z regulacji istotnych dla prawidtowej realizacji rGwnosciowych
zasad horyzontalnych, przede wszystkim zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami i zgodnosci z Konwencjg o prawach oséb

niepetnosprawnych.

Europejski Akt o Dostepnosci wspiera realizacje wymagan w zakresie dostepnosci. Ma
zapewnic wspdlne, jednakowe wymogi dostepnosci wybranych produktéow, ustug

i technologii w kazdym panstwie Unii Europejskiej i przyczynic sie do poprawy
wtasciwego funkcjonowania rynku wewnetrznego przez usuwanie barier, ktore

wynikajg z niespdjnego podejscia do dostepnosci.

Wymagania

Europejski Akt o Dostepnosci to pierwsza catosciowa, horyzontalna i wielosektorowa regulacja
o dostepnosci w prawie Unii Europejskiej, obejmujgca sektor prywatny. Naktada obowigzek
zapewnienia dostepnosci przez podmioty prowadzgce dziatalno$é¢ komercyjng w okreslonych
sektorach gospodarki, wprowadzajgc przy tym koniecznosé powotania organéw nadzoru

monitorujacych ten proces.

Zapewnienie dostepnosci produktéw to obowigzek: producentéw, upowaznionych
przedstawicieli, importeréw i dystrybutorow. Z kolei zapewnienie dostepnosci ustug jest

obowigzkiem ustugodawcéw.
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—> Jakich produktéw i ustug dotyczy Europejski Akt o Dostepnosci?

Europejski Akt o Dostepnosci dotyczy produktéw i ustug ocenionych jako podstawowe dla

swobodnego funkcjonowania oséb z niepetnosprawnosciami w codziennym zyciu takich jak:

sprzet komputerowy ogélnego przeznaczenia i systemy operacyjne

do niego,

terminale pfatnicze,

terminale samoobstugowe, w tym bankomaty i wptatomaty, automaty biletowe,
urzgdzenia do odprawy, interaktywne terminale informacyjne,

urzgdzenia wykorzystywane do oferowania lub swiadczenia ustug
telekomunikacyjnych i dostepu do audiowizualnych ustug medialnych,

czytniki ksigzek oraz
ponizszych ustug:
telekomunikacyjne,

audiowizualne ustugi medialne,

towarzyszace transportowi pasazerskiemu (autobusowemu, wodnemu, lotniczemu

i kolejowemu): strony internetowe, aplikacje mobilne, bilety elektroniczne i systemy ich

sprzedazy, ustugi informacyjne zwigzane z biletami elektronicznymi i przebiegiem

podrézy,
bankowosci detalicznej,
rozpowszechniania ksigzek elektronicznych,

handlu elektronicznego.

Przykfad

Przyktady dziatan w kierunku zgodno$ci z wymaganiami Europejskiego Aktu o Dostepnosci
przedstawiono miedzy innymi podczas miedzynarodowej debaty o dostepnosci towarow

i ustug.

—> Wymagania zwigzane z EAA w polskim prawodawstwie

Wprowadzenie Europejskiego Aktu o Dostepnosci wymusito na krajach cztonkowskich
dostosowanie krajowych przepiséw tak, aby odpowiadaty unijnym standardom dostepnosci.
Czesciowg odpowiedzig na te wymogi jest Ustawa z dnia 19 lipca 2019 roku o zapewnianiu

dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami. Jej celem jest zapewnienie lepszego dostepu
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https://www.youtube.com/watch?v=Qc6jge1NSeI
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do produktéw, ustug, infrastruktury i przestrzeni publicznej. Ustawa ta wprowadza obowigzki dla
podmiotdéw publicznych w zakresie zapewniania dostepnosci architektonicznej, cyfrowej

i informacyjno- komunikacyjnej, z ktérych cze$é jest zgodna z wymogami EAA. Obejmuje to
m.in. wymagania dotyczgce dostosowania stron internetowych i aplikacji mobilnych, dostepu

do informacji oraz fizycznego dostosowania budynkow.

Przepisy Europejskiego Aktu o Dostepnosci do prawodawstwa polskiego bezposrednio
transponuje Polski Akt o Dostepnosci, czyli Ustawa z dnia 26 kwietnia 2024 roku o zapewnianiu

spetniania wymagan dostepnosci niektorych produktéw i ustug przez podmioty gospodarcze.

Terminy obowigzywania ustawy
Przepisy ustawy o zapewnianiu spetniania wymagan dostepnosci niektérych produktow i ustug

przez podmioty gospodarcze obowigzujg od 28 czerwca 2025 roku i od tej daty przedsiebiorcy
powinni wprowadzac¢ na rynek produkty spetniajgce wymagania dostepnosci oraz oferowac

i Swiadczy¢ w petni dostepne ustugi.

Ustawa przewiduje okresy przejsciowe. Oznacza to, ze przedsiebiorcy majg czas na
dostosowanie swoich produktéw i ustug do nowych przepiséw, co umozliwi im stopniowe
wprowadzanie zmian. Jesli wprowadzane ustawg nowe obowigzki sg zbyt kosztowne lub
wymagajg zbyt duzych zmian technologicznych, podmioty mogga ograniczy¢ wprowadzanie
dostepnosci do tych wymagan, ktére nie stanowig dla nich nieproporcjonalnego obcigzenia.
Maija jednak obowigzek opisania i udokumentowania przyczyn zastosowania tego wyjgtku z

ustawy, a organ nadzoru rynku bedzie miat prawo ocenic¢ jego zasadnosé.

Ustawa bierze takze pod uwage specyfike mikroprzedsiebiorstw i ich mniejsze zdolnosci
finansowania dostepnosci. Mikroprzedsiebiorstwom, do ktérych ustawa ma zastosowanie
w obszarze produktdw, ograniczono obcigzenia administracyjne. Z kolei

mikroprzedsiebiorstwa, ktére swiadczg ustugi, bedg wytgczone spod regulacji ustawy.
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Monitorowanie i egzekwowanie dostepnosci

—> System nadzoru rynku
Ustawa wprowadza mozliwos¢ ztozenia zawiadomienia o niespetnianiu przez produkt lub ustuge

wymagan w zakresie dostepnosci. Zawiadomienie takie ztozone powinno by¢ Prezesowi Zarzgdu
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, ktéry albo rozpatrzy je

samodzielnie, albo przekaze wyspecjalizowanemu w danej branzy organowi nadzoru rynku.

—> Dochodzenie praw przez konsumentéw
Kazda osoba — zwtaszcza klientki i klienci — moze skorzystac¢ z mozliwosci skargi na niedostepnos$é

produktu lub ustugi sktadanej do przedsiebiorcy. Skarga ta moze zawierac¢ wskazanie

preferowanego sposobu zapewnienia dostepnosci produktu albo ustugi.

Innym sposobem dochodzenia praw przez konsumentki i konsumentow jest mozliwos¢
skorzystania z alternatywnych metod rozwigzywania sporéw oraz wystgpienia z powédztwem

do sgdu powszechnego.

Korzysci z dostepnosci

—> Dostepnosé a optacalnosc
Dostepnosé umozliwia przedsiebiorcom wejscie na niedoceniany ogromny rynek — szacuje sig, ze

moze by¢ to nawet jedna czwarta potencjalnych klientek i klientéw. Moze to réwniez stanowié
o przewadze konkurencyjnej produktéw i ustug oferowanych przez firme oraz prowadzi¢ do
realnego zwiekszenia dochodow. Przyktadowo amerykanskie badania pokazuja, ze osoby

z niepetnosprawnosciami wraz z przyjaciétmi i rodzinami maja site nabywczg przekraczajgca
8 bilionéw dolaréw (dane na podstawie artykutu ,,Europejski akt o dostepnosci (EAA) — czym
jest i kogo dotyczy?”.

Dostepnosé to takze mozliwos¢ wykorzystania potencjatu tak zwanej srebrnej gospodarki —
ukierunkowanej na sprzedaz produktéw i ustug przeznaczonych w catosci lub w gtéwnej
mierze dla grupy najstarszych klientek i klientéw. Wedtug badan osoby w wieku
senioralnym odpowiadajg obecnie za okoto 14% wydatkéow konsumpcyjnych w skali kraju,

a zaktada sie, ze do 2050 roku ich udziat wzros$nie do okoto 23,5% (dane za: M. Litwinski,
»Zachowania konsumenckie senioréw w Polsce — prognoza dla lat 2025-2050", [w:] E.

Frackiewicz, R. Iwanski (red.), ,,Srebrna gospodarka. Perspektywa interdyscyplinarna”,
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Akademia Sztuki w Szczecinie, Szczecin 2021, s. 143).

Dostepnosc a satysfakcja klientek i klientow
Wedtug danych szacunkowych 39% osdb z niepetnosprawnosciami dzieli sie swojg opinig

w Internecie. Az 90% z nich szuka tych opinii i decyduje sie na zakupy, uwzgledniajac
rekomendacje innych, a 40% zadaje pytania o konkretne produkty i ustugi. Oznacza to, ze
komunikat o dostepnosci w wypadku konkretnych produktéw lub ustug predzej czy pdzniej
zostanie skomentowany w sieci, stajac sie wazng informacjg dla duzej grupy potencjalnych
klientek i klientow. Informacje dotyczgce dostepnosci produktdw i ustug nalezy wiec postrzegac
w kategoriach korzysci biznesowych oraz docierania do coraz wiekszej grupy potencjalnych
odbiorczyn i odbiorcéw (Dane za: M. Maciaszczyk, ,Konsument niepetnosprawny w dobie
digitalizacji. Nasilenie postaw prosumenckich”, ,,Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy”

2016, nr 45, s. 487—496.).
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Podsumowanie

Niniejszy Poradnik zostat stworzony, aby wspiera¢ wnioskodawcéw i beneficjentéw,
ekspertki i ekspertéw oceniajgcych wnioski o dofinansowanie oraz instytucje systemu
wdrazania Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki w sprawnym

i efektywnym, ale takze poprawnym wdrazaniu standardéw réwnosciowych. Jego celem
jest wsparcie wnioskodawcow i beneficjentédw oraz pracownice i pracownikdw instytucji
systemu wdrazania w przestrzeganiu standardéw réwnosciowych na kazdym etapie

realizacji Programu i wdrazania projektéw finansowanych z jego Srodkéw.

Poradnik petni funkcje praktycznego narzedzia, ktore nie tylko ttumaczy teoretyczne

podstawy standardéw réwnosciowych, ale takze dostarcza wskazéwek, jak skutecznie
wdrazac je w codziennej praktyce. Publikacja oferuje konkretne przyktady rozwigzan

i dziatan, ktére mogg pomdc wnioskodawcom i beneficjentom w osiggnieciu zgodnosci
z rownosciowymi zasadami horyzontalnymi, Kartg praw podstawowych i Konwencjg

o prawach oséb niepetnosprawnych, eliminujac jednoczesnie ryzyko dyskryminacji oraz
zapewniajgc rownos¢ dostepu do produktéw i rezultatdw projektéw. Poradnik pomaga
réwniez w identyfikacji i eliminacji barier, ktére mogg wptywaé na grupy szczegdlnie
narazone na dyskryminacje i wykluczenie spoteczne, umozliwiajgc tworzenie bardziej

inkluzywnych i zréwnowazonych rozwigzan.

Prezentowany Poradnik jest rowniez formg wsparcia dla instytucji systemu wdrazania.
Porusza on zagadnienia zwigzane z rolg i odpowiedzialnoscig instytucji systemu wdrazania
w wydatkowaniu $Srodkéw Programu zgodnie z réwnosciowymi zasadami horyzontalnymi,
Kartg praw podstawowych oraz Konwencjg o prawach oséb niepetnosprawnych. Nie tylko
wskazuje obowigzki instytucji systemu wdrazania w tym zakresie, ale stanowi takze
inspiracje dla wprowadzania rozwigzan i dziata podnoszacych efektywnosé i jakosc

wdrazanych standardéw réwnosciowych.
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Najwazniejsze wnioski

—> Obowigzek przestrzegania standardow rownosciowych na kazdym etapie
realizacji projektu
Zasada réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawnos$ciami, zasada réwnosci kobiet i mezczyzn, a takze postanowienia Karty
praw podstawowych i Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych majg charakter
horyzontalny, co oznacza, ze muszg by¢ uwzgledniane juz w fazie przygotowania projektu,
nastepnie w trakcie jego realizacji i ostatecznie — w czasie ewaluacji koricowej. Takie
podejscie to nie tylko wymadg formalny, ale takze element wspierajgcy innowacyjnosé,
konkurencyjnosé

i zrdwnowazony rozwaj.

—> Diversity blindness, czyli niedostrzeganie roznorodnosci
Diversity blindness — jeden z najczesciej popetnianych btedéw w realizacji
rownosciowego podejscia w projektach — polega na zatozeniu, ze rozwigzania projektowe
(produkty, ustugi i technologie oferowane szerszej grupie odbiorczyn i odbiorcéw) sg
automatycznie dostepne dla wszystkich, bez gtebszej analizy specyficznych potrzeb
réznych grup spotecznych. W praktyce oznacza to, ze osoby projektujgce dane rozwigzanie
czy zarzadzajgce projektami mogg nie dostrzegac unikalnych potrzeb réznych grup
spotecznych, atym samym wprowadzac rozwigzania, ktére sg technicznie poprawne, ale
nie uwzgledniajg réznorodnych potrzeb uzytkowniczek i uzytkownikéw. Przyktadem moga
by¢ ustugi cyfrowe, ktére, mimo ze zaprojektowane zgodnie z najlepszymi praktykami
technicznymi, nie spetniajg wymogdw dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami, co
moze wykluczaé te osoby z petnego korzystania z nowo utworzonych produktéow, ustug czy

technologii, w konsekwencji pogtebiajgcistniejgce nierdwnosci spoteczne.

—> Ryzyko naruszenia praw podstawowych w projektach innowacyjnych

Podczas realizacji projektow badawczo-rozwojowych, innowacyjnych i technologicznych istnieje
realne ryzyko naruszenia niektdrych praw, zwtaszcza wynikajacych z Karty praw podstawowych.
Warto zatem zwrdcié szczegblng uwage na projekty, ktdre wykorzystujg nowoczesne
technologie, takie jak sztuczna inteligencja czy zaawansowane systemy monitorujgce. Moga
one naruszac¢ prawa do prywatnosci, a takze prawa do wolnosci i bezpieczeristwa osobistego,
ktdre sg gwarantowane karta. Z tego powodu niezbedne jest wprowadzenie narzedzi analizy
ryzyka naruszen tych praw i wolnosci oraz planowanie konkretnych rozwigzan i dziatan
zapobiegawczych.

Strona 206



—> Nierownosc ptci w dostepie do nowoczesnych technologii
Rownowaga ptci w zespotach wdrazajacych nowe produkty, ustugi i technologie oraz w grupach

szkoleniowych i doradczych wspiera tworzenie bardziej inkluzywnych i innowacyjnych
rozwigzan. Mimo to kobiety nadal rzadziej zajmujg stanowiska techniczne, czesto sg
niedostatecznie reprezentowane w zespotach badawczo-rozwojowych, a przede wszystkim

w rolach kierowniczych. Nieréwnosci te nie tylko ograniczajg mozliwosci rozwoju zawodowego
kobiet, lecz réwniez hamujg innowacyjnosc¢ oraz skutkujg mniej zréznicowanymi i inkluzyjnymi
rozwigzaniami. Dlatego konieczne jest wdrazanie na poziomie Programu oraz poszczegdlnych
projektéw konkretnych rozwigzan i dziatan, ktore bedg wspieraé rownos$é kobiet i mezczyzn

w dostepie do projektéw technologicznych.

—> Dostepnos¢ i projektowanie uniwersalne jako narzedzie integracji spotecznej

Podejscie oparte na projektowaniu uniwersalnym, ktdre zaktada tworzenie produktéw, ustug

i technologii dostepnych dla jak najszerszej grupy uzytkowniczek i uzytkownikéw, jest kluczowe
dla zapewnienia zgodnosci projektu z zasadami rownosciowymi. Projektowanie uniwersalne
pozwala eliminowac bariery, ktédre mogg napotkac na przyktad osoby z réznymi
niepetnosprawnosciami. W konsekwencji takiego podejscia produkty, ustugi i technologie staja
sie bardziej inkluzywne, co sprzyja aktywnemu uczestnictwu w zyciu spotecznym i zawodowym
0s6b, ktére wczesniej narazone byty na doswiadczanie dyskryminacji i wykluczenia spotecznego.
Dtugofalowo dostepnosc i projektowanie uniwersalne wspierajg budowanie bardziej
zrownowazonego spoteczenstwa, w ktérym réznorodnosc uzytkowniczek i uzytkownikdéw jest

uznawana za norme, a nie wyjatek od reguty.

—> Woyjatkowos¢ sytuaciji, jaka jest neutralnosc projektu
Neutralno$é projektdw w Programie Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej

Gospodarki w odniesieniu do rownosciowych zasad horyzontalnych dotyczy jedynie tych
produktéw, ustug i technologii, ktére nie majg bezposrednich uzytkowniczek

i uzytkownikéw. Neutralnosé ta nigdy nie bedzie miata jednak zastosowania do procesu
zarzadzania zespotem projektowym, poniewaz ryzyko nieréwnego traktowania zawsze
wystepuje w miejscu pracy. Transparentnosc proceséw rekrutacji, rowne szanse

w rozwoju i awansach, rownos¢ wynagrodzen, a takze przeciwdziatanie dyskryminacji

i mobbingowi w miejscu pracy sg kluczowymi elementami, ktére muszg zostac spetnione

w ramach realizacji projektow Programu.
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Najwazniejsze rekomendacje

—> Analiza potrzeb i potencjalnych barier w projektach, w ktérych wystepujg
uzytkowniczki i uzytkownicy produktow, ustug i technologii
Na etapie planowania kazdego projektu finansowanego ze srodkéw Programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki konieczne jest przeprowadzenie analizy potrzeb
réznych grup spotecznych (na przyktad kobiet i mezczyzn, oséb z réznymi
niepetnosprawnosciami, przedstawicielek i przedstawicieli mniejszosci etnicznych, oséb
starszych) oraz identyfikacja potencjalnych barier, ktére mogga utrudniac¢ im dostep do

produktdéw irezultatéw projektu.

—> Zaplanowanie dziatan réownosciowych
Kazdy projekt finansowany ze srodkéw Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej

Gospodarki powinien zawiera¢ propozycje konkretnych rozwigzan i dziatan, ktére zapewniaja
rowny dostep do produktéw i rezultatéw projektu, bez wzgledu na pteé, wiek,
niepetnosprawnosé, orientacje seksualng, tozsamos¢ ptciowg, rase, narodowos¢, pochodzenie
etniczne czy inne cechy 0séb z nich korzystajgcych. W praktyce oznacza to planowanie

i realizacje w projekcie takich rozwigzan i dziatan, ktére dostrzegajg i odpowiadajg na potrzeby
réoznorodnych grup spotecznych, tworzgc bardziej sprawiedliwe i inkluzywne produkty, ustugi

i technologie. Kluczowe jest planowanie takich rozwigzan i dziatan juz na wczesnym etapie
projektu, aby wdrazanie standardéw rownosciowych oraz inkluzywnosci byto skuteczne i miato

trwaty wptyw na rezultaty projektowe.

—> Zapobieganie dziataniom naruszajgcym prawa podstawowe
Whioskodawcy juz na etapie planowania projektu powinni mie¢ Swiadomos¢, ktére artykuty

Karty praw podstawowych majg zastosowanie w ich projekcie. W odniesieniu do tych
artykutéw powinni oni zaplanowac konkretne rozwigzania i dziatania, ktére zmniejszg ryzyko
ich naruszenia. Szczegdlng uwage nalezy zwrécié na etyczne aspekty projektéw badawczo-
rozwojowych, m.in. w zakresie technologii sztucznej inteligencji oraz ochrony danych
osobowych. Innowacyjne technologie zgodne z zapisami Karty praw podstawowych to takie,
ktore dbajg o transparentnos$é algorytmow, ochrone danych oraz eliminacje uprzedzen. Uwaga
powinna by¢ takze zwrécona na projekty uwzgledniajgce badania kliniczne, aby w badaniach
tych zapewni¢ udziat 0séb z réznorodnych grup spotecznych, w tym udziat kobiet i mezczyzn.

Z kolei na etapie realizacji projektéw beneficjenci powinni wdraza¢ procedury zapobiegajace
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naruszaniu praw pracowniczych, zapewniajgc zatrudnionym osobom godne i bezpieczne

warunki pracy.

Dostepnosci produktow, ustug i technologii
W projektach finansowanych ze srodkéw Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej

Gospodarki wazne jest, aby dostep do produktéw, ustug i technologii byt rowny dla wszystkich
0s0b, niezaleznie od ich cech spofecznych czy demograficznych. Wszystkie produkty, ustugi czy
technologie tworzone w ramach projektow muszg by¢ zaprojektowane w zgodzie ze
standardami dostepnosci, zapewniajgc dostep dla oséb z réznymi rodzajami
niepetnosprawnosci. Nalezy mie¢ tutaj na uwadze potrzeby oséb z ograniczeniami ruchowymi,

wzrokowymi, stuchowymi czy intelektualnymi.

Dostepnosé to nie tylko mozliwos¢ korzystania z danego rozwigzania, ale takze mozliwos¢
pozyskania informacji o nim. Tym samym dostepnos¢ dotyczy komunikacji i rownego dostepu
do informacji. Aby miec¢ pewnos¢, ze dane produkty, ustugi czy technologie spetniajg standardy
dostepnosci, warto zaplanowac i wdrozy¢ audyt dostepnosci. Audyt ten, przeprowadzony przez
niezalezny podmiot, na przyktad podmiot ekonomii spotecznej, gwarantuje, ze projekt jest

rzeczywiscie inkluzywny i nie wyklucza zadnej grupy spoteczne;j.

Edukacja w zakresie standardéw réwnosciowych
Sprawna, efektywna, ale takze poprawna realizacja standardéw réwnosciowych jest mozliwa

dzieki regularnej organizacji doradztwa i szkolen dla wnioskodawcéw czy beneficjentow

w zakresie realizacji réwnosciowych zasad horyzontalnych, Karty praw podstawowych,
Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych. Ustugi doradztwa i szkolenia pozwalajg na
zrozumienie specyficznych potrzeb réznych grup spotecznych i zwiekszajg efektywnosé
wdrazania standarddw réwnosciowych. Wazne jest, aby dziatania edukacyjne byty dostosowane
do specyficznych potrzeb uczestniczek i uczestnikdw, szczegdlnie wynikajacych z pfci, wieku czy

niepetnosprawnosci.

Przeciwdziatanie dyskryminacji w miejscu pracy
Obowigzek stosowania zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb

z niepetnosprawnos$ciami oraz zasady réwnosci kobiet i mezczyzn, zawsze bedzie dotyczyt
obszaru zarzgdzania zespotem projektowym. W praktyce oznacza on wprowadzenie jasnych

i transparentnych zasad dla proceséw rekrutacji, programéw rozwojowych i awanséw, polityki
wynagrodzen, a takze wdrozenie konkretnych procedur w zakresie przeciwdziatania

dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy. Projekty finansowane ze srodkéw Programu
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Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki powinny takze uwzgledniac rozwigzania
work-life balance, szczegdlnie elastyczne godziny pracy, mozliwos$¢ pracy zdalnej czy oferowanie

innych form wsparcia dla 0séb opiekujgcych sie zaleznymi cztonkami rodziny.

Zapewnienie roznorodnej struktury zespotow projektowych

Wdrozenie rozwigzan i dziatan, ktére propagujg rownosc¢ kobiet i mezczyzn w dostepie do
zespotdéw badawczo-rozwojowych, jest kluczowe dla wzmocnienia innowacyjnosci

i konkurencyjnosci projektéw Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki.
Monitorowanie i regularne raportowanie struktury ptci w zespotach projektowych umozliwi
identyfikowanie obszaréw wymagajacych interwencji, a takze bedzie wspieraé¢ réwnos¢ na
wszystkich poziomach zarzgdzania projektami. Réwnie wazne w zarzgdzaniu personelem
projektu sg otwartosc i aktywne dziatanie na rzecz zatrudniania oséb z niepetnosprawnosciami.
Tworzenie miejsc pracy dostepnych dla 0séb z réznymi niepetnosprawnosciami nie tylko
przyczynia sie do wiekszej réznorodnosci zespotdw, ale przynosi takze wymierne korzysci

finansowe organizacji.

Monitorowanie i ocena efektywnosci zasad rownosciowych
Regularne monitorowanie i analizowanie wprowadzonych rozwigzan i dziatan

rownosciowych pozwala zidentyfikowac zaréwno obszary, w ktdrych projekt skutecznie realizuje
standardy rownosciowe, jak i obszary, ktére wymagajg dalszych usprawnien. Wazne jest, aby
monitoring i ocena obejmowaty ijakosciowe, i ilosciowe aspekty, takie jak poziom satysfakcji
réznych grup osob, ich dostep do zasobdw czy stopien zaangazowania w realizowane dziatania.
W wypadku dostepnosci efektywnos$¢ wdrozonych rozwigzan powinna by¢ mierzona przez
stopien, w jakim osoby z réznymi potrzebami (na przyktad osoby z niepetnosprawnosciami)
majg rowny dostep do produktéw, ustug i technologii projektowych. Istotne jest
przeprowadzanie audytéw dostepnosci oraz konsultacje z grupami, ktdrych potrzeby moga by¢
specyficzne, aby sie upewnié, ze wdrozone rozwigzania sg odpowiednio dostosowane. Ocena ta
powinna réwniez uwzglednia¢ dynamike zmian, zeby mdc reagowac na nowe wyzwania
zwigzane z rownoscig i dostepnoscig w odniesieniu do zmieniajgcych sie technologii czy
potrzeb spotecznych. Ostatecznie skuteczna ocena rozwigzan i dziatan rownosciowych oraz
dostepnosci nie tylko pozwala na zwiekszenie efektywnosci projektu, ale takze daje mozliwos$é

wdrozenia najlepszych praktyk, ktére mogg by¢ wzorem dla przysztych inicjatyw.
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Poradnik FENG. Rdwnosciowe zasady
horyzontalne

Mirostawa Makuchowska

Ekspertka z ponad 15-letnim doswiadczeniem w zakresie praw cztowieka,
przeciwdziatania dyskryminacji, réwnosci szans oraz DEI (Diversity,

Equity, and Inclusion). Certyfikowana trenerka antydyskryminacyjna i ekspertka
Komisji Europejskiej ds. przeciwdziatania dyskryminacji. Autorka publikacji na
temat zgodnosci Funduszy Europejskich z Kartg praw podstawowych oraz
dotyczacych sytuacji grup szczegdlnie

narazonych na dyskryminacje. Wspétpracuje z instytucjami publicznymi, biznesem i

organizacjami pozarzagdowymi.

Agnieszka Sznajder

Ekspertka w zakresie realizacji zasady rdwnosci szans i niedyskryminacji oraz réwnosci
kobiet i mezczyzn w ramach Funduszy Europejskich.

Autorka licznych badan i analiz w powyzszych zakresie. Ekspertka wspierajgca firmy i
podmioty administracji publicznej w planowaniu

i realizacji dziatan w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji w miejscu pracy oraz
wdrazaniu standardéw rownosciowych w organizacji.

Certyfikowana trenerka antydyskryminacyjna. Trenerka realizujgca szkolenia dla
whioskodawcow i beneficjentdéw oraz instytucji systemu wdrazania w zakresie

planowania, realizacji oraz kontroli i ewaluacji réwnosciowych zasad horyzontalnych.

Paulina Tota-Stawarczyk

Doktorka inzynierka architektka, absolwentka i byta pracowniczka Wydziatu Architektury
Politechniki Krakowskiej, z doskoku wyktadowczyni na Uniwersytecie Warszawskim.
Autorka ponad 20 publikacji

naukowych i popularnonaukowych, gtéwnie dotyczgcych projektowania

uniwersalnego. Wspotpracuje z organizacjami pozarzgdowymi, dziatajgcymi na rzecz
dostosowania budynkdéw i przestrzeni do potrzeb wszystkich osdb.Specjalistka od
dostepnosci: szkoli, audytuje, konsultuje rozwigzania, tworzy wytyczne dla przestrzeni
miejskich, budynkéw

i terenow zielonych.
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