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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Jednostka kontrolowana: Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa
w Gdansku, dalej jako: ,RCKiK" lub , Centrum’, ul. J6zefa Hoene-Wronskiego 4,
80-210 Gdanisk.

Jednostka kontrolujaca/departament: Ministerstwo Zdrowia, Departament Nadzoru
i Kontroli, ul. Miodowa 15, 00-952 Warszawa.

Kontrole przeprowadzity:

— Wioletta Kot - naczelnik w Wydziale Kontroli 1 w Departamencie Nadzoru i Kontroli
Ministerstwa Zdrowia, dziatajacy na podstawie upowaznienia nr 7/2025 z dnia
10 stycznia 2025 r., waznego w okresie od dnia 13 stycznia 2025 r. do dnia
28 lutego 2025 r. - jako kierownik zespotu kontrolnego,

— Marta Géjska - gtéwny specjalista w Wydziale Kontroli 1 w Departamencie Nadzoru
i Kontroli Ministerstwa Zdrowia, dziatajgcy na podstawie upowaznienia nr 8/2025
zdnia 10 stycznia 2025 r., waznego w okresie od dnia 13 stycznia 2025 r. do dnia
28 lutego 2025,

— EwaSzewczyk - gtéwny specjalista w Wydziale Kontroli 1 w Departamencie Nadzoru
i Kontroli Ministerstwa Zdrowia, dziatajacy na podstawie upowaznienia nr /2025
zdnia 10 stycznia 2025 r., waznego w okresie od dnia 13 stycznia 2025 r. do dnia
28 lutego 2025,

Temat kontroli: Wybrane aspekty funkcjonowania jednostki.

Okres objety kontrola: 1 stycznia 2023 r. - 31 grudnia 2024 .
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Czynnosci kontrolne przeprowadzono w okresie od dnia 13 stycznia 2025 r. do dnia
28 lutego 2025 r., w trybie zwyktym, na podstawie art. 6 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia
15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzadowej?, dalej jako: , ustawa o kontrolf'.

Celem kontroli byto dokonanie oceny prawidtowosci funkcjonowania RCKiK w aspekcie
wybranych zagadnien polityki kadrowej, w tym jakosci zarzadzania zasobami ludzkimi,
polityki finansowej, w tym wydatkowania srodkéw publicznych, realizacji wybranych zadan
statutowych, funkcjonowania Oddziatéw Terenowych RCKiK, dalej jako: ,O7".

I.  Ocena ogdlna kontrolowanej dziatalnosci.

Ogoblna ocena kontrolowane] dziatalnosci RCKiK - na ktdra sktadaja sie ponizsze oceny
czastkowe poszczegdlnych obszardw podlegajacych badaniu - jest pozytywna
Z nieprawidtowosciami.

W obszarze Status prawny i struktura organizacyjna RCKiK pozytywnie nalezy ocenic
aktualnosc¢ wpisdw do rejestru podmiotdéw wykonujacych dziatalnosc lecznicza, dalej jako:
,RPWDL" oraz ich zgodno$¢ z danymi wynikajacymi z Regulaminu organizacyjnego
ustalonego Zarzadzeniem Nr 25/2018 Dyrektora RCKiK w Gdansku z 11 grudnia 2018 .
ze zmianami, a nastepnie Zarzadzeniem Nr 20/2023 Dyrektora RCKiK w Gdansku z dnia
20 czerwca 2023 r. ze zmianami, w odniesieniu do komorek organizacyjnych, ktérych
dziatalnosc¢ jest zwigzana z udzielaniem swiadczen zdrowotnych.

Jednoczesnie stwierdzono, ze pomimo, iz Regulamin organizacyjny ustalony Zarzadzeniem
Nr 25/2018 Dyrektora RCKiK w Gdansku z 11 grudnia 2018 r. nie zawierat podstawy
prawnej dotyczacej powotania petnomocnikéw i administratoréow, w RCKiK funkcjonowato
2 petnomocnikéw (ds. Zarzadzania Jakoscig oraz ds. Ochrony Informacji Niejawnych) oraz
2 administratorow Systemow Teleinformatycznych oraz Biuletynu Informacji Publicznej.
Powotanie petnomocnika/administratora podlegtego bezposrednio Dyrektorowi powinno
by¢ poprzedzone zmiana statutu RCKiK w Gdansku. W strukturze statutowej nie wystepuje
Petnomocnik Dyrektora ds. Zarzadzania Jakoscia, Petnomocnik ds. Ochrony Informacji
Niejawnych, Administrator Systeméw Teleinformatycznych, Administrator Biuletynu
Informacji Publicznej ani Pethomocnik ds. Operacyjno-Administracyjnych.

Ponadto stwierdzono, ze Regulamin organizacyjny nie zawierat wysokosci optaty

za udostepnienie dokumentacji medycznej ustalonej w sposéb okreslony w ustawie z dnia
6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta.

Dziatania RCKiK w ww. zakresie nalezy ocenic jako nierzetelne oraz niezgodne

Z obowiazujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.

Powyzsze nieprawidtowosci zostaty opisane szczegétowo w czesci 1. Status prawny

i struktura organizacyjna RCKiK.

W obszarze Kadra zarzadzajaca. Wynagrodzenie osob pefnigcych funkcje kierownicze

w RCKiK pozytywnie oceniono zgodnos¢ wysokosci wynagrodzenia Dyrektora RCKiK

Z zasadami wynikajacymi z ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujacych
niektérymi podmiotami prawnymi?, dalej jako: , ustawa kominows’.

W zakresie Polityki kadrowej, w tym organizacji pracy oraz prawidfowosci i fakosci
zarzadzania zasobami ludzkimiuznano, ze tres¢ obowiazujacych w RCKiK Regulaminow
pracy odzwierciedla wymagania zawarte w art. 10418 1i 2 ustawy z dnia 26 czerwca

1Dz.U.z2020r. poz. 224.
2Dz U.72019r. poz. 2136
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1974 r. - Kodeks pracy?, dalej jako: , Kodeks pracy’, z wyjatkiem regulacji dotyczacych
zatrudniania mtodocianych zawartych w Regulaminie pracy wprowadzonym zarzadzeniem
Dyrektora Centrum nr 7/2020 r. ktoéry nie zawierat rodzaju prac i wykazu stanowisk pracy
dozwolonych pracownikom mtodocianym w celu odbywania przygotowania zawodowego
oraz wykazu lekkich prac dozwolonych pracownikom mtodocianym zatrudnionym w innym
celu niz przygotowanie zawodowe. Natomiast w Regulaminie pracy RCKiK, wprowadzonym
zarzadzeniem Dyrektora Centrum nr 10/2024, w § 48 wskazano, ze pracodawca nie
zatrudnia i nie zamierza zatrudniac¢ pracownikéw mtodocianych. W powyzszym zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W odniesieniu do funkcjonujgcego Regulaminu wynagradzania RCKiK oraz zasad
przyznawania premii i nagrod, stwierdzono, ze wyptacano dodatek za prace w godzinach
nadliczbowych, zgodnie z art. 1511ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy?,
niemniej ww. dodatek nie zostat uwzgledniony w Regulaminie wynagrodzen. Zasadnym jest
uwzglednienie ww. dodatku w regulaminie wynagradzania. Rowniez stwierdzono,

ze w Regulaminie wynagradzania nie uwzgledniono ,dodatkowej premii/nagrody rocznej”,
ktorej mozliwosc przyznania zostata uregulowana w § 41 ust. 1 Regulaminu pracy, gdzie
wskazano, ze pracownikom, ktérzy przez wzorowe wypetnianie swoich obowigzkow,
przejawianie inicjatywy w pracy i podnoszenie jej wydajnosci oraz jakosci, moze by¢
przyznana nagroda pieniezna lub rzeczowa. Zasadnym jest uwzglednienie mozliwosci
przyznania nagrody rowniez w regulaminie wynagradzania.

Ponadto stwierdzono, ze w § 1 ust. 1 pkt 5 Regulaminu premiowania wskazano,

ze dysponentem funduszu premiowego dla Dyrektora Centrum jest Ministerstwo Zdrowia.
Nalezy zauwazy¢, ze wewnetrzny regulamin nie moze okresla¢ warunkéw wynagradzania
pracownikéw zarzadzajacych w imieniu pracodawcy zaktadem pracy. Ponadto, premia nie
miesci sie w katalogu swiadczen okreslonych przepisami ustawy kominowej. Wobec
powyzszego zapis § 1 ust. 1 pkt 5 Regulaminu premiowania, wskazujacy, ze dysponentem
funduszu premiowego dla Dyrektora Centrum jest Ministerstwo Zdrowia powinien zostac
usuniety z tresci Regulaminu premiowania.

Ustalono rowniez, ze w Regulaminie premiowania okreslono zasady premiowania
pracownikow, w tym przestanki pozytywne i negatywne przyznania premii naliczeniowej
oraz uznaniowej. Zgodnie z utrwalong linig orzecznictwa, premia ma zawsze charakter
regulaminowy natomiast nagroda - uznaniowy>. Swiadczeniem uznaniowym jest nagroda -
Zardéwno przyznanie swiadczenia, jak tez okreslenie wysokosci nalezy do swobodnego
uznania pracodawcy. Tym samym, nalezy rozwazy¢ zmiane regulaminu wynagradzania i
premiowania i uwzglednienie zapisow dotyczacych nagrody w miejsce premii uznaniowe;j
(nagroda uregulowana w Regulaminie pracy).

Pozytywnie oceniono niewielki wzrost zatrudnienia oraz poziom fluktuacji kadr w okresie
objetym kontrola.

W zakresie przestrzegania obowigzujacej w RCKiK Procedury naboru na wolne stanowiska
pracy w RCKiK w Gdansku, stwierdzono braki w przedtozonej do kontroli dokumentacji

Z postepowan naborowych, co nalezy uznac jako dziatanie nierzetelne i niezgodne

Z obowiazujaca w tym zakresie procedura, co zostato szerzej opisane w czesci 3.5.
Sposob/zasady przeprowadzania rekrutacji pracownikéw oraz tworzenia stanowisk pracy.

3Dz.U.z2023r.poz. 1465.
4Dz.U.z2025r.poz. 277.

> W. Muszalski, K. Walczak (red.), Kodeks pracy. Komentarz. Wyd. 13, Warszawa 2021,
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Na pozytywna ocene zastuguje fakt niezawierania umoéw cywilnoprawnych z pracownikami
zatrudnionymi na umowe o prace poza 3 przypadkami opisanymi w czesci 3.8. Zasadnos¢
Zzawierania uméw cywilnoprawnych z pracownikami zatrudnionymi w RCKiK na umowe

0 prace oraz z innymi osobami/przedsiebiorcamié. Jednoczesnie ze wzgledu na to,

iz w Centrum nie ustalono zasad zawierania umoéw cywilnoprawnych, zasadnym jest
rozwazenie ich sformalizowania.

Ustalono, ze osoby zatrudnione w Centrum posiadaja kwalifikacje oraz staz wymagane

W rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2017 r. r. w sprawie okreslenia
kwalifikacji oraz stazu pracy wymaganych od oséb zatrudnionych w jednostkach
organizacyjnych publicznej stuzby krwi oraz wykazu stanowisk w poszczegélnych dziatach

i pracowniach tych jednostek?, dalej jako ,rozporzadzenie ws. kwalifikacji oraz stazu pracy”,
co nalezy ocenic¢ pozytywnie.

W RCKIiK nie zostata wprowadzona procedura regulujaca awansowanie pracownikow.
Zasadnym jest rozwazenie jej sformalizowania.

W zakresie przestrzegania praw pracowniczych, ustalono, ze co do zasady w RCKiK
przestrzegana jest Procedura przeciwdziatania mobbingowi/dyskryminacji/molestowania
w RCKiK, zwana dalej ,Procedura antymobbingowa”. Jednakze stwierdzono jeden
przypadek, gdzie z duzym opéznieniem powotano Komisje Wyjasniajaca w zwiazku

Z wptynieciem pisma dotyczacego dyskryminacji pracownika, co nalezy ocenic jako
dziatanie nierzetelne oraz niezgodne z ww. procedura.

Ponadto, w ramach kontroli ustalono, ze istnieje konflikt pomiedzy Dyrektorem RCKiK

a dziatajagcymi w Centrum zwigzkami zawodowymi: OZ NSZZ ,Solidarnosc” oraz
Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Krwiodawstwa, jak réwniez pomiedzy
ww. zwigzkami. Powyzsza sytuacja moze w sposob niekorzystny wptywac

na funkcjonowanie Centrum i spowalnia¢ wprowadzanie w RCKIiK koniecznych i
potrzebnych zmian.

W obszarze Gospodarka finansowa i prawidfowosc wydatkowania srodkow publicznych
pozytywnie oceniono zagadnienia zwigzane z opracowaniem i wykonaniem planow
finansowych, jak réwniez z terminowym regulowaniem zobowiazan oraz windykacja
naleznosci. Ponadto pozytywnie nalezy ocenic stabilna sytuacje finansowg Centrum.

Przeprowadzanie przez RCKiK akcji wyjazdowych pobierania krwi oraz funkcjonowanie OT
zostato ocenione pozytywnie.

Nieprawidtowosci i uchybienia stwierdzono w zakresie przestrzegania regulacji oraz zasad
wynikajacych z ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamowien publicznych?®, dalej jako:
Lustawa Pzg', polegajace m.in. na:

— plany postepowan o udzielenie zaméwien nie zawieraty dat ich sporzadzenia, plan
postepowan na 2023 r. zamieszczono terminowo w Biuletynie Zamowien
Publicznych, zwanym dalej ,Biuletynem”, natomiast plan postepowari na 2024 r.
zamieszczono po terminie okreslonym w art. 23 ust. 1 ustawy Pzp,

4 W okresie objetym kontrolg zawarto umowy cywilnoprawne z 3 pracownikami RCKiK,
w zwiazku z ogtoszeniem stanu alarmowego CHARLI CPR w cyberprzestrzeni przez
Premiera Mateusza Morawieckiego i polegaty na catodobowych dyzurach w Centrum
(zakres umoéw nie pokrywat sie z zakresami czynnosci pracownikéw RCKIK).
’Dz.U.z2023r.poz. 2326.

8Dz U.72024r. poz. 1320
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—  wjednym postepowaniu ustalenia wartosci zaméwienia dokonano wczesniej niz
3 miesiace przed dniem wszczecia postepowania o udzielenia zamowienia, czym
naruszono art. 36 ust. 1 ustawy Pzp,

— wjednym przypadku okres zwigzania ofertg przekroczyt 30 dni, czym naruszono
art. 307 ust. 1 ustawy Pzp,

— wjednym przypadku informacja o kwocie przeznaczonej na sfinansowanie
zamoéwienia zostata udostepniona po otwarciu ofert, czym naruszono art. 222
ust. 4 ustawy Pzp,

—  wjednym przypadku wartos¢ zamowienia uwzgledniona w protokole
postepowania nie stanowita sumy wartosci zamowienia podstawowego oraz
przewidywanego,

— wjednym przypadku zatwierdzenia wniosku o wszczecie postepowania dokonata
Gtowna ksiegowa Centrum, natomiast zgodnie z regulacjami wewnetrznymi w tym
zakresie czynnosc ta zastrzezona byta dla Dyrektora Centrum.

W zakresie realizowania zakupow ponizej 130.000 zt nie stwierdzono nieprawidtowosci.
Il. Ustaleniaszczegétowe.
1. Status prawny i struktura organizacyjna RCKiK.

RCKiK jest jednostka organizacyjna publicznej stuzby krwi w rozumieniu ustawy z dnia

22 sierpnia 1997 r. o publicznej stuzbie krwi?, dalej jako: ,ustawa o publicznej stuzbie krwi”
oraz podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy o dziatalnosci leczniczej prowadzonym
w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, dla ktérego podmiotem
tworzacym jest minister wtasciwy do spraw zdrowia.

RCKiK dziata na podstawie Statutu nadanego Zarzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
11 czerwca 2012 r.19, dalej jako: , Statut” i Regulaminu organizacyjnego.

W swietle postanowien Statutu, tj. § 7 ust. 2, szczegdtowa strukture organizacyjna RCKIiK

i jego oddziatow, zadania komorek organizacyjnych, oddziatéw i samodzielnych stanowisk
pracy, sposéb kierowania komérkami organizacyjnymi i oddziatami, strukture
podporzadkowania komérek organizacyjnych oraz samodzielnych stanowisk pracy, a takze
odpowiedzialnos¢ kadry zarzadzajacej okresla Regulamin organizacyjny RCKiK.

W okresie objetym kontrolg obowigzywat Regulamin organizacyjny RCKiK ustalony
Zarzadzeniem Nr 25/2018 Dyrektora RCKiK w Gdansku z 11 grudnia 2018,

?tj.Dz.U.z 2024 r.poz. 1782

10 Zarzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 11 czerwca 2012 r. w sprawie nadania statutu
Regionalnemu Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Gdansku (Dz. Urz. Min. Zdr.
poz. 36), zmienione Zarzadzeniami: z dnia 3 stycznia 2014 r. (Dz. Urz. Min. Zdr. poz. 5),
Zdnia 20 czerwca 2016r. (Dz. Urz. Min. Zdr. poz. 70), zdnia 15 marca 2017 r. (Dz. Urz. Min.
Zdr. poz. 35),zdnia 11 wrzesnia 2018 r. (Dz. Urz. Min. Zdr. poz. 71), zdnia 7 czerwca 2022 .
(Dz. Urz. Min. Zdr. poz. 60), z dnia 15 wrzesnia 2022 r. (Dz. Urz. Min. Zdr. poz. 98), z dnia 16
maja 2023 r. (Dz. Urz. Min. Zdr. poz. 37) oraz z dnia 8 sierpnia 2024 r. (Dz. Urz. Min. Zdr.

noz. 59)
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ze zmianamil?, a nastepnie Regulamin organizacyjny RCKiK ustalony Zarzadzeniem
Nr 20/2023 Dyrektora RCKiK w Gdansku z dnia 20 czerwca 2023 r. ze zmianami'2.

W pierwszym z ww. Regulamindw organizacyjnych, tj. zdnia 11 grudnia 2018 r., nie zawarto
podstawy prawnej dotyczacej powotania petnomocnikéw i administratoréow, mimo

to w RCKiK na dzien powotania obecnego Dyrektora RCKiK13 funkcjonowali:

1) Petnomocnik ds. Zarzadzania Jakoscia,

2) Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych,

3) Administrator Systeméw Teleinformatycznych,

4) Administrator Biuletynu Informacji Publicznej.

Kolejny Regulamin organizacyjny RCKiK, ustalony Zarzadzeniem Nr 20/2023 Dyrektora
RCKiK w Gdansku ze zmianami obowiazujacy w dniach objetych upowaznieniem

do kontroli, uwzgledniat istniejace funkcje Petnomocnika ds. Zarzadzania Jakoscia
(nastgpita zmiana nazwy na: Petnomocnika Dyrektora ds. Zarzadzania Jakoscia),
Petnomocnika ds. Ochrony Informacji Niejawnych, Administratora Systeméw
Teleinformatycznych, Administratora Biuletynu Informacji Publicznej!4, funkcjonujacych
uprzednio i powotanych sposrod pracownikow RCKiK bez podstawy wynikajgcej ze
stosownego postanowienia statutu lub regulaminu Centrum.

Ww. regulamin uwzgledniat!® rowniez stanowisko Petnomocnika ds. Operacyjno-
Administracyjnych, ktére zostato obsadzone od dnia 24 czerwca 2024 r.

Zostata takze dokonana zmiana statutu RCKiK w zakresie utworzenia:

1) Stanowiska do Spraw Obronnych i Zarzadzania Kryzysowego (wniosek do Ministra
Zdrowia o zmiane w Statucie z dnia 20 grudnia 2022 r.), zmiana dokonana z dniem
18 maja2023r.,

2) Stanowiska do Spraw Pobierania Tkanek i Komoérek (wniosek o zmiane w Statucie z dnia
9 listopada 2023 r.) przy czym nie ma ono charakteru dodatkowej komérki
organizacyjnej, bowiem zadania przypisane do tego stanowiska zostaty powierzone
pracownikowi z Dziatu Preparatyki i Ekspedycji Krwi, co umozliwiaty przepisy!¢,zmiana
dokonana z dniem 13 sierpnia 2024 r.

Ponadto:

1) Sekcja Promocji dotychczas funkcjonujaca jako odrebna komérka organizacyjna weszta
w struktury Dziatu Dawcéw i Pobierania. Obecnie pod nazwa Promocja,

2) Pracowni Serodiagnostyki Wiruséw i Kity zmieniono nazwe na Pracownie Serologiczng
Czynnikoéw Zakaznych,

11 Zarzadzenie Dyrektora Nr 19/2022 z dnia 23 sierpnia 2022 r.; Zarzadzenie Dyrektora
Nr 20/2022 z dnia 6 wrzesnia 2022 r.; Zarzadzenie Dyrektora Nr 26/2022 z dnia

20 pazdziernika 2022 r.

12 7arzadzenie Dyrektora Nr 15/2024 z dnia 29 maja 2024 r.; Zarzadzenie Dyrektora
Nr 27/2024 z dnia 28 sierpnia 2024 r.; Zarzadzenie Dyrektora Nr 32/2024 z dnia

7 pazdziernika 2024 r.

130d 17.04.2023 r.do 30.09.2023 r., nastepnie od 1.10.2023 r. na 6 lat.

14 § 8 ust.3 Regulaminu organizacyjnego RCKiK ustalony Zarzadzeniem Nr 20/2023
Dyrektora RCKiK

150d dnia 29 maja 2024 r.

16 Stanowisko wymagane z uwagi na postanowienia art. 25i art. 26 ustawy z dnia lipca
2005 r. o pobieraniu, przechowywaniu i przeszczepianiu komoérek, tkanek i narzadéw
(Dz. U, z2023r. poz, 1185);
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3) z Dziatu Administracyjno-Gospodarczego usunieto Sekcje Gospodarczg oraz Sekcje
Marketingu.

Zgodnie z art. 42 ust. 2 pkt 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej w statucie podmiotu
leczniczego niebedacego przedsiebiorcg okresla sie jego organy i strukture organizacyjna.
Dziatania podejmowane przez dyrektora w zakresie uszczegétowienia struktury
organizacyjnej podmiotu nie powinny wprowadzac zmian organizacyjnych prowadzacych
do funkcjonowania struktury organizacyjnej podmiotu niezgodnej z jego statutem. § 7 ust. 2
statutu RCKiK w Gdansku upowaznia jego Dyrektora do uszczegotowienia struktury
RCKiK w Gdansku. Dyrektor RCKiK w Gdansku, na podstawie statutu moze wiec, stosowne
do potrzeb, wyodrebnia¢ komorki, stanowiska czy funkcje nizszego rzedu w ramach
komérek organizacyjnych przewidzianych w statucie RCKiK w Gdansku (np. sekcje

w ramach dziatow). Jesli wiec konkretne funkcje/stanowiska umiejscowione bytyby

w ramach komorek wskazanych w § 7 ust. 1 statutu RCKiK w Gdansku, mozliwe bytoby
uznanie, ze Dyrektor utworzyt je na tej podstawie i nie byta w tym zakresie potrzebna
zmiana statutu RCKiK w Gdarisku. Natomiast powotanie petnomocnika/administratora
podlegtego bezposrednio Dyrektorowi powinno by¢ poprzedzone zmiang statutu RCKiK

w Gdansku. W strukturze statutowej nie wystepuje Petnomocnik Dyrektora ds.
Zarzadzania Jakoscia, Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych, Administrator
Systemédw Teleinformatycznych, Administrator Biuletynu Informacji Publicznej ani
Petnomocnik ds. Operacyjno-Administracyjnych. § 8 ust. 3 obowiazujacego regulaminu
organizacyjnego RCKiK w Gdansku ujmuje te funkcje niejako odrebnie, nie zaliczajac ich

do elementéw struktury opisanej w § 8 ust. 1 tego regulaminu. Tym niemniej schemat
organizacyjny stanowiacy zatacznik nr 1 do regulaminu organizacyjnego RCKiK w Gdansku,
w brzmieniu stanowigcym zatacznik do zarzadzenia nr 32/2024 Dyrektora RCKiK

w Gdansku z dnia 7 pazdziernika 2024 r. wskazuje na umiejscowienie przedmiotowych
funkcji w bezposrednie]j podlegtosci Dyrektorowi RCKiK w Gdansku. Watpliwa wydaje sie
wiec mozliwos¢ przyjecia, ze petnomocnicy/administratorzy wskazani powyzej nie wchodza
w sktad struktury organizacyjnej RCKiK w Gdansku lub nie maja okreslonej podlegtosci.
Odnosnie Petnomocnika ds. Ochrony Informacji Niejawnych wskaza¢ mozna dodatkowo na
art. 14 ust. 2 ustawy o ochronie informacji niejawnych, przesadzajacy, ze podlega

on bezposrednio kierownikowi jednostki organizacyjnej.

Powyzsze dziatalnie, tj. brak zmian statutowych w zakresie powotania w regulaminie
organizacyjnym petnomocnika/administratora podlegtego bezposrednio Dyrektorowi
nalezy okresli¢ jako uchybienie kryterium legalnosci.

Ustalono, ze Regulamin organizacyjny Centrum zawierat co do zasady elementy okreslone
w art. 24 ust. 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej!?, za wyjatkiem wysokosci optaty

za udostepnienie dokumentacji medycznej ustalonej w sposéb okreslony w ustawie z dnia
6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta’®, co stanowi naruszenie
art. 24 ust. 1 pkt 9 ustawy o dziatalnosci leczniczej, a tym samym RCKIiK naruszyt art. 24
ust. 2 ustawy o dziatalnosci leczniczej poprzez niepodanie do publicznej wiadomosci
pacjentéw wysokosci optaty wskazanej w art. 24 ust. 1 pkt 9 ww. ustawy.

Z uwagi na to, ze obowiazki w powyzszym zakresie wynikajg wprost z powszechnie
obowiazujacych przepiséw prawa, ich niewypetnienie stanowi uchybienie kryterium
legalnosci.

17Dz.U.z 2025 r. poz.450, z pon.zm.
18Dz U. 72024 r paz. 581
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RCKiK figuruje w RPWDL prowadzonym przez Wojewode Pomorskiego, nr ksiegi:
000000018671. Ustalono, ze w RPWDL umieszczono dane okreslone w art. 106 ust. 3
ustawy o dziatalnosci leczniczej, a takze, ze nie dokonywano zmian Regulaminu
organizacyjnego, ktére zgodnie z art. 107 ust. 1 ww. ustawy nalezato zgtosi¢ organowi
prowadzacemu RPWDL. Biorac pod uwage powyzsze, wpisy do rejestru sg aktualne

i zgodne z danymi zawartymi w Regulaminie organizacyjnym w odniesieniu do komérek
organizacyjnych, ktorych dziatalnosc jest zwigzana z udzielaniem swiadczen zdrowotnych.

2. Kadra zarzadzajaca. Wynagrodzenie oséb petnigcych funkcje kierownicze w RCKiK.

Dyrektorem RCKIiK od dnia 1 pazdziernika 2023 r.1? jest Pani Marlena Robakowska, przy
czym w okresie od dnia 17 kwietnia 2023 r. do dnia 30 wrzesnia 2023 r. ww. osoba petnita
w RCKIiK funkcje petniagcego obowiazki dyrektora°,

W okresie od dnia 28 wrzesnia 2022 r.2! do dnia 16 kwietnia 2023 r.22 funkcje petniacego
obowiagzki Dyrektora RCKiK petnita Pani Anna Jazwinska-Curytto, Zastepca Dyrektora
ds. Medycznych.

Zastepca Dyrektora ds. Medycznych od dnia 1 listopada 2013 r. jest Pani Anna Jazwinska-
CuryHo?,

Funkcje Gtéwnego ksiegowego od dnia 1 kwietnia 2022 r. petni Pani Danuta Peptoriska?4.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, Dyrektor ponosi odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie
RCKIiK, kieruje jego dziatalnoscig i reprezentuje na zewnatrz. W razie nieobecnosci
Dyrektora zastepuje go Zastepca Dyrektora ds. Medycznych, a w razie jego nieobecnosci
inny pracownik wyznaczony przez Dyrektora.

W toku kontroli zbadano wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia Dyrektora RCKiK

w aspekcie przestrzegania przepisow okreslonych w ustawie kominowej i stwierdzono,
ze RCKIK przestrzegato przepiséw ww. ustawy w zakresie wynagrodzenia Dyrektora,
w tym wysokosci miesiecznego wynagrodzenia, ktdra nie przekraczata wysokosci
wynagrodzenia okreslonego zgodnie z art. 8 pkt 10 ustawy kominowe;j.

W powyzszym zakresie nie stwierdzono nieprawidtowosci.

3. Polityka kadrowa, w tym organizacja pracy oraz prawidtowos¢ i jakos¢ zarzadzania
zasobami ludzkimi.

3.1. Regulamin pracy.

Zgodnie z dyspozycja art. 104 § 1 Kodeksu pracy??, organizacje i porzadek w procesie pracy
oraz zwigzane z tym prawa i obowiazki pracodawcy i pracownikéw ustala regulamin pracy.

12 Powotanie na stanowisko z dnia 26 wrzesnia 2023 r., znak NKM.564.22.2022.63.MZ.

20 Pismo Ministra Zdrowia z dnia 14 kwietnia 2023 r. o znaku NKM.564.17.2023.2.MZ oraz
pismo z dnia 26 wrzesnia 2023 r. o0 znaku NKM.564.33.2022.62.MZ.

21 Pismo Ministra Zdrowia z dnia 28 wrzesnia 2022 r. o znaku NKM.564.28.2022.2.MZ.

22 Pismo Ministra Zdrowia z dnia 14 kwietnia 2023 r. 0 znaku NKM.564.17.2023.1.M7Z.

23 Aneks nr 1/2013 z dnia 28 pazdziernika 2013 r. do umowy o prace zawartej w dniu

21 czerwca 2007 r.

24 Pismo z dnia 1 marca 2022 r. - powierzenie stanowiska gtéwnego ksiegowego.

D7 1.72022r. poz. 1510, 7 pd7n. zm
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W okresie objetym kontrola, w RCKiK obowigzywat regulamin pracy wprowadzony
zarzadzeniem Dyrektora Centrum nr 7/2020 z dnia 31 marca 2020 r.2%¢, nastepnie
zmieniony zarzadzeniem Dyrektora RCKiK nr 10/2024 z dnia 24 kwietnia 2024 .
w sprawie wprowadzenia Regulaminu Pracy w RCKiK w Gdarnisku.

Tresc¢ obowigzujacego w RCKiK Regulaminu pracy odzwierciedla wymagania zawarte

w art. 1041 § 1i 2 Kodeksu pracy, z wyjatkiem regulacji dotyczacych zatrudniania
mtodocianych zawartych w Regulaminie pracy wprowadzonym zarzadzeniem Dyrektora
Centrum nr 7/2020 r. ktéry nie zawierat rodzaju prac i wykazu stanowisk pracy
dozwolonych pracownikom mtodocianym w celu odbywania przygotowania zawodowego
oraz wykazu lekkich prac dozwolonych pracownikom mtodocianym zatrudnionym w innym
celu niz przygotowanie zawodowe. Natomiast w Regulaminie pracy RCKiK, wprowadzonym
zarzadzeniem Dyrektora Centrum nr 10/2024, w § 48 wskazano, ze pracodawca nie
zatrudnia i nie zamierza zatrudnia¢ pracownikéw mtodocianych. W powyzszym zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

3.2. Regulamin wynagradzania oraz zasady przyznawania premii i nagrod.

Zasady i warunki przyznawania wynagrodzenia za prace, w tym dodatkowych swiadczen

zwigzanych z wykonywana praca, zostaty uregulowane w dokumentach takich jak:

1) Regulamin pracy;

2) Regulamin Wynagradzania Pracownikéw RCKiK Samodzielnego Publicznego Zespotu
Opieki Zdrowotnej??, stanowiacy zatacznik do Zarzadzenia Nr 14/2024 r. Dyrektora
RCKiK z dnia 24 maja 2024 r., dalej jako: , Regulamin wynagradzanid'.

Zgodnie z regulaminem pracy, wynagrodzenie za prace powinno byc¢ tak ustalone,
aby odpowiadato w szczegolnosci rodzajowi wykonywanej pracy i kwalifikacjom
wymaganym przy jej wykonywaniu, a takze uwzgledniato ilos¢ i jakos¢ swiadczonej pracy.

Regulamin pracy okresla zasady przyznawania wynagrodzenia za prace, wynagrodzenie
za dni niezdolnosci do pracy, zasitki chorobowe, wynagrodzenia za prace w godzinach
nadliczbowych, wynagrodzenia za prace w porze nocnej i prace w niedziele i Swieta.

Natomiast szczegdtowe zasady dotyczace wynagradzania okresla Regulamin
wynagradzania RCKiK.

Tabele zaszeregowania stanowisk pracy oraz miesiecznych stawek wynagrodzenia
zasadniczego wskazano w Zataczniku nr 1 do Regulaminu wynagradzania. Zatacznik nr 2
stanowi Whiosek dotyczacy zmiany wynagrodzenia/stanowiska pracy, natomiast Zatacznik
nr 328 stanowi wykaz stanowisk kierowniczych oraz wysokos¢ przystugujacych

im dodatkéw funkcyjnych, a Zatacznik nr 4 - Regulamin premiowania.

Na ogdlna kwote wynagrodzen wyptaconych w 2023 r.i 2024 r. sktadaty sie:
wynagrodzenia zasadnicze, premie (naliczeniowa, uznaniowa, roczna), nagrody
(jubileuszowa), dodatki (funkcyjny, dodatki za prace w porze nocnej oraz za prace

w niedziele i Swieta w Pracowni Serologicznej Badan Konsultacyjnych i w Ekspedycji Krwi

26 7e zmianami wprowadzonym zarzadzeniami Dyrektor Centrum o nr: 24/2020 z dnia

17 lipca 2020r.; 1/2021 z dnia 5 stycznia 2021 r.; 2/2021 z dnia 3 lutego 2021 r.; 19/2021
Z dnia 24 sierpnia 2021r.; 13/2023 z dnia 30 marca 20203 r.; 25/2023 z dnia 30 czerwca
20203r.

27 Zmieniajacy Zarzadzenie Dyrektora RCKiK nr 36/2022 z dnia 22 grudnia 2022r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu wynagrodzen RCKiK w Gdarisku.

28 7mieniony Zatzadzen emnr 19/2024 7z dnia 27 czerwca 2024 r
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i Jej Sktadnikow, za wystuge lat, za posiadanie stopnia lub tytutu naukowego,

za wykonywanie funkcji Osoby Wykwalifikowanej, za wykonywanie dodatkowych

czynnosci, dla osoby zaufania spotecznego, dla pracownikéw z uprawnieniami
do samodzielnej pracy w Pracowni Serologicznej Bann Konsultacyjnych, dla pielegniarki

Z tytutem magistra okresowo kwalifikujgcej dawcédw do oddania krwi, za udziat w ekipie
wyjazdowe] w niedziele lub swieto).

W 2023 r. wyptacono wynagrodzenia ogotem w wysokosci 20.301.441,83 zt brutto,
natomiast w2024 r. - 22.628.566,57 zt brutto?? (dane bez sktadek ZUS Pracodawcy).

Na podstawie regulacji zawartych we wskazanych powyzej dokumentach wewnetrznych

pracownikom przyznano $wiadczenia dodatkowe wymienione w ponizszej tabeli®®,

Tabela nr 1. Zestawienie swiadczen dodatkowych wyptaconych w RCKiK w latach 2023-

2024.
Lp. | Nazwa $wiadczenia | Podstawa taczna kwota | kaczna kwota | SUMA (zf)
prawna za2023r.(zt) | za2024r.(21)
przyznania -
Regulamin
wynagradzania
1 Dodatek zawystuge | § 9ust. 1 pkt7 2.598.650,63 | 2.907.357,37 5.506.008,00
lat Regulaminu
wynagradzania
2 Dodatek zapracew | §9ust. 1pkt é 13.054,00 14.766,19 27.820,19
swieta Regulaminu
wynagradzania
3 Dodatek zapracew | §9ust. 1pkt 6 21.765,62 25.125,69 46.891,31
niedziele Regulaminu
wynagradzania
4 Dodatek funkcyjny | §9ust. 1pkt1 780.047,20 860.913,75 1.640.960,95
Regulaminu
wynagradzania
5 Dodatek zapracew | Brak podstawy 6.877,14 9.921,87 16.799,01
godzinach w Regulaminie
nadliczbowych - wynagradzania
50%
6 Dodatek zapracew | Brak podstawy 30.261,34 4211202 72.373,36
godzinach w Regulaminie
nadliczbowych - wynagradzania
100%
7 Dodatek za §9ust. 1pkt8 29.350,00 21.790,00 51.140,00
posiadanie stopnia Regulaminu
lub tytutu wynagradzania
naukowego
8 Dodatek zaprace w | § 2ust. 1 pkt 5 66.881,11 70.476,47 137.357,58
porze nocnej Regulaminu
pracy
9 Dodatek za § Qust. 1 pkt 10 140.145,42 99.302,92 239.448,34
wykonywanie Regulaminu
dodatkowych wynagradzania
CcZynnosci

27 Pismo RCKiK z dnia 21 stycznia 2025 r. o znaku RCKiK.Dyr.N/070/11/MR/2025

30 Tabela stanowiaca zatacznik nr 2 do pisma z dnia 21 stycznia 2025 r. o znaku
RCKiK.Dyr.N/0O70/11/MR/2025
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10 | Dodatek dla osoby §9ust. 1pkt 11 0,00 23.000,00 23.000,00
Zaufania Regulaminu
spotecznego wynagradzania
11 | Dodatek za §9ust. 1pkt9 0,00 11.250,00 11.250,00
wykonywanie Regulaminu
funkcji Osoby wynagradzania
Wykwalifikowanej
12 | Dodatekdla §9ust. 1 pkt 12 0,00 66.000,00 66.000,00
pracownikéw z Regulaminu
uprawnieniami do wynagradzania
samodzielnej pracy
w Pracowni
Serologicznej Ban
Konsultacyjnych
13 | Dodatek zaudziatw | § ust. 1 pkt 14 0,00 12.995,00 12.995,00
ekipie wyjazdowej Regulaminu
w niedziele lub wynagradzania
swieto
14 | Premia §9ust. 1pkt 2i 958.854,00 | 1.081.662,00 2.040.516,00
(naliczeniowa, 3 Regulaminu
uznaniowa) wynagradzania
15 | Premia §9ust. 1pkt4 1.007.568,00 103.500,00 | 1.111.068,00
roczna/dodatkowa Regulaminu
premia/nagroda wynagradzania
roczna
17 | Nagroda §9ust. 2pkt1 272.955,00 845.922,00 1.118.877,00
Jubileuszowa Regulaminu
wynagradzania
SUMA 5.926.40946 | 6.196.095,28 | 12.122.504,74

Stwierdzono, ze wyptacono dodatek za prace w godzinach nadliczbowych, zgodnie

z art. 1511ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy??, niemniej ww. dodatek nie
zostat uwzgledniony w Regulaminie wynagrodzen. Zasadnym jest uwzglednienie
ww. dodatku w regulaminie wynagradzania. Réwniez stwierdzono, ze w Regulaminie
wynagradzania nie uwzgledniono ,dodatkowej premii/nagrody rocznej”, ktéra zgodnie

Z przekazanym przez RCKiK Wykazem pracownikoéw, ktérym przyznano premie /nagrody/
inne dodatki - zatacznik nr 2, byta wyptacana w 2024 r. Mozliwos¢ przyznania nagrody
zostata uregulowana w § 41 ust. 1 Regulaminu pracy, gdzie wskazano, ze pracownikom,
ktérzy przez wzorowe wypetnianie swoich obowigzkdw, przejawianie inicjatywy w pracy

i podnoszenie jej wydajnosci oraz jakosci, moze by¢ przyznana nagroda pieniezna lub
rzeczowa. Zasadnym jest uwzglednienie mozliwosci przyznania nagrody rowniez

w regulaminie wynagradzania.

7 § 11 Regulaminu wynagradzania wynika, ze w ramach srodkéw na wynagrodzenia moze
by¢ tworzony fundusz premiowy z przeznaczeniem na naliczeniowe i uznaniowe premie
miesieczne oraz premie roczna. Zgodnie z zapisami Regulaminu wynagradzania, wysokosc
funduszu oraz zasady premiowania zostaty okreslone w Regulaminie premiowania,
stanowigcym zatacznik nr 4 do niniejszego regulaminu.

Zgodnie z § 1 ust. 1 pkt 2 Regulaminu premiowania, fundusz premiowy tworzony jest
w zaleznosci od mozliwosci finansowych RCKiK w ramach srodkow przewidzianych
w rocznym planie finansowym na wynagrodzenia osobowe. Dysponentem funduszu

31Dz U. 72025 paz. 277
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premiowego dla pracownikéw Centrum jest Dyrektor RCKiK. Natomiast w § 1 ust. 1 pkt 5
wskazano, ze dysponentem funduszu premiowego dla Dyrektora Centrum jest
Ministerstwo Zdrowia. W tym miejscu nalezy zauwazyc, ze wewnetrzny regulamin nie moze
okreslac¢ warunkow wynagradzania pracownikow zarzadzajgcych w imieniu pracodawcy
zaktadem pracy. Ponadto, premia nie miesci sie w katalogu swiadczen okreslonych
przepisami ustawy kominowej. Zgodnie z trescig art. 5 ust. 1 ustawy kominowej osobom,
objetym rezimem ustawy kominowej, niezaleznie od podstawy nawigzania stosunku pracy
lub rodzaju umowy cywilnoprawnej stanowiacej podstawe zatrudnienia przystuguje
wytacznie wynagrodzenie miesieczne, Z zastrzezeniem, ze Ww. 0sobhom moga by¢
przyznane $wiadczenia dodatkowe i nagroda roczna (art. 5 ust. 2 i 3 ustawy kominowe;j).
Wobec powyzszego zapis § 1 ust. 1 pkt 5 Regulaminu premiowania, wskazujacy, ze
dysponentem funduszu premiowego dla Dyrektora Centrum jest Ministerstwo Zdrowia
powinien zostac¢ usuniety z tresci Regulaminu premiowania.

W powyzszym Regulaminie premiowania ustalono nastepujace rodzaje premii:

— naliczeniowa - comiesieczna premia w wysokosci nie mniejszej niz 5% funduszu
wynagrodzen zasadniczych pracownikéw RCKiK, przyznawana pracownikom
Za prawidtowe i rzetelne wykonywanie zadan wynikajacych z zakresu obowiazkow
i uprawnien,

— uznaniowa - ktéra sktada sie z premii do dyspozycji dyrektora, z przeznaczeniem na
dodatkowa premie - warunki do jej uzyskania oraz wysokosc zostaty szczegotowo
opisane w niniejszym regulaminie premiowaniaw § 1 ust. 1 pkt 6.

Premia naliczeniowa naliczana jest przez Dziat Finansowo-Ksiegowy Centrum. Natomiast
decyzje o przyznaniu premii uznaniowej podejmuje Dyrektor Centrum. Przyznanie premii
uznaniowej moze réwniez nastgpic¢ na wniosek kierownikow komérek organizacyjnych.

Zgodnie z § 3 Regulaminu premiowania Dyrektor moze podjac decyzje o zmniejszeniu lub
pozbawieniu pracownika premii naliczeniowej za dany miesiac, po zapoznaniu sie

z wnioskiem lub z pisemng opinig kierownika komérki organizacyjnej. Warunki dotyczace
zmniejszenia lub odebrania ww. premii zostaty opisane w § 3 ust. 3 Regulaminu
premiowania.

Ponadtow § 4 Regulaminu premiowania ustalono mozliwos¢ przyznania premii rocznej,
ktdra ma charakter uznaniowy i nie stanowi podstawy do roszczenia przed sagdem pracy.
Dyrektor podejmuje decyzje o utworzeniu funduszu32 na premie roczna, przy czym
wysokosc¢ procentowa ww. funduszu uzalezniona jest od sytuacji finansowej RCKiK

w danym roku, jednak nie moze by¢ mniejsza niz 7% sumy wynagrodzen zasadniczych
pracownikow. W przypadku braku srodkéw finansowych do wyptaty premii rocznej
Dyrektor RCKiK przekazuje organizacjom zwigzkowym stosowng informacje33.

Z przedstawionej przez RCKiK informac;ji3* wynikato, ze w okresie objetym kontrolg RCKiK
przyznawato premie/nagrody pracownikom, w tym pracownikom OT.

32 W wysokosci procentowej wynikajacej z sumy wynagrodzenia zasadniczego
przystugujacego pracownikom przez okres 12 miesiecy kalendarzowych, tj. od grudnia roku
poprzedniego do listopada roku naliczeniowego.

33 Do dnia 15 listopada kazdego roku kalendarzowego.

34 Pisma RCKiK 7 dnia 14 marca 2025 r. o znaku RCKiK Dyr N/070/11/MR/2025
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W ramach kontroli, zbadano na prébie 10 pracownikéw RCKIiK3%, prawidtowosc
przyznawania premii naliczeniowej oraz uznaniowej. W powyzszym zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Ponadto w ramach kontroli ustalono, ze w Regulaminie premiowania okreslono zasady
premiowania pracownikéw, w tym przestanki pozytywne i negatywne przyznania premii
naliczeniowej oraz uznaniowej. Zgodnie z utrwalona linig orzecznictwa, premia ma zawsze
charakter regulaminowy natomiast nagroda - uznaniowy?2¢. Swiadczeniem uznaniowym jest
nagroda - zaréwno przyznanie swiadczenia, jak tez okreslenie wysokosci nalezy

do swobodnego uznania pracodawcy. Tym samym, nalezy rozwazy¢ zmiane regulaminu
wynagradzania i premiowania i uwzglednienie zapiséw dotyczacych nagrody w miejsce
premii uznaniowej (zasady przyznawania nagrody zostaty uregulowane w Regulaminie
pracy).

Niezaleznie od powyzszego, zgodnie z wyjasnieniami Centrum?7, cyt.: ,Dzieki
Przyznawanym premiom pracownicy Czuja sie zauwazeni i docenieni, co rowniez motywuje
ich do pracy, a ich dziatania sa efektywniefsze i innowacyjne. Zaobserwowano,

Ze nagrodzenie pracownika premig sprawia, ze zyskuje on dodatkowg energie do pracy, jest
bardziej zaangazowany, skory do wiekszego wysitku i pracy przy trudnych,
skomplikowanych sprawach. Premie wptywaja rowniez na pozytywna atmosfere w pracy”.

3.3. Stan zatrudnieniai fluktuacja kadr.

W okresie objetym kontrola stan zatrudnienia w RCKiK zwiekszyt sie nieznacznie, zaréwno
w zakresie liczby pracownikdéw, jak i liczby etatéw, tj. o 7 pracownikéw i o 2,35 etatu.
Najwiekszy wzrost zatrudnienia odnotowano w Centrum w Dziale Finansowo-Ksiegowym
04 osoby i 4 etaty, natomiast spadek w Dziale Administracyjno-Gospodarczym réwniez
04 osoby i 4 etaty. Natomiast w Oddziatach Terenowych nastapit wzrost zatrudnienia
o4osobyiol,7etatu.

Szczegotowe dane przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela nr 2. Stan zatrudnienia pracownikéw RCKiK w Gdansku w latach 2023 - 2024,

Komérka organizacyjna RCKiK Stanna 01.01.2023r. Stanna31.12.2023r. Stanna31.12.2024r.
Liczba oséb | Liczba etatow Liczba oséb | Liczba etatow Liczbaoséb | Liczbaetatow

Samodzielne stanowiska 38 4 3,5 5 45 5 4.6

Farmacja 1 1 1 1 1 1

Dziat Finansowo-Ksiegowy 5 5 8 8 9 9

Dziat Admin.-Gospodarczy 25 25 25 25 21 21

Sekcja Stuzb Pracowniczych 2 2 2 2 2 2
Samodzielne stanowiska3? 3 1,65 3 1,65 3 1,4

Dziat Dawcow i Pobierania 33 30,5 32 30 34 30,95

35 Préba do kontroli 10
Tczew, I OT Tczew,

iracownikéw RC KiK:-OT Tczew,

Ekspedycja krwi i jej sktadnikow,

sktadnikow, -—Dzia1l Administracyjno-Gospodarczy,

.Sekcja gospodarcza,-

Dziat Finansowo-Ksiegowy.

-OT Tezew, o1

Ekspedycja krwi i jej

Dziat Finansowo-Ksiegowy,

36 W, Muszalski, K. Walczak (red.), Kodeks pracy. Komentarz. Wyd. 13, Warszawa 2021.
87 Pismo RCKIiK z dnia 21 stycznia 2025 r. o znaku RCKiK.Dyr.N/070/11/MR/2025.

38 Dyrektor, p.o. Dyrektora, Zastepca Dyrektora ds. Medycznych, Asystent Dyrektora,
Gtowny Specjalista ds. Zaméwien Publicznych, Audytor Wewnetrznych.
39 A iali A
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Dziat Laboratoryjny 42 42 42 42 45 4425
Dziat Metodyczno- 2 2 2 2 2 2
Organizacyjny

Dziat Zapewnienia Jakosci 11 11 7 7 8 8

Dziat Preparatyki i Ekspedycji 32 32 33 33 32 32
Krwi

Dodatkowe zatrudnienie- 3 0,53 3 0,53 4 0,63
niepetny wymiar czasu pracy*?

Razem Centrum 163 156,18 163 156,68 166 156,83
Razem OT 44 41,05 46 41,65 48 4275
tacznie 207 197,23 209 198,33 214 199,58

Ponadto, jak wynikato z informacji RCKiK#1, w okresie objetym kontrolg Centrum
zatrudniato réwniez osoby w formie kontraktéw oraz na podstawie innych uméw

cywilnoprawnych.

Tabela nr 3. Stan zatrudnienia w ramach kontraktéw oraz innych uméw cywilnoprawnych.

Forma zatrudnienia | Osoby -stanna Osoby - stanna Osoby -
01.01.2023r. 31.12.2023r. 31.12.2024r.

Kontrakty 4 5 4

Inne umowy 22 23 24

cywilnoprawne

RCKiK przedstawito wykaz pracownikéw nowozatrudnionych oraz pracownikéw, z ktorymi
rozwiazano stosunek pracy. Z przekazanych wykazéw wynika, ze w okresie objetym
kontrola, tacznie zatrudnionych zostato 28 oséb, natomiast stosunek pracy rozwiazano z 35

osobami.

Nawiazanie stosunku pracy w 2023 r. miato miejsce z 1242 osobami, aw 2024 r.

Z 16 osobami.

Rozwiazanie stosunku pracy nastgpito:
- w2023r.z 15 osobami, z czego:

= 711 osobami na mocy porozumienia stron*3,

= 71 osobaw zwiazku z wygasnieciem stosunku pracy z powodu zgonu pracownika#4,

= 72 osobamiw wyniku rozwigzania umowy o prace z uptywem czasu, na ktéry byta

zawarta*;

= z 1 osoba z uwagi na wypowiedzenie umdw o prace ztozone przez pracownika?é;

— w2024 r.z 20 pracownikami, z czego:

=  z 10 osobamina mocy porozumienia stron;
= 74 osobamiz uwagi na wypowiedzenie umow o prace ztozone przez pracownikéw;
= 71 osobaw zwiazku z wygasnieciem stosunku pracy z powodu zgonu pracownika;

40 Archiwista, Inspektor ds. Prowadzenia K.Z.P., Specjalista ds. p.poz, Specjalista ds.

Obronnych i Zarzadzania Kryzysowego.

41 Pismo RCKiK z dnia 17 stycznia 2025 r. o znaku RCKiK.Dyr.N./070/5/MR/2025.
42\W tym Pani Marlena Robakowska Dyrektor RCKiK.

43 Art. 30 § 1 pkt 1 Kodeksu pracy.
44 Art. 631§ 1 Kodeksu pracy.

45 Art. 30 § 1 pkt 4 Kodeksu pracy.
46 Art. 30 § 1 pkt 2 Kodeksu pracy

telefon: +48 22 25001 46
adres email: kancelaria@mz.gov.pl
www.gov.pl/zdrowie

14

ul. Miodowa 15
00-952 Warszawa




=  z5o0sobamiw wyniku rozwigzania umowy o prace z uptywem czasu, na ktéry byta
Zawarta.

Powyzsze dane wskazujg, ze stan zatrudnienia ulegt nieznacznemu zwiekszeniu, natomiast
fluktuacja kadr utrzymuje sie na niewielkim poziomie.

W powyzszym zakresie nie stwierdzono nieprawidtowosci.

3.4. Kwalifikacje pracownikéw RCKiK.

Kwalifikacje oraz wymagany staz pracy od oséb zatrudnionych przy pobieraniu, badaniu
i preparatyce oraz wydawaniu krwi lub jej sktadnikdéw w jednostkach organizacyjnych
publicznej stuzby krwi, okresla rozporzadzenie ws. kwalifikacji oraz stazu pracy.

W toku kontroli, na wybranej prébie 2047 pracownikéw RCKIK, ustalono, ze osoby
zatrudnione w Centrum posiadajg kwalifikacje oraz staz wymagane w ww. rozporzadzeniu.

3.5. Spos6b/zasady przeprowadzania rekrutacji pracownikéw oraz tworzenia stanowisk
pracy.

W pismie z dnia 21 stycznia 2025 r.*8 wskazano, ze w Centrum zostaty ustalone w formie
pisemnej zasady przeprowadzania rekrutacji pracownikéw okreslone w Standardowej
Procedurze Operacyjnej Nr SOP-RCKIK-SSP-0-01 ,Procedura naboru na wolne
stanowiska pracy w RCKiK w Gdansku” wersja nr 1 stanowiaca zatacznik nr 1

do Zarzadzenia Nr 21/2024 Dyrektora Regionalnego Centrum Krwiodawstwa

i Krwiolecznictwa w Gdansku z dnia 31 lipca 2024 r. Powyzszy dokument zastgpit,
wprowadzong Zarzadzeniem nr 13/2022 r. z dnia 26 maja 2022 r., Procedure Naboru
Pracownikéw w Regionalnym Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Gdarisku

Nr SSP-001 wersja 7.

W okresie objetym kontrolg zatrudniono 28 oséb*?. W toku kontroli przeanalizowano
proces rekrutacyjny 7°¢ nowozatrudnionych oséb (rekrutacje 6 osob prowadzono

na podstawie Procedury Naboru Pracownikéw w Regionalnym Centrum Krwiodawstwa

i Krwiolecznictwa w Gdansku Nr SSP-001, wersja 7, natomiast 1 postepowanie naborowe
przeprowadzono na podstawie Procedury naboru na wolne stanowiska pracy w RCKiK

w Gdansku, wersja nr 1). Na podstawie przedtozonej przez RCKiK dokumentacji dotyczacej
ww. 7 postepowan naborowych, stwierdzono co nastepuje.

1. Zgodnosc przeprowadzonych postepowan naborowych z Procedura Naboru
Pracownikow w Regionalnym Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Gdansku
Nr SSP-001, wersja 7.

Zgodnie z ww. procedura, etapy naboru przedstawiaja sie nastepujaco:

— whniosek dotyczacy zwiekszenia obsady dziatu lub pracowni RCKiK,

— ogtoszenie o0 naborze na wolne stanowisko,

— przyjmowanie ofert kandydatow,

— wstepna ocena ofert,

— zaproszenie kandydatéw na rozmowe kwalifikacyjna,

47 Préba kontrolna dot. pracownikow:

48 Znak RCKiK.Dyr.N/070/11/MR/2025.

49 Zatacznik nr 1 do pisma z dnia 17 stycznia 2025 r. o znaku RCKiK.Dyr.N/070/5/MR
/2025.

50 Préba kontrola: zatrudnione osoby w 2023 r. - | N - 2z zatrudnione

w20z [
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— powiadomienie zainteresowanych o wyniku naboru.

Dokumentami zwiazanymi z rekrutacja sa:

— Whiosek dotyczacy zwiekszenia obsady dziatu, pracowni, sekcji RCKiK w Gdansku -
zatacznik nr 1,

— Karta szkolenia wstepnego w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy - zatacznik nr 2,

— Oswiadczenie>! - zatgcznik nr 3.

— Zakres obowiazkow i uprawnien - zatacznik nr 4,

— Karta opisu stanowiska - zatgcznik nr 5,

— Inne okreslone w procesie rekrutacji dokumenty konieczne do przeprowadzenia naboru.

W ramach poddanych kontroli é postepowar naborowych ( pielegniarka do poboru
krwi, - gtowny specjalista ds. administracji i organizacji, specjalista

ds. ksiegowosci, -— ksiegowy ds. ptac, -— starszy inspektor ds. zaopatrzenia i obstugi
faktur, -— specjalista ds. ksiegowosci), Centrum przedstawito dokumentacje dotyczaca
ww. postepowan naborowych, sktadajaca sie z zatacznikéw nr 1-5. W tym zakresie nie
twierdzono nieprawidtowosci. Natomiast, poza ww. zatacznikami, Centrum nie
przedstawito>2 innych dokumentéw okreslonych w procesie rekrutacji, a mianowicie:
ogtoszenia o naborze/oferty pracy oraz protokotéw zniszczenia dokumentéw.

Powyzsze moze budzi¢ watpliwosci, co do transparentnosci prowadzonych w RCKiK
postepowan naborowych.

2. Zgodnosc przeprowadzonego postepowania naborowego z Procedurg naboru na wolne
stanowiska pracy w RCKiK w Gdansku, wersja nr 1.

Zgodnie z ww. procedura, integralna czescia postepowania sa nastepujace zataczniki:

— Whiosek o zatrudnienie nowego pracownika - zatacznik nr 1,

— Karta opisu stanowiska pracy - zatacznik nr 2,

— Oswiadczenie cztonka komisji - zatacznik nr 3. Do kazdego postepowania naborowego
kazdorazowo powotywana jest w drodze zarzadzeniem Dyrektora komisja rekrutacyjna;

— Ogtoszenie o wewnetrznym naborze na wolne stanowisko pracy - zatacznik nr 4,

— Ogtoszenie 0 zewnetrznym naborze na wolne stanowisko pracy - zatacznik nr 4a,

— Kartaoceny kandydata - zatagcznik nr 5,

— Protokot z przeprowadzonego naboru kandydatow - zatacznik nr 6,

— Informacja o wynikach naboru - zatgcznik nr 7i 73,

— Karta szkolenia wstepnego w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy - zatacznik nr 8.
Oswiadczenie - zatacznik nr 953,

W ramach poddanego kontroli 1 postepowania naborowego (_

Centrum przedstawito zataczniki: nr 4a - Ogtoszenie o0 zewnetrznym naborze na wolne

stanowisko pracy, nr 6 - Protokdt z przeprowadzonego naboru kandydatéw, nr 7a -

Informacja o wynikach naboru, nr 8 - Kart szkolenia wstepnego w dziedzinie

bezpieczenstwa i higieny pracy oraz nr 9 - Oswiadczenie. Pozostaty zatgczniki nie zostaty

przedtozone przez RCKiK w trakcie kontroli. Biorac pod uwage powyzsze nalezy stwierdzic,

ze brak pozostatych zatacznikow, takich jak:

— Whiosku o zatrudnienie nowego pracownika - nie pozwala okresli¢, z jakich przyczyn
wynikata konieczno$¢ zatrudnienia osoby na stanowisku _ tym bardziej,
ze w jednostce w tym samym czasie byta osoba zatrudniona na stanowisku

1 Oswiadczenie dotyczy szkolenia przeciwpozarowego.
52 Pismo RCKiK z dnia 14 marca 2025 r. o znaku RCKiK.Dyr.N/070/30/MR/2025.
53 Odwiad : | p y :
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- Tym samy nie jest mozliwe ustalenie, czy zatrudnienie ww. pracownika byto
uzasadnione i niezbedne dla funkcjonowania jednostki,

— Karta oceny kandydata - nie pozwala ocenic czy faktycznie ww. osoba spetniata
wszystkie warunki. O ile w odniesieniu do pozostatych 2 kandydatow, ktérych
dokumenty zostaty zniszczone, zgodnie z pdpkt 9.1 pkt 9 11l Tryb postepowania
ww. procedury, to juz dokumenty aplikacyjne wybranego kandydata, powinny zostac
dotaczone do jego akt osobowych, zgodnie z pdpkt 9.2. pkt 9 1l Tryb postepowania
ww. procedury, tym samym RCKiK powinno je przedtozy¢ w ramach niniejszej kontroli,

— zarzadzenie Dyrektora powotujace komisje rekrutacyjng w niniejszym postepowaniu -
brak zarzadzenia Dyrektora budzi watpliwosci co do legalnosci dziatania oséb
wskazanych w protokole z przeprowadzonego naboru kandydatow jako osoby
wskazane do komisji.

Powyzsze braki w dokumentacji z ww. postepowania naborowego nalezy uznac jako
dziatanie nierzetelne i niezgodne z obowigzujaca w tym zakresie procedura.

3.6. Awanse stuzbowe.
W RCKIK nie zostata wprowadzona procedura regulujgca awansowanie pracownikow.

Z przedstawionych przez RCKiK5# informacji wynikato, ze awansowanie moze odby¢ sie

w przypadku wolnego stanowiska pracy zgodnie z obowiazujaca w Centrum procedura
naboru na wolne stanowiska pracy w RCKiK badz w przypadku podniesienia kwalifikacji,
rozwoju zawodowego, ofrzymanych dodatkowych uprawnien, zaangazowania pracownika.
Dyrektor moze podjac decyzje o przyznaniu awansu na wyzsze stanowisko zgodnie

z Regulaminem wynagrodzen®>. W okresie objetym kontrola, w RCKiK awansowano tacznie
6 pracownikow, z czego:

— 1w 2023r. - ze wzgledu na koniecznosc¢ ustalenia zastepstwa na czas usprawiedliwionej
nieobecnosci Kierownika Pracowni, ktéry przebywat ma urlopie macierzynskim
i rodzicielskim;

— 5w 2024r. - ze wzgledu na: koniecznos¢ zatrudnienia pracownika na stanowisku
kierownika w zwigzku z odejsciem poprzednika na emeryture; podniesienia kwalifikacji
poprzez uzyskanie tytutu specjalisty w zakresie pielegniarstwa rodzinnego; podniesienia
kwalifikacji poprzez uzyskanie tytutu specjalisty w zakresie pielegniarstwa
internistycznego; uzupetnienie kwalifikacji poprzez uzyskanie tytutu magistra
pielegniarstwa; z uwagi na duze zmiany regulaminowe w RCKiK - dotychczas w dziale
byta wyznaczona osoba zastepujaca kierownika.

Nie stwierdzono nieprawidtowosci w powyzszym zakresie.

3.7. Przestrzeganie praw pracowniczych.

Zarzadzeniem Dyrektora RCKiK nr 3/2018 z dnia 23 lutego 2018 r. wdrozono w Centrum
sformalizowane procedury dotyczace polityki antymobbingowej, polityki réwnego
traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji, ustalone w stanowiacej zatacznik nr 1 do
ww. zarzadzenia Procedurze przeciwdziatania mobbingowi/dyskryminacji/molestowania
w RCKiK, zwanej dalej ,Procedura antymobbingowa”.

>4 Pismo RCKIiK z dnia 21 stycznia 2025 r. o znaku RCKiK.Dyr.N/070/11/MR/2025.
55 § 8 ust. 1 Regulaminu Pracy stanowi, ze decyzje o indywidualnym przeszeregowaniu,
awansowaniu pracownika podejmuje Dyrektor RCKiK na pisemny wniosek bezposredniego

przetozonego lub 7z wiasnej inicjatywy Dyrektora,
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Przedmiotem ww. Procedury antymobbingowej jest uregulowanie zasad przeciwdziatania
mobbingowi/dyskryminacji/molestowania w miejscu pracy oraz postepowania w przypadku
podejrzenia, ze jakikolwiek pracownik podlega mobbingowi/ dyskryminacji/molestowaniu,
lub ze w miejscu pracy stwarzane s3 sytuacje zachecajace do
mobbingu/dyskryminacji/molestowania.

Zgodnie z obowigzujgcymi procedurami, pracownik, ktéry uznat, ze zostat poddany
mobbingowi/dyskryminacji/molestowaniu moze ten fakt zgtosic pisemnie w formie skargi
do pracodawcy, tj. RCKiK. Postepowanie w sprawie ztozonej skargi prowadzi Komisja
Wyjasniajaca, powotana przez Dyrektora, w terminie nie dtuzszym niz 7 dni roboczych

od daty zgtoszenia. Celem prac ww. Komisji jest petne wyjasnienie problemu okreslonego
w ztozonej skardze, przedstawienie pracodawcy wynikow postepowania, w tym ustalen
oraz rekomendacji dotyczacych sprawy.

W przedmiotowej regulacji nie zostata przewidziana sciezka postepowania w przypadku
dziatan mobbingowych/dyskryminacyjnych/molestowania, ktérych potencjalnym sprawca
miatby by¢ Dyrektor podmiotu.

Zarzadzeniem nr 27/2012 z dnia 18 grudnia 2012 r. w RCKiK wprowadzono Kodeks Etyki
Pracownikow RCKIiK w Gdansku, zwany dalej ,Kodeksem Etyki”, zmieniony Zarzadzeniem
Dyrektora RCKik nr 20/2019 z dnia 9 listopada 2019 r. Kodeks Etyki zawiera zasady

i wartosci etyczne, ktore powinny byc¢ przestrzegane przez pracownikéw RCKiK podczas
wypetniania przez nich codziennych obowiazkow. W Kodeksie Etyki zawarto nastepujace
zasady: praworzadnosci, niedyskryminowania, wspdtmiernosci, zakaz naduzywania
uprawnien, bezstronnosci i niezaleznosci, obiektywizmu, uczciwosci, uprzejmosci,
wspotodpowiedzialnosci, akceptacji kontroli zarzadczej, odpowiedzialnosci.

Z przedstawionych przez RCKiK wyjasnien wynikato®¢, ze majac na uwadze dobro
pracownikéw Centrum, przeprowadzone zostato szkolenie pn. ,Przeciwdziatanie
mobbingowi i dyskryminacji”, w ktérym mogli wzig¢ udziat wszyscy pracownicy, ktérzy
zadeklarowali che¢ uczestnictwa.

Dodatkowo, jak wynikato z ww. informacji RCKiK, w celu identyfikacji zakresu i formy
wystepujacych probleméw, zostata przeprowadzona anonimowa ankieta w zakresie oceny
satysfakcji pracy przez pracownikéw RCKiK, w ktérej pracownicy mogli odpowiedzie¢

na 14 pytan, gdzie 11 pytan byto pytaniami zamknietymi, z mozliwoscig wniesienia uwag
do pytan, a 3 pytania w ankiecie byty pytaniami otwartymi. Kontrolujacy nie zostali
Zapoznani z wynikami przeprowadzonej ankiety, ani tez nie poznali rezultatéw podjetych
przez Dyrektora RCKIiK dziatan, tj. w szczegdlnosci, czy odniosty one zamierzony efekt i
zidentyfikowano problemy.

W odpowiedzi na pytanie®” Kontrolujacych czy w RCKIiK stwierdzono przypadki mobbingu,
nieréwnego traktowania niektorych pracownikéw®® RCKiK poinformowato, ze w dniu

28 sierpnia 2024 r. wptyneto pismo do Dyrektora Centrum, dotyczace zaistnienia
dyskryminacji ptciowej wzgledem jednego z pracownikéw. W dniu 22 pazdziernika 2024 r.
pracownik Sekretariatu zwracit sie do sktadajacego powyzsze pismo z zapytaniem, czy
uznaje ztozone przez siebie pismo za skarge. Po otrzymaniu twierdzacej odpowiedzi

56 Pismo RCKiK z dnia 21 stycznia 2025 r. o znaku RCKiK.Dyr.N/070/12/MR/2025.
57 Pismo Kontrolujacych z dnia 13 stycznia 2025 r. o znaku RCKiK/6/2025.
58 Czy, a jesli tak to wjakiej liczbie i jakim przedmiocie, w okresie objetym

kontrola toczyty sie postepowania wyjasniajace? Czy powotywano komisje
- 5 y : "
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Dyrekcja zalecita wdrozenie Procedury przeciwdziatania mobbingowi/
dyskryminacji/molestowania w RCKiK w Gdansku oraz powotata Komisje Wyjasniajaca®°.
W tym miejscu nalezy zwroci¢ uwage na znaczacy uptyw czasu od momentu wptyniecia
pisma do Centrum do pierwszej reakcji RCKiK na ww. pismo, tj. prawie 2 miesiace. Centrum
w ww. sprawie przedstawito wyjasnienia®® z ktorych wynikato, ze z uwagi na fakt,

ze ztozone pismo nie spetniato wymogdw skargi okreslonych wewnetrzng procedura
obowigzujaca w RCKiK w Gdansku, w pierwszej kolejnosci pracodawca podjat dziatania
majace na celu wyjasnienie zgtoszonych przez pracownika sytuacji, przy czym dziatania

te nie byty wykonywane przez powotana Komisje, a przez Dyrektora osobiscie. Jednakze,
w toku przeprowadzonej kontroli Panstwowa Inspekcja Pracy®?, zwanej dalej ,PIP” oraz
przestuchania w charakterze swiadka osoby, ktéra ztozyta przedmiotowe pismo, PIP
wskazata, ze koniecznym jest zweryfikowanie, czy pracownik, ktory przestat pismo miat
na celu ztozenie skargi w rozumieniu procedury antymobbingowej obowigzujacej w
zaktadzie pracy. W zwiazku z powyzszym wystgpiono do zainteresowanego z zapytaniem,
czy uznaje ztozone przez siebie pismo za skarge, na co pracownik odpowiedziat, ze chciatby,
aby tak potraktowano jego zgtoszenie. W zwiazku z takim wskazaniem, niezwtocznie
powotana zostata Komisja Wyjasniajaca. W ramach prowadzonego postepowania Komisja
Wyjasniajaca, po ustaleniu zasad formalnych i materialnych odnoszacych sie do jej
wewnetrznej organizacji i sposobu dziatania, podjeta czynnosci obejmujace zgromadzenie
materiatu dowodowego, w tym kierujac zapytania do poszczegdélnych komérek
organizacyjnych w zaktadzie pracy oraz zwracajac sie do Sekcji Stuzb Pracowniczych

o udostepnienie dokumentacji osobowej pracownika, a takze innych dokumentéw
koniecznych do weryfikacji przedstawionych przez pracownika zarzutéw. Komisja
wystuchata osobe, ktora ztozyta skarge oraz osobe wobec ktérej przedmiotowa skarga
zostata ztozona, odebrata od pracownika, ktérego skarga dotyczy pisemne stanowisko

w sprawie oraz przedstawione przez te osobe dowody, a takze liste 0séb, ktére mogtyby
w sprawie wystepowac w charakterze swiadkow. W dniu 13 marca 2025 r. wystuchano
pierwszego ze swiadkow. W dalszych terminach mieli by¢ wystuchiwani kolejni
Swiadkowie”®2,

Z przedstawionego przez RCKiK protokotu kontroli PIP%3, wynikato, ze PIP uznata,
ze RCKiK nie przeprowadzito postepowania wyjasniajacego w ww. zakresie zgodnie
Z Procedura antymobbingowa, Dopiero w trakcie kontroli PIP Centrum wszczeto
postepowanie wyjasniajace zgodnie z ww. procedura.

Ponadto RCKIiK poinformowato®4, ze w dniu 18 pazdziernika 2023 r. do RCKiK wptyneto
pismo z Narodowego Centrum Krwi, zwanego dalej ,NCK”, w ktérym poinformowano
pracodawce o wptywie do NCK i Ministerstwa Zdrowia pisma obejmujgcego zarzuty
stawiane jednej z pracownic RCKiK w Gdarisku w przedmiocie niepozadanych zachowan

i nieprawidtowego traktowania wspoétpracownikéw. W przedmiotowym zakresie powotana
zostata Komisja Wyjasniajaca, ktora przeprowadzita postepowanie wyjasniajace i w dniu
19 stycznia 2024 r. wydata rekomendacje co do dalszych dziatan w odniesieniu do tej
osoby.

5? Prace Komisji Wyjasniajacej w trakcie trwania kontroli nie zostaty zakonczone.

60 Pismo RCKiK z dnia 14 marca 2025 r. o znaku RCKiK.Dyr.N/070/32/MR/2025.

¢1 Kontrola PIP w okresie: wrzesien-pazdziernik 2024 r.

62 Do dnia zakonczenia czynnosci kontrolnych ww. postepowanie nie zostato zakoriczone.
63 Protokot kontroli PIP z dnia 30 pazdziernika 2024 r,

64 pj RCKIK in 14 20205 RCKIK Dyr N/O70/31/MR/2025

telefon: +48 22 250 01 46 ul. Miodowa 15
adres email: kancelaria@mz.gov.pl 00-952 Warszawa

www.gov.pl/zdrowie

19



RCKIiK réwniez poinformowato®®, ze w wyniku wptyniecia anonimu dotyczacego
niewtasciwych zachowan jednej osoby wobec dwéch grup zawodowych Dyrekcja podjeta
decyzje o powotaniu Zespotu Wyjasniajacego ds. Skargi, ktéremu polecono podjecie
dziatan, majacych na celu weryfikacje zgtoszonych zarzutéw. Z uwagi na fakt, ze pismo,
ktére wptyneto do pracodawcy byto wydrukiem, sporzadzonym w imieniu dwdéch grup
zawodowych, niepodpisanym w zaden sposdb, a zawierajacym wytacznie wskazanie, ze ma
stanowic¢ gtos wszystkich pracownikéw zatrudnionych w ramach tych grup zawodowych,
brak byto podstaw do wszczecia ktorejkolwiek ze sformalizowanych procedur
obowiazujgcych u pracodawcy, z uwagi na niespetnienie wymogow formalnych dotyczacych
skarg. Niemniej jednak, pracodawca podjat dziatania, w celu wyjasnienia zgtoszonych
zarzutow. W wykonaniu zalecen powotanego Zespotu, wsrod pracownikow grup
zawodowych wskazanych w ww. anonimie przeprowadzono ankiete, majgcg na celu
zbadanie, czy pracownicy spotkali sie - czy osobiscie, czy bedac swiadkiem takich zachowan
wobec innej osoby - z sytuacjami opisanymi w pismie. Ankiety byty zbierane do dnia

26 |lutego 2025 r. - do dnia zakonczenia czynnosci kontrolnych nie zakoriczono analizy
wynikéw przeprowadzonego zapytania.

W odpowiedzi na pytanie®$, w jaki sposéb pracodawca dba o srodowisko i kulture pracy

w aspekcie wzajemnych relacji pracowniczych, Centrum poinformowato?’, ze kultura pracy

w RCKiK opiera sie na przekazywaniu informacji w odpowiedni dla danych pracownikéw

sposob, bez infantylnego stownictwa lub zbyt technicznego zargonu, przez ktéry

pracownicy mogliby poczuc sie niekompetentni. W zwiazku z pozytywna ocena projektu

(i uzyskaniem srodkow) pt. ,Adaptacja kadr i Regionalnego Centrum Krwiodawstwa

i Krwiolecznictwa w Gdansku” w ramach Dziatania 5.6. Adaptacyjnos¢ pracownikéw

i pracodawcéw, RCKiK w ramach realizacji zadan projektowych:

1) bedzie organizowato przestrzen poprawiajaca warunki pracy z adaptacja pomieszczen.
W ramach zadania zaplanowano adaptacje pomieszczenia na przestrzen poprawiajaca
warunki pracy, w ramach ktérej wykonane zostana prace remontowe pomieszczenia,
w tym: wymiana drzwi, malowanie scian wewnetrznych pomieszczenia, potozenie
wyciszonej podtogi szwedzkiej, roboty elektryczno-hydrauliczne oraz zakupione
zostanie wyposazenie przestrzeni: 2 fotele, 2 stoliki, sofa, 2 lampy stojace, regat
na ksiazki, komoda;

2) dokona adaptacji miejsc pracy do potrzeb réznych grup pracownikéw. W ramach
Zadania zaplanowano zakup ergonomicznego wyposazenia miejsc pracy: fotel
ergonomiczny - 45 szt., taboret laboratoryjny - 16 szt., krzesto laboratoryjne - 16 szt.,
podndzek — 45 szt., biurko regulowane - 30 szt., lampka biurowa - 30 szt.

W okresie objetym kontrolg, na pracownikéw RCKiK zostaty natozone kary:

— wroku 2023 w zwiazku z zaistniatym niepozadanym zdarzeniem, jakie miato miejsce
w dniu 28 listopada 2023 r., pracownik sam wystgpit o ukaranie karg pieniezng
w wysokosci 1.100,00 zt;

— wroku 2024 Kierownik Dziatu Preparatyki i Ekspedycji Krwi wnioskowat o pozbawienie
premii naliczeniowej w zwiazku z powaznym niepozadanym zdarzeniem nr 49, ktére
miato miejsce w okresie od dnia 28 do dnia 30 wrzesnia 2024 r. (pracownik ponidst
finansowe konsekwencje).

% Pismo RCKIiK z dnia 10 marca 20205 r. o znaku RCKiK.Dyr.N/070/23/MR/2025.
86 Pismo Zespotu kontrolnego z dnia 13 stycznia 2025 r o znaku RCKiK/6/2025.

67 Pismo RCKiK 7z dnia 21 St}[cznla 2025 r. o znaku RCKIK I 2!‘[[ N/Q70/12/MR /2025
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Zgodnie z wyjasnieniami RCKIK z dnia 21 stycznia 2025 r. w okresie objetym kontrolg
pracownicy Centrum nie byli przenoszeni na nizsze stanowiska, nie sktadali skarg lub
whnioskéw, nie kierowali rowniez spraw wynikajacych ze stosunku pracy do sadu, natomiast
zgtaszane konflikty rozwiazywane byty przez Dyrektora RCKiK polubownie poprzez
przeprowadzenie rozmoéw z kazda ze stron w celu poprawy wzajemnych relacji
interpersonalnych.

Natomiast w okresie objetym kontrola Centrum korzystato z mozliwosci oddelegowania
pracownika RCKiK na czas okreslony do innych zadan lub miejsca wykonywania pracy. Jak
wynikato z protokotu kontroli PIP%8, w okresie objetym kontrola nastapito oddelegowanie
pracownika do OT na 3 miesigce - pracownik-W zwigzku z powyzszym, Centrum
zostato poproszone o przedstawienie wykazu pracownikow, ktorzy w okresie objetym
kontrola zostali oddelegowani do innego miejsca pracy niz dotychczasoweé?. Z
przedstawionych przez RCKiK informacji’® wynikato, ze w okresie objetym kontrolg
czasowo oddelegowano 5 pracownikéw?! (na okres od 24 dni do 3 miesiecy - 2 osoby na
miesiac, 2 osoby na 3 miesigce, 1 osoba na 24 dni), z czego w 2 przypadkach pracownicy
wrocili do poprzedniego miejsca pracy aw 3 przypadkach pracownicy na ich wniosek zostali
przeniesienia do miejsca oddelegowania.

W latach 2023-2024 PIP przeprowadzata w Centrum kontrole?2, RCKiK wykonato wydane
w ramach ww. kontroli zalecenia.

W RCKIK dziataja dwa zwigzki zawodowe: OZ NSZZ ,Solidarnos¢” (przewodniczacy:
Bozena tasek) oraz Miedzyzaktadowy Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Krwiodawstwa
(przewodniczacy: 1zabela Gadzalinska) oraz jest wyznaczony przedstawiciel pracownikéw
RCKiK.

W uwagi na wptywajace do Ministerstwa Zdrowia skargi dotyczace sposobu zarzadzania
RCKiK, wdniu 20 lutego 2025 r. zespdt kontrolny poprosit o wspoélne spotkanie

Z przedstawicielami ww. zwiazkow, w tym z ich przewodniczacymi, oraz z przedstawicielem
pracownikéw, celem pozyskania opinii w szczegolnosci w zakresie funkcjonowania RCKiK,
panujacej w nim atmosfery oraz wspoétpracy z Dyrektorem. Nalezy zauwazyc, ze na wspolne
spotkanie zgody nie wyrazit OZ NSZZ ,Solidarnos¢”. Wobec powyzszego spotkania

Z przedstawicielami kazdego ze zwigzkéw zawodowych odbyty sie oddzielnie, w dniu

21 lutego 2025.

Z pozyskanych w trakcie ww. spotkan informacji, wytania sie obraz skonfliktowanych,
praktycznie niewspétpracujacych ze soba zwiazkéw zawodowych, co niewatpliwe wptywa
negatywnie na panujace w Centrum nastroje pracownikéw oraz relacje miedzy réznymi
grupami zawodowymi. Ponadto, pomimo oficjalnie prezentowanej przed zespotem
kontrolnym gotowosci do wspétpracy z Dyrektorem RCKIK, w trakcie spotkan zauwazalny
byt brak checi do dialogu oraz duzy opor przed wprowadzanymi przez Dyrektora zmianami
organizacyjnymi w RCKiK. Powyzsza sytuacja ma negatywny wptyw na atmosfere w pracy
oraz utrudnia zarzadzanie Centrum, co spowalnia proces naprawy obszaréw wymagajacych
zmian, a w dtuzszej perspektywie moze go catkowicie zablokowac.

48 Okregowy Inspektorat Pracy w Gdansku - protokét kontroli z dnia 30 pazdziernika
2024r.

69 Pismo Zespotu kontrolnego z dnia 10 marca 2025 r. o znaku RCKiK/26/2025.

70 Pismo RCKiK z dnia 14 marca 2025 r. o znaku RCKiK.Dyr.N/070/32/MR/2025.

71

72 Protokot i PIP 7 dnia 21 2024 Inia 30 nasdziernika 2024
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Jednym z przyktadéw dotyczacych planowanych zmian, ktére budzity emocje OZ NSZZ
,Solidarnos¢” jest kwestia zabezpieczenia wtasciwej obstugi informatycznej podmiotu,
zgtoszona podczas spotkania z zespotem kontrolnym, w zwiazku z wynikami audytu
informatycznego, ktéry byt przeprowadzony w okresie od dnia 6 wrzesnia 2023 r. do dnia
15 grudnia 2023 r. przez firme i zakonczyt sie wydaniem
licznych rekomendacji’3. W opinii zespotu kontrolnego zlecenie firmie zewnetrznej
przeprowadzenia audytu nalezy uznac za zasadne. Rekomendacje, wedtug informacji
uzyskanej od Dyrektor RCKiK w Gdansku’4, zostaty w wiekszosci przyjete jako zasadne

i zrealizowane lub byty w trakcie realizacji, natomiast do wsparcia w ich realizacji
zatrudniono osobe spoza organizacji’®, ktérej powierzono sprzet do wykonania zlecenia
(laptop bedacy wtasnoscig RCKiK w Gdansku), co byto niezbedne z uwagi na koniecznosé
korzystania z wewnetrznego systemu RCKiK (enova365), a udzielenie dostepu do systemu
jest niemozliwe na zewnetrznym sprzecie. Podczas czynnosci kontrolnych w siedzibie
RCKiK w Gdansku Kontrolujgcy pozyskali informacje, ze sprzet ten zostat przez
zleceniobiorce uszkodzony, a Dyrektor RCKiK w Gdansku zapytana o sposéb rozliczenia
tego faktu?¢é potwierdzita, iz istniejg rozbieznosci w dokumentacji posiadanej przez strony
umowy zlecenia, jednakze nie potwierdzita, ze zleceniobiorca zostat pociagniety

do jakiejkolwiek odpowiedzialnosci finansowej za uszkodzenie mienia jednostki??, co nalezy
oceni¢ negatywnie.

Zatrudnienie osoby spoza organizacji do wsparcia przy realizacji rekomendacji wydanych
w wyniku audytu informatycznego, ktéra posiadajac stosowna wiedze, doswiadczenie

i umiejetnosci informatyczne, mogta dokonac fachowej analizy i oceny mozliwosci
wdrozenia rekomendacji, nalezy uznac za zasadne z uwagi na koniecznos¢ nadzorowania
w tym procesie pracownikow sekcji IT, ktérych praca byta oceniana, a ocena ta wykazata
liczne niedociggniecia.

3.8. Zasadnos¢ zawierania umoéw cywilnoprawnych z pracownikami zatrudnionymi
w RCKiK na umowe o prace oraz z innymi osobami/przedsiebiorcami.

Z przedstawionej przez Centrum informacji’® wynikato, ze w RCKiK nie obowiazuja
sformalizowane zasady zawierania uméw cywilnoprawnych.

Proces naboru rozpoczyna sie wraz ze ztozonym wnioskiem o zatrudnienie pracownika na
umowe zlecenie przez Kierownika komorki organizacyjnej. Po akceptacji wniosku przez
Dyrektora RCKIiK przygotowywane jest ogtoszenie o naborze, ktére zamieszcza sie

na stronie internetowej Centrum. Na podstawie ztozonych ofert wybiera sie oferte
najbardziej korzystna i odpowiadajacg wymaganiom na danym stanowisku pracy po czym
zawiera sie stosowna umowe zlecenia.

73 Rekomendacje z dnia 22 stycznia 2024 r. okazane do wgladu Kontrolujacym w dniu

20 |lutego 2025r.

74 Pismo RCKiK.Dyr.N/070/20/MR/2025z 4 marca 2025r.

75 umowa zlecenie z 30 stycznia 2024 r. zawarta z Panem_ na okres
od 30 stycznia do 30 lipca 2024 r.

76 pismo RCKiK/17/2025 z dnia 24 lutego 2025 r.

77 Pismo RCKiK.Dyr.N/070/20/MR/2025 z 4 marca 2025r.
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W okresie objetym kontrolg umowy cywilnoprawne zawarto z 379 pracownikami RCKiK.
Umowy dotyczyty ogtoszenia stanu alarmowego CHARLI CPR w cyberprzestrzeni przez
Premiera Mateusza Morawieckiego i polegaty na catodobowych dyzurach w Centrums®,
Stwierdzono, ze umowy cywilnoprawne zawarte z pracownikami RCKiK, nie pokrywaty sie
Z ich zakresami czynnosci.

Jak wynikato z informacji przekazanej przez Centrum, w RCKiK najczesciej zawierane byty
umowy cywilnoprawne z pielegniarkami (w 2023 r. zawarto 21 uméw aw 2024 r. zawarto
19) - zaobserwowano, ze ta grupa zawodowa nie wyraza checi ani nie jest zainteresowana
zawieraniem umoéw o prace. Kolejng najwieksza grupe stanowili lekarze (w 2023 r. zawarto
11 umoéw aw 2024 r. zawarto 7 umow), nastepng pracownicy gospodarczy (w 2023 .
zawarto 3 umowy, aw 2024 r. zawarto 7 umaéw) oraz ksiegowi (2 umowy w 2023 r.

i 2umowy w 2024 r.). Pozostate umowy zawierano pojedynczo, z wyjatkiem rejestratorki
medycznej (w 2024 r. zawarto 2 umowy), o réznym przedmiocie umowy (kierowca,
pracownik techniczny, informatyk, opieka informatyczna, doradztwo z zakresu zamowien
publicznych, przygotowanie wniosku o dofinansowanie, pracownik do sprzatania, magister
farmacji, diagnosta laboratoryjny). Ponadto, stwierdzono, ze w okresie objetym kontrolg,
w ramach umowy cywilnoprawnej zatrudniono petnigcego obowiazki Inspektora BHP,
Inspektora Ochrony Danych czy Petnomocnika ds. Ochrony Informacji Niejawnych

i Inspektora ds. Spraw Obronnych?®1,

Tabela nr 4. Umowy cywilnoprawne zawarte przez RCKiK z osobami innymi niz pracownicy
zatrudnieni na podstawie umowy o prace82.

Rok Liczba Umowa Kontrakt taczna kwota wptacona
umow Zlecenia w ramach umow
cywilnoprawnych
2023 44 38 6 1.053.987,05 zt
2024 45 40 5 1.046.679,35 zt

W wyniku analizy wytypowanych do kontroli 12 umoéw cywilnoprawnych?®? nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

4. Gospodarka finansowa i prawidtowos¢ wydatkowania srodkéw publicznych.

RCKiK jako samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej.

4.1. Regulacje wewnetrzne.

79 Pracownicy RCKiK: _

80 Umowy zostaty podpisane przez poprzedniego Dyrektora Pana Wiktora Tyburskiego.

81 Umowa (kontrakt) zawarta z
82 Tabela stanowiaca zatacznik nr 2 do pisma RCKiK z dnia 20 styczna 20205 r. o znaku
RCKiK.Dyr.N/070/7/MR/2025.

83 Proba kontrolna 12 uméw cywilnoprawnych zawartych z nastepujacymi osobami:
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Zgodnie z art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci®4, dalej jako:
Lustawa o rachunkowosc/', jednostki obowiazane sa stosowac przyjete zasady (polityke)
rachunkowaosci. Ksiegowos¢ Centrum prowadzona jest na podstawie zasad (polityki)
rachunkowosci, wprowadzonych Zarzadzeniem Nr 18/2022 Dyrektora RCKiK z dnia

12 sierpnia 2022 r.8> w sprawie ustalenia dokumentacji przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci obowiazujacej w RCKiK, dalej jako: , polityka rachunkowosci”, zmienionych
nastepnie Zarzadzeniem Nr 26/2023 Dyrektora z dnia 18 lipca 2023 r.8¢ oraz
Zarzadzeniem Nr 48/2024 Dyrektora z dnia 31 grudnia 2024 r. z moca obowigzujaca

od dnia 1 stycznia 2024 r.

Przedmiotowy dokument zawierat elementy wymagane na podstawie art. 10 ust. 1 ustawy
o rachunkowosci, tj. okreslenie m.in.: roku obrotowego i wchodzacych w jego sktad okresow
sprawozdawczych, zasad prowadzenia ksigg rachunkowych, metod wyceny aktywow

i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, metod i termindw inwentaryzowania
aktywdw i pasywow, systemu stuzacego ochronie danych i ich zbioréw w tym dowodow
ksiegowych, ksiag rachunkowych i innych dokumentéw stanowiacych podstawe
dokonanych w nich zapiséw. W polityce rachunkowosci przy zaliczeniu sktadnikéw
majatkowych do srodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych przyjeto
wartos¢ poczatkowa powyzej 3.500,00 zt87 i dopiero od dnia 1 stycznia 2024 r. prog ten
zwiekszony zostat do 10.000,00 zt, natomiast zgodnie z ustawa z dnia 27 pazdziernika
2017 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych, ustawy o podatku
dochodowym od osob prawnych oraz ustawy o zryczattowanym podatku dochodowym

od niektérych przychodéow osiaganych przez osoby fizyczne®® od poczatku 2018 r.
obowiazuje przepis, zgodnie z ktorym limit wartosci srodkéw trwatych lub wartosci
niematerialnych i prawnych umozliwiajacy jednorazowe zaliczenie wydatkéw na nabycie
tych srodkow lub wartosci do kosztow uzyskania przychoddw zostat podwyzszony

z 3.500,00 zt do 10.000,00 zt.

Dyrektor Centrum wyjasnita, ze w zwigzku z ustaleniami dotyczacymi ujednolicenia
dokumentacji przyjetych zasad polityki rachunkowosci dla wszystkich RCKiK,

w Zarzadzeniu Nr 48/2024 Dyrektora z dnia 31 grudnia 2024 r. w sprawie ustalenia
dokumentacji przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, wprowadzono nowy prég
wartosci poczatkowej srodkow trwatych do 10.000,00 zt. Zapis ujeto w polityce
rachunkowosci w informacji dodatkowej z zakresu wyceny aktywow i pasywow oraz
sposobu ustalania wyniku finansowego. Powyzszg zasade zastosowano od dnia 1 stycznia
2024 r. Wczesniejsza wartosc progowa 3.500,00 zt zostata utrzymana i ustalona zgodnie
z ustawg o rachunkowosci, ktora nie wskazuje dolnej granicy wartosci poczatkowej
sktadnika majatku spetniajacego definicje srodka trwatego z uwzglednieniem poziomu
istotnosci i ostroznosci. W odniesieniu do okreséw poprzednich, gdzie Centrum realizowato

84Dz . U.z2023r.poz. 120 z pdzn.zm.

85 Zarzadzenie weszto w zycie z dniem podpisania z moca obowigzujaca od dnia 1 stycznia
2022r.

86 Zarzadzeniem zmieniono wykaz kont ksiegi gtownej zaktadowego planu kont (z moca
obowiazujaca od dnia 1 stycznia 2023 r.) oraz Instrukcje sporzadzania, kontroli i obiegu
dokumentow ksiegowych obowigzujaca w RCKIiK (z moca obowiazujaca od dnia 1 sierpnia
2023r.).

87 Zatacznik Nr 1, Zasady prowadzenia (polityka) rachunkowosci w RCKiK w Gdarisku,
pkt 10, Dodatkowe informacje z zakresu wyceny aktywow i pasywow oraz sposobu
ustalania wyniku finansowego.

88Nz . poz. 2175, 7 p47n. zm
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zadania inwestycyjne, podniesienie progu miatoby negatywny wptyw na wynik finansowy
jednostki®®.

Ponadto w zwiazku z przystapieniem w 2023 r. do projektu unijnego wprowadzono
Zarzadzenie Nr 9/2023 Dyrektora z dnia 28 lutego 2023 r. w sprawie wprowadzenia zasad
obstugi dokumentacji finansowej dotyczacej realizacji projektu w RCKiK na dofinansowanie
Projektu pn. ,Poprawa funkcjonowania jednostki publicznej stuzby krwi poprzez
unowoczesnienie infrastruktury budowlanej i doposazenie w sprzet” nr POI15.11.03.00-00-
0160/22 w ramach dziatania 11.3 Wspieranie naprawy i odpornosci systemu ochrony
zdrowia os priorytetowa XI REACT-EU Programu Operacyjnego Infrastruktura

i Srodowisko 2014 - 2020.

W RCKiK obowiazuje rowniez Instrukcja sporzadzania, kontroli i obiegu dokumentow
ksiegowych?. W dokumencie opisano m.in. zasady obiegu i kontroli dokumentow
ksiegowych, w tym kontroli wstepnej, o ktérej mowa w ustawie o finansach publicznych,
oraz merytorycznej i formalno-rachunkowej dokumentow.

Z udostepnionych wydrukéw operacji ksiegowych wynikato, ze w 2024 r. opisy operacji

w programie ksiegowym zostaty znacznie ograniczone, najczesciej zamiast opisu operacji
powtarzano numer faktury, co nalezy uznac za uchybienie, bowiem w programie ksiegowym
znajdowata sie osobna pozycja na numer dokumentu ksiegowego. Od poczatku 2025r.
nastgpita istotna zmiana w procesie obiegu dokumentacji ksiegowej?! poprzez
wprowadzenie systemu informatycznego Enova36592, wprowadzono elektroniczny system
akceptacji pracownikéw odpowiedzialnych za poszczegédlne czynnosci w procesie
workflow?3, co nalezy ocenic pozytywnie, gdyz system identyfikuje operatorow i czas
dokonania danej czynnosci.

W powyzszym zakresie nie stwierdzono nieprawidtowosci.
4.2. Planyfinansowe.

Zgodnie z art. 53 ustawy o dziatalnosci leczniczej, podstawg gospodarki Centrum, jest plan
finansowy ustalany przez kierownika.

W RCKIK sporzadzono plany finansowe na lata 2023 i 2024, odpowiednio na 2023 r. w dniu
28 grudnia 2022 r. oraz na 2024 r. w dniu 14 grudnia 2023 r., tym samym umozliwiajac ich
realizacje z poczatkiem danego roku. Plany finansowe byty korygowane, dwukrotnie

w 2023 r.%4 oraz trzykrotnie w 2024 r.%>

Ponizsze tabele prezentuja dane dotyczace planowanych przychodow i kosztéw oraz
szacowanego wyniku finansowego (wraz z kolejnymi aktualizacjami), a takze ich poziomu
realizacji w poszczegdlnych latach objetych kontrola.

89 Pismo z dnia 12 marca 2025 r. o znaku 7RCKiK.Dyr.N/070/27/MR/2025.

90 Stanowiaca zatacznik nr 4 do Zarzadzenia Nr 18/2022 Dyrektora RCKiK z dnia 12 sierpnia
2022 r. w sprawie ustalenia dokumentacji przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
obowiazujacej w RCKiK oraz zmieniona Zarzadzeniem Nr 26/2023 Dyrektora zdnia 18 lipca
2023 r. oraz Zarzadzeniem Nr 48/2024 Dyrektora z dnia 31 grudnia 2024 r.

?1Informacja Gtéwnej ksiegowej z dnia 21 lutego 2025 r. (e-mail).

22\W praktyce program byt wdrazany w RCKiK juz w 2024 r., co skutkowato podwdjnym
naktadem pracy w tym okresie.

93 System do elektronicznego obiegu dokumentow.

?4W dniach 29 sierpnia 2023 r., 31 pazdziernika 2023r.
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Tabela nr 5. Plan finansowy na 2023 r. wraz z wykonaniem.

Plan Plan po Plan po Wykonanie
Lp. Wyszczegblnienie pierwotny korekcie | korekcie planu
(wzt) (wzt) (wzt) (wzt)
A. | Przychody ogétem 44.543.900,00 | 44.543.900,00 | 44.010.000,00 | 44.067.129,00
l. Przychody ze sprzedazy 37.125.900,00 | 37.000.000,00 | 36.500.000,00 | 36.536.819,00
sktadnikow krwi i ustug
IR Dotacja 6.400.000,00 5.650.000,00 5.650.000,00 5.649.000,00
Il. | Pozostate przychody 1.018.000,00 1.893.900,00 1.860.000,00 1.881.310,00
B. | Kosztyogétem 44.533.900,00 | 44.433.900,00 | 43.845.000,00 | 43.767.358,00
. Koszty dziatalnosci 41.300.000,00 | 40.695.000,00 | 40.200.000,00 | 40.173.586,00
1 Materiaty i energia 10.100.000,00 | 11.640.000,00 | 11.400.000,00 | 11.398.916,00
2 Ustugi obce 4.300.000,00 3.400.000,00 3.300.000,00 3.279.054,00
3 Wynagrodzenia i pochodne 26.900.000,00 | 25.655.000,00 | 25.500.000,00 | 25.495.616,00
Il. | Kosztyfinansowe 2.000,00 250.000,00 245.000,00 244.565,00
1 Odsetki 2.000,00 200,00 200,00 157,00
Ill. | Pozostate koszty 3.231.900,00 3.488.900,00 3.400.000,00 3.349.207,00
C Wynik (poz. A - B) 10.000,00 110.000,00 165.000,00 299.771,00
Tabela nr 6. Plan finansowy na 2024 r. wraz z wykonaniem.
Plan pierwotny | Plan po korekcie Planowane
R (w zt) 11 (w zt) Wykonanie (w zt)
Lp. | Wyszczegolnienie %
wg stanu na koniec
lutego 2025.
A. | Przychody ogétem 48.218.540,00 48.040.000,00 48.040.000,00
1. Przychody z prowadzonej dziatalnosci 39.318.540,00 38.800.000,00 38.800.000,00
(sprzedazy sktadnikow krwi i ustug)
1. Dotacja 6.400.000,00 6.600.000,00 6.600.000,00
Il. | Pozostate przychody 2.500.000,00 2.640.000,00 2.640.000,00
B. | Kosztyogétem,w tym: 48.208.540,00 48.010.000,00 48,010.00,00
l. Wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane 28.400.000,00 27.500.000,00 27.500.000,00
1. Zakup towaréw i ustug (materiaty, energia, 16.100.000,00 16.310.000,00 16.310.000,00
ustugi obce)
Il. | Pozostate koszty 3.708.540,00 4.200.000,00 4.200.000,00
IV. | Ptatnosci odsetkowe wynikajace z = = =
zaciaggnietych zobowigzan
V. Srodki przyznane innym podmiotom = = B
C Whynik (poz. A - B) 10.000,00 30.000,00 30.000,00

Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzi¢, ze planowanie finansowe w RCKiK
odbywato sie z uwzglednieniem realnych do zrealizowania zatozen. W 2023 r. RCKiK
zrealizowato przychody na poziomie 100,13%, koszty w wysokosci 99,82% zaktadanych,

wynik finansowy wynidst 181,68% planowanych wartosci.

Majac na uwadze powyzsze, mozna pozytywnie oceni¢ wykonanie zatozen planéw
finansowych przez RCKiK, pomimo spadku planowanego wyniku finansowego w 2024 r.
w stosunku do roku poprzedniego.

4.3.

Sprawozdania finansowe. Sytuacja ekonomiczno-finansowa.

Z przekazanych przez RCKiK dokumentéw wynikato, iz sprawozdanie finansowe za 2023r.
zostato sporzadzone w dniu 26 kwietnia 2024 r., a wiec po terminie okreslonym w art. 52
ust. 1 ustawy o rachunkowosci. Nalezy jednak zauwazy¢, ze sprawozdanie finansowe
RCKiK za 2023 r. podlegato badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ze
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego Centrum wynikato, ze
sprawozdanie finansowe przedstawiato rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i
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finansowej Centrum na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz jego wyniku finansowego i
przeptywow pienieznych za rok obrotowy, zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami
ustawy o rachunkowosci oraz przyjeta polityka rachunkowosci. Sprawozdanie finansowe
zostato uznane za zgodne, co do formy i tresci z obowiazujacymi RCKiK przepisami prawa
oraz statutem Centrum oraz zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksiag rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.
Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania sprawozdania rocznego za 2023 r. zostato
sporzadzone z datg 26 kwietnia 2024 r., z tg sama data RCKiK sporzadzito sprawozdanie
finansowe, co wskazuje na zastosowanie art. 54 ust. 1 ustawy o rachunkowosci, zgodnie z
ktérym jezeli po sporzadzeniu rocznego sprawozdania finansowego, a przed jego
zatwierdzeniem, jednostka otrzymata informacje o zdarzeniach, ktore maja istotny wptyw
na to sprawozdanie finansowe, lub powodujacych, ze zatozenie kontynuowania dziatalnosci
przez jednostke nie jest uzasadnione, powinna ona odpowiednio zmienic to sprawozdanie,
dokonujac jednoczesnie odpowiednich zapiséw w ksiegach rachunkowych roku
obrotowego, ktérego sprawozdanie finansowe dotyczy.

Minister Zdrowia zatwierdzit sprawozdanie finansowe Centrum za 2023 r. w dniu
17 czerwca 2024 r.%4.

Na podstawie danych finansowych zawartych w sprawozdaniu finansowym RCKiK,
w szczegolnosci rachunku zyskéw i start oraz bilansie za 2023 r., ustalono jak ponizej.

W bilansie sporzadzonym na dzient 31 grudnia 2023 r. RCKiK wykazato po stronie aktywow
i pasywow sume 46.192.407,60 zt. W rachunku zyskow i strat za rok obrotowy od dnia

1 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 r. Centrum wykazato zysk netto w wysokosci
299.770,52 zt. W rachunku przeptywow pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia

do dnia 31 grudnia 2023 r. RCKiK wykazato zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych

o kwote 5.676.034,95 zt. W zestawieniu zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia
1 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 r. RCKiK wykazato zwiekszenie kapitatu wtasnego

o kwote 299.770,52 zt, do tacznej wysokosci 32.309.380,94 zt.

W roku obrotowym 2023 przychody ogétem ksztattowaty sie na poziomie
44.067.128,62 zt, a wysokosc kosztow ogotem ponoszonych przez RCKiK w tym okresie
wynosita 43.761.433,10 zt.

Na dzien zakoniczenia czynnosci kontrolnych nie uptynat termin sporzadzenia
sprawozdania finansowego za 2024 r., kontrolujgcym przedstawiono wstepne dane

za 2024 r. Po zakoniczeniu czynnosci kontrolnych Centrum sporzadzito sprawozdanie
finansowe za 2024r.%7, ktére w dniu 6 czerwca 2025 r. zostato zatwierdzone przez Ministra
Zdrowia.?®

W 2024 r. wartosc¢ przychoddw ogotem wg wstepnych danych wyniosta 48.108.533,43 zt,
a koszty ogotem wyniosty 48.030.494,07 zt, tj. w badanym okresie przychody ogétem
jednostki wzrosty 0 9,17%, przy podobnym wzroscie kosztéw ogétem o 9,76%.

W bilansie sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2024 r. Centrum wykazato po stronie
aktywdw i pasywow sume 51.878.576,85 zt, w rachunku zyskéw i strat za rok obrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. wykazato zysk netto w kwocie 77.543,36 zt, w rachunku
przeptywéw pienieznych za rok obrotowy wykazato zwiekszenie stanu srodkow

26 Pismo z dnia 17 czerwca 2024 r. o znaku NKF.313.48.2024.AK.
97 7 dnia 25 kwietnia 2025r.
98 Pismo 0 znaku NKF.313.71.2025 K¥ |
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pienieznych o kwote 4.635.065,12 zt, w zestawieniu zmian w kapitale wtasnym za rok
obrotowy RCKiK wykazato zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 77.54 3,36 zt.

Ponizsza tabela prezentuje wartos¢ przychodéw i kosztéw z poszczegdlnych rodzajow
dziatalnosci osigganych w okresie objetym kontrola.

Tabela 7. Przychody i koszty RCKiK w latach 2023-2024.

Wyszczegélnienie 2023r.(wzf) 2024 r. (wzh)?®

PRZYCHODY 44067.128,62 | 48.108.533,43

przychody ze sprzedazy 42.185.819,02| 46.264.707,44
pozostate przychody operacyjne 1.229.824,43 1.304.521,12
przychody finansowe 651.485,17 539.304,87
KOSZTY 43.761.433,10| 48.030.494,07
koszty dziatalnosci operacyjnej 42.987.049,35| 47.476.912,53
pozostate koszty operacyjne 529.727,63 315.536,25
koszty finansowe 244.656,12 238.045,29

Analiza wstepnych danych finansowych za 2024 r. wskazuje na wzrost przychodéw

ze sprzedazy 0 4.078.888,42 z1, tj. o ponad 9% oraz niewielki wzrost (0 74.696,69 zt)
pozostatych przychoddw operacyjnych przy spadku w obszarze przychodéw finansowych
RCKiK 0112.180,30 zt, tj. 17,22%.

W odniesieniu do kosztéw, w 2024 r. Centrum w poréwnaniu do roku poprzedniego
wygenerowato rowniez wyzsze koszty dziatalnosci operacyjnej 0 4.489.863,18 zt,
tj. 10,44%, w obszarze pozostatych kosztéw operacyjnych zanotowano spadek
0214.191,38 zt, koszty finansowe réwniez zmalaty 0 6.610,83 zt.

Z przedstawionej przez RCKiK dokumentacji wynika, ze sytuacja finansowa jest stabilna,
jednak koszty wzrastajace szybciej niz przychody, powoduja, ze zysk Centrum w kolejnych
latach malat. Wynik finansowy brutto ksztattowat sie nastepujaco - w 2022 r. wynosit
370.380,54 z+190 w 2023 r. wynosit 305.695,52 zt, w 2024 r. wg wstepnych danych wynosit
78.039,36 zt, wg ostatecznych danych za 2024 r. wynosit 78.030,36 zt.

Pomimo istotnego zmniejszenia zysku w badanym okresie, sytuacje finansowa RCKiK
nalezy uznac za stabilna. Na koniec 2024 r. nie wystgpity zobowigzania dtugoterminowe.
Ze sprawozdania finansowego wynikato, ze RCKiK w 2023 r. ponosito naktady

na niefinansowe aktywa trwate wynoszace 12.530.789,94 zt, ktére obejmowaty: budowe
OT w Koscierzynie, remont Dziatu Dawcéw i Pobierania, modernizacje instalacji CO

z wymiang wezta CO oraz modernizacje instalacji elektrycznej w siedzibie RCKIK,
doposazenie medyczne (zakup wagomieszarek, zamrazarek, chtodziarek,
transfuzjologicznych, wirdwek, roleréw, inkubatoréw, foteli do pobierania krwi),
doposazenie niemedyczne (zakup komputerdw, notebookow, kserokopiarek, drukarek
do etykiet oraz systemu kolejkowego dla dawcéw). Powyzsze naktady w czesci
kwalifikowalnej (wartosc netto) zostaty finansowane w ramach realizacji projektu pt.:
,Poprawa funkcjonowania jednostki publicznej stuzby krwi poprzez unowoczesnienie
infrastruktury budowlanej i doposazenie w sprzet” finansowanego ze $rodkdw Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 - 2020, na podstawie umowy

?? Wedtug wstepnych danych finansowych za 2024 r.
100 Dane z rachunku zysku i strat za okres 1 stycznia - 31 grudnia 2023r. - dane

do porédwnania za poprzedni rok
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o dofinansowanie nr POIS.11.03.00-00-0160/22-00/603/2023/86. Zakupiono réwniez
zgrzewarki i przeprowadzono montaz klimatyzatoréw sfinansowanych z srodkow
wtasnych.

Planowane szacunkowe naktady na niefinansowe aktywa trwate na 2024 r. wg wstepnych
danych finansowych wynosity 5.380.000,00 zt z czego: prace budowlane - budowa OT

w Starogardzie Gdariskim, adaptacja wynajetych pomieszczen na cele OT w Kartuzach,
odnowienie i czesciowa wymiana ogrodzenia w siedzibie gtownej RCKiK, budowa
zadaszonej i zamykanej wiaty na rowery dla pracownikow - 4.630.000,00 zt, doposazenie w
urzadzenia medyczne - zakup defibrylatora, fotele do pobierania krwi i probek, zgrzewarki,
rolery elektryczne - 100.000,00 zt, oraz doposazenie niemedyczne - zakup 4 samochodow
osobowych kombi, wdzek paletowy elektryczny, wymiana centrali telefonicznej w siedzibie
gtéwnej, zakup serwera plikdw wspotdzielony do utrzymywania dokumentoéw i kopii
waznych danych, system do backupu stanowisk roboczych oraz serwerdw dla ciagtosci
pracy RCKiK - 650.000,00 zt.

W sprawozdaniu finansowym za 2024 r. Centrum wykazato naktady na niefinansowe
aktywa trwate w wysokosci 1.273.488,15 zt, w tym: adaptacje wynajetych pomieszczen na
cele OT w Kartuzach, naktady na rozdzielnice gtéwna pradu zmiennego w siedzibie
Centrum, wymiane centrali telefonicznej w siedzibie Centrum, doposazenie w urzadzenia
medyczne, wartos¢ niematerialng i prawna - system ERP Enova365. Planowane
szacunkowe naktady na niefinansowe aktywa trwate na 2025 r. wynoszg 4.913.000,00 zt,
w tym: prace budowlane - budowa OT w Starogardzie Gdanskim, odnowienie i czesciowa
wymiana ogrodzenia gtéwnej siedziby w Gdansku, adaptacja pomieszczen w siedzibie
gtéwnej, dostosowanie gruntu (dziatek niezabudowanych) pod parking - 2.200.000,00 zt,
doposazenie w urzadzenia medyczne - zakup wagomieszarek, zgrzewarek, urzadzen
chtodniczych i mrozacych - 813.000,00 zt, doposazenie niemedyczne - zakup sprzetu
teleinformatycznego, informatycznego, oprogramowania, zakup mebli biurowych -
1.200.000,00 zt.

4.4. Przychody Centrum.

Ponizsze zestawienie tabelaryczne przedstawia osiggane przez RCKiK przychody,
w podziale na zrédta.

Tabela 8. Przychody Centrum w latach 2023-2024.

Zrédto przychodéw 2023r.(wzh) 2024 r. (w zt) 101
Prychody zesprzedazy knaml &) 36.194.309,34|  38.098.286,31
sktadnikow

Badania laboratoryjne 39.049,25 85.325,00
Badania pozostate 4.340,00 19.965,00
Hemofilia program zdrowotny NCK 110.000,00 182.000,00
ff:;':t':j'jvp'e'eg"'are"’ lekarzy 305.626,50 376.816,00
Przychody pozostate©? 5.532.493,93 7.502.315,13
Pozostate przychody operacyjne 1.229.824,43 1.304.521,12

101 Wstepne dane finansowe za 2024 r. na podstawie zestawienia osiggnietych przychoddw
w podziale na zrédta zdnia 11 marca 2025 .

102 Dotacje do dziatalnosci podstawowej: koncentrat krwinek czerwonych, pielegniarki,
hemofilia, promocja
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Przychody finansowe
RAZEM

651.485,17
44.067.128,62

539.304,87
48.108.533,43

Centrum najwyzsze przychody uzyskiwato ze sprzedazy krwi i jej sktadnikéw, ktére

w kontrolowanym okresie wynosity odpowiednio 82,13% i 79,19% ogolnej sumy
przychoddéw w badanym okresie. Istotnym zrédtem przychodow byta sprzedaz ustug, w tym
badania, szkolenia, przychody pozostate (pozyskane dotacje) stanowiace odpowiednio
13,6% i 16,97% ogdblnych przychoddw w latach 2023 i 2024. Przychody finansowe

i pozostate przychody operacyjne stanowity odpowiednio 4,27% i 3,84%. Tempo wzrostu
rodzajow przychodéw w latach 2023-2024 byto poréwnywalne.

W okresie objetym kontrola, RCKiK wykazywato tendencje wzrostowa osiaganych
przychodéw. Najwiekszy udziat przychodéw pochodzi z dziatalnosci podstawowej
Centrum, co jest zjawiskiem pozytywnym.

W badanym obszarze nie stwierdzono nieprawidtowosci.
45. Koszty Centrum.

Ponizsze zestawienie tabelaryczne przedstawia ponoszone przez RCKiK koszty, w podziale
narodzaj.

Tabela 9. Koszty Centrum w latach 2023-2024.

Rodzaj kosztéw 2023r.(wzi) 2024 r. (wzb)

Amortyzacja 2.100.774,82 2.397.420,58
Zuzycie materiatow 10.294.727,31 11.477.116,29
Zuzycie energii 1.104.188,35 1.113.116,50
Ustugi obce 3.279.054,07 3.643.875,35
Wynagrodzenia 21.079.368,88 | 23.451.657,06
z:‘;'jgﬁ:;:a reecz 441624646|  4.778.980,24
Podatki i optaty 176.907,89 147.166,02
Pozostate koszty 535.781,57 467.580,49
Pozostate koszty operacyjne 529.727,63 315.536,25
Koszty finansowe 244.656,12 238.045,29
RAZEM 43.761.433,10| 48.030.494,07

Znaczaca czesc kosztow, stanowiaca odpowiednio w latach 2023-2024 -58,26% i 58,78%
ogolnej sumy kosztéw, przeznaczono na wynagrodzenia oraz swiadczenia narzecz
pracownikéw. Wazna grupe stanowity takze koszty zuzycia materiatow i energii, ktore
stanowity 26,05% i 26,21% wartosci poniesionych kosztéw. Ustugi obce pochtaniaty
odpowiednio 7,49% i 7,59% ogdlnej sumy kosztéw. Pozostate grupy kosztéw stanowia
niewielki odsetek wszystkich kosztéw i utrzymywaty sie na podobnym poziomie.

Analizie poddano koszty na wybranych kontach analitycznych zespotu 4, w 2023 r.: konta
403-9 ustugi obce pozostate, 403-10 ustugi informatyczne; w 2024 r.: konta 403-21 ustugi
prawnicze, 403-20 ustugi informatyczne oraz 403-26 pozostate ustugi. Koszty ustug
kwalifikowane jako pozostate dotyczyty gtownie optat za najem, dzierzawe urzadzen, optat
zawysytke, innych drobnych ustug. Koszty kwalifikowane jako ustugi informatyczne
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dotyczyty optat za oprogramowanie, licencje, ustug informatycznych, telekomunikacyjnych
i internetowych.

Sprawdzono réwniez rozrachunki z wybranymi kontrahentami, w tym wybrane ustugi

prawne i informatyczne swiadczone przez podmiot || |  EGcNEGEGNGNGNGNEENEEEEEEEEE

I o - rozrachunki z [
]

Podmiot _éwiadczy’r ustugi na podstawie umowy z dnia 19 stycznia
2023 r.1%% oraz zdnia 1 lipca 2024 r. Obstuga prawna obejmowata doradztwo prawne,
opracowywanie i opiniowanie uméw, kontraktéw, udziat w negocjacjach, zastepstwo
procesowe w sprawach, w ktérych RCKiK byto strona, reprezentowanie Centrum przed
organami administracji rzadowej, samorzadami i innymi instytucjami. Do wystawionych
faktur za ustugi dotaczano rozliczenia liczby godzin wykonania ustug wraz z zakresem
ustugi prawne;j.

Jednorazowo skorzystano z ustug podmiotu ||| G
N, . -2 resie wydania

opinii prawnej dotyczacej mozliwosci zmiany zapiséw umowy zwigzanej z przeniesieniem
realizacji budowy OT Kartuzy do Starogardu Gdanskiego1©4.

Pan| ;2 czyt ustugi na podstawie zawartej umowy z dnia

23 pazdziernika 2023 r., ktérej przedmiotem byt udziat w pracach komisji wyjasniajacej
powotanej przez Dyrektora RCKiK. Po wykonaniu ustugi wykonawca wystawit fakture,
do ktorej dotaczyt zestawienie czynnosci wykonanych w ramach umowy.

Ustalono, ze RCKiK wynajmuje od - pomieszczenia w Gdyni na cele statutowe OT

w Gdyni na podstawie umowy dzierzawy zawartej w 2016 r.195 ktérej przedmiotem byto
dzierzawienie wydzielonych pomieszczen o tacznej powierzchni 175,1 m2, oddzielnie

od czynszu Centrum ponosi koszty energii elektrycznej, dostaw ciepta, zuzycia wody

i odprowadzenia sciekow.

W powyzszym zakresie nie stwierdzono nieprawidtowosci.
4.6. Naleznosciizobowiazania.

W okresie objetym kontrolg RCKiK nie posiadato ustalonej w formie pisemnej instrukgji
windykacji regulowania zobowiazan, ze wzgledu na biezace regulowanie zobowigzan 1%,
posiadato natomiast ,Zasady windykacji naleznosci w RCKiK Gdansk”.

Jednoczesnie w toku kontroli wyjasniono, ze w latach 2023-2024 RCKiK dokonywato

biezacego monitoringu naleznosci i zobowigzan.

RCKIiK nie zawierato ugdd/porozumien dotyczacych sptaty zobowiazan, gdyz posiadato
srodki finansowe do biezacego regulowania zobowiazan i na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz
31 grudnia 2024 r. nie posiadato zobowiazan wymagalnych.

103 Aneksem nr 1 z dnia 19 stycznia 2024 r. przedtuzono okres obowiazywania umowy
dodnia 31 marca 2024 r., aneksem nr 2 zdnia 29 marca 2024 r. przedtuzono okres
obowigzywania umowy do dnia 30 czerwca 2024 r.

104 Wartos¢ brutto faktury z dnia 8 marca 2023 r. wynosita
105 Umowa dzierzawy nr

106 Pismo RCKiK 7z dnia 1 ZSt!‘!.CZD‘a 2025 r. o znaku RCKiK.Dyvr N/O70/6/MR /2025

telefon: +48 22 250 01 46 ul. Miodowa 15
adres email: kancelaria@mz.gov.pl 00-952 Warszawa
www.gov.pl/zdrowie

31



4.6.1. Naleznosci.
Ponizsza tabela prezentuje stan naleznosci krétkoterminowych.

Tabela 10. Naleznosci krétkoterminowe RCKIK wg stanu na 31 grudnia 2023 r.

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE | 3" na(3v1z.})2.2023
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3.955.378,56
Naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 769.639,82
oraz innych tytutéw publicznoprawnych
Inne 691.593,20
RAZEM 5.416.611,58

RCKiK przedstawito wykaz krétkoterminowych naleznosci wymagalnych wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2023 r. wynoszacych 75.506,55 zt od 14 kontrahentéw, do ktérych
naliczono odsetki w tagcznej wysokosci 377,32 zt. Powyzsze naleznosci zostaty uregulowane
w 2024 r. wraz z odsetkami w tacznej wysokosci 163,70 zt.

Z wykazu krotkoterminowych naleznosci wymagalnych wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2024 r., wynikaty naleznosci w tacznej kwocie 196.503,65 zt, z ktérych na dzien 15 stycznia
2025 r. uregulowano 155.666,06 zt.

Naleznosci dtugoterminowe w latach 2023-2024 nie wystepowaty197,

Jak wynika ze sprawozdania finansowego za 2023 r., RCKiK w Gdansku ztozyto w dniu

2 lutego 2024 r. do Sadu Okregowego w Gdansku | Wydziat Cywilny pozew o zaptate kwoty
630.303,31 zt w postepowaniu upominawczym w zwiazku z zakupem nieruchomosci
objetej ochrong konserwatorska potozonej w Kartuzach.

4.6.2. Zobowiazania.
Ponizsza tabela prezentuje stan zobowigzan Centrum.

Tabela 11. Zobowigzania krotkoterminowe RCKiK wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 r.

ZOBOWIAZANIA stanna 31.12.2023
KROTKOTERMINOWE (w zi)

Kredyty i pozyczki 0,00
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 1.317.032,90
Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet,

ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 1.176.314,43
oraz innych tytutéw publicznoprawnych

Inne 463.435,32
Fundusze specjalne 698.788,18
RAZEM 3.655.577,83

107 Co wykazano w bilansie sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz wedtug
wstepnych danych finansowych 7a 2024 r
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Zobowigzania krétkoterminowe wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. wynosity tacznie
1.394.126,38 zt.

Wedtug stanu na dzient 31 grudnia 2023 r. jak i na 31 grudnia 2024 r. RCKiK nie posiadato
zobowigzan wymagalnych.

W okresie objetym kontrola Centrum nie posiadato kredytéw i pozyczek zaciagnietych
w bankach lub instytucjach pozabankowych.

Powyzsze wskazuje na korzystng sytuacje finansowg Centrum.
4.7. Prawidtowosc wydatkowania srodkéw publicznych.

W okresie objetym kontrolg RCKiK udzielato zaméwien publicznych na podstawie
powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, tj. ustawy Pzp wraz z przepisami
wykonawczymi, jak rowniez wewnetrznie obowigzujacych uregulowan prawnych,
wprowadzonych zarzadzeniem Nr 18/2021 z dnia 10 sierpnia 2021 r. Dyrektora
Regionalnego Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Gdansku w sprawie
wprowadzenia Regulaminu Udzielania Zamowien Publicznych, Regulaminu Pracy Komisji
Przetargowej oraz Instrukcji wydatkowania srodkéw publicznych na zadania, o wartosci
nizszej niz okreslona w art. 2 ust. 1 pkt. 1 ustawy Pzp, a mianowicie:

— zatacznik nr 1 do ww. Zarzadzenia - Regulamin udzielania zamodwien publicznych Zasady
i tryb postepowania w sprawie zaméwien publicznych w Regionalnym Centrum
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Gdansku, zwany dalej ,Regulaminem udzielania
zamowien publicznych”,

— zatacznik nr 2 do ww. Zarzadzenia - Regulamin pracy komisji przetargowej powotywanej
w Regionalnym Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Gdansku do
przeprowadzenia postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego, zwany dalej
,Regulaminem Komisji Przetargowej”,

— zatacznik nr 3 doww. Zarzadzenia - Instrukcja w sprawie wydatkowania srodkow
publicznych na zadania, o wartosci nizszej o ktérych mowa w art. 2 ust. 1 pkt 1 ustawy
Pzp, zwana dalej ,Instrukcja w sprawie wydatkowania srodkow publicznych”.

Powyzsze zarzadzenie zostato zmienione zarzadzeniem Nr 43/2024 Dyrektora RCKiK

z dnia 20 grudnia 2024 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu Zamowien Publicznych dla

Regionalnego Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Gdansku zawierajgcego zasady

udzielania zamowien publicznych oraz zasady udzielania zamdwien finansowanych lub

wspotfinansowanych ze srodkow z Unii Europejskiej, z moca obowiazywania od dnia

1 stycznia 2025r.

RCKiK jako zamawiajacy publiczny na mocy art. 23 ustawy Pzp, zobowiazane byto

do sporzadzenia nie pozniej niz w terminie 30 dni od dnia przyjecia budzetu lub planu

finansowego przez uprawniony organ, planu postepowan o udzielenie zamdwien, jakie

przewiduje przeprowadzi¢ w danym roku finansowym. Przedstawione przez RCKiK plany
zamowien publicznych (aktualizowane) zawieraty wszystkie informacje, o ktérych mowa

w art, 23 ust. 3 ww. ustawy, tj. przedmiot zamédwienia, rodzaj zamdwienia wedtug podziatu

zamoéwienia na roboty budowlane, dostawy lub ustugi, przewidywany tryb albo procedure

udzielenia zamdwienia, orientacyjna wartos¢ zamowienia oraz przewidywany termin
wszczecia postepowania o udzielenie zamoéwienia. Stwierdzono, ze ww. plany zostaty
sporzadzone zgodnie z wzorem planu postepowan o udzielenie zamoéwien, okre$lonym

w rozporzadzeniu Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii z dnia 18 grudnia 2020r.
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w sprawie wzoru planu postepowan o udzielenie zamoéwien08, Jednakze, przedstawione
plany nie zawieraty dat ich sporzadzenia, co nie pozwolito na ustalenie, ze czy ww. plany
utworzono w terminie, przy czym zawarto w nich informacje o dacie zamieszczenie w
Biuletynie. Ustalono, ze plan postepowan o udzielenie zaméwienia na 2023 r. zostat
zamieszczony w Biuletynie w dniu 5 stycznia 2023 r., a plan finansowy na 2023 r. ustalono
w dniu 28 grudnia 2022 r., zatem w terminie okreslonym w art. 23 ustawy Pzp. Natomiast
plan finansowy na 2024 r. ustalono w dniu 14 grudnia 2023 r., a plan zaméwien
zamieszczono w Biuletynie w dniu 16 stycznia 2024 r., a wiec po terminie okreslonym

w art, 23 ustawy Pzp.

RCKiK, w zwiazku z obowiazkiem wynikajacym z art. 8219? ustawy Pzp, sporzadzito roczne
sprawozdanie o udzielonych zamoéwieniach za 2023 r.11° oraz za 2024 r.111, z zachowaniem
terminu wynikajgcego z ww. przepisull?, wedtug wzoru okreslonego w rozporzadzeniu
Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 20 grudnia 2021 r. w sprawie zakresu informacji
zawartych w rocznym sprawozdaniu o udzielonych zaméwieniach, jego wzoru, sposobu
przekazywania oraz sposobu i trybu jego korygowanialls,

4.7.1. Zaméwienia publiczne udzielane na podstawie ustawy Prawo zaméwien
publicznych.
RCKiK przedstawito wykazy prowadzonych postepowan dotyczacych zamoéwien

publicznych prowadzonych w latach 2023-2024. W okresie objetym kontrolg RCKiK
przeprowadzito tacznie 43 postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego, w tym:

— w2023r. - 25114 postepowan na taczna kwote netto 28.705.981,68 zt, z czego
6 postepowan wszczeto w trybie przetargu nieograniczonego i 19 - w trybie
podstawowym;

— w2024 r. - 18 postepowan na taczng kwote netto 9.240.300,00 zt,
w tym 15 postepowan wszczetych w trybie podstawowym, a 3 - w trybie przetargu
nieograniczonego.

W ramach kontroli zamoéwien publicznych przeprowadzonych w okresie objetym kontrola

108 Dz. U.z2020r. poz. 2362.

109 Art. 82 ust. 1 ustawy Pzp stanowi, ze zamawiajacy sporzadza roczne sprawozdanie

o udzielonych zaméwieniach, dalej jako: , sprawozdanie”, w tym o zamdwieniach
wytaczonych na podstawie niniejszego dziatu rozdziatu 1 oddziatu 2, zaméwieniach
klasycznych, ktérych wartosc jest mniejsza niz 130.000 zt, a takze o zamdwieniach
sektorowych oraz zamowieniach w dziedzinach obronnosci i bezpieczeristwa, ktorych
wartosc jest mniejsza niz progi unijne.

110 W dniu 20 lutego 2024 r.

111 W dniu 24 lutego 2025.

112 Art, 82 ust. 2 ustawy Pzp stanowi, ze sprawozdanie zamawiajacy przekazuje Prezesowi
Urzedu w terminie do dnia 1 marca kazdego roku nastepujacego po roku, ktorego dotyczy
sprawozdanie.

113Dz, U. 22021 r. poz. 2463,

114 7 czego uniewazniona 2 postepowania
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zbadano 8 postepowan (4115 z 2023 r. oraz 4116z 2024 r.) o tacznej wartosci przedmiotu
zamowienia 9.699.800 z41V,

Majac na uwadze powyzsze, ustalono jak ponize;j.

Poddane badaniu postepowania poprzedzone byty wnioskami o zaméwienie publiczne,
w Regulaminie udzielania zaméwien publicznych nie opracowano wzoru wniosku.

Stwierdzono, ze wnioski zawieraty wymagane podpisy 0séb sktadajacych wniosek (ktére
jednoczesnie wchodzity w sktad komisji przetargowych danego postepowania, o ile takie
powotano do danego postepowania) oraz akceptacje Dyrektora RCKiK lub Zastepcy
Dyrektora, poza jednym przypadkiem w postepowaniu o nr ZP.2512.5.23 - Dostawa
urzadzen chtodniczych i mrozacych przeprowadzonym w trybie przetargu
nieograniczonego, gdy zatwierdzenia wniosku o wszczecie postepowania z dnia 10 lipca
2023 r. dokonata Gtéwna ksiegowa Centrum, natomiast zgodnie z § 7 Regulaminu
udzielania zaméwien publicznych stanowiacego Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 18/2021
Z dnia 10sierpnia 2021 r., czynnosc ta zastrzezona byta dla Dyrektora Centrum.

We wnioskach wskazano rodzaj zaméwienia, tryb i uzasadnienie, a w przypadku zamoéwien
Lunijnych” réwniez przeprowadzono analizy potrzeb i wymagan118, Natomiast

w odniesieniu do szacunkowej wartosci zamowienia, tylko w 5 postepowaniach
wystepowaty dokumenty z wyliczenia szacunkowej wartosci zamowienia. W pozostatych
przypadkach wskazywano jedynie wartos$c¢ szacunkowa (w zt i euro).

W postepowaniu o nr: ZP.2511.3.23 we wniosku o wszczecie postepowania z dnia
3 kwietnia 2023 r. wskazano, ze szacunkowa wartos$¢ zamoéwienia netto zostata ustalona

1152023 r. - postepowania o nr: ZP.2511.3.23 - Dostawa wiréwek - wolnostojacej wirowki
Z chtodzeniem do preparatyki krwi oraz wirdéwek laboratoryjnych stotowych: Zadanie 1:
wiréwka wolnostojgca z chtodzeniem do preparatyki krwi - 1 szt. Zadanie 2: wirdwki
laboratoryjne stotowe z wyposazeniem, umozliwiajace rozdziat badanego materiatu na
sktadniki o réznych gestosciach pod wptywem sity od$rodkowej - 2 szt. Zadanie 3: wirdwka
laboratoryjna stotowa z wyposazeniem, umozliwiajaca rozdziat badanego materiatu na
sktadniki o réznych gestosciach pod wptywem sity odsrodkowej (inne parametry) - 1 szt.;
ZP.2512.4.23 - Przedmiotem zamdwienia jest dostawa testéw do wykrywania HBsAg (z
testem potwierdzenia), anty-HCV, HIV Ag/Ab, anty-Treponema pallidum, kontroli,
kalibratoréw; ZP.2511.17.23 - Adaptacja pomieszczen na cele Oddziatu Terenowego
Regionalnego Centrum Krwiodawstwa w Kartuzach przy ul. dr. Aleksandra Majkowskiego
4, 83-300 Kartuzy. Przedmiotem zamoéwienia sg roboty budowlane polegajace na adaptacji
pomieszczen na cele Oddziatu Terenowego Regionalnego Centrum Krwiodawstwa w
Kartuzach przy ul. dr. Aleksandra Majkowskiego 4, 83-300 Kartuzy; ZP.2512.5.23 - Drugie
postepowanie - Dostawa urzadzen chtodniczych i mrozacych. Drugie postepowanie -
Dostawa urzadzen chtodniczych i mrozacych. Zadanie 1: Zamrazarka do szokowego
mrozenia osocza - 1 szt. Zadanie 2: Zamrazarka do przechowywania osocza - 3 szt.

116 2024 r. - postepowania o nr: ZP.2512.1.24 - Dostawa zestawoéw do filtracji (tzw.
osmiorniczek) najnowszej generacji przeznaczonych do otrzymywania
ubogoleukocytarnego koncentratu krwinek ptytkowych (UKKP) wilosci 12.000 na okres 24
miesiecy; ZP.2512.3.24 - Sukcesywne dostawy filtrow laboratoryjnych najnowszej
generacji z pojemnikiem odbiorczym przeznaczonych do otrzymywania 1 jednostki
ubogoleukocytarnego koncentratu krwinek czerwonych (UKKCz) z jednej jednostki KKCz
wilosci 24.000 sztuk na okres 24 miesiecy; ZP.2511.5.24 - Dostawa dozymetrycznych
wskaznikéw napromieniowania 25 Gy wilosci 72.000 sztuk w okresie 3 lat; ZP.2511.13.24 -
Sukcesywne dostawy artykutow spozywczych dla zrownowazenia wysitku energetycznego
dla Honorowych Dawcéw Krwi: masto orzechowe, baton, orzechy.

117 Wartosci wg wnioskéw o wszczecie postepowania.

118 Postepowanianr: 7P.2512.423 7P.2512.523 7P.2512.3.24 7P.2512.5.24
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wg rozeznania rynku oraz aktualnych szacunkowych rynkowych cen sprzetu bedacego
przedmiotem zaméwienia. W protokole postepowania w trybie podstawowym wskazano,
ze wartos¢ zaméwienia zostata ustalona w dniu 3 kwietnia 2023 na podstawie ofert
wstepnych dot. przedmiotu zamoéwienia. Z udostepnionej dokumentacji w tym zakresie
(oferty trzech wykonawcow i katalogi niezawierajace cen sprzetu) wynikato jednak,

ze ustalenia wartosci zamoéwienia dokonano wczesniej niz 3 miesigce przed dniem
wszczecia postepowania o udzielenia zaméwienia, ogtoszenie o zamowieniu na dostawy
opublikowano w dniu 4 kwietnia 2023 r., rozeznanie rynku przeprowadzono w czerwcu
2022 r.11% czym naruszono art. 36 ust. 1 ustawy Pzp, zgodnie z ktérym ustalenie wartosci
zaméwienia na dostawy dokonuje sie nie wczesniej niz 3 miesiace przed dniem wszczecia
postepowania. Nie przedstawiono innej dokumentacji dotyczacej rozeznania, np. notatki
z rozmoéw telefonicznych z wykonawcami, lub ustalenia cen sprzetu ze stron internetowych
wykonawcow. W pozostatych przypadkach szacowanie nastepowato w terminach
okreslonych w ustawie Pzp.

W postepowaniu o nr ZP.2511.17.23 w protokole postepowania w trybie podstawowym
wartos¢ zamoéwienia zostata okreslona w kwocie 792.000,00 zt, co stanowito
rownowartos¢ 177.834 euro, nie wskazano jednak z czego ta kwota wynika, gdyz wartos¢
zamoéwienia ustalona w dniu 24 listopada 2023 r. na podstawie kosztoryséw inwestorskich
wynosita 650.000,00 zt, do tego wartos¢ przewidywanych zamoéwien udzielonych

na podstawie art. 214 ust. 1 pkt 7 ustawy Pzp ustalona zostata na kwote 118.800 zt co
stanowito rownowartosc 26.675 euro. Kwota 792.000,00 zt nie stanowi sumy wartosci
zaméwienia podstawowego oraz przewidywanego. W SWYZ (oraz w ogtoszeniu

o0 zamdéwieniu opublikowanym w BZP) okreslono mozliwos¢ udzielenia zamowienia w trybie
zwolnej reki na poziomie 15 % wartosci szacunkowej zamowienia podstawowego, zatem
wartos¢ zamowienia dodatkowego nie powinna przekroczy¢ 97.500,00 zt, zatem taczna
wartos¢ zamowienia w protokole powinna by¢ okreslona na poziomie 747.500,00 zt,

co stanowito réwnowartosc¢ 167.842 euro.

W postepowaniach ,unijnych”12% powotywano komisje przetargowe na podstawie
zatwierdzonych wnioskéw o wszczecie postepowania. Zadania i tryb pracy komisji zostat
okreslony w Regulaminie pracy komisji przetargowej, stanowigcym zatacznik nr 2
doww. Zarzadzenia Nr 18/2021 Dyrektora RCKiK z dnia 10 sierpnia 2021 r.

W postepowaniach stosowne oswiadczenia, o ktérych mowa w art. 56 ust. 4 ustawy Pzp
(oswiadczenie o braku konfliktu intereséw oraz oswiadczenie o niekaralnosci, tj. o braku
istnienia okolicznosci, o ktérych mowa odpowiednio w art. 56 ust. 2 i ust. 3 Pzp) ztozyty
wszystkie osoby podejmujace czynnosci, tj.: kierownik zamawiajacego, pracownicy
zamawiajacego, ktorym kierownik zamawiajacego powierzyt wykonanie zastrzezonych
dla siebie czynnosci, osoby mogace wptynac na wynik postepowania, cztonkowie komisji
przetargowe;j.

RCKIiK we wszystkich postepowaniach o udzielenie zaméwienia okreslito, zgodnie

z art. 61 ust. 1 ustawy Pzp forme komunikacji z wykonawcami jako odbywajaca sie

przy uzyciu srodkow komunikacji elektronicznej, poprzez wskazanie adresu strony
internetowej, jak rowniez zgodnie z art. 67 ustawy Pzp dopetnito obowiazkow
informacyjnych dotyczacych stosowanych srodkéw komunikacji elektronicznej, poprzez
Zamieszczenie w ogtoszeniu wszczynajacym postepowanie o udzielenie zaméwienia

z6i10 czerwca2022r., -z 10 czerwca 2022r., -

z3czerwca2022r.
120 Postepowanianr: 7P.2512.423 7P.2512.523 7P.2512.3.24 7P.2512.5.24

119 Oferty:
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informacji o sSrodkach komunikacji elektronicznej, przy uzyciu ktérych bedzie komunikowat
sie z wykonawcami oraz informacji o wymaganiach technicznych i organizacyjnych
sporzadzania, wysytania i odbierania korespondencji elektronicznej.

W ramach postepowan przestrzegano zasady jawnosci poprzez publikacje ogtoszen:
o0 zamdwieniu, o wyniku postepowania oraz o wykonaniu umowy, odpowiednio

w Biuletynie, Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej oraz na stronie internetowej
prowadzonego postepowania.

W przypadku zrealizowania przedmiotéw uméw, RCKiK zamieszczato w Biuletynie
ogtoszenie o wykonaniu umowy.

Kazdorazowo, SWZ zawierata informacje okreslone w art. 281 ustawy Pzp, a RCKiK
zapewnito na stronie internetowej prowadzonych postepowan bezptatny, petny,
bezposredni i nieograniczony dostep do SWZ.

RCKiK w ramach prowadzonych postepowan przestrzegato zasad dotyczacych otwarcia

i oceny ofert. RCKiK, najpézniej przed otwarciem ofert, udostepniato na stronie
internetowej prowadzonego postepowania informacje o kwocie, jakg zamierza przeznaczy¢
na sfinansowanie zamowienia, poza jednym przypadkiem. W postepowaniu nr
ZP.2511.3.23 termin otwarcia ofert wyznaczony zostat na dzien 21 kwietnia 2023 r., godz.
12.30, natomiast publikacja informacji o kwocie przeznaczonej na sfinansowanie
zamoéwienia nastapita w dniu 21 kwietnia 2023 r. 0 godz. 12.33, podpis elekfroniczny na
informacji réwniez nastagpit o godz. 12.33, czym naruszono art. 222 ust. 4 ustawy Pzp.

Wyboru najkorzystniejszej oferty dokonywano zgodnie z art. 239 ustawy Pzp, na podstawie
kryteriow oceny ofert opisanych w sposéb jednoznaczny i zrozumiaty, zgodnie

z art. 240 ust. 1 ustawy Pzp. Realizujac regulacje art. 253 ustawy Pzp, RCKiK po wyborze
najkorzystniejszej oferty informowato wykonawcow, ktérzy ztozyli oferty, o wyborze
najkorzystniejszej oferty oraz punktacji przyznanej ofertom w kazdym kryterium oceny
ofert i tacznej punktacji, a takze o wykonawcach, ktérych oferty zostaty odrzucone, podajac
uzasadnienie faktyczne i prawne.

W postepowaniu o nr: ZP.2511.3.23 termin sktadania ofert wyznaczono na 21 kwietnia
2023 r., natomiast termin zwiazania oferta wyznaczono do dnia 22 maja 2023 r, wobec
czego okres zwigzania ofertg przekroczyt 30 dni, co stanowito naruszenie art. 307 ust. 1
ustawy Pzp, zgodnie z ktorym wykonawca jest zwigzany ofertg do uptywu terminu
okreslonego data w dokumentach zamoéwienia, jednak nie dtuzej niz 30 dni od dnia uptywu
terminu sktadania ofert'?, czyli jesli 30 dzien zwigzania ofertg przypadat na dzien
ustawowo wolny od pracy (w tym przypadku byta to sobota 20 maja 2023 r.), to
maksymalny termin zwigzania ofertg powinien przypadac na dzieni 19 maja 2023 r.

W zakresie zawierania umoéw z dostawcami wytonionymi w postepowaniach o udzielenie
zamoéwienia publicznego, przestrzegano terminu zawarcia umowy okreslonego w art. 264
ustawy Pzp.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii z dnia 18 grudnia 2020 .
w sprawie protokotow postepowania oraz dokumentacji postepowania o udzielenie
zamodwienia publicznego!22, RCKiK dokumentowato przebieg poddanych badaniu
postepowan o udzielenie zamowienia, sporzadzajac w ich toku protokét postepowania
wraz z zatacznikami.

121 Przy czym pierwszym dniem terminu zwiazania ofertg jest dzien, w ktérym uptywa
termin sktadania ofert.
122 D7 U. paz. 2434
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Reasumujac, stwierdzone w toku kontroli uchybienia i nieprawidtowosci stanowity o braku
zachowania nalezytej starannosci i rzetelnosci, uchybiaty kryterium legalnosci, jednak
pozostaty bez wptywu na wynik postepowania. W celu zachowania powyzszych kryteriow,
nalezy wzmocni¢ nadzér na prawidtowym i rzetelnym dokumentowaniem czynnosci
podejmowanych w ramach prowadzonych postepowan o udzielenie zamowienia
publicznego, w szczegdlnosci w zakresie procesu szacowania wartosci zamowienia,
umieszczania w protokotach z prowadzonych postepowan rzetelnych i zgodnych ze stanem
faktycznych informacji, oraz przestrzegania terminéw zwiazania ofertg i momentu
publikacji informacji o kwocie przeznaczonej na sfinansowanie zamoéwienia.

4.7.2. Zamodwienia, do ktérych nie stosuje sie przepiséw ustawy Prawo zaméwien
publicznych.

Instrukcja w sprawie wydatkowania srodkéw publicznych, stanowiagca zatacznik do

obowiazujgcego w RCKiK Regulaminu udzielania zaméwien publicznych, dotyczy zamowien

o wartosciach nizszych niz 130.000 zt, a wiec do ktdrych nie stosuje sie przepisdw ustawy

Pzp.

Do kontroli przedtozono wykazy zaméwien o wartosciach netto do 50.000 zt oraz w

przedziale 50.000 zt - 130.000 zt, w podziale na lata 2023 i1 2024123,

Powyzsza instrukcja objete sa wszystkie dokonywane przez RCKiK wydatki powyzej kwoty
netto w wysokosci 50.000 zt na dostawy, ustugi lub roboty budowlane na podstawie:

— ustnego lub pisemnego zapotrzebowania od kierownika komaérki organizacyjnej RCKIK,
— pisemnego zapotrzebowania na druku stanowiacym zatacznik nr do niniejszej instrukcji.

Zgodnie z ww. Instrukcja, na podstawie szacunkowej wartosci zamowienia wiekszej niz
50.000 zt ale nizszej niz 130.000 zi, gtéwny specjalista ds. zaméwien publicznych
przygotowuje zaproszenia do ztozenia Propozycji Cenowej i kieruje je do minimum

2 wykonawcdw, zaproponowanych przez kierownika komérki organizacyjnej, ktérego
realizacja dotyczy. Powyzsze zaproszenie moze by¢ réwniez skierowane do podmiotéw
powszechnie znanych wykonujacych dana dostawe, ustuge lub robote budowlana

na podstawie informacji z internetu bez udziatu kierownikéw poszczegolnych komorek
organizacyjnych. Skierowanie zapytania cenowego oraz odpowiedz wykonawcdw moze byc
w formie e-mailowej oraz pisemne;j.

Z uwagi na specyfike przedmiotu zamdwienia, w uzasadnionych sytuacjach mozna
whnioskowac o zaproszenie do ztozenia propozycji cenowej tylko do 1 wykonawcy — w takim
przypadku wymagana jest pisemne uzasadnienie zatwierdzonego przez Dyrektor RCKIK,
potrzeby dokonania wydatkow ze srodkéw publicznych. Wszystkie propozycje cenowe,
jakie wptyna w wyniku rozestanych zaproszen sg otwierane (rozpatrywane) w czasie

i miejscu wskazanym w zaproszeniu. Z czynnosci wyboru najkorzystniejszej propozycji
cenowej sporzadza sie protokot, ktéry zatwierdza Dyrektor RCKiK. W przypadku
remontéw lub robét budowlanych nalezy dokonacé zamdéwienia w oparciu o negocjacje,
postepujac analogicznie jak w przypadku propozycji cenowych dotyczacych dostaw

i ustug124, Wycena ww. zamowien musi byc sporzadzona w oparciu o kosztorys inwestorski.

Kontroli poddano nastepujace zaméwienia:

123 Przy pismie RCKiK z dnia 17 stycznia 2025 r. o znaku RCKiK.Dyr.N/070/4/MR/2025.
124 W przypadku prostych robét budowlanych wymogi dotyczace negocjacji nie musza byc
spetnione
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1) ZP.2510.1.23 - dostawa 4 zgrzewarek dielektrycznych stacjonarnych
i 3 zgrzewarek dielektrycznych przenosnych do drenéw PVC,

2) ZP.2510.11.23 - dostawa pakietow czekolad dla zrownowazenia wysitku
energetycznego dla Honorowych Dawcow Krwi,

3) ZP.2510.5.23 - ustuga wykonania dokumentacji projektowej adaptacji
pomieszczen na cele Oddziatu Terenowego w Kartuzach w lokalizacji Kartuzy,

4) ZP.2510.7.24 - dostawa artykutéw spozywczych dla zréwnowazenia wysitku
energetycznego dla Honorowych Dawcow Krwi,

5) ZP.2510.4.24 - dostawa pojemnikéw pustych transferowych ‘a 400 ml;

W powyzszym zakresie nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Jednakze, bioragc pod uwage fakt, iz celem prowadzonych przez RCKiK postepowan
dotyczacych zakupow towardw i ustug ponizej progu stosowania ustawy Pzp, jest wybér
najkorzystniejszej oferty - zaréwno pod wzgledem cenowym, jak tez jakosciowym -
efektywnos¢ i odpowiedzialno$¢ w wydatkowaniu srodkow publicznych, zasadnym wydaje
sie rozwaznie obnizenia progu 50.000 tys zt.

5. Przeprowadzanie przez RCKiK akcji wyjazdowych pobierania krwi.

Zasady organizacji akcji wyjazdowych okreslone sa w procedurze SOP 110.001
,Organizacja ekip wyjazdowych” oraz w Regulaminie dla wspétorganizatoréw wyjazdowych
akcji poboru krwi - zgodnie z ww. regulaminem za Wspétorganizatora uwaza sie osobe
petnoletnia, ktdra reprezentuje co najmniej 30 osobowg grupe potencjalnych dawcéw
krwil23,

W okresie objetym kontrolg obowigzywata procedura SOP 5003 wydanie nr 6 z dnia
19 czerwca 2023 r.12¢ 3 nastepnie procedura SOP 110.001 wersja nr 2 z dnia 31 marca
2023 r.127,

Jak wynikato z informacji RCKiK, zgodnie z zasadami organizacji ekip wyjazdowych,

pracownik Sekcji Promocji ustala ze Wspoétorganizatorem:

1) rodzaj ekipy: ambulansowa lub stacjonarna (przed ekipa stacjonarng nalezy ocenic
pomieszczenia udostepniane przez Wspotorganizatora),

2) date przeprowadzenia ekipy,

3) miejsce (adres i wyznaczone miejsce postoju ambulansu),

4) czas trwania ekipy (zgodnie z Regulaminem Pracy Regionalnego Centrum
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Gdansku),

5) przewidywana liczbe dawcow.

Po sporzadzaniu harmonogramu ekip wyjazdowych (do 15-go dnia poprzedzajacego dany

miesigc) zostaje on przekazany do wtasciwych jednostek organizacyjnych RCKIiK oraz

zostaje umieszczony na stronie internetowej RCKiK w Gdansku.

W przygotowywanych przez osoby zaufania spotecznego®® harmonogramach pracy
wyznacza sie pracownikéw swiadczacych prace na ekipie wyjazdowej, w tym w zakresie
mobilnego punktu poboru krwi. Liczba pracownikéw wchodzacych w sktad zespotow
wyjazdowych jest uzalezniona od szacowanej przez Wspotorganizatora liczby

125 Pismo RCKiK z dnia 20 stycznia 2025 r. o znaku RCKiK.Dyr.N/070/10/MR/2025.

126 Obowiazujace od dnia 1 lipca 2023 r.

127 Obowiagzujace od dnia 4 kwietnia 2023 r.

128 Zgodnie z § 16 ust. 3 Regulaminu pracy (Zarzadzenie Dyrektora RCKiK nr 10/2024 r.
Z dnia 24 kwietnia 2024 r.), harmonogram pracy sporzadza osoba zaufania spotecznego
danej komaérki organizacyjnej
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potencjalnych dawcéw krwi.

W sktad obsady ekip wyjazdowych w mobilnych punktéw poboru krwi oraz

w pomieszczeniach udostepnionych przez Wspotorganizatoréw wchodza pracownicy
zatrudnieni w Dziale Dawcow i Pobierania, Pracowni Analitycznej, Sekcji Logistyki

i Transportu oraz sporadycznie pracownicy OT: pracownik rejestracji, pracownik
kwalifikujacy dawcow (lekarz/ uprawniona pielegniarka), pracownik Pracowni Analityczne;j,
pracownicy pobierajacy krew (pielegniarka/potozna/ratownik medyczny), kierowca. Lista
pracownikéw zaangazowanych w akcje jest wykazywana w dokumencie ,Raport z
przebiegu wyjazdowej akcji pobierania krwi” przygotowywanym dla kazdej ekipy
oddzielnie, nadzorowanym i archiwizowanym przez Sekcje Stuzb Pracowniczych.

Pracownicy bioracy udziat w ekipach wyjazdowych sa wynagradzani zgodnie z zapisami
zawartych uméw o prace, umédw cywilnoprawnych oraz Regulaminem wynagrodzen
pracownikéw RCKiK.

Czas pracy pracownikow bioracych udziat w ekipach wyjazdowych rozliczany jest

na podstawie ,Raportu z przebiegu wyjazdowej akcji pobierania krwi”, w przypadku:

1) pracownikéw RCKiK zatrudnionych na umowe o prace, w rownowaznym ruchomym
czasie pracy, zgodnie z harmonogramami pracy, opracowywanymi i aktualizowanymi
zgodnie z Regulaminem Pracy RCKiK w Gdansku,

2) pracownikow zatrudnionych na zlecenie odbywa sie zgodnie z umowa, na koniec
miesigca po weryfikacji wypracowanych godzin.

Akcje wyjazdowe pobierania krwi sa propagowane przez Centrum w nastepujacy sposoéb:

1) nastronie internetowej www.krew.gda.pl - zaktadka ,najblizsze akcje wyjazdowe”,

2) za posrednictwem medidw spotecznosciowych (Facebook i Instagram),

3) zwykorzystaniem materiatéw reklamowych (ulotek, plakatow) przekazywanych
Wspotorganizatorom ekip lub przez nich drukowanych,

4) naorganizowanych w szkotach pogadankach,

5) poprzez czynna wspotprace z organami samorzadowymi, Polskim Czerwonym Krzyzem,
Klubami Honorowych Dawcéw Krwi, uczelniami, szkotami, zaktadami pracy,
organizacjami spotecznymi, stuzbami mundurowymi,

6) w artykutach ukazujacych sie w lokalnej prasie, radiu, telewizji oraz na powiatowych
i trojmiejskich portalach internetowych oraz w spotach reklamowych.

RCKiK poinformowato, ze nigdy w jednostce nie prowadzono szczegdtowego rozliczenia
ponoszonych kosztéw na poszczegolne ekipy wyjazdowe. Koszty te sa ujmowane wg MPK
w Dziale Dawcow i Pobierania. Jednakze trwajg prace nad prowadzeniem takich rozliczen.

Jednoczesnie RCKiK przedstawito szacunkowe koszty wynagrodzenia personelu i paliwa
oraz koszt ekwiwalentu kalorycznego wydanego dawcom krwi.

Tabela nr 12, Szacunkowe koszty wynagrodzenia personelu i paliwa oraz koszt
ekwiwalentu kalorycznego wydanego dawcom krwi.

Wyszczegdlnienie / | kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat
2023r 2024r. 2023r. 2024r. 2023r. 2024r. 2023r. 2024r.

Liczba ekip 64 60 69 76 50 53 70 73
wyjazdowych
Liczba personelu 453 408 445 485 348 341 458 467
Szacunkowy koszt 189417zt | 202.832zt | 185.769zt | 239.048zt | 159.561zt 173780zt | 210.393zt 238.878 zt
wynagrodzenia
Koszt ekwiwalentu 29710zt 45522 zt 25.067 zt 49574 zt 23.386 zt 35.688 zt 35.944 zt 44321 z¢
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kalorycznego

Szacunkowy koszt
paliwa

18.764 zt 14.171zt 19.414 zt 20.987 zt 12.743 zt 13.732 zt 20.311zt

17.347 zt

Wartosci wynikajace z tabeli wskazuja, ze liczba akcji wyjazdowych z 253w 2023,

w 2024 r. zwiekszyta sie do 262. aczna liczba osobodni personelu biorgcego udziat w
akcjach wyjazdowych w 2023 r. wyniosta 1.704 osobodni, w 2024 r. zmniejszyta sie
nieznacznie do 1.701 osobodni. Szacunkowy koszt wynagrodzenia w 2023 r. wyniost
745,140 zt, aw 2024 r. zmniejszyt sie do 854.538 zt.

Koszt ekwiwalentu kalorycznego w 2023 r. wyniost 114.107 zt aw 2024 r. zwiekszyt sie
do 142.985 zt. Natomiast szacunkowy koszt paliwaw 2023 r. wyniost 71.232 zt aw 2024 r.
zmniejszyt sie do kwoty 66.237 zt.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 26 listopada 2004 r. w sprawie
wartosci kalorycznej positku regeneracyjnego przystugujacego dawcy krwil2?, honorowi
dawcy krwi otrzymujg rekompensate kaloryczna. W jej sktad do dnia 07 grudnia 2024 r.
wchodzito 9 czekolad, od dnia 9 grudnia 2024 r. wchodza: 2 czekolady, stoik masta
orzechowego, baton, orzeszki. Rekompensata kaloryczna jest zgodna z zaleceniami zespotu
ds. positku regeneracyjnego, powstatych na podstawie ankiety przeprowadzonej wsrod
dawcow w Polsce. RCKiK przeprowadzito réwniez dodatkowg ankiete i na biezaco bada
oceny positku regeneracyjnego, zostawiajac sobie mozliwosc jego ewentualnej zmiany.

Rekompensata kaloryczna wydawana jest krwiodawcy po okazaniu potwierdzenia oddania
krwi lub jej sktadnikow, podpisanego przez pracownika pobierajacego:

1) wRCKIiK przez pracownika Recepcji/Rejestracji,

2) w Oddziatach Terenowych przez pracownika Rejestracji,

3) w mobilnych punktach poboru krwi przez kierowce.

Na koniec miesigca pracownik Dziatu Finansowo-Ksiegowego weryfikuje liczbe dawcéw,
ktoérzy oddali krew i jej sktadniki z iloscig wydanej rekompensaty kalorycznej. Zapasy
rekompensaty kalorycznej sg inwentaryzowane na koniec kazdego roku kalendarzowego.

RCKiK przedstawito zestawienie dotyczace zorganizowanych w okresie objetym kontrola
akcji wyjazdowych.

Tabela nr 13. Akcje wyjazdowe.

Wyszczegdlnienie

/ | kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat

2023r 2024r. 2023r. 2024r. 2023r. 2024 r. 2023r.

2024r.

Liczba ekip
wyjazdowych

64 60 69 76 50 53 70

73

Liczba pozyskanyc
dawcéow

h | 2334 2.057 2.036 2251 1.655 1.620 2.290

2.282

Liczba pozyskanyc
donacji

h | 1793 1.554 1.417 1.637 1.322 1.250 1.805

1.674

Objetosc

zgromadzonej krwi

(ml)

806.850 699.300 637.650 736.650 594.900 562.500 812.250

753.300

Niepokojace jest, ze pomimo zwiekszenia liczby akcji wyjazdowych liczba pozyskanych
dawcow w 2023 r. wynoszaca 8.315, w 2024 r. zmniejszyta sie do 8.210. Réwniez liczba
pozyskanych w 2023 r. donacji wilosci 6.337, w 2024 r. zmniejszyta sie do 6.115, podobnie

129 Dz.1). 2004 r. Nr 261, poz. 2602
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jak objetos¢ zgromadzonej krwi - w 2023 r. wyniosta 2.851.650 ml, w 2024 r. zmniejszyta
siedo 2.751.750 ml.

6. Funkcjonowanie Oddziatéw Terenowych.

W okresie objetym kontrola, RCKiK posiadato 7 funkcjonujacych OT, tj. w Gdyni,
Kartuzach, Koscierzynie, Kwidzynie, Starogardzie Gdanskim, Tczewie oraz w Wejherowie,
w ktérych Dawcy byli przyjmowani przez 5 dni w tygodniu. Jak wynikato z informacji
Centrum3, we wszystkich OT wykonywana jest procedura pobierania krwi petnej
konserwowanej i osocza metoda plazmaferezy.

Z wyjasnien Centrum®3** wynika, ze w okresie objetym kontrola, funkcjonowanie OT

przebiegato bez zaktdcen, niemniej jednak:

1) wroku 2023 w zwiazku z wypowiedzeniem najmu pomieszczen przez podmioty
lecznicze dwa OT w Kartuzach i w Koscierzynie zmienity miejsce wytwarzania
produktéw leczniczych,

2) wdwdch Oddziatach Terenowych (Kwidzyn, Starogard Gdanski) w zwigzku z rezygnacja
Ze wspotpracy lekarza w pierwszym przypadku i choroba w drugim, pojawity sie
problemy z obsada osobowa, tj. brakiem osoby kwalifikujacej do oddania krwi lub jej
sktadnikéw. W placéwkach tych zostaty zatrudnione dodatkowe osoby oraz otrzymaty
one wsparcie z Centrum.

W ramach dziatan usprawniajgcych dziatalnosé OT w roku 2023, we wszystkich

placowkach zostat wydtuzony czas rejestracji dawcéw. Dwa OT, tj.: w Kartuzach iw

Koscierzynie zmienity miejsce wytwarzania produktu leczniczego i rozpoczety dziatalnosé

w nowych pomieszczeniach z nowym wyposazeniem.

Zatrudnione zostaty dodatkowe osoby kwalifikujgce dawcow krwi i jej sktadnikéw w OT
Kwidzyn i OT Starogard Gdariski.

W roku 2024 zostata zwiekszona dostepnos¢ do ustug, w OT Tczew wdrozono procedure
pobierania osocza metoda plazmaferezy, aw OT Kwidzyn i OT Starogard Gdanski zostaty
wymienione urzadzenia do pobierania osocza metoda aferezy. OT zostaty rowniez
doposazone w nowy sprzet w postaci roleréw elektrycznych, roleréw recznych,
zgrzewarek. We wszystkich OT wprowadzono rejestracje internetowa oraz system
kolejkowy.

Wszystkie OT z pozytywnym wynikiem przeszty inspekcje GIF-u i uzyskaty certyfikaty
GMP. W 2024 r. zostata przeprowadzona ankieta satysfakcji krwiodawcy, ktora
potwierdzita duze zadowolenie dawcéw z zaoferowanej obstugi, ale i wskazata obszary
do poprawienia.

W kontrolowanym okresie w ogdle nie zdarzaty sie przypadki czasowego czy statego
wytaczenia z funkcjonowania OT. Wszystkie OT pracowaty zgodnie z Zarzadzeniem

Nr 35/2022 z dnia 15 grudnia 2022 r. w sprawie czasu pracy w 2023 r. oraz Zarzadzeniem
Nr 35/2023 z dnia 5 grudnia 2023 r. w sprawie czasu pracy w 2024 r.

W zwiazku ze zmiana miejsca prowadzenia dziatalnosci OT Kartuzy w okresie od dnia

2 pazdziernika 2023 r.do dnia 1 sierpnia 2024 r. a OT Koscierzyna w okresie od dnia

15 listopada 2023 r. do dnia 2 lutego 2024 r. funkcjonowaty jako ekipy stacjonarne.

130 Pismo z dnia 20 stycznia 2025 r. o znaku RCKiK.Dyr.N/070/9/MR/2025.
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Ponadto jak wynikato z informacji RCKiK132, réwniez prowadzona w grudniu 2024 r. w
Centrum akcja protestacyjna w zaden sposob nie wptyneta na funkcjonowanie placéwki
(siedziby gtownej oraz OT). W zadnym obszarze nie doszto do zawieszenia czy ograniczenia,
jak réowniez spowolnienia pracy.

Ponizsze zestawienie tabelaryczne przedstawia koszty OT w uktadzie rodzajowym w latach
2023 - 2024.

Tabelanr 14. Zestawienie kosztow OT w latach 2023 - 2024.

Oddziat Zuzycie Zuzycie Ustugiobce | Wynagrodze | Swiadczenia | Podatkii | Amortyzacja | Pozostate Koszty razem

materiatow energii nia pracownicze | optaty koszty
133

Gdynia (wzrost kosztow o 264.195,50 zt)

2023r. 377.359,16 21.674,09 101.269,41 789.344,34 158.987,72 ® 42.925,67 11.499,26 1.503.059,65

2024r. 611.196,66 20.197,62 117.644,57 | 798.120,00 163.383,41 - 46.469,16 10.243,73 | 1.767.255,15

Kartuzy (wzrost kosztéw o0 225.840,61 zt)

2023r. 238.701,20 20.520,59 117.831,38 731.251,58 139.830,84 1.741,00 | 19.310,13 23.402,20 | 1.292.588,92

2024r. 315.824,33 37.012,28 153.883,64 | 812.573,64 157.661,76 894,00 25.248,88 15.331,00 | 1.518.429,53

Koscierzyna (wzrost kosztéw 0 220.324,58 zt)

2023r. 318.410,13 22.061,43 | 220.979,23 745.672,72 146.264,88 5.543,39 | 36.302,53 31.125,15 1.526.359,46

2024r. 441.821,65 41.253,70 | 61.340,87 866.378,44 149.724,39 2.590,00 | 150.878,95 32.696,04 | 1.746.684,04

Kwidzyn (wzrost 0 99.217,64 z1)

2023r. 232.139,02 5.532,08 155.303,07 515.332,41 97.253,77 = 16.921,31 25.124,30 | 1.047.605,96

2024r. 283.661,68 4.205,48 209.606,84 | 521.342,68 103.484,56 = 15.592,44 8.929,92 1.146.823,60

Starogard Gdariski (wzrost 0 244.773,35 zt)

2023r. 273.391,94 20.059,23 | 69.027,31 575.442,97 119.078,13 1.332,00 | 10.974,33 40.461,15 1.109.767,06

2024r. 397.254,71 17.213,75 | 81.816,15 677.863,91 138.346,24 1.388,00 | 9.326,28 31.331,37 | 1.354.54041

Tezew (wzrost 0 143.998,32 zt)

2023r. 234.908,70 18.819,73 | 239.191,16 532.926,51 112.054,36 = 19.151,85 11.319,08 1.168.371,39

2024r. 310.247,86 15.833,16 | 267.927,68 582.283,94 110.132,97 = 14.603,68 11.340,42 1.312.36%,71

Wejherowo (wzrost 0 177.026,08 zi)

132 Pismo z dnia 10 lutego 2025 r. 0 znaku RCKiK.Dyr.N/070/15/MR/2025.
133\W 2024 r. tacznie konto 406 0 407

telefon: +48 22 250 01 46 ul. Miodowa 15
adres email: kancelaria@mz.gov.pl 00-952 Warszawa

www.gov.pl/zdrowie

43




2023r. 344.889,60 | 29.527,50 | 113.17585 | 747.436,21 140.484,06 49.711,81 9.664,48 | 1.434.889,51
2024r. 480.335,77 | 22.180,27 | 131.288,41 | 767.381,35 154.982,77 50.228,32 553870 | 1.611.915,59
Z przedstawionych przez RCKiK zestawien zbiorczych kosztéw (w uktadzie rodzajowym) za
202312024 r. wynikato, ze w zasadzie poza nielicznymi wyjatkami’**, w kazdym obszarze
nastapit wzrost kosztow.
Centrum przedstawito informacje odnosnie zatrudnienia w OT w okresie objetym kontrolg
z ktérych wynikato, co nastepuje.
Tabela nr 15. Stan zatrudnienia w OT.
Wyszczegélnienie | Umowa o prace Umowy cywilnoprawne Kontrakty
oT Stanna Stanna Stanna Stanna Stanna Stanna
01.01.20203. 31.12.2024r. 01.01.2023 31.12.2024r. 01.01.2023r. | 31.12.2024r.
r.
Liczba | Liczba | Liczba | Liczba Liczbaoséb | Liczbaoséb | Liczbaoséb | Liczbaoséb
oséb | etatéw | os6b | etatdw
Tczew 5 4,40 6 4,65 1 1 1 1
Kwidzyn 4 4,00 6 4,50 1 1 1
Starogard i 6,40 7 6,40 0 0 0
Gdaniski
Gdynia 8 7,85 7 6,85 0 1 0 0
Koscierzyna # 6,50 7 5,95 7 i 0 0
Kartuzy 6 4,90 7 6,40 4 2 0 0
Wejherowo 7 7,00 8 8,00 0 1 0 0
RAZEM 44 41,05 48 42,75 8 9 2 2

Z przedstawionego przez Centrum wykazu oséb nowozatrudnionych na podstawie umowy

o prace wynikato, ze wlatach 2023 - 2024, w OT zatrudniono tacznie 7 0sob, z czego:

— wOTw Kartuzach - 2 osoby (potoznai lekarz),

— wOT Kwidzynie - 3 osoby (pracownik sprzatajacy, rejestratorka medyczna,
pielegniarka),

— wOTw Koscierzynie - 1 osoba (pielegniarka),

— wOT w Starogardzie Gdanskim - 1 osoba (pielegniarka).

Ponadto w latach 2023 - 2024 rozwigzana z 8 osobami stosunek pracy w ponizszych OT:

— wOTw Kwidzynie - 1 osoba (pielegniarka),

— wOTw Gdyni - 1 osoba (pracownik sprzatajacy),

— wOTw Kartuzach - 1 osoba (pracownik sprzatajacy)

— wOTw Koscierzynie - 3 osoby (2 pielegniarki, lekarz),

— wOT w Starogardzie Gdanskim - 1 osoba (pielegniarka),

— WOT w Tczewie - 1 osoba (pielegniarka).

W powyzszym zakresie nie stwierdzono nieprawidtowosci.

134 Wyjatki m.in.: zuzycie energii - OT Gdynia, OT Kwidzyn, OT Starogard Gdanski, OT
Tczew, OT Wejherowo, ustugi obce OT Koscierzyna, pozostate koszty - OT Gdynia, OT
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Biorac pod uwage ustalenia kontroli, na podstawie art. 46 ust. 3 pkt 1 ustawy o kontroli,
zalecam Pani Dyrektor:

1)

2)

3)

4)

5)

przestrzeganie uregulowan zawartych w obowiazujacej ustawie Prawo zamoéwien

publicznych, w szczegdlnosci w zakresie:

— przestrzegania terminu zamieszczania planéw postepowan o udzielenie zaméwien
okreslonego w art. 23 ust. 1 ustawy Pzp,

— ustalania wartosci zamdwienia w sposéb okreslony w art. 36 ust. 1 ustawy Pzp,

— przestrzegania terminu zwiazania oferta okreslonego w art. 307 ust. 1 ustawy Pzp,

— zamieszczania informacji o kwocie przeznaczonej na sfinansowanie zamoéwienia
okreslonego w art. 222 ust. 4 ustawy Pzp,

— prawidtowego wypetniania protokotu postepowania,

— przestrzegania regulacji wewnetrznych dotyczacych powierzania czynnosci
zastrzezonych dla Dyrektora Centrum;

uporzadkowanie struktury organizacyjnej RCKiK, w tym w zakresie funkcjonowania

stanowisk petnomocnikéw i administratoréw wzgledem Statutu oraz Regulaminu

organizacyjnego;

aktualizacje funkcjonujacych w Centrum uregulowan wewnetrznych celem

dostosowania wystepujgcych w nich zapiséw do obowigzujacych przepisow prawa,

w szczegolnosci:

— Regulaminu organizacyjnego do przepiséw art. 24 ust. 1 ustawy o dziatalnosci
leczniczej,

— Regulaminu wynagradzania w zakresie rodzajow wyptacanych dodatkéw, premii
i nagrod,

— Regulaminu premiowania w zakresie okreslenia dysponenta funduszu premiowego;

przestrzeganie obowiazujacych w RCKIiK procedur w zakresie naboru na wolne

stanowiska:

rozwazenie opracowania i wdrozenia zasad:

— zawierania uméw cywilnoprawnych,

— awansowania pracownikéw.

Przedstawiajac powyzsze zalecenia, oczekuje od Pani Dyrektor, w terminie 30 dni od daty
otrzymania niniejszego wystapienia pokontrolnego, informacji o sposobie wykonania
zalecen, wykorzystaniu wnioskdw, a takze o podjetych dziataniach w celu ich realizacji lub
przyczynach ich niepodijecia.

Ponadto, informuje Pania Dyrektor, ze stosownie do art. 48 ustawy o kontroli
od wystgpienia pokontrolnego nie przystuguja srodki odwotawcze.

Z wyrazami szacunku

Z upowaznienia Ministra Zdrowia
Katarzyna Galas

Zastepca Dyrektora

/dokument podpisany elektronicznie/
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