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Kupno nieruchomosci rolnej
bez statusu rolnika
- mozliwosci i putapki

i 4

Zakup nieruchomosci rolnej to temat, ktory w ostatnich latach
budzi ogromne zainteresowanie, ale tez kontrowersje, zaréwno
wsrdd rolnikdw, jak i oséb spoza branzy. Zgodnie z obowigzuja-
cymi przepisami Ustawy o ksztattowaniu ustroju rolnego (UKUR),
zbycie nieruchomosci rolnej obwarowane jest wieloma ograni-
czeniami. Najwazniejszym z nich jest zasada, ze pierwszenstwo
w nabyciu takiej nieruchomosci ma tzw. rolnik indywidualny to
konstrukcja prawna wymagajgca spetnienia trzech kryteriow
jednoczesnie: tgczna powierzchnia uzytkdw rolnych nie prze-
kracza 300 ha, kwalifikacje rolnicze oraz osobiste prowadzenie
gospodarstwa przez 5 lat, z pewnymi wyjatkami przewidzianymi
w ustawie. Osoba niebedgaca rolnikiem indywidualnym moze na-
by¢ takg nieruchomos¢ na podstawie zgody Dyrektora General-
nego Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa (KOWR).

Kiedy zgoda KOWR nie jest potrzebna?

Zanim jednak przejdziemy do kwestii dotyczgcych wydania zgo-
dy (w niektdrych przypadkach nie jest konieczna), uporzadkujmy
sprawy formalne zwigzane z nabyciem nieruchomosci rolnych.
Co do zasady, dziatki o powierzchni do 0,3 ha moze zakupic kazdy

X

— przepisy UKUR nie majg tu zastosowania. Natomiast w przy-
padku dziatek o wielkosciod 0,3 do 0,99 ha moze je rowniez zaku-
pi¢ osoba niebedgaca rolnikiem indywidualnym, przy czym KOWR
ma w takim przypadku prawo pierwokupu. W terminie miesigca
od daty sporzadzenia przedwstepnej umowy notarialnej KOWR
moze ztozy¢ oswiadczenie o skorzystaniu z tego prawa.

Sprawa komplikuje sie w przypadku nabycia nieruchomosci rol-
nej o powierzchni przekraczajgcej 1 ha przez osobe niebedaca
rolnikiem. Dodatkowo, po nowelizacji UKUR, od 5 pazdzierni-
ka 2023 r. doprecyzowano, ze za nieruchomosci rolne beda
uznawane jedynie te nieruchomosci, w ktérych powierzchnia
uzytkow rolnych przekracza 0,3 ha. Oznacza to, ze jezeli nieru-

Zakup nieruchomosci rolnej to temat, ktéry w ostatnich latach budzi ogromne zaintere-
sowanie, ale tez kontrowersje, zaréwno wsréd rolnikéw, jak i os6b spoza branzy.
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chomos¢ bedzie wieksza niz 1 ha, ale uzytki rolne beda stanowi-
ty udziat mniejszy niz 0,3 ha, to taka nieruchomos¢ bedzie wyta-
czona ze stosowania UKUR.

W zwigzku z powyzszym obecnie czynnikiem kwalifikujgcym, czy
nieruchomosc¢ rolna podlega przepisom UKUR, nie jest juz jej
ogolna powierzchnia, a jedynie powierzchnia uzytkéow rolnych
w jej granicach. Ponadto z zakresu ustawy o ksztattowaniu ustroju
rolnego wyfgczono ograniczenia dotyczgce nabywania nierucho-
mosci rolnych przez osoby bliskie zbywcy (tj. zstepny, wstepny,
rodzenstwo, dziecko rodzenstwa, rodzeristwo rodzicéw, matzo-
nek, osoba przysposabiajgca i przysposobiona lub pasierb).

Sciezka nr 1.

Pierwsza sciezka, w ktorej inicjatywa wychodzi od
sprzedajacego, na wniosek zbywcy nieruchomosci rolnej:

4 )

Co musi wykazac
zbywca, aby KOWR
mogt wyrazi¢ zgode?

Brak mozliwosci
sprzedazy
nieruchomosci

Nabywca
zobowigzuje sie do
prowadzenia
rolnej dziatalnosci rolniczej

W wyniku nabycia nie

dojdzie do nadmiernej

koncentracji gruntéw
rolnych

N\ J

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ustawy o ksztattowaniu ustroju rolnego
(UKUR).
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Tak wiec do nabycia nieruchomosci rolnej powyzej 1 ha UR przez
osobe niebedacg rolnikiem indywidualnym i osobe bliskg zbyw-
cy potrzebna jest zgoda KOWR. Zgoda zostaje wydana w postaci
decyzji administracyjnej, po spefnieniu scisle okreslonych wy-
mogow formalnych. W tej sytuacji istniejg nadal dwie mozliwo-
Sci — Sciezki wejscia w posiadanie nieruchomosci rolne;j.

Sciezka nr 2.

Druga sciezka, w ktdrej inicjatywa wychodzi od kupujacego,
na wniosek nabywcy nieruchomosci rolne;j:

4 )

Co musi wykazaé
nabywca, aby KOWR
mogt wyrazié zgode?

Nabywca
[LHELE] zobowiazuje sie do

Nabywca Nabywca zobowiaze sie
do zamieszkania w okresie
5 lat od dnia nabycia
nieruchomosci na terenie
gminy na obszarze ktérej
potozona jest
nieruchomos¢ rolna

kwalifikacje prowadzenia
rolnicze dziatalnosci rolniczej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ustawy o ksztattowaniu ustroju rolnego
(UKUR).

Nabycie nieruchomosci przez rolnikéw indywidualnych

W przypadku pierwszej sciezki, oferta sprzedazy nieruchomo-
sci rolnej musi by¢ poprzedzona jej upublicznieniem na porta-
lu ogtoszeniowym eRolnik.gov.pl. Zamieszczenie ogtoszenia
o sprzedazy nieruchomosci rolnej na portalu jest obecnie ko-
nieczne do uzyskania zgody KOWR.
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Przepisy UKUR okreslajg informacje, jakie powinno zawierac
kazde zamieszczone na portalu ogtoszenie o zamiarze zbycia
nieruchomosci rolnej. Publikujac ogtoszenie, sprzedawca musi
m.in. podad:
® oznaczenie sprzedawanej nieruchomosci rolnej zgodnie z da-
nymi z ewidencji gruntéw i budynkéw, w zakresie numeru
dziatki, nazwy obrebu, gminy, powiatu i wojewddztwa, po-
wierzchni, klasy bonitacyjnej i rodzaju uzytkéw rolnych oraz
numeru ksiegi wieczystej;
e opis budynkow i innych sktadnikow majatkowych;
¢ informacje o przeznaczeniu sprzedawanej nieruchomosci rol-
nej w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego;
* informacje o sposobie zagospodarowania terenu i warun-
kach zabudowy;
* cene nieruchomosci rolnej;
e termin sktadania odpowiedzi na ogtoszenie o nieruchomosci
rolnej, ktory nie moze by¢ krétszy niz 30 dni, liczac od dnia
zamieszczenia go w systemie teleinformatycznym.

Warto dodaé, ze dla osdb, ktére po raz pierwszy majg do czy-
nienia z obrotem nieruchomosciami rolnymi i zamieszczaniem
swoich ofert sprzedazy, na stronie eRolnik.gov.pl dostepna jest
Instrukcja uzytkownika dotyczgca m.in. obstugi portalu, a samo
zamieszczanie ogtoszen jest bezptatne.

Co w przypadku braku chetnych ws$rod rolnikow indywidualnych?

Przy sprzedazy nieruchomosci rolnej osobie innej niz rolnik in-
dywidualny nalezy wykazaé, ze nie byto mozliwosci jej sprzedazy

takiemu rolnikowi. Fakt ten weryfikuje KOWR, od ktorego decy-
zji czesto zalezy mozliwosé sprzedazy nieruchomosci osobie nie-
bedacej rolnikiem. Opisany warunek KOWR uznaje za spetniony,
jezeli zaden rolnik indywidualny nie ztozy odpowiedzi na ogto-
szenie o nieruchomosci rolnej zamieszczone na portalu eRolnik.
gov.pl przez sprzedajacego.

Ponadto zgoda KOWR moze zosta¢ wydana na wniosek zbywcy
nieruchomosci, jezeli:
* nabywca nieruchomosci rolnej zobowigze sie do prowadze-
nia dziafalnosci rolniczej na nabywanej nieruchomosci rolnej,
e w wyniku nabycia nieruchomosci rolnej nie dojdzie do nad-
miernej koncentracji gruntéw rolnych.

Uwaga: w przypadku pierwszej sciezki cena sprzedazy nierucho-
mosci rolnej nie moze by¢ nizsza niz 95% ceny zawartej w ogto-
szeniu o zamiarze sprzedazy nieruchomosci rolnej. Ograniczenie
to ma zapobiec sytuacji, w ktorej cena ofertowa celowo jest za-
wyzana, podczas gdy ostateczna cena transakcyjna bedzie z gory
w zaplanowany sposéb znacznie nizsza.

Nabycie nieruchomosci bez portalu, ale z kwalifikacjami

W przypadku drugiej sciezki nie jest wymagane wczesniej-
sze upublicznienie oferty sprzedazy na portalu eRolnik.gov.pl.
To nabywca musi wykazaé przed KOWR spetnienie ustawowych
przestanek, w szczegdlnosci:
e posiadanie kwalifikacji rolniczych,
e zamiar osobistego prowadzenia dziatalnosci rolniczej na na-
bywanej nieruchomosci,
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e zobowigzanie do zamieszkania przez okres co najmniej 5 lat
na terenie gminy, na ktérej potozona jest nieruchomosé.

KOWR bada réwniez, czy transakcja nie doprowadzi do nad-
miernej koncentracji gruntow rolnych. Ten wariant jest czesto
wybierany przez osoby planujgce faktyczne zwigzanie sie z rol-
nictwem i spetniajace wymogi zblizone do statusu rolnika indy-
widualnego, cho¢ formalnie nim jeszcze nie s3.

Na koniec warto zwrdci¢ uwage na dane statystyczne, ktére
pokazujg, ze mimo istniejgcych ograniczen zgody KOWR sg wy-
dawane. Choé KOWR dysponuje narzedziami pozwalajgcymi na
ingerencje w obrét gruntami rolnymi, w praktyce korzysta z nich

Rysunek 1.
Decyzje administracyjne dotyczace zgody na nabycie
nieruchomosci rolnych wydane w 2024 r.
na podstawie art. 2a ust. 4 UKUR.

Decyzje
pozytywne
6 381 decyzji
94,9%
Decyzje
__negatywne
“ 48 decyzji
0,7%
Decyzje
© umorzeniu
postepowania
- == 294 decyzje
o 4,4%

Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnosci Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa w 2024
roku, Warszawa 2025.
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sporadycznie. Przedstawione ponizej statystyki pozwalajg oce-
ni¢, czy ryzyko przeprowadzenia tego typu transakcji ma charak-
ter istotny, czy raczej marginalny.

Podsumowujac, nabycie nieruchomosci rolnej przez osoby nie-
posiadajgce statusu rolnika indywidualnego nadal jest mozliwe,
choé wymaga spetnienia okreslonych warunkéw przewidzia-
nych w Ustawie o ksztattowaniu ustroju rolnego. Koniecznos¢
uzyskania zgody KOWR lub skorzystania z jednej z dopuszczal-
nych $ciezek nabycia moze stanowi¢ wyzwanie formalne, jednak
przy wiasciwym przygotowaniu transakcji nie powinna skutecz-
nie zniecheca¢ do zakupu siedlisk, gruntéw rolnych czy nawet
catych gospodarstw.

Oskar Wysocki, CDR Oddziat w Poznaniu
Opracowano na podstawie:

1. Ustawa z dnia 11 kwietnia 2003 r. o ksztaftowaniu ustroju rolnego (t.j. Dz. U.
22024 r., poz. 423).

2. Aneta Suchorn, Nabywanie nieruchomosci rolnych w praktyce, Poznan 2022.
3. Strona internetowa: www.erolnik.gov.pl

4. Strona internetowa: www.gov.pl/web/kowr/ukur---obrot-gruntami-rolnymi
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Czym jest dzisiejszy ,wiejski produkt”?

SWiejski produkt” w dzisiejszych czasach to nie tylko artykut wy-
tworzony na obszarze wiejskim, ale takze element kultury, tra-
dycji i historii danego regionu. Moze to by¢ zywnosc¢ ekologicz-
na, rekodzieto, produkty rzemieslnicze, a takze ustugi, takie jak
agroturystyka, edukacja, opieka czy lokalne wydarzenia. Wspot-
czesny wiejski produkt czesto tgczy w sobie autentycznosc i lo-
kalnos$¢, stajgc sie symbolem pewnego stylu zycia, bliskosci na-
tury i tradycji.

Wiele z tych produktéw korzysta z tradycyjnych metod wytwa-
rzania, takich jak domowe wedzenie, dojrzewanie seréw, wypa-
lanie i szkliwienie ceramiki czy tkanie. Wspofczesny ,wiejski pro-
dukt” nie jest jednak wytgcznie efektem tradycyjnych technik.
Coraz czeSciej w gre wchodzi nowoczesna technologia, ekologia,
innowacyjne rozwigzania oraz wieksza dbatosé o jakos¢ i opa-
kowanie. Coraz wiekszg wage przykfada sie takze do , opowie-
$ci” zwigzanych z tymi produktami — ich pochodzenia, historii,
a takze zwigzku z tradycjami i rytuatami lokalnymi, a wiec catej

otoczki towarzyszacej produktowi bgdz ustudze.

Handel = Internet?

W dzisiejszym swiecie Internet stat sie gtdwnym kanatem komu-
nikacji i sprzedazy, takze dla podmiotéw wiejskich. Sie¢ daje do-
step do szerokiego rynku, umozliwia budowanie marki, dotarcie
do szerokiej rzeszy potencjalnych klientdw oraz promowanie
unikalnych cech produktéw w nowoczesny sposob. Dla wielu
matych firm i producentéw, szczegdlnie z obszaréw wiejskich,
Internet stat sie niezbednym narzedziem w rozwoju dziatalnosci
gospodarcze;j.

Wsrod narzedzi dostepnych dzieki globalnej sieci media spotecz-
nosciowe stanowig kluczowg platforme do interakg;ji z klientami.
Facebook, Instagram, YouTube czy TikTok to miejsca, w ktdrych
produkty i ustugi zdobywajg popularnosc nie tylko w lokalnej
spotecznosci, ale takze w szerszym, krajowym i miedzynarodo-
wym zasiegu. Dzieki umiejetnemu wykorzystaniu zdjec, filméw
czy transmisji na zywo mozna w ciekawy sposob zaprezentowac
produkt, przedstawi¢ historie jego powstawania lub pokazac zy-
cie na wsi.

Jednym z przyktadéw moze by¢ sprzedaz lokalnych produktéw
spozywczych, takich jak miody, sery czy warzywa. Za pomoca
mediow spotecznosciowych producenci mogga dotrzec¢ do klien-
tow zainteresowanych zdrowg, ekologiczng zywnoscia, a jedno-
czesnie cenigcych bezposredni kontakt z osobami wytwarzajacy-
mi te produkty. Internet stworzyt ramy dziatania ,na odlegtosc¢”,
a media spotecznosciowe pozwalajg na budowanie blizszych
relacji z klientami, opartych na zaufaniu — kluczowym czynniku
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w procesie sprzedazy. W dobie zycia ,,na odlegtos¢” mozna za-
tem powiedzieé, ze platformy spotecznosciowe w duzym stop-
niu zastepuja bezposredni kontakt klienta ze sprzedawcg, ktory
jeszcze niedawno wydawat sie elementem niezbednym do funk-
cjonowania handlu.

Na ile podmioty z obszarow wiejskich wykorzystuja media
spotecznosciowe do sprzedazy?

Zdecydowana wiekszos¢ matych i Srednich przedsiebiorstw
dziatajgcych na obszarach wiejskich dostrzega potencjat me-
didw spotecznosciowych w sprzedazy swoich produktéw. Choc
nie wszystkie gospodarstwa rolne, warsztaty rekodzielnicze czy

Wykorzystanie mediéw spotecznosciowych przez dany podmiot zalezy od wielu czyn-
nikéw, takich jak wielkos¢ przedsiebiorstwa i skala jego dziatania, branza, dostep do
zasobow, poziom cyfryzacji w danym regionie, a takze wiedza i kompetencje wtascicieli.

X<

sklepy korzystajg z Internetu w petni profesjonalnie, z roku na
rok widoczny jest wzrost liczby firm inwestujgcych w obecnos¢
W sieci.

Wykorzystanie medidow spotecznosciowych przez dany podmiot
zalezy od wielu czynnikow, takich jak wielkos$¢ przedsiebiorstwa
i skala jego dziatania, branza, dostep do zasobdw, poziom cy-
fryzacji w danym regionie, a takze wiedza i kompetencje wtas-
cicieli. Wiekszos¢ podmiotow koncentruje sie na Facebooku
i Instagramie, gdzie stosunkowo tatwo mozna tworzy¢ wizualne
tresci promujgce wyroby, organizowaé konkursy czy inne inter-
aktywne dziatania. Media spotecznosciowe umozliwiajg szybkie
nawigzywanie kontaktu z potencjalnymi klientami oraz udzie-
lanie odpowiedzi w czasie rzeczywistym, co zwieksza zaufanie
i lojalnos¢ konsumentow.

Niektdre gospodarstwa rolne, zwtaszcza te prowadzace sprze-
daz bezposrednia, korzystajg takze z platform takich jak: Alle-
gro, OLX czy Etsy, aby dotrze¢ do szerszego grona odbiorcow.
Réwnoczesnie rosnie liczba podmiotdéw zajmujgcych sie agrotu-
rystyka, ktore prowadza profile na Instagramie lub Facebooku,
publikujac zdjecia i filmy z zycia na wsi i przyciggajac turystow
poszukujgcych autentycznych doswiadczen w kontakcie z natu-
ra, rolnictwem lub rekodzietem.

Pomimo rosnacej Swiadomosci i checi rozwoju nie wszystkie
podmioty wiejskie potrafig jednak efektywnie wykorzystywac
media spoteczno$ciowe. Czesto brakuje im odpowiednich umie-
jetnosci cyfrowych, a takze srodkéw finansowych na promocje

4 ) BE
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i prowadzenie profesjonalnych kampanii reklamowych. Poja-
wiajg sie rowniez trudnosci w przetamaniu lokalnego charak-
teru dziatalnosci i dostosowaniu oferty do oczekiwan szerszego
rynku. Bariery te majg niekiedy charakter mentalny i wynikaja
z braku zaufania do nowych form sprzedazy.

Produkty wiejskie obecne w mediach spotecznosciowych
- przyktady

Dzieki dynamicznemu rozwojowi medidow spotecznosciowych
produkty wiejskie zyskaty znaczng popularnosé. Kilka kategorii
produktéw pochodzacych z obszaréow wiejskich wrecz zdomino-
wafo Instagram, Facebook czy TikTok. Jedng z najczesciej pro-
mowanych grup sg produkty spozywcze — miody, sery, wedliny,
dzemy, owoce oraz warzywa ekologiczne. Artykuty te cieszg sie
duzym zainteresowaniem konsumentow poszukujgcych zdro-
wej i naturalnej zywnosci.

Klasycznym przyktadem sg producenci miodéw. Pszczelarze bu-
duja dzis$ swoje marki za pomocg zdje¢ uli, relacji z codziennego
zycia pszczot oraz prezentacji catego procesu produkcji. Produk-
ty takie jak miody wielokwiatowe czy sery z mleka koziego majg
grono wiernych odbiorcow, ktorzy sledzg profile producentéw,
obserwujg zycie w gospodarstwie i regularnie sktadaja zamo-
wienia. Wykreowane w ten sposob marki stajg sie synonimem
jakosci w mediach spotecznosciowych.

Inng popularng kategorig sg wyroby tradycyjne i rekodzielnicze, ta-
kie jak recznie robione tkaniny, ceramika czy drewniane akcesoria.

Wiele firm z obszaréw wiejskich wykorzystuje Instagram do pre-
zentacji swoich prac. Dzieki zdjeciom, krétkim filmom czy transmi-
sjom na zywo mozliwe jest pokazanie catego procesu tworczego,
co wzmacnia wiez pomiedzy producentem a klientem.

Agroturystyka i turystyka wiejska stanowig kolejny segment
odnoszacy sukces w mediach spotecznosciowych. Wtascicie-
le gospodarstw agroturystycznych regularnie publikujg tresci
ukazujgce codzienne zycie na wsi — zbiory plondw, kontakt ze
zwierzetami czy walory przyrodnicze. Autentyczne obrazy przy-
ciggajg turystow szukajgcych wypoczynku z dala od miejskie-
go zgietku. Gospodarstwa wykorzystujg réznorodne narzedzia
marketingowe, organizujg konkursy i angazujg uzytkownikow
w interakcje, co sprzyja budowaniu trwatych relacji. Rowniez
Zagrody Edukacyjne aktywnie prezentujg fragmenty warsztatéw
i zaje¢, docierajac do nowych grup odbiorcow.

Bazarki produktu lokalnego, sieci sprzedazowe i produkty
sieciowe

Bazarki, kiermasze i lokalne jarmarki wcigz stanowig popularna
inicjatywe wspierajgcg sprzedaz lokalnych produktow rolnych
i rekodzielniczych. W wydarzeniach tych uczestniczg producenci
z réznych regionow, oferujgc swoje wyroby bezposrednio kon-
sumentom. Celem takich inicjatyw jest promocja produktow re-
gionalnych oraz edukacja rolnikdw i przedsiebiorcow w zakresie
marketingu i sprzedazy. Mogg one okazac sie szczegdlnie skutecz-
ne w regionach, gdzie brakuje sklepéw z produktami lokalnymi
lub gdzie wytwdrcy nie majg dostepu do szerokiej dystrybuciji.
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Bazarki sg takze okazjg do osobistego kontaktu z klientami, co
sprzyja budowaniu zaufania i umozliwia wymiane doswiadczen
miedzy producentami a konsumentami. Skutecznos¢ sprzedazy
na jarmarkach zalezy jednak od wielu czynnikow, takich jak do-
bra organizacja, odpowiednie zaplecze marketingowe, zrdéznico-
wana oferta czy skuteczna promocja wydarzenia. Kluczowg role
odgrywa tu przekaz informacyjny realizowany zarowno w me-
diach tradycyjnych, jak i spotecznosciowych.

Wspdtczesny konsument oczekuje informacji z wyprzedzeniem
i pochodzacych ze sprawdzonych zrodet. Organizatorzy wyda-
rzen — czesto samorzady, Osrodki Doradztwa Rolniczego czy Lo-
kalne Grupy Dziatania — muszg wiec dbaé o aktywng i wiarygod-
ng obecnos$¢ w Internecie. Niektore jarmarki stajg sie markami
regionalnymi, przyciggajac tysigce odbiorcow i wspierajac drob-
nych przedsiebiorcow, ktérzy nie posiadajg wtasnych doswiad-
czen w promoc;ji internetowej. Warto doda¢, ze sprzedaz baza-
rowa doczekata sie takze swoich odpowiednikdéw online, takich
jak e-bazarki organizowane przez ODR-y.

Bazarki i jarmarki wspierajg réwniez rynki, na ktérych wspotpra-
ca pomiedzy producentami jest ograniczona. Rozwiniete formy
wspotpracy przyjmujg postac sieci sprzedazowych oraz produk-
tow sieciowych, ktore zazwyczaj dysponujg wiasnym pakietem
narzedzi internetowych, w tym profilami w mediach spotecz-
nosciowych powigzanymi ze sklepami internetowymi.
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Dzieki dynamicznemu rozwojowi mediow spotecznosciowych produkty wiejskie zyskaty
znaczng popularnosé, a wspoétczesny konsument oczekuje informacji z wyprzedzeniem
i pochodzacych ze sprawdzonych Zrédet.

Mix ,Internet i sprzedaz tradycyjna” — czy to dobra droga?

Potgczenie tradycyjnej sprzedazy z internetowg promocja
i sprzedazg online staje sie coraz popularniejszym modelem
funkcjonowania firm z obszaréw wiejskich. Tradycyjne kanaty
sprzedazy, takie jak sklepy lokalne, targi, festyny czy bazarki, na-
dal petnig istotng role, jednak w zestawieniu z Internetem zna-
czgco zwiekszajg zasieg i efektywnos¢ dziatan sprzedazowych.

Internet umozliwia dotarcie do klientdw, ktdrzy nie mieliby szan-
sy skorzystac z oferty w tradycyjny sposdb, na przyktad miesz-
kancow duzych miast lub osdb przebywajgcych za granica.
Z kolei sprzedaz bezposrednia zapewnia osobisty kontakt, budo-
wanie zaufania oraz lojalnosci klientéw. Przyktadem skutecznego
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potgczenia obu form moze byc¢ sklep internetowy z produktami
regionalnymi, ktory jednoczesnie prowadzi sprzedaz stacjonar-
ng i uczestniczy w lokalnych jarmarkach. Klienci zyskujg wowczas
mozliwos¢ obejrzenia produktow ,,na zywo”, a takze poznania hi-
storii ich powstawania na odlegtosc.

Takimodel sprzedazy daje przedsiebiorcom wiekszg elastycznosé
i odpornosé na zmiany rynkowe. W sytuacjach kryzysowych, ta-
kich jak lockdown czy wzrost kosztéw transportu, mozliwe jest
skoncentrowanie sie na sprzedazy online. W sprzyjajacych wa-
runkach, na przyktad w sezonie turystycznym, wieksze znacze-
nie moze miec¢ sprzedaz bezposrednia w gospodarstwie lub na
stoiskach. Dywersyfikacja kanatéw sprzedazy zwieksza stabil-
nos¢ finansowa i ufatwia zarzadzanie dziatalnoscia.

Poszukiwanie wtasnych kanatow sprzedazy

Dla wielu producentéw wiejskich kluczowym wyzwaniem pozo-
staje znalezienie skutecznych i rentownych kanatéw sprzedazy.
Przedsiebiorcy poszukujg rozwigzan najlepiej dopasowanych
do charakteru produktu, skali produkcji, grupy docelowej oraz
wiasnych mozliwosci organizacyjnych.

Czesto pierwszym krokiem jest sprzedaz bezposrednia poprzez
wtasne strony internetowe lub platformy e-commerce, takie
jak Allegro, Etsy czy OLX. Rozwigzania te pozwalajg ograniczy¢
role posrednikéw, utrzymaé wyisze marze i korzystaé z zaple-
cza logistycznego oraz organizacyjnego duzych platform. Media
spotecznosciowe, zwtaszcza Facebook i Instagram, umozliwiaja

natomiast prowadzenie sprzedazy z wykorzystaniem wbudowa-
nych modutow sklepow internetowych.

Dla czesci podmiotow korzystnym kierunkiem rozwoju jest
wspotpraca z sieciami handlowymi lub platformami oferujgcy-
mi produkty regionalne i ekologiczne. Zapewniajg one wiekszy
zasieg i rozpoznawalnos¢, jednak wigzg sie z nizszymi marzami
oraz koniecznoscig spetniania okreslonych standardow jakos-
ciowych. Wraz z wejsciem do duzych sieci produkt czesto traci
czes¢ swojej lokalnosci i wyjatkowego charakteru.

Kluczem do sukcesu pozostaje swiadome budowanie i rozwi-
janie wiasnych kanatow sprzedazy, opartych na analizie rynku,
potrzeb klientéw i dostepnych narzedzi marketingowych. Media
spotecznosciowe oferujg szeroki wachlarz mozliwosci, z ktérych
nalezy wybierac te najlepiej dopasowane do konkretnego pro-
duktu lub ustugi.

Co najtrudniej sprzeda¢ w Internecie w przypadku produktu
wiejskiego?

Nie wszystkie produkty wiejskie sprzedajg sie w Internecie row-
nie tatwo. Najwieksze trudnosci dotyczg tych, ktére wymagaja
bezposredniego kontaktu, degustacji lub osobistej oceny jako-
$ci. Do tej grupy nalezg Swieze warzywa i owoce, ktére szybko
tracg Swiezos¢ w transporcie, a takze produkty o krotkim ter-
minie przydatnosci, takie jak Swieze sery czy wyroby wedliniar-
skie. Ich sprzedaz online wymaga specjalistycznego pakowania
i rozwigzan logistycznych, na przyktad transportu chtodniczego.
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Problematyczne bywa rowniez oferowanie produktéw o duzych
gabarytach lub wysokiej wartosci, takich jak meble drewniane,
recznie wykonane dekoracje czy maszyny. Klienci czesto chca
zobaczyc je osobiscie, dotkngc i uzyskaé szczegétowe informacje
techniczne. W takich przypadkach media spotecznosciowe pet-
nig gtéwnie funkcje prezentacyjng i komunikacyjng, a finalizacja
sprzedazy odbywa sie innymi kanatami.

Trudnosci pojawiajg sie takze w przypadku produktow bez wy-
raznej marki. Brak opinii, profesjonalnych zdje¢ czy spéjnej hi-
storii sprawia, ze konsumenci sg ostrozni, zwfaszcza w obszarze

Coraz wieksze znaczenie majg takze lokalni mikroinfluencerzy promujacy produkty re-
gionalne w obrebie swoich spotecznosci. Wspétpraca z nimi jest zazwyczaj tansza, bar-
dziej autentyczna i skuteczniej trafia do odbiorcéw cenigcych lokalnosc.

X<

zywnosci. Budowanie marki wymaga czasu i konsekwencji. Me-
dia spotecznoSciowe sg przestrzenig szybkiej reakcji klientdw,
réwniez w sytuacjach niezadowolenia. Zaufanie zdobywa sie
stopniowo, a traci bardzo szybko, dlatego planowanie dziatan
promocyjnych powinno by¢ przemyslane i ostrozne.

Handel poprzez media spoteczno$ciowe jako tacznik wsi
z miastem

Media spotecznosciowe petnig dzis istotng role jako tacznik po-
miedzy wsig a miastem. Umozliwiajg mieszkaricom miast kon-
takt z produktami lokalnymi, ktére czesto nie sg dostepne w tra-
dycyjnych sklepach. Dzieki platformom takim jak Facebook,
Instagram czy TikTok konsumenci mogg poznaé producentow,
ich codzienng prace, sposob wytwarzania produktéw oraz war-
tosci stojgce za dziatalnoscia.

W mediach spotecznosciowych tworzy sie nowa forma relac;ji
producent—konsument. Klient przestaje by¢ anonimowy — ko-
mentuje, zadaje pytania, uczestniczy w transmisjach na zywo
i ankietach. Producent natomiast moze opowiadac o tradycjach,
ekologii, wiezi z naturg i codziennym zyciu na gospodarstwie.
Buduje to zaufanie, poczucie wspdlnoty oraz autentycznosci,
a jednoczesnie pozwala na zakupy niezalezne od czasu i miejsca.

Produkty wiejskie kojarzg sie konsumentom miejskim z natu-
ralnosScig, Swiezoscig i zdrowiem. Media spotfecznosciowe po-
zwalajg przetamac dystans geograficzny i umozliwiajg powrét
do tradycji w nowoczesnym, cyfrowym wydaniu. Wie$ zyskuje
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nowg forme obecnosci w kulturze miejskiej, a produkty lokalne
stajg sie czescig codziennosci mieszkancoéw duzych aglomeracji.

Handlowe trendy i nowinki w mediach spotecznosciowych

Media spoteczno$ciowe zmieniajg sie dynamicznie, a producen-
ci wiejscy, ktdérzy potrafig wykorzystaé aktualne trendy, zyskuja
realng szanse na zwiekszenie widocznosci i sprzedazy. Jednym
z nich jest live commerce, czyli sprzedaz na zywo, polegajaca na
prowadzeniu transmisji prezentujgcych produkty, odpowiada-
niu na pytania i przyjmowaniu zamowien w czasie rzeczywistym.

Duzg popularnoscia cieszg sie rowniez krotkie formy wideo, ta-
kie jak rolki na Instagramie i TikToku. Algorytmy tych platform
promujg naturalne i autentyczne tresci pokazujace procesy pro-
dukgji, prace w gospodarstwie czy kulisy zycia na wsi. Krétkie fil-
my przedstawiajgce na przyktad poranny zbidr owocow lub wy-
piek chleba mogg osiggac bardzo duze zasiegi w krétkim czasie.

Coraz wieksze znaczenie majg takze lokalni mikroinfluencerzy
promujacy produkty regionalne w obrebie swoich spotecznosci.
Wspotpraca z nimi jest zazwyczaj tansza, bardziej autentyczna
i skuteczniej trafia do odbiorcédw cenigcych lokalno$é. Réwnole-
gle rozwija sie automatyzacja sprzedazy — chatboty, szybkie ptat-
nosci, moduty sklepowe czy systemy rezerwacji, ktore uspraw-
niajg obstuge klienta i umozliwiajg skalowanie sprzedazy.

Coraz wiekszg role odgrywa réwniez storytelling oraz budowa-
nie marki osobistej producenta. Opowiesci o rodzinnej trady-
cji, historii gospodarstwa i codziennych wyzwaniach stajg sie

kluczowym elementem komunikacji, odpowiadajgc na rosngce
zapotrzebowanie na autentycznosc¢ i transparentnosc.

Wiejski produkt jest dzi$ synonimem autentycznosci, jakosci
i lokalnosci. Media spotecznosciowe staty sie skutecznym na-
rzedziem jego promocji i sprzedazy, otwierajgc przed matymi
producentami nowe mozliwosci rozwoju. Skuteczne wykorzy-
stanie tych narzedzi wymaga jednak wiedzy, konsekwencji i od-
powiednich zasobow. Mimo istniejacych barier trend cyfryzacji
sprzedazy na obszarach wiejskich bedzie sie umacniat. Produ-
cent, chcac utrzymac kontakt z nowoczesnym klientem, musi na
biezgco dostosowywac narzedzia komunikacji do zmieniajgcego
sie otoczenia. W przypadku produktéw lokalnych oznacza to ko-
niecznosc¢ statego monitorowania nowych rozwigzan, poniewaz
zatrzymanie sie w rozwoju prowadzi do stopniowego regresu.

Grzegorz Cetner, CDR Oddziat w Poznaniu
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10 grudnia 2025 r. w Auli Krysztatowej Szkoty Gtéwnej Go-
spodarstwa Wiejskiego w Warszawie odbyta sie ogdlnopolska
konferencja pt. ,Doradztwo i Nauka — wzmocnienie transferu
wiedzy i wspotpraca w ramach AKIS”. Konferencja zostata zor-
ganizowana przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
oraz Wydziat Rolnictwa i Ekologii SGGW w ramach operacji Kra-
jowej Sieci Obszaréw Wiejskich+, dofinansowanej ze srodkow
Unii Europejskiej w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej
Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej 2023-2027.

* ok

Dofinansowane przez >
Unie Europejska *

*
*
*

* ek

Patronat Honorowy nad Wydarzeniem objeli Minister Rolnictwa
i Rozwoju Wsi Stefan Krajewski oraz JM Rektor Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego prof. dr hab. Michat Jerzy Zasada.

Konferencja zgromadzita w Auli Krysztatowej oraz w transmi-
sji na zywo (online) przedstawicieli Swiata nauki z uczelni i in-
stytutow badawczych, doradztwa rolniczego, szkot rolniczych,
administracji okotorolniczej oraz rolnikdw i przedstawicieli

organizacji i fundacji dziatajgcych na rzecz rolnictwa i rozwoju
obszaréw wiejskich.

Uroczystego otwarcia Konferencji wspodlnie dokonali Adam
Nowak, podsekretarz stanu w MRiIRW, oraz prof. dr hab.
Marcin Gotebiewski, prorektor ds. rozwoju SGGW. Pan Mini-
ster podkreslit, ze Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi wspie-
ra wszelkie dziatania na rzecz integracji i wspotpracy instytu-
cjonalnej srodowiska doradczego, naukowego i edukacyjnego
oraz praktykéw. Tylko dzieki scistej, partnerskiej wspotpracy
mozliwe jest tworzenie i funkcjonowanie systemu wiedzy

Uroczystego otwarcia Konferencji wspodlnie dokonali Adam Nowak, podsekretarz stanu
w MRiRW, oraz prof. dr hab. Marcin Gotebiewski, prorektor ds. rozwoju SGGW.
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W tematyke Konferencji wprowadzenia dokonali Marcin Oszanca, dyrektor Centrum
Doradztwa Rolniczego w Brwinowie oraz dr hab. Irena Suwara, prof. SGGW, dziekan
Wydziatu Rolnictwa i Ekologii, ktorzy oméwili gtowne cele oraz role AKIS w rozwoju
rolnictwa.

i innowacji odpowiadajgcego na wspotczesne zmiany i potrzeby
rolnictwa, obszaréw wiejskich, rynkdéw rolnych i rybotéwstwa.
Pan Minister dodat réwniez, ze do utrzymania obecnego poziomu
dziafan i realizacji przysztych programoéw wspierajgcych innowa-
cje, modernizacje i rozwdj obszardw wiejskich niezbedne sg sta-
bilne Zzrédta finansowania, dlatego Ministerstwo Rolnictwa i Roz-
woju Wsi zabiega o zapewnienie odpowiedniego miejsca systemu
AKIS rowniez w wieloletnich ramach finansowych po 2027 r.

Pan Profesor Marcin Gotebiewski, witajgc uczestnikdw Konfe-
rencji, wyrazit swoje zadowolenie, ze odbywa sie ona wtasnie

X

w gmachu Szkoty Gtdwnej Gospodarstwa Wiejskiego. To miej-
sce potgczyto wszystkie jednostki dziatajgce na rzecz AKIS, ktére
majg konkretnie przypisane zadania w tym Systemie, tworzac
wazne jego filary — podkreslit.

W tematyke Konferencji wprowadzenia dokonali Marcin Oszan-
ca, dyrektor Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie,
oraz dr hab. Irena Suwara, prof. SGGW, dziekan Wydziatu Rol-
nictwa i Ekologii, ktérzy omoéwili gtéwne jej cele oraz role AKIS
w rozwoju rolnictwa. Dyrektor Marcin Oszanca zwrdécit uwage
na ogromng role publicznego doradztwa rolniczego w Polsce
w transferze wiedzy i innowacji z nauki do praktyki rolniczej.
Z kolei Pani prof. Irena Suwara podkreslita role uczelni w tym
procesie. Uczelnie rolnicze nie sg jedynie instytucjg edukacyjna,
ale petnig tez wazng role jako centra wiedzy, inkubatory inno-
wagcji i coraz czesciej sg takze partnerem dla doradztwa i rolni-
kdw w terenie — powiedziata.

W dalszej czesci sesji plenarnej gtos zabrat dr inz. Bogdan Po-
mianek, radca generalny w MRIiRW, ktory przedstawit znaczenie
nauki i doradztwa rolniczego w rozwoju i upowszechnianiu inno-
wacji w rolnictwie w kontekscie nowych wyzwan dla Wspdlnej
Polityki Rolnej po 2027 roku. Prof. dr hab. Marcin Gotebiewski
zaprezentowat projekty badawczo-rozwojowe na rzecz rolni-
ctwa cyfrowego, realizowane na SGGW.

Kolejne wystgpienie dotyczyto doswiadczen z wdrazania sy-
stemu AKIS w Polsce i Unii Europejskiej, ktére zaprezentowata
Ewa Grodzka, naczelnik w Departamencie Transferu i Spraw
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Spotecznych MRiRW. O wsparciu innowacyjnych rozwigzan i tech-
nologii w rolnictwie w ramach programu Horyzont Europa méwit dr
hab. Jerzy Kozyra, prof. IUNG-PIB w Putawach. Z kolei dr inz. Anna
Parzonko z Instytutu Ekonomii i Finansow SGGW zaprezentowata
najnowsze wyniki badan przeprowadzone w osrodkach doradz-
twa rolniczego na temat przygotowania metodycznego doradcéw
rolniczych oraz ich potrzeb w kontekscie nowych zadan i wyzwan
w rolnictwie.

Podczas Konferencji rozmawiano réwniez o roli szkét rolniczych
w systemie AKIS i wyzwaniach stojgcych przed szkolnictwem bran-
zowym. W tym obszarze prelekcje wygtosita Monika Lewandow-
ska, zastepca dyrektora Departamentu Oswiaty Rolniczej MRiRW.
Absolwent szkoty rolniczej musi by¢ wyposazony w odpowiednig
wiedze i umiejetnosci w zakresie prowadzenia nowoczesnego go-
spodarstwa — powiedziata Pani Dyrektor.

Dobre praktyki wspdtpracy doradztwa, nauki i edukacji rolniczej
zaprezentowat dr inz. Aleksander Bomberski, kierownik Dziatu In-
nowacji w Rolnictwie CDR w Brwinowie. Istotng role w budowaniu
wspotpracy instytucjonalnej w ramach AKIS odgrywa Krajowa Sie¢
Obszarow Wiejskich (obecnie KSOW+), ktora jest silnym ogdlno-
polskim centrum dla inicjatyw rolniczych. KSOW+ spina w jedna ca-
tos¢ gminy, Lokalne Grupy Dziatania, Osrodki Doradztwa Rolnicze-
go, organizacje pozarzagdowe, szkoty, firmy i rolnikow. Dzieki temu
lokalne pomysty nie ,,ging w szufladzie”, ale majg szanse przebic sie
na poziom regionalny i krajowy — zaznaczyt dr Bomberski.

Podczas Konferencji rozmawiano rowniez o roli szkét rolniczych w systemie AKIS i wy-
zwaniach stojacych przed szkolnictwem branzowym.

Innym przyktadem sieciowania i wspétpracy pomiedzy doradz-
twem, naukg i praktyka jest Krajowa Sie¢ Gospodarstw Demon-
stracyjnych (KSGD) oraz Sie¢ na rzecz Innowacji w Rolnictwie
i na obszarach wiejskich (SIR). Gospodarstwa demonstracyjne
staty sie waznym miejscem spotkan rolnikéw z doradcami, na-
ukowcami, szkotami rolniczymi i przedstawicielami firm okofo-
rolniczych. KSGD pozwala pokazywac dobre praktyki w réznych
regionach Polski, w zréznicowanych warunkach klimatyczno-
-glebowych i Srodowiskowych, dzieki temu rolnik widzi roz-
wigzania adekwatne do wfasnej sytuacji. Z kolei SIR gromadzi
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doswiadczenia, dokumentuje wyniki, buduje relacje miedzy in-
stytucjami dziatajgcymi na rzecz rolnictwa i obszarow wiejskich.
Dzieki temu efekty nie znikajg po zrealizowaniu jednego projek-
tu, ale stajg sie bazg dla kolejnych inicjatyw i polityk.

Zwienczeniem Konferencji byt panel dyskusyjny na temat ,Cy-
fryzacja i innowacje jako kluczowe elementy systemu AKIS
w rolnictwie”, moderowany przez dr inz. Leszka Sieczko z Insty-
tutu Rolnictwa SGGW. W dyskusji udziat wzieli przedstawiciele
nauki, doradztwa, oswiaty oraz administracji i praktyki rolni-
czej, tj. drinz. Kinga Noras z Instytutu Rolnictwa SGGW, Marcin
Adamczyk, dyrektor Oddziatu CDR w Warszawie, dr hab. Andrzej
Borusiewicz, zastepca prezesa Agencji Restrukturyzacji i Moder-
nizacji Rolnictwa, Stanistaw Kosmowski, dyrektor Zespotu Szkot
Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Zdunskiej Dgbrowie, Marcin
Gryn, rolnik, przedstawiciel Polskiego Zwigzku Producentéw Ro-
$lin Zbozowych, oraz tukasz Czech, rolnik, prezes firmy dorad-
czej AgroWe.

Prelegenci jednomysinie zaznaczyli, ze cyfryzacja jest ogromng
szansg dla wspofczesnego rolnictwa, ale jej wykorzystanie na-
lezy rozpoczgé juz od wczesnego etapu ksztatcenia miodziezy
w szkotach, w tym w szkotach rolniczych, a nastepnie kontynuo-
wacé na uczelniach o kierunkach rolniczych, tak aby odpowiednio
przygotowac przysztych rolnikdw, pracownikéw doradztwa rol-
niczego i administracji okotorolniczej do pracy z innowacyjnymi
narzedziami cyfryzacyjnymi. Konieczna jest w tym obszarze nie
tylko szeroka wspétpraca wszystkich partneréw AKIS, ale rowniez

X

state zrodto finansowania tych przedsiewziec. Cyfryzacja jest tez
szansg na efektywniejsze wykorzystanie Srodkow finansowych
w ramach WPR.

Konferencja zakonczyta sie podsumowaniem, ktore zaprezen-
towali prof. dr hab. Marcin Gotebiewski, prorektor ds. rozwoju
SGGW, oraz Marcin Oszanca, dyrektor CDR w Brwinowie. Wnio-
ski i rekomendacje z Konferencji bedg stanowi¢ podstawe do
wyznaczenia kierunkéw dalszej wspotpracy pomiedzy doradz-
twem rolniczym, naukg i edukacjg rolniczg, jako kluczowymi
partnerami krajowego systemu wiedzy i innowacji w rolnictwie.

Catos¢ Konferencji mozna obejrze¢ na YouTube.
https://youtube.com/live/fyRC10Uje2s?is=WgRy2llkx_3NXptO

dr inz. Matgorzata Sztoldman, CDR w Brwinowie
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Uprawa pszenicy zgodnie
z metodyka Integrowanej
Produkciji

Integrowana Produkcja pszenicy to podejscie do produkcji rol-
niczej, ktdre ma na celu zminimalizowanie negatywnego wpty-
wu rolnictwa na srodowisko naturalne oraz zwiekszenie efek-
tywnosci produkcji. Polega na wykorzystaniu zrownowazonych
praktyk rolniczych, takich jak ograniczona ilos¢ stosowanych pe-
stycydow i nawozow, ochrona réznorodnosci biologicznej oraz
promowanie zdrowia gleby.

Od 2004 roku, na mocy art. 5 ustawy z dnia 18 grudnia 2003 .
o ochronie roslin, istnieje mozliwos¢ dobrowolnego uczestni-
czenia w systemie Integrowanej Produkgcji (IP), ktérego nadzér
znajduje sie w kompetencjach Painstwowej Inspekcji Ochrony
Roslin i Nasiennictwa.

W przypadku pszenicy integrowana produkcja ma szczegolne
znaczenie ze wzgledu na jej szerokie zastosowanie w réznych
dziedzinach zycia — od produkcji zywnosci po pasze dla zwierzat.
Dlatego istotne jest zapewnienie wysokiej jakosci uprawy psze-
nicy przy jednoczesnym stosowaniu metod przyjaznych dla sro-
dowiska. W ramach integrowanej produkcji pszenicy stosuje sie
dziatania majgce na celu minimalizowanie strat produkcji, takie

jak monitorowanie stanu uprawy, reagowanie na zmiany S$ro-
dowiskowe oraz ochrona roslin przed chorobami i szkodnikami.
Produkcja ta opiera sie na zasadach zrownowazonego rozwoju,
co oznacza dazenie do réwnowagi pomiedzy produkcjg zywno-
$ci a zachowaniem Srodowiska naturalnego.

Dobor stanowiska

Warunki klimatyczne Polski pozwalajg na uprawe pszenicy ozi-
mej w catym kraju. Cze$¢ odmian wykazuje przydatnos¢ do
uprawy we wszystkich rejonach Polski, inne natomiast moga
stwarzaé¢ ryzyko uprawy na okreSlonych obszarach. Sposrdd
zbdz ozimych pszenica ma najwieksze wymagania glebowe. Wy-
nika to ze stosunkowo ptytko siegajgcego i stabo rozwinietego
systemu korzeniowego — w warstwie gleby 0—-20 cm znajduje sie
okoto 86% jego masy. Ptytki system korzeniowy ogranicza moz-
liwos¢ pobierania wody i sktadnikéw pokarmowych z gtebszych
warstw gleby.

Pszenice jarg nalezy uprawiac na glebach zyznych, zwieztych, za-
liczanych do kompleksu pszennego bardzo dobrego, pszennego
dobrego lub na glebach srednich (kompleks zytni bardzo dobry,
pszenny wadliwy, a ostatecznie zytni dobry), pod warunkiem za-
stosowania dobrego przedplonu.

Przedplon

Dla pszenicy w systemie Integrowanej Produkcji dobrym przed-
plonem sg rosliny o sredniej i wysokiej wartosci przedplonowej,
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takie jak rzepak ozimy, soja, bobik czy rosliny okopowe. Nale-
zy unika¢ monokultury zbdz, stosujgc prawidtowy ptodozmian,
obejmujacy rowniez ziemniaki czy buraki. Bardzo dobrym przed-
plonem sg takze rosliny bobowate. Ich warto$¢ polega na wzbo-
gacaniu gleby w azot dzieki wspotzyciu z bakteriami wigzgcymi
azot atmosferyczny oraz na pozostawianiu duzej ilosci resztek
pozniwnych.

Bobowate drobnonasienne i ich mieszanki z trawami, takie
jak koniczyna i lucerna, sg dobrymi przedplonami tylko wtedy,
gdy nie sg silnie zachwaszczone i daty wysoki plon. Najgorszy-
mi przedplonami dla pszenicy ozimej sg rosliny zbozowe, z wy-
jatkiem owsa. Roslin zbozowych, z wyjatkiem owsa, nie mozna
w systemie IP stosowac jako przedplonu.

W przypadku pszenicy jarej wskazanymi przedplonami sg rosliny
okopowe (burak, ziemniak) oraz rosliny oleiste i bobowate gru-
bonasienne. Nie nalezy jej uprawiaé po zbozach (z wyjatkiem
owsa). Srednig warto$¢ przedplonowa dla tej formy pszenicy ma
kukurydza. Rowniez w tym przypadku roslin zbozowych, z wyjat-
kiem owsa, nie mozna stosowac w systemie IP jako przedplonu.

Dobdr odmian

Whtasciwy dobdr odmian jest jednym z najwazniejszych czyn-
nikow plonotworczych. W integrowanej uprawie pszenicy
w pierwszej kolejnosci zaleca sie korzystanie z odmian szeroko
przebadanych, wpisanych do Krajowego Rejestru, oraz wybor
odmian o zwiekszonej odpornosci lub tolerancji na co najmniej
jednego sprawce chordb.

X

Stosowanie kwalifikowanego materiatu siewnego jest istotnym
elementem agrotechniki. Materiat ten podlega urzedowej kon-
troli wytwarzania i ocenie, a do obrotu trafiajg nasiona o scisle
okreslonych parametrach jakosciowych, odpowiednio przygo-
towane, zaprawione, zapakowane, oznakowane i prawidtowo
przechowywane. Nasiona kwalifikowane zapewniajg tozsamos¢
odmianowag oraz ujawnianie sie cech charakterystycznych danej
odmiany, w tym odpornosci na okreslone patogeny. Gwarantuja
takze wysokg zdolnosc i energie kietkowania, co sprzyja szybkim
i wyrownanym wschodom.

Uprawa roli

Podstawowym celem uprawy roli jest uzyskanie wysokiej spraw-
nosci gleby, korzystnych stosunkédw wodno-powietrznych oraz
ograniczenie zachwaszczenia. Uprawa powinna stwarza¢ warun-
ki do szybkich i rownomiernych wschodow oraz sprzyjaé kietko-
waniu chwastéw i ich niszczeniu zabiegami agrotechnicznymi.

W uprawie pszenicy ozimej coraz czesciej, ze wzgleddw ekono-
micznych i organizacyjnych, tradycyjng podorywke zastepuje sie
agregatami uprawowymi opartymi na kultywatorach o tapach
sztywnych. Do ich zalet nalezg mniejsze zuzycie paliwa, wieksza
wydajnosé pracy oraz lepsze wymieszanie z glebg Scierni i roz-
drobnionej stomy. Coraz wiecej producentow stosuje takze sy-
stemy uprawy bezorkowej. Wymagajg one jednak wiekszej dba-
tosci o zarzadzanie materig organiczng, zwalczanie chwastéw
oraz wapnowanie.
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Istotnym elementem jest prawidtowo wykonana uprawa po-
zniwna, uzalezniona od ilosci resztek pozniwnych. Stome nalezy
dobrze rozdrobnié i rownomiernie rozprowadzié¢ na polu. W ta-
kich warunkach wystarczajace jest zastosowanie brony talerzo-
wej lub agregatow talerzowych z watem doprawiajgcym. Alter-
natywa jest uzycie kultywatora scierniskowego (grubera).

Siew

Pszenica ozima nalezy do roslin dnia dtugiego, dlatego termin
siewu jest scisle zwigzany z dtugoscig dnia. Opdznienie siewu
powoduje spowolnienie wschoddw i rozwoju roslin w wyniku
obnizenia temperatury. Rosliny z siewéw pdznych nie osiggaja
fazy krzewienia jesienig, a okres wschody—krzewienie wydtuza
sie do wiosny. Spadek plonu ziarna przy opdznieniu siewu wyni-
ka ze stabszego krzewienia, mniejszej obsady ktosow oraz mniej-
szej liczby i masy ziaren.

Nawozenie pszenicy

Wysokie plony pszenicy mozna uzyskac przy odpowiednim za-
opatrzeniu roslin w sktadniki pokarmowe. W technologii zin-
tegrowanej nalezy uwzgledniaé¢ wszystkie zrédfa sktadnikéw —
glebe, przedplon, nawozy mineralne i organiczne. Dlatego co
maksymalnie cztery lata niezbedne jest wykonywanie analiz
gleby. Na podstawie znajomosci ilosci sktadnikdw wynoszonych
z plonem oraz zasobnosci gleby mozna okresli¢ rzeczywiste po-
trzeby nawozowe roslin.

Regulacja zachwaszczenia
W regulacji zachwaszczenia w pierwszej kolejnosci nalezy wy-
korzystywac metody agrotechniczne. W przypadku koniecznosci

Integrowana produkcja pszenicy stanowi wazny element zréwnowazonego rozwoju rol-
nictwa, faczac efektywnosc¢ produkcji z ochrong srodowiska naturalnego.
(Fot. CDR/O w Krakowie).

zastosowania ochrony chemicznej kluczowe jest dobranie witas-
ciwego herbicydu i dawki, z uwzglednieniem skfadu gatunko-
wego i wrazliwosci chwastéw. Monitorowanie zachwaszczenia
jest podstawowym elementem integrowanej ochrony, a decyzje
o zabiegach chemicznych powinny by¢ podejmowane na pod-
stawie aktualnej lustracji plantacji.

Ograniczanie sprawcow chorob

W integrowane] produkcji pszenicy stosowanie srodkdow ochro-
ny ro$lin jest dopuszczalne po przekroczeniu progéw szkodliwo-

7 .

sci, z wykorzystaniem m.in. Platformy Sygnalizacji Agrofagéw.
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Obowigzkowym elementem jest zaprawianie materiatu siewne-
go przed siewem. Jest to jedyna skuteczna metoda zwalczania
takich chorob jak zgorzel siewek, snie¢ cuchnaca, gtownia pyla-
ca czy plesn sniegowa. Zaprawianie chroni kietkujgce ziarniaki
przed patogenami obecnymi na ich powierzchni, wewnatrz ziar-
na oraz w glebie. Podstawg decyzji o dalszych zabiegach ochron-
nych jest prawidtowo prowadzona lustracja polowa.

Integrowana produkcja pszenicy przynosi wiele korzysci. Popra-
wia jako$¢ i zyznos$¢ gleby, sprzyja zachowaniu réznorodnosci
biologicznej, ogranicza erozje oraz moze prowadzi¢ do obni-
zenia kosztow produkcji. Jest korzystna nie tylko dla rolnikdw
i srodowiska, lecz takze dla konsumentdéw, gdyz ograniczenie
stosowania pestycydow i nawozow wptywa na bezpieczenstwo
i jakos¢ zywnosci.

Podsumowujac, integrowana produkcja pszenicy stanowi wazny
element zréwnowazonego rozwoju rolnictwa, faczac efektyw-
nos¢ produkcji z ochrong srodowiska naturalnego.

Rafat Galiak, CDR Oddziat w Krakowie
Opracowano na podstawie:
1. https.//www.gov.pl/web/piorin/metodyki-ip

2. Metodyka Integrowanej Produkcji pszenicy ozimej i jarej

4

Agrolesnictwo w Polsce:
kierunki rozwoju, praktyka
i rola doradcow rolniczych

Agrolesnictwo, czyli system celowego tgczenia drzew i krzewow
z produkcja rolng lub zwierzecg, coraz wyrazniej zaznacza swojg
obecnosé w polskiej debacie o przysztosci rolnictwa (European
Agroforestry Federation [EURAF], 2020). System ten wpisuje
sie w strategiczne kierunki transformacji rolnictwa w strone go-
spodarki niskoemisyjnej, odpornej i opartej na rdoznorodnosci
biologicznej (Centre for European Policy Studies [CEPS], 2021).
W Polsce systemy agrolesne przybierajg rézne formy — od za-
drzewien $rédpolnych i alei drzew, przez sady z uprawami towa-
rzyszacymi, wielogatunkowe pasy roslinne, az po systemy syl-
wopastoralne (IUNG-PIB, 2022).

Wdrazanie agrolesnictwa wymaga nie tylko wiedzy technicznej
o gatunkach drzew i krzewow, ale takze kompetencji z zakre-
su planowania przestrzennego, gleboznawstwa, biologii roslin,
ekologii krajobrazu oraz aspektow prawnych dotyczacych drzew
w rolnictwie (MRiRW, 2023). Dlatego profesjonalne doradztwo
rolnicze odgrywa w tym procesie kluczowg role: badania wyka-
zaty, ze dostep do ustug doradczych i wsparcie instytucjonalne
istotnie zwiekszajg adopcje praktyk agrolesnych przez rolnikow
(Asare-Nuamah i in., 2025).

4 ) E


https://cdr.gov.pl
https://www.gov.pl/web/piorin/metodyki-ip

0

strona gtéwna

m Uprawa pszenicy zgodnie
z metodyka Integrowane;j
Produkciji

m Agrolesnictwo w Polsce:
kierunki rozwoju,
praktyka i rola doradcéw
rolniczych

m Fosfor w obiegu

m Zywienie kréw mlecznych
zima — jak utrzymac
produkcie i drowie stada?,

- m Nowe odmiany
roslin bobowatych
grubonasiennych
wpisane do rejestru

w2025 roku

m Wptyw praktyk rolniczych
r i struktury krajobrazu
na aktywnos¢ oraz
réznorodnos¢ nietoperzy
W ekos

CENTRUM DORADZTWA
ROLNICZEGO W BRWINOWIE

HORYZONT CDR
NR 1/2026

Tradycja agrolesnictwa w Polsce — dorobek gen. Dezyderego
Chtapowskiego

Chot¢ agrolesnictwo czesto postrzegane jest jako koncepcja no-
woczesna, jego polskie korzenie siegajg XIX wieku i dziatalnosci
generata Dezyderego Chtapowskiego (1788-1879), pioniera no-
woczesnego rolnictwa w Wielkopolsce. Inspirujac sie rolnictwem
angielskim, wprowadzat on systemowe zadrzewienia $Srddpolne,
pasy wiatrochronne i aleje drzew, ktdre petnity funkcje ochron-
ne, produkcyjne i krajobrazowe. Rozwigzania te ograniczaty ero-
zje gleb, poprawiaty mikroklimat, regulowaty stosunki wodne
oraz sprzyjaty stabilizacji plonow.

Zadrzewienia Turwi (Wielkopolska) — okolice majatku Dezydergo Chtapowskiego.
(Fot. dr hab. Marlena Baranowska Wydziat Lesny i Technologii Drewna, Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu).

X

Podejscie Chtapowskiego miato charakter dtugofalowy i syste-
mowy, zbiezny ze wspodfczesnymi koncepcjami rolnictwa rege-
neratywnego i adaptacji do zmian klimatu. Zachowane do dzis$
zadrzewienia w krajobrazie Wielkopolski potwierdzajg trwatos¢
tych rozwigzan i stanowig wazny punkt odniesienia dla rozwoju
wspotczesnego agrolesnictwa. W tym ujeciu nowoczesne do-
radztwo rolnicze mozna postrzegac jako kontynuacje idei Chta-
powskiego, faczacej wiedze naukowa, praktyke rolniczg i odpo-
wiedzialne ksztattowanie krajobrazu.

Korzysci i potencjat dla polskich gospodarstw

Witaczenie drzew i krzewdw do systemu produkcji rolnej przy-
nosi liczne korzysci, takie jak: ochrona gleby przed erozja,
zwiekszenie retencji wody, poprawa mikroklimatu i stabilizacja
warunkéw uprawowych, tworzenie miejsc schronienia dla owa-
dow zapylajgcych i naturalnych wrogoéw szkodnikéw. Ponadto
dywersyfikacje dochoddéw gospodarstwa (np. poprzez bioe-
nergie, drewno, owoce czy pasze), zwiekszenie odpornosci go-
spodarstwa na ekstremalne zjawiska pogodowe oraz poprawe
struktury krajobrazu rolniczego, szczegdlnie na terenach mono-
kulturowych (European Commission, 2023; EURAF, 2020).

W wielu regionach Polski istniejg juz przyktady efektywnych
systemow agrolesnych, tgczacych gatunki drzew takie jak dab,
lipa, brzoza, klon, jabton, grusza, wierzba energetyczna czy ga-
tunki iglaste z produkcjg zbdz, warzyw, roslin pastewnych lub
wypasem bydta (IUNG-PIB, 2022).
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Doradcy rolniczy jako klucz do upowszechnienia agrolesnictwa

Jednym z najwazniejszych czynnikdw warunkujgcych rozwoj
agrolesnictwa w Polsce jest zapewnienie odpowiedniego za-
plecza doradczego. Doradcy petnig role tacznika miedzy wiedzg
naukowg, praktyka gospodarczg a systemami wsparcia finanso-
wego w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR) (National Agro-
forestry Center [USDA], 2019).

Doradcy rolniczy dokonujg szczegdétowej oceny mozliwosci za-
stosowania drzew i krzewéw w konkretnych gospodarstwach,
analizujagc strukture i jakosé gleby, uktad podl, dostepnosc i dy-
namike zasobow wodnych oraz kierunek prowadzonej produk-
cji (Schultz et al., 2021). Na tej podstawie rekomendujg odpo-
wiednie gatunki drzew i krzewdw, uwzgledniajac ich odpornosé
na susze, wiatr, zdolnos¢ wigzania azotu, tempo wzrostu oraz
przydatnos¢ produkcyjng. Doradcy wyjasniajg rowniez zasady
prawne zwigzane z sadzeniem, utrzymaniem i ewentualnym
usuwaniem drzew oraz prowadzga rolnikow przez czesto skom-
plikowane procedury administracyjne, réznigce sie w zaleznosci
od regionu i specyfiki dziatki (MRiRW, 2023).

Doradcy wspierajg rowniez przygotowanie petnej dokumenta-
cji niezbednej do ubiegania sie o srodki w ramach WPR, w tym
ekoschematow i innych instrumentédw promujacych zrownowa-
zone praktyki (European Commission, 2023; Wspdlna Polityka
Rolna 2023-2027, 2023). Uczestniczg takze w ocenie ryzyka
i planowaniu przestrzennym gospodarstw, co jest szczegdlnie
wazne na terenach intensywnej produkcji. Dzieki swojej wiedzy

Zadrzewione pastwiska we francuskich Alpach.
(Fot. dr hab. Marlena Baranowska Wydziat Lesny i Technologii Drewna, Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu).

umozliwiajg transfer innowacji — od nowych technologii, przez
praktyczne rozwigzania wdrazane w innych regionach Europy,
po dobre praktyki z painstw o bardziej rozwinietym agrolesni-
ctwie (CFEA, 2022).

Dotychczasowe szkolenia doradcéw

W ostatnich latach organizacje doradcze, w tym Centrum Do-
radztwa Rolniczego (CDR), osrodki wojewddzkie oraz partne-
rzy zagraniczni, prowadzity liczne szkolenia dla doradcéw obej-
mujgce wprowadzenie w tematyke agrolesnictwa, selekcje
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gatunkéw drzew i krzewow, aspekty prawne i planistyczne,
wsparcie finansowe oraz praktyczne przyktady wdrozen w te-
renie (CDR, 2022). Szkolenia te zwiekszyty Swiadomos$é dorad-
cédw i pozwolity wprowadzié temat agrolesnictwa do codziennej
praktyki doradczej. Mimo to nadal istnieje luka kompetencyjna,
wynikajaca z faktu, ze agrolesnictwo tgczy elementy wielu dzie-
dzin - rolnictwa, lesnictwa, ekologii i gospodarki przestrzenne,j.

Studia podyplomowe , Agrolesnictwo i drzewa w krajobrazie
wiejskim”

W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na specjalistow,
Wydziat Lesny i Technologii Drewna Uniwersytetu Przyrodni-
czego w Poznaniu uruchomit nowe studia podyplomowe , Agro-
lesnictwo i drzewa w krajobrazie wiejskim”. Program obejmuje
m.in. programy rolnosrodowiskowe i doradztwo agrolesne, eko-
logie krajobrazéw zadrzewionych, drzewa i krzewy w krajobrazie
wiejskim, rosliny i grzyby jadalne i lecznicze, zadrzewienia i sy-
stemy agrolesne, zaktadanie zadrzewien i systemow rolno-les-
nych, ochrone, utrzymanie, pielegnowanie drzew w zadrzewie-
niach i systemach rolno-lesnych, innowacje w gospodarstwach
rolnych, produkty gospodarstw ekologicznych oraz warsztaty
terenowe i analizy przypadkdéw. Studia te wypetniajg luke kom-
petencyjng i stanowig trwate wsparcie dla doradcow, rolnikow
i instytucji wdrazajgcych WPR (Uniwersytet Przyrodniczy w Po-
znaniu, 2025; Baranowska i in. 2025).

X

Podsumowanie

Agrolesnictwo staje sie jednym z kluczowych kierunkéw zréw-
nowazonego rolnictwa w Polsce. Wdrozenie systemow facza-
cych drzewa i krzewy z produkcjg rolng wymaga profesjonalnego
wsparcia doradcow oraz ksztatcenia rolnikéw. Dotychczasowe
szkolenia stanowig solidng podstawe, ale dopiero uruchomienie
studiéw podyplomowych , Agrolesnictwo i drzewa w krajobrazie
wiejskim” w Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu wypetnia
luke kompetencyjng i tworzy trwatg sciezke edukacyjng. Dzieki
wspotpracy doradcow, naukowcdw i rolnikdw agrolesnictwo ma
szanse stac sie filarem nowoczesnego, odpornego i zréwnowa-
zonego rolnictwa w Polsce.

Wojciech Borzyszkowski, Przemystaw Lecyk, CDR Oddziat w Poznaniu

dr hab. Marlena Baranowska
Wydziat Lesny i Technologii Drewna,
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
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Fosfor w obiegu

Fosfor w przyrodzie wystepuje w postaci fosforytéw, tj. skat osa-
dowych bogatych gtdéwnie w fosforan wapnia. Najwieksze jego
ztoza znajdujg sie w Maroku, Stanach Zjednoczonych, Chinach
i Rosji. Niedawno odkryto nowe, wysokie] jakosci ztoza fosfo-
rytow w Norwegii, ktdre uwazane sg za najwieksze na Swiecie.

Wiekszos¢ swiatowego wydobycia fosforytow wykorzystywana
jest w rolnictwie, do produkcji nawozéw mineralnych. Fosfor
znajduje rowniez zastosowanie w produkcji paneli sfonecznych,
akumulatoréw litowo-zelazowo-fosforanowych (LFP) do pojaz-
dow elektrycznych oraz pétprzewodnikéw i chipdw komputero-
wych. Nalezy pamietaé, ze zasoby naturalne fosforytow sg nie-
odnawialne.

Fosfor w roslinie

Fosfor jest pierwiastkiem niezbednym roslinom w catym okresie
ich wegetacji. Rosliny pobieraja fosfor prawie wytgcznie przez
korzenie w formie jondw H,PO,~ i HPO4*". Jest on kluczowym
makroelementem koniecznym do prawidtowego funkcjonowa-
nia kazdej komorki. Petni w roslinie réznorodne funkcje — za-
rowno strukturalne, jak i metaboliczne. Dziata plonotwdrczo,
wptywajac zardwno na ilosé, jak i jakosé plonu. Zawartosé fo-
sforu w dobrze odzywionych roslinach waha sie w przedziale
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Fosfor jest pierwiastkiem niezbednym roslinom w catym okresie ich wegetacji. Rosliny
pobieraja fosfor prawie wytacznie przez korzenie w formie jonéw H,PO,~ i HPO,2".

0,1-1,0% P w suchej masie. Najwieksze zapotrzebowanie na fo-
sfor ujawnia sie w poczatkowym okresie rozwoju roslin, kiedy
zaczynajg one wytwarzac¢ organy podziemne i nadziemne. Wraz
ze wzrostem roslin zawartosé fosforu w czesciach wegetatyw-
nych zmniejsza sie na rzecz jego przemieszczania do organdw
generatywnych. W okresie kwitnienia i dojrzewania fosfor sta-
nowi zrédto energii do tworzenia plonu, takiego jak nasiona czy
ziarno.

Fosfor wptywa na:
* pobieranie sktadnikdéw mineralnych z gleby,
e budowe systemu korzeniowego roslin,
* intensywno$¢ regeneracji rozety lisciowej rzepaku wiosng,

X

* intensywnosc¢ krzewienia sie zboz,

e wielkos¢ nasion i ziarniakdw (np. ziarno zbdz gromadzi na-
wet do 70% pobranego fosforu),

e jakos$¢ ptodow rolnych (zawartos¢ biatka, sacharozy i skrobi).

Fosfor w glebie

Zawartosc fosforu catkowitego w warstwie ornej wiekszosci gleb
waha sie w przedziale od 0,03% do 0,15%. W glebach mineral-
nych fosfor wystepuje najczesciej w postaci nieorganicznych fo-
sforanéw wapnia, zelaza, magnezu i glinu. Jak juz wspomniano,
rosliny pobieraja fosfor w formie jondw H,PO,~ i HPO4%". Na jego
dostepnosé wptywa wiele czynnikdw, m.in. zawartosé materii
organicznej, odczyn gleby, zawarto$¢ zelaza i glinu oraz sposdb
gospodarowania azotem. Glebowa materia organiczna (GMO)

Zawartosc¢ fosforu catkowitego w warstwie ornej wiekszosci gleb waha sie w przedziale
od 0,03% do 0,15%. W glebach mineralnych fosfor wystepuje najczesciej w postaci nie-

organicznych fosforanéw wapnia, zelaza, magnezu i glinu.
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podlega procesowi mineralizacji przebiegajgcemu w obecnosci
mikroorganizmow glebowych, w wyniku ktérego uwalniany jest
fosfor. Na tempo tego procesu wptywaja takze opady oraz wa-
runki wilgotnosciowe panujgce w glebie.

Istotnym czynnikiem jest réwniez odczyn gleby. Najwieksza przy-
swajalnosé fosforu wystepuje przy pH 6-7. W glebach zasadowych
(pH > 7) w wyniku reakcji z wapniem nastepuje uwstecznianie fo-
sforu. Z kolei w glebach kwasnych (pH < 5,5) tworzg sie trudno
rozpuszczalne zwigzki fosforanowe glinu i zelaza, niedostepne dla
roslin, ktére dodatkowo hamujg rozwéj systemu korzeniowego.

Nie bez znaczenia jest rowniez temperatura. Niska temperatura
gleby i powietrza ogranicza przyswajalnos¢ tego makroskfad-
nika. Objawy niedoboru fosforu mozna czasami obserwowac
wiosng, szczegolnie w uprawach kukurydzy. Pojawiajgce sie na
mtodych roslinach antocyjanowe (fioletowe) przebarwienia za-
nikajg wraz ze wzrostem temperatury. Kukurydza jest gatunkiem
wrazliwym nawet na niewielki niedobor fosforu. Kazda gleba
wymaga systematycznej kontroli zasobnosci, gdyz tylko na tej
podstawie mozna racjonalnie ustali¢ dawki nawozow i realizo-
wacé podstawowe cele nawozenia.

Fosfor z nawozow

W glebach uzytkowanych rolniczo zrédtem fosforu dla roslin sg
nawozy mineralne i naturalne oraz resztki pozniwne. W ofercie
firm nawozowych dostepna jest szeroka gama nawozéw zawie-
rajacych fosfor, dziatajgcych szybciej lub wolniej. Nalezg do nich
m.in. superfosfaty, nawozy wielosktadnikowe powstajgce na

X

bazie superfosfatéw, fosforany amonu i ich pochodne oraz ni-
trofoski.

Nawozy fosforowe po zastosowaniu powinny by¢ wymieszane
z glebg, aby aniony fosforanowe rozmieszczone w warstwie or-
nej mogty by¢ efektywnie wykorzystywane przez rosliny. Nawozy
te wystepujg w formie pylistej lub granulowanej, z uwzglednie-
niem nowoczesnych technologii produkcji. Nawozy mineralne
granulowane dziataja poprzez powolne uwalnianie sktadnikéw
odzywczych pod wptywem wilgoci, co zapewnia roslinom state
odzywianie przez dtuzszy czas. Sposrdd makrosktadnikow wy-
korzystanie fosforu z nawozéw jest najmniejsze, poniewaz pier-
wiastek ten tatwo ulega uwstecznianiu.

Superfosfaty proste sg dobrze rozpuszczalne w wodzie, moga
by¢ stosowane na rdéznych stanowiskach i s3 dobrze przyswaja-
ne przez rosliny. Polecane sg szczegdlnie na trwate uzytki zielone
(TUZ) ze wzgledu na wiekszg powierzchnie kontaktu czynnych
zwigzkdéw fosforu z glebg, co sprzyja intensywniejszemu uwal-
nianiu aniondw fosforanowych i lepszemu ich wykorzystaniu.
Nawozy wielosktadnikowe dostarczajg, oprocz fosforu, takze
inne skfadniki odzywcze, takie jak azot, potas, siarka, magnez
czy wapn. Na pobieranie fosforu z nawozow i jego wykorzysta-
nie przez rosliny wptywa réwniez obecnos¢ azotu. Azot w for-
mie amonowej (NH;*) ufatwia pobieranie fosforu, powodujac
lokalne zakwaszenie srodowiska wokét korzeni, co moze sprzy-
ja¢ rozpuszczaniu fosforu glebowego.

Ponizej przedstawiono zuzycie nawozéw mineralnych fosforo-
wych na podstawie danych GUS —tabela 1.
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Zuzycie nawozow fosforowych mineralnych

Tabela 1

(w przeliczeniu na czysty sktadnik) w roku 2022/23

Nawozy fosforowe
1 Gospodar- Wtym Zuiycie W tym %uiycie g;?p?(;gr—
Wojewddztwo stV\{a gospodarstwa ogdtem gospoc_iarstwa Reciemiiatl stwa indywi-
stosujgce - . indywidualne ha UR
nawosenic indywidualne wt wt wla dualne

w kg

Dolnoslaskie 618 23186 19330 16745 21,3 21,8
Kuj-pomorskie 1435 33017 26532 24456 25,5 25,6
Lubelskie 3543 94922 36021 35263 26,0 26,1

Lubuskie 100 4785 3554 3049 8,2 8,1
todzkie 1541 59437 20606 20107 21,1 21,0
Matopolskie 1032 38483 9836 9228 18,2 17,9
Mazowieckie 5242 81866 32774 32011 16,6 16,6
Opolskie 323 15546 15542 12328 30,5 30,4
Podkarpackie 1259 40855 9804 9518 17,6 17,8
Podlaskie 2408 28468 19187 18942 17,6 17,8
Pomorskie 721 12680 13714 10949 18,2 17,0
Slaskie 567 17097 7149 6397 19,3 18,6
Swietokrzyskie 1555 33165 8428 8337 17,7 17,6
War.-mazurskie 404 10671 13924 11711 13,3 12,5
Wielkopolskie 2072 57216 35870 31838 20,4 20,4
Zach-pomorskie 356 8188 12202 7842 13,5 11,0
Polska 562 205 559 585 284474 258722 19,3 19,1

Zrédto: GUS ,,Srodki produkcji w rolnictwie w roku gospodarczym 2022/2023”

Opracowano na podstawie:

Danuta Nowak, CDR Oddziat w Poznaniu

1. Norwegia ma najwieksze ztoze fosforytow na Swiecie, Rzeczpospolita.
Dostep: https.//energia.rp.pl/surowce-i-paliwa/art38680881-norwegia-
-ma-najwieksze-zloze-fosforytow-na-swiecie

X

2. Podlesna A., Czynniki ksztattujgce pobieranie i wykorzystanie fosforu
przez rosliny oraz jego straty z gleb uprawnych, Studia i Raporty IUNGPIB
2019, Zeszyt 59(13): 59-76.

3. Fosfor —wrazliwy sktadnik, Strefa Wiedzy, nawozy.pl.
Dostep: https://nawozy.pl/strefa-wiedzy/ekspert-radzi/fosfor-wrazliwy-
-skladnik/

Zywienie krow mlecznych zima
- jak utrzymac produkcje
i drowie stada?

Zima w oborze to czas szczegdlny,
K\___ w ktédrym zywienie kréw mlecznych
A nabiera jeszcze wiekszego znaczenia.
Niskie temperatury, zmieniony mikro-
klimat i krotszy dzien wptywajg na funkcjonowanie organizmu
zwierzat, a tym samym na ich potrzeby pokarmowe. Cho¢ krowy
dobrze znoszg chtdd, to zimg zuzywajg wiecej energii na utrzy-
manie temperatury ciata, co bezposrednio przektada sie na zapo-
trzebowanie zywieniowe. Odpowiednie podejscie do dawki po-
karmowej w tym okresie pozwala nie tylko utrzymac produkcje
mleka, ale takze zadbaé o zdrowie, kondycje i odpornosé stada.

4 ) E
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Zarzadzanie zywieniem w warunkach zimowych wymaga doswiadczenia i regularnej
analizy sytuacji w stadzie.
Zrédto: archiwum PFHBiPM.

Wieksze zapotrzebowanie energetyczne w warunkach
zimowych

Wraz ze spadkiem temperatury organizm krowy intensywniej
pracuje nad utrzymaniem statej temperatury ciata. Energia,
ktédra w cieplejszych miesigcach byta wykorzystywana gtow-
nie do produkcji mleka, zimg w wiekszym stopniu przeznacza-
na jest na termoregulacje. Jezeli dawka pokarmowa nie zosta-
nie odpowiednio dostosowana, szybko pojawiajg sie pierwsze
objawy niedoboréw energetycznych — spadek pobrania paszy,

X

obnizenie wydajnosci mlecznej, pogorszenie kondycji ciata czy
ostabienie odpornosci. Zimowe zywienie nie polega wytgcznie
na zwiekszeniu ilosci paszy. Kluczowe znaczenie ma jej jakosc¢
oraz odpowiednie zbilansowanie pod wzgledem energii, biatka
i wtokna. Dawka powinna byc¢ tak skonstruowana, aby zapew-
niafa stabilng fermentacje w zwaczu i pokrywata zwiekszone po-
trzeby energetyczne bez ryzyka zaburzen metabolicznych.

Jakos¢ i sposob zadawania pasz zimg

W okresie zimowym szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na pasze
objetosciowe. Kiszonki i inne pasze o wysokiej zawartosci wody
s9 podatne na zamarzanie, zarbwno w miejscu sktadowania,
jak i na stole paszowym. Zamarznieta pasza jest mniej chetnie
pobierana przez krowy, co prowadzi do obnizenia pobrania su-
chej masy i pogorszenia bilansu energetycznego dawki. Dodat-
kowym problemem jest wielokrotne zamarzanie i rozmrazanie
paszy, ktére negatywnie wptywa na jej strukture i wartos¢ po-
karmowa. Z tego wzgledu zimg niezwykle wazne jest wiasciwe
zabezpieczenie pryzm, ograniczenie odkrytej powierzchni ki-
szonki oraz biezgca kontrola jej jakosci. Nawet drobne zmiany
w pobraniu paszy w tym okresie mogg miec istotne konsekwen-
cje dla produkcji mleka.

Woda - kluczowy element zimowego zywienia

Cho¢ zimg krowy czesto pijg wolniej i rzadziej, ich zapotrze-
bowanie na wode pozostaje wysokie. Ograniczony dostep do
wody, zamarzajgce poidta czy zbyt niska temperatura wody
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bardzo szybko prowadzg do spadku pobrania paszy. A mniejsze
pobranie paszy oznacza nizszg produkcje mleka i gorszg prace
zwacza. Zimowe problemy z wodg bywajg bagatelizowane, jed-
nak to wiasnie one czesto odpowiadajg za nagte spadki wydaj-
nosci. Regularna kontrola poidet, zabezpieczenie instalacji przed
zamarzaniem oraz dbatos¢ o czystos¢ to dziatania, ktére maja
bezposredni wptyw na efektywnos¢ zywienia i zdrowie stada.

Bilans dawki a kondycja krow zimg

Zima tatwo przeoczyc¢ stopniowe pogarszanie sie kondycji krow.
Gdy organizm nie otrzymuje wystarczajgcej ilosci energii, zaczy-
na wykorzystywac rezerwy ttuszczowe, co prowadzi do spadku
BCS. Taka sytuacja nie tylko obniza wydajnos¢, ale takze nega-
tywnie wptywa na rozrdd i zdrowotnos¢ kréw w kolejnych mie-
sigcach. Dlatego zima szczegdlnie wazne jest monitorowanie
kondycji zwierzat oraz reagowanie na sygnaty ptyngce ze stada.
Odpowiednie zbilansowanie dawki, uwzgledniajgce faze laktac;ji
i warunki srodowiskowe, pozwala utrzymac stabilng produkcje
i przygotowac krowy na kolejny sezon.

Rola doradztwa zywieniowego PFHBiPM w okresie zimowym

Zarzadzanie zywieniem w warunkach zimowych wymaga do-
$wiadczenia i regularnej analizy sytuacji w stadzie. Doradcy zy-
wieniowi PFHBiPM wspierajg hodowcdw w ocenie jakosci pasz,
bilansowaniu dawek pokarmowych oraz dostosowywaniu zy-
wienia do aktualnych potrzeb krow. Pomoc obejmuje réwniez
interpretacje wynikdw analiz pasz i produkcyjnych, co pozwala

X

szybciej reagowac na pojawiajgce sie problemy. Dzieki wspot-
pracy z doradcg zywieniowym mozliwe jest nie tylko ogranicze-
nie strat zimowych, ale takze poprawa wynikéw produkcyjnych
w dtuzszej perspektywie. Dobrze zaplanowane zywienie zima to
inwestycja, ktdra procentuje przez caty rok.

Wiecej informacji o doradztwie zywieniowym PFHBiPM:
https://pfhb.pl/doradztwo/doradztwo-zywieniowe

Podsumowanie

Zima to wymagajacy okres dla krow mlecznych i dla catego sy-
stemu zywienia w gospodarstwie. Odpowiednio zbilansowana
dawka, dobra jakos¢ pasz, staty dostep do wody oraz biezaca
obserwacja stada pozwalajg utrzymac zdrowie, kondycje i pro-
dukcje mleka na stabilnym poziomie. Wsparcie doradcow zy-
wieniowych PFHBiIPM pomaga przejs¢ przez ten czas bez nie-
potrzebnych strat i zbudowaé solidne podstawy na kolejne
miesigce produkgji.
Maria Olszewska
Polska Federacja Hodowcow Bydta i Producentow Mleka w Warszawie



https://cdr.gov.pl
https://pfhb.pl/doradztwo/doradztwo-zywieniowe

0

strona gtéwna

m Uprawa pszenicy zgodnie
z metodyka Integrowane;j
Produkciji

m Agrolesnictwo w Polsce:
kierunki rozwoju,
praktyka i rola doradcow
rolniczych

m Fosfor w obiegu

m Zywienie kréw mlecznych
zimg — jak utrzymaé
produkcie i drowie stada?,

m Nowe odmiany
roslin bobowatych
grubonasiennych
wpisane do rejestru
w 2025 roku

m Wptyw praktyk rolniczych
- _istruktury krajobrazu
na aktywnos¢ oraz
ré6znorodnosé nietoperzy
w_ekosystemach
; rolniczych
' ® Krowa zima, efekty latem
. — jak obecne decyzje
| wptywaja na kolejng
laktacje

&

CENTRUM DORADZTWA

ROLNICZEGO W BRWINOWIE

HORYZONT CDR
NR 1/2026

Nowe odmiany roslin
bobowatych grubonasiennych
wpisane do rejestru w 2025 roku

W 2025 roku Centralny Osrodek Badania Odmian Roslin Upraw-
nych (COBORU) wzbogacit Krajowy Rejestr Odmian o 11 nowych
odmian roslin bobowatych grubonasiennych — w tym 3 bobiki,
1 groch siewny, po 1 tubinie biatym, waskolistnym i zéttym oraz
4 odmiany soi. To spory zastrzyk nowosci, ktéry pokazuje, ze
polscy i zagraniczni hodowcy intensywnie pracujg nad lepszymi,
bardziej plennymi i odpornymi odmianami. Dlaczego to wazne?
Rosliny bobowate grubonasienne to prawdziwi bohaterowie
zrownowazonego rolnictwa: wigzg azot atmosferyczny, oszcze-
dzajac nawet do 150-200 kg N/ha, poprawiajg strukture gleby,
ograniczajg erozje i s doskonatym Zrédtem biatka roslinnego —
zarowno dla zwierzat, jak i ludzi. W dobie wysokich cen nawo-
z0w azotowych i rosngcego zapotrzebowania na biatko roslinne
nowe odmiany to szansa na wyzsze plony przy nizszych kosztach.

i

Ponizej krotka charakterystyka kazdej nowosci — oparta na ofi-
cjalnych danych COBORU z Listy opisowej odmian 2025 i wstep-
nych wynikach PDO.

Bobik — w 2025 roku nadal kréluje pod wzgledem potencjatu
plonotwdrczego — wzorzec w PDO wynidst 39,2 dt/ha, a nowe
odmiany plasujg sie blisko lub powyzej Sredniej.

X

Callas (Saaten-Union Polska)

Odmiana: niesamokonczaca, wysokotaninowa, przeznaczona
do uprawy na nasiona.

Plon: 103% wzorca w badaniach rejestrowych.

Charakterystyka: bardzo réwnomierne dojrzewanie, dobra od-
pornosc na wyleganie i antraknoze. Plon nasion duzy, zawartosc¢
masy tysigca nasion duza, biatka ogélnego w nasionach srednia
oraz wtokna surowego dos¢ mata. Termin kwitnienia i dojrzewa-
nia dos¢ wczesny, okres kwitnienia $redni. Rosliny rownomier-
nie dojrzewajg i sg sredniej wysokosci. Odmiana jest dobra dla
bydta i $win — udziat w mieszankach moze by¢ wysoki. Optymal-
ha obsada roslin okoto 50 szt./m?.

Ketu (Saaten-Union Polska)

Odmiana: niesamokonczaca, wysokotaninowa, przeznaczona
do uprawy na nasiona.

Plon: 101% wzorca.

Charakterystyka: stabilna w réznych warunkach pogodowych,
tadny pokrdj roslin, fatwy zbior. Plon nasion duzy. Zawartosé
masy tysigca nasion mata, biatka ogélnego w nasionach dosc¢
duza, witdkna surowego Srednia. Termin kwitnienia i dojrzewa-
nia $redni, okres kwitnienia $redni. Rbwnomiernosé dojrzewa-
nia dobra. Rosliny sredniej wysokosci. Bardzo dobra odpornos¢
na wyleganie. Optymalna obsada roslin okoto 50 szt./m?.
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Onyks (Hodowla Roslin Strzelce)

Odmiana: niesamokonczaca, wysokotaninowa, przeznaczona
do uprawy na nasiona.

Plon: 97-104% wzorca.

Charakterystyka: polska nowos¢. Plon nasion duzy. Zawartosé
masy tysigca nasion bardzo duza, biatka ogdlnego w nasionach
dos¢ duza, widkna surowego Srednia. Termin kwitnienia $red-
ni. Rbwnomierno$¢ dojrzewania roslin dobra. Rosliny sredniej
wysokosci. Wysoka odpornos¢ na antraknoze, plenniejsza od
starszych krajowych odmian. Idealna dla rolnikow, ktérzy chca
wspieraé rodzimg hodowle. Optymalna obsada roslin okoto 50
szt./m>.

Groch siewny (Lemaire Deffontaines)
1) Massko

Odmiana: ogdlnouzytkowa, waskolistna, wykorzystywana na
pasze i do konsumpciji.

Plon: czesto powyzej 105-107% wzorca w PDO.

Charakterystyka: plon nasion bardzo duzy. Zawarto$¢ masy ty-
sigca nasion bardzo duza, biatka ogdlnego i wtdkna surowego
w nasionach $rednia. Intensywnos¢ pobierania wody dos$¢ duza.
Réwnomiernos¢ dojrzewania dobra. Rosliny cechuje bardzo do-
bra odpornos¢ na maczniaka prawdziwego i fuzarioze. Duze,
jasne nasiona, odmiana doskonata zarowno na pasze, jak i do
przetwdrstwa spozywczego (kasza, maka grochowa). Jedna

X

z najstabilniejszych odmian w trudniejszych warunkach. Opty-
malna obsada roslin okoto 110 szt./m?2.

tubin biaty
1) SM Bolid (Hodowla Roslin Smolice)

Odmiana: niesamokoniczgca, niskoalkaloidowa (stodka), prze-
znaczona do uprawy na nasiona paszowe.

Plon: 105% wzorca.

Charakterystyka: plon nasion duzy, a nawet bardzo duzy. Zawar-
to$¢ masy tysigca nasion bardzo mata, biatka ogdlnego i ttusz-
czu surowego w nasionach srednia, wtdkna surowego dos¢
duza. Termin kwitnienia i okres kwitnienia roslin sredni. Ro$liny
Sredniej wysokosci, bardzo réwnomiernie dojrzewajace, dobra

Soja — pojawity sie az cztery nowe odmiany. Soja to absolutny hit ostatnich lat. Na po-
czatku 2025 roku w rejestrze byty juz 44 odmiany (gtdwnie zagraniczne), a teraz doszty

cztery kolejne — coraz lepiej dostosowane do polskiego klimatu.
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odpornos¢ na antraknoze. Wysoka zawartos¢ biatka do 40%
w suchej masie. Swietny wybdr na pasze — smakuje zwierzetom,
co pozwala na wysoki udziat w mieszankach. Optymalna obsada
roslin okoto 80 szt./m?2.

tubin waskolistny
1) Nefryt (Poznanska Hodowla Roslin)

Odmiana: niesamokoniczgca, niskoalkaloidowa, przeznaczona
do uprawy na nasiona paszowe.

Charakterystyka: srednia odpornos¢ na wyleganie i antraknoze.
Plon nasion sredni. Zawartos¢ masy tysigca nasion dos¢ duza,
biatka ogdlnego w nasionach bardzo duza, ttuszczu surowego
$rednia, alkaloidow bardzo mata, wtékna surowego mata. Okres
kwitnienia sredni. Rosliny dos¢ wysokie. Odpornos¢ roslin na
wyleganie w fazie konca kwitnienia i przed zbiorem S$rednia.
Réwnomiernosé dojrzewania $rednia. Polska odmiana z duzym
potencjatem — stodka, plenna i bardzo smaczna dla zwierzat.

tubin zotty
1) Dakar (Poznanska Hodowla Roslin)

Odmiana: niesamokonczaca, niskoalkaloidowa, przeznaczona
do uprawy na nasiona paszowe.

Charakterystyka: plon nasion bardzo duzy. Zawartos¢ masy
tysigca nasion dos¢ mata, biatka ogdlnego, ttuszczu i wtdkna
surowego w nasionach srednia, alkaloidow bardzo mata. Ter-
min kwitnienia i dojrzewania roslin $redni, okres kwitnienia

X

przecietny. Rosliny dos¢ wysokie. Odpornos¢ na wyleganie ro-
S$lin w fazie konica kwitnienia i przed zbiorem srednia. Réwno-
miernos¢ dojrzewania $rednia. Jedna z najplenniejszych w gru-
pie zottych tubindw — idealna na nasiona paszowe.

Soja — pojawity sie az cztery nowe odmiany. Soja to absolutny
hit ostatnich lat. Na poczatku 2025 roku w rejestrze byty juz 44
odmiany (gtéwnie zagraniczne), a teraz doszty cztery kolejne —
coraz lepiej dostosowane do polskiego klimatu.

1) Admiralix (Farmsaat Polska)
Odmiana: wczesna do Sredniowczesnej.

Charakterystyka: plon nasion $redni. Zawartos¢ masy tysigca
nasion mafta, biatka ogélnego w nasionach srednia, ttuszczu su-
rowego dos¢ mata, widkna surowego srednia. Termin kwitnie-
nia roslin dos¢ wczesny. Dtugosc fazy kwitnienia srednia. Rosliny
bardzo niskie. Najnizsze straki osadzone srednio wysoko. Od-
pornos¢ na wyleganie przed zbiorem duza. Odpornosc na bak-
teryjng ospowatosé i septorioze — srednia, na bakteryjng plami-
stos¢ — dos¢ duza.
2) Impala P20 (IGP Polska)
Odmiana: wczesna do Sredniowczesnej.

Charakterystyka: plon nasion $redni. Zawartos¢ masy tysigca
nasion $rednia, biatka ogdlnego w nasionach dos¢ duza, ttusz-
czu surowego i wiokna surowego Srednia. Termin kwitnienia ro-
$lin dos$¢ wczesny. Dtugos¢ fazy kwitnienia dos¢ dtuga. Rosliny
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bardzo wysokie. Odpornosé na wyleganie przed zbiorem sred-
nia. Rdwnomiernos¢ dojrzewania Srednia. Odpornosé na bak-
teryjng ospowatos$é mata, na septorioze i bakteryjng plamistosé
— srednia.

3) Jolante PZO (IGP Polska)
Odmiana: Sredniowczesna.

Charakterystyka: plon nasion sredni. Zawartos¢ masy tysigca
nasion dos¢ duza, biatka ogdlnego w nasionach srednia, ttuszczu
surowego dos¢ duza, wtdkna surowego srednia. Termin kwitnie-
nia roslin dos¢ wczesny. Rosliny bardzo wysokie. Najnizsze straki
osadzone dos¢ wysoko. Odpornosé na wyleganie przed zbio-
rem $rednia. Rosliny nie dojrzewajg réwnomiernie. Odpornos¢
na bakteryjng ospowatos¢ i septorioze — $rednia, na bakteryjna
plamisto$¢ dosé mata.

4) AY Hercules (Agroyoumis)
Odmiana: pdina.

Charakterystyka: ogromny potencjat plonowania, ale wymaga
cieplejszych rejonéw Polski. Plon nasion bardzo duzy. Zawar-
tos$¢ masy tysigca nasion Srednia, biatka ogélnego w nasionach
bardzo duza, ttuszczu surowego bardzo mata, widkna surowego
srednia. Termin kwitnienia roslin sredni. Rosliny $redniej wy-
sokosci. Najnizsze strgki osadzone srednio wysoko. Odpornosé
na wyleganie przed zbiorem srednia. Odpornos¢ na bakteryjna
ospowatosc¢ i bakteryjng plamistos¢ — bardzo duza, na septorio-
ze Srednia.

X

Podsumowanie — co warto wysia¢ w 2026?
¢ Na pasze tresciwg: Callas, Ketu, Onyks (bobik) lub SM Bolid
(tubin biaty),
¢ Na ziarno spozywcze / pasze: Massko (groch) i Nefryt (tubin
waskolistny),
¢ Na rekordowe plony soi: Admiralix i Impala PZO (wczesne
regiony) lub AY Hercules (cieplejsze stanowiska).

Te nowe odmiany to efekt wieloletniej pracy hodowcow — dajg
wyzsze plony, lepszg odpornos¢ i wiecej biatka. Uprawa roslin
bobowatych grubonasiennych to nie tylko zysk finansowy, ale
tez realny wktad w zdrowszg glebe i mniejsze zuzycie nawozéw
sztucznych.

Marian Pikosz, CDR Oddziat w Poznaniu
Opracowano na podstawie:

1. Centralny Osrodek Badania Odmian Roslin Uprawnych (COBORU). (2025).
Listy opisowe odmian — bobowate 2025. https://coboru.gov.pl/Publikacje_
COBORU/Listy_opisowe/LOO_Bobowate 2025.pdf

2. Farmer.pl. (2025). Jaki plon tubinu, bobiku i grochu w 2025 r.? Wyniki PDO.
https://www.farmer.pl/produkcja-roslinna/jaki-plon-lubinu-bobiku-i-
-grochu-w-2025-r-znamy-wyniki-pdo,167058.html

3. Wiesci Rolnicze. (2025). Uprawiasz rosliny pastewne? Mamy liste z nowymi
odmianami — duzo pozycji. https://wiescirolnicze.pl/inne-uprawy/upra-
wiasz-rosliny-pastewne-mamy-liste-z-nowymi-odmianami-duzo-pozycji/

4. Wirtualna Polska Rolnictwo (WRP). (2025). Nowe odmiany tubindéw, bobi-
ku, grochu, soi i innych pastewnych w rejestrze 2025. https.//www.wrp.pl/
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Wptyw praktyk rolniczych

| struktury krajobrazu na
aktywnosc¢ oraz roznorodnos¢
nietoperzy w ekosystemach
rolniczych

Rola nietoperzy w krajobrazie rolniczym jest wcigz niedocenia-
na, zarowno w debacie publicznej, jak i w codziennej prakty-
ce rolniczej. Dla wielu rolnikéw nietoperze sg zwierzetami nie-
mal niewidocznymi — aktywnymi nocg, ukrytymi w szczelinach
budynkéw lub dziuplach drzew — przez co ich znaczenie dla
funkcjonowania agroekosystemoéw czesto nie jest oczywiste.
Tymczasem badania diety i aktywnosci zerowej jednoznacznie
wskazuja, ze nietoperze stanowig naturalng linie obrony przed
masowymi pojawami owadéw, w tym licznych gatunkow uzna-
wanych za szkodniki upraw a takze szczegdlnie ucigzliwych dla
cztowieka komardéw. Kazdej nocy pojedynczy osobnik moze zja-
dac ilos¢ owaddw odpowiadajgcy znaczacej czesci jego masy
ciata, a kolonie liczace dziesigtki lub setki osobnikow przektada-
ja sie na realne ograniczenie presji agrofagéw w skali lokalne;.
Z tej perspektywy nietoperze sg ,cichymi sprzymierzeficami”
rolnikdw, a w pordwnaniu do chemicznych $rodkéw ochrony

X

roslin nie generujg dodatkowych kosztéw i nie wykazujg nega-
tywnego wptywu na srodowisko.

Jednoczesnie krajobraz rolniczy jest dzis jednym z gtéwnych
obszarow, w ktérych kumulujg sie zagrozenia dla populacji nie-
toperzy. Najpowazniejszym z nich jest intensyfikacja rolnictwa
prowadzgca do uproszczenia struktury krajobrazu: likwidacja
zadrzewien srddpolnych, miedz, alei i oczek wodnych pozba-
wia nietoperze kluczowych zerowisk i korytarzy migracyjnych.
Istotnym problemem jest rdwniez powszechne stosowanie pe-
stycydow, ktore z jednej strony redukujg dostepnos¢ owaddéw —
podstawowego pokarmu nietoperzy — a z drugiej mogg prowa-
dzi¢ do akumulacji toksyn w organizmach tych ssakéw poprzez
tancuch pokarmowy. Kolejnym zagrozeniem sg modernizacje
i termomodernizacje budynkow wiejskich, przeprowadzane bez
uwzglednienia obecnosci nietoperzy, co skutkuje utratg kryjo-
wek i kolonii rozrodczych. Wreszcie, rosngce zanieczyszczenie
Swiattem na obszarach wiejskich moze zaburzaé naturalne wzor-
ce aktywnosci niektérych gatunkdéw, ograniczajac ich zdolnos¢
do efektywnego zerowania.

W obliczu tych zagrozen rola nietoperzy jako sojusznikéw rol-
nictwa nabiera szczegdlnego znaczenia, a ich ochrona powinna
by¢ postrzegana nie jako obcigzenie, lecz jako element dtugofa-
lowej strategii zréwnowazonego gospodarowania krajobrazem
rolniczym.

Krajobraz rolniczy, mimo silnych przeksztatcen przez dziatalnosc
cztowieka, stanowi wazne Srodowisko zycia wielu gatunkdéw
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Dodatkowo rolnicy mogg wiesza¢ specjalne skrzynki dla nietoperzy na budynkach go-
spodarskich lub drzewach - najlepiej na wysokosci kilku metréow, w miejscu spokojnym
i nastonecznionym. Badania pokazuja, Ze takie skrzynki sg chetnie zasiedlane, szczegél-
nie tam, gdzie brakuje naturalnych dziupli (Janus i in. 2018).

(Fot. Matgorzata Cieslak, CDR w Brwinowie).

nietoperzy. Ich obecnos¢ koncentruje sie przede wszystkim
w tych elementach przestrzeni, ktére zapewniajg jednoczesnie
dostep do pokarmu, mozliwos¢ bezpiecznego przemieszczania
sie oraz odpowiednie kryjowki dzienne i rozrodcze. Zaréwno
w otwartym krajobrazie pdl i tgk, jak i w obrebie zabudowy wiej-
skiej, nietoperze wykorzystujg bardzo konkretne typy siedlisk.

Nietoperze krajobrazu rolniczego

Krajobraz rolniczy jest jednym z najbardziej rozpowszechnionych
typéw krajobrazu w Polsce i w Europie Srodkowej. Przez dtugi

X

czas byt on postrzegany jako srodowisko silnie przeksztatcone,
0 ograniczonym znaczeniu dla fauny ssakow. Badania prowadzo-
ne w ostatnich dekadach jednoznacznie pokazujg jednak, ze kra-
jobraz rolniczy — szczegdlnie zachowujacy strukture mozaikowa
— stanowi wazne $rodowisko zycia wielu gatunkow nietoperzy.
Pola uprawne, taki, zadrzewienia $rédpolne, cieki wodne oraz
zabudowa wiejska tworzg siec siedlisk i korytarzy ekologicznych,
ktére umozliwiajg nietoperzom zaréwno skuteczne zerowanie,
jak i lokalizacje kryjowek dziennych oraz kolonii rozrodczych.

Jednym z kluczowych elementow krajobrazu rolniczego s3 za-
drzewienia srddpolne, aleje i pasy drzew wzdtuz drég oraz
miedz. Badania oparte na monitoringu akustycznym wyka-
zaty, ze elementy te sg intensywnie wykorzystywane przez
nietoperze jako trasy przelotu i miejsca zerowania, ponie-
waz zapewniajg ostone przed wiatrem, utatwiajg orientacje
w przestrzeni oraz sprzyjajg koncentracji owadoéw (Ciecha-
nowski i in. 2015). Szczegdlnie silne zwigzki z liniami drzew
wykazuje karlik malutki, ktéry w krajobrazach rolniczych pot-
nocnej Polski selektywnie wybierat zadrzewienia Srddpolne
w poréwnaniu z innymi typami siedlisk. Obecnosc¢ takich struk-
tur zwieksza spdjnos¢ przestrzenng krajobrazu i umozliwia nie-
toperzom bezpieczne przemieszczanie sie pomiedzy kryjowkami
a zerowiskami, co ma szczegdlne znaczenie w obszarach inten-
sywnie uzytkowanych rolniczo.

W krajobrazie rolniczym najczesciej zasiedlane i wykorzysty-
wane przez nietoperze sg obszary zwigzane z wodga. Rzeki,
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strumienie, kanaty melioracyjne, stawy hodowlane oraz nie-
wielkie oczka wodne przy polach nalezg do miejsc o najwyzszej
aktywnosci zerowej. Liczne badania wskazuja, ze zbiorniki i cieki
wodne nalezg do miejsc o najwyzszej aktywnosci zerowej nie-
toperzy, nawet w regionach zdominowanych przez grunty orne.
Nad wodami koncentrujg sie masowo owady, co czyni te miejsca
wyjatkowo atrakcyjnymi fowiskami. Szczegdlnie silnie zwigzane
z takimi siedliskami sg nocek rudy, ktéry poluje tuz nad taflg
wody, a takze karlik wiekszy i karlik drobny, regularnie spotykane
nad rzekami i stawami w krajobrazach rolniczych(Ciechanowski
i in. 2015, Dietz i in. 2009). Wysoka aktywnos$¢ nad wodami
wykazuje réwniez borowiec wielki, ktory wykorzystuje doliny
rzeczne jako gtéwne trasy przelotu i zerowiska (Rachwald 1992).

Istotng role w funkcjonowaniu nietoperzy odgrywaja takze eko-
tony, czyli strefy przejSciowe pomiedzy lasem a terenami otwar-
tymi, takimi jak tgki czy pola. Obszary te charakteryzujg sie wy-
soka roznorodnoscia i liczebnoscig owaddw oraz zréznicowang
strukturg przestrzenng, sprzyjajacg zerowaniu gatunkoéw poluja-
cych w tzw. przestrzeni krawedziowej. Badania z Puszczy Biato-
wieskiej wykazaty, ze borowiec wielki osigga wysokg aktywnos¢
wtasnie w ekotonach lesno-tgkowych, co wskazuje na znaczenie
takich struktur takze w rolniczych enklawach lesnych (Rachwald
1992). W krajobrazie rolniczym ekotony petnig funkcje ,pomo-
stow” pomiedzy siedliskami leSnymi a otwartg przestrzenig pol.

Zabudowa wiejska stanowi kolejny, niezwykle wazny element
krajobrazu rolniczego z punktu widzenia nietoperzy. Wiele

X

gatunkow wykorzystuje budynki jako kryjowki dzienne, miejsca
rozrodu, a czasem takze zimowania. Badania przeprowadzone
na terenie 11 wojewddztw Polski wykazaty, ze nietoperze re-
gularnie zajmujg szczeliny elewacji, przestrzenie pod dachami
i strychy budynkdw gospodarskich, co podkresla znaczenie tra-
dycyjnej zabudowy wiejskiej dla ich populacji (Janus i Lesinski
2018). Gatunkiem szczegdlnie silnie zwigzanym z zabudowa jest
mroczek pdzny, czesto tworzacy kolonie rozrodcze w budynkach
na terenach wiejskich. W poblizu zabudowan nietoperze wyko-
rzystujg réwniez zwiekszong koncentracje owadow przy sztucz-
nym oswietleniu, co wptywa na lokalng intensyfikacje zerowa-
nia (Sachanowicz i in. 2005, Sachanowicz i in. 2011).

Istotng role w funkcjonowaniu nietoperzy odgrywajq takze ekotony, czyli strefy przej-
Sciowe pomiedzy lasem a terenami otwartymi, takimi jak tgki czy pola.

(Fot. Matgorzata Cieslak, CDR w Brwinowie).
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Tradycyjne budynki gospodarskie, takie jak stodoty, obory czy spichlerze, czesto sg natu-
ralnie zasiedlane przez nietoperze, zwtaszcza gatunki synantropijne, np. mroczek pézny.
(Fot. Matgorzata Cieslak, CDR w Brwinowie).

Cho¢ same rozlegte pola uprawne sg dla wielu gatunkéw srodo-
wiskiem stosunkowo ubogim strukturalnie, nie oznacza to, ze
sq one catkowicie omijane przez nietoperze. Gatunki przysto-
sowane do polowania w otwartej przestrzeni, takie jak boro-
wiec wielki, mogg intensywnie wykorzystywac duze fany upraw
w okresach masowych pojawow owaddw, zwtaszcza nocnych
motyli. Badania diety wykazaty, ze wfasnie te grupy owadow
— obejmujace liczne gatunki szkodnikow rolniczych — stanowig
istotny skfadnik pokarmu nietoperzy zerujgcych nad polami
(Mikula i in. 2016; Kelling i in. 2023). Oznacza to, ze nietoperze
petnig w krajobrazie rolniczym funkcje naturalnych regulatorow

X

liczebnosci owaddw, przyczyniajac sie do ograniczania presji
agrofagow.

Podsumowujac, nietoperze w krajobrazie rolniczym nie wyste-
puja przypadkowo, lecz s3 silnie zwigzane z okreSlonymi ele-
mentami przestrzeni. NajczeSciej spotkaé je mozna w poblizu
wad, wzdtuz zadrzewien srddpolnych i alei, na skrajach lasow
oraz w obrebie zabudowy wiejskiej i budynkéw inwentarskich.
Zachowanie tych elementow krajobrazu oraz uwzglednianie
obecnosci nietoperzy podczas modernizacji budynkéw ma klu-
czowe znaczenie dla utrzymania ich populacji i funkcjonowania
agroekosystemow.

Jak zaprosi¢ nietoperze do gospodarstwa?

Rolnicy moga w prosty i skuteczny sposéb zacheci¢ nietoperze
do obecnosci w krajobrazie rolniczym, a tym samym wzmoc-
ni¢ naturalng kontrole agrofagdéw, bez koniecznosci ponoszenia
duzych kosztdw czy ograniczania produkcji. Kluczem jest stwo-
rzenie warunkdéw, w ktorych nietoperze znajda bezpieczne kry-
jéwki, stabilne trasy przelotu oraz bogatg baze pokarmowa. Ba-
dania jednoznacznie pokazuja, ze tam, gdzie krajobraz rolniczy
jest zroznicowany, aktywnos¢ nietoperzy, a co za tym idzie —iich
wptyw na populacje owadow, jest wyraznie wieksza.

Podstawowym dziataniem jest ochrona i odtwarzanie elemen-
tow krajobrazu, ktére nietoperze naturalnie wykorzystuja. Za-

drzewienia $rddpolne, miedze z krzewami, aleje przydrozne
oraz pasy drzew wzdtuz ciekdw wodnych petnig role korytarzy
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ekologicznych i miejsc zerowania. Gatunki takie jak karlik malut-
ki czy karlik wiekszy szczegdlnie chetnie poruszajg sie wzdtuz ta-
kich struktur, unikajgc otwartej, pozbawionej ostony przestrze-
ni. Zachowanie nawet waskich pasoéw zieleni pomiedzy polami
moze wiec znaczgco zwiekszy¢ obecnos¢ nietoperzy w gospo-
darstwie (Dietz i in. 2009).

Réwnie istotna jest obecnos¢ wody. Oczka wodne, stawy hodow-
lane, niewielkie zbiorniki retencyjne czy naturalne rowy z woda
przyciggajg ogromne ilosci owaddw, ktore stanowig podstawo-
wy pokarm nietoperzy. Nad wodami intensywnie zerujg m.in.
nocek rudy oraz borowce, a ich aktywnos¢ czesto rozcigga sie
takze na sgsiednie pola. Nawet mate zbiorniki wodne moga pet-
ni¢ funkcje ,,punktow zapalnych” aktywnosci nietoperzy w kra-
jobrazie rolniczym Ciechanowski i n. 2015).

Kolejnym bardzo skutecznym i jednoczesnie tatwym do wdroze-
nia rozwigzaniem jest udostepnianie kryjowek. Tradycyjne bu-
dynki gospodarskie, takie jak stodoty, obory czy spichlerze, cze-
sto sg naturalnie zasiedlane przez nietoperze, zwtaszcza gatunki
synantropijne, np. mroczek pdzny. Podczas remontéw warto
zachowad dostep do strychdw, szczelin dachowych lub specjal-
nie zaplanowac niewielkie otwory wlotowe. Dodatkowo rolnicy
mogg wieszac specjalne skrzynki dla nietoperzy na budynkach
gospodarskich lub drzewach — najlepiej na wysokosci kilku me-
trow, w miejscu spokojnym i nastonecznionym. Badania pokazu-
ja, ze takie skrzynki sg chetnie zasiedlane, szczegdlnie tam, gdzie
brakuje naturalnych dziupli (Janus i in. 2018).

X

Bardzo wazinym elementem zachecania nietoperzy jest tak-
ze ograniczanie chemicznej ochrony roslin lub stosowanie jej
w sposob bardziej selektywny. Pestycydy nie tylko redukujg li-
czebnos$é owaddw — a wiec baze pokarmowg nietoperzy — ale
mogq réwniez posrednio szkodzi¢ samym ssakom poprzez aku-
mulacje toksyn w organizmie. Gospodarstwa stosujace inte-
growang ochrone roslin, pasy kwietne czy elementy rolnictwa
ekologicznego zazwyczaj notujg wyzszg aktywnosé nietoperzy
i innych naturalnych wrogdw szkodnikow.

Znaczenie ma rowniez rozsgdne gospodarowanie swiattem. In-
tensywne, catfonocne oswietlenie podworek i budynkéw moze
zniechecaé czes¢ gatunkow do przebywania w danym miejscu,
choc inne — jak mroczek pozny — potrafig wykorzystywac owady
gromadzace sie przy lampach. Stosowanie osSwietlenia punk-
towego, czujnikdw ruchu i lamp o cieplejszym widmie pozwala
ograniczy¢ negatywny wptyw swiatta, nie rezygnujgc catkowicie
z bezpieczenstwa.

W dtuzszej perspektywie najwieksze korzysci przynosi my-
Slenie o gospodarstwie jako o ekosystemie, a nie wytgcznie
o powierzchni produkcyjnej. Nietoperze, podobnie jak ptaki
owadozerne czy drapiezne owady, s3 elementem naturalne-
go systemu regulacji liczebnosci agrofagéw. Choc¢ ich dziata-
nie jest niewidoczne na pierwszy rzut oka, badania pokazuja,
ze kolonie nietoperzy mogg usuwac z krajobrazu rolniczego
ogromne ilosci nocnych motyli i innych owadéw — doktad-
nie tych, ktére powodujg najwieksze straty w uprawach.
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Wspierajgc nietoperze, rolnicy zyskujg wiec naturalnych, dar-
mowych i niezwykle skutecznych sprzymierzencow, ktérych po-
tencjat wcigz pozostaje zbyt mato doceniany.

Matgorzata Cieslak, CDR w Brwinowie
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Krowa zima, efekty latem - jak
obecne decyzje wptywaja na
kolejng laktacje

Zima w gospodarstwie mlecznym nie zawsze budzi czujnos¢
— produkcja wydaje sie stabilna, a problemy mniej widoczne.
Krowy funkcjonujg w statym rytmie, wyniki czesto nie odbiega-
ja znaczgco od oczekiwan, a codzienna rutyna sprzyja poczuciu
kontroli nad sytuacjg. Tymczasem to wifasnie w okresie zimo-
wym zapada wiele decyzji, ktore zadecyduja o kondycji stada
i wynikach produkcyjnych w kolejnej laktacji — tej, ktéra rozpo-
cznie sie wiosng lub latem.

rrueien| POLSKA FEDERACJA

m HODOWCOW BYDLA

| PRODUCENTOW MLEKA
Organizm krowy nie reaguje na zmiany sezonowe natychmiast.
Skutki stresu, niedoborow czy gorszych warunkdw utrzymania
czesto ujawniajg sie z opdznieniem. Dlatego zima jest czasem,
w ktorym buduje sie fundament pod przysztg wydajnosé, zdro-
wie i rozrod.

Kondycja zimg — punkt wyjscia do kolejnej laktacji

Jednym z kluczowych czynnikdw decydujgcych o powodzeniu
kolejnej laktacji jest kondycja krow utrzymywana w miesigcach
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zimowych. Nawet niewielkie, stopniowe obnizenie BCS bywa
trudne do zauwazenia, zwtaszcza gdy nie towarzyszy mu wy-
razny spadek mlecznosci. Zimg organizm krow zuzywa jednak
wiecej energii na utrzymanie temperatury ciafa, a kazda nieréw-
nowaga w bilansie energetycznym szybciej prowadzi do wyko-
rzystywania rezerw.

}
| = Krowa zima, efekty latem
|
|

— jak obecne decyzje

~ wplywaja na kolejng
laktacje

Krowy, ktére wchodzg w okres okotoporodowy w gorszej kondy-
cji, s bardziej narazone na problemy metaboliczne, trudniejszy
start laktacji oraz obnizong odpornos$¢. Choc skutki te widoczne
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sq dopiero kilka miesiecy pdzniej, ich zrodto bardzo czesto tkwi
w zimowym okresie utrzymania.

Warunki srodowiskowe a odpornos¢ krow

Zimg szczegblnego znaczenia nabiera mikroklimat obory. Ogra-
niczona wentylacja, wieksza wilgotnos¢ powietrza i kumulacja
gazow szkodliwych obcigzajg uktad oddechowy i ostabiajg od-
pornosc krow. Cho¢ wiele infekcji udaje sie opanowac na bieza-
co, kazda z nich pozostawia slad w organizmie zwierzecia.

Krowy funkcjonujace przez kilka miesiecy w warunkach obnizo-
nego komfortu wchodzg w kolejng laktacje mniej odporne, wol-
niej sie regenerujg i czesciej reagujg problemami zdrowotnymi
w pierwszych tygodniach po wycieleniu. To okres, w ktorym
oczekiwania produkcyjne s najwyzsze, a jednoczesnie orga-
nizm jest najbardziej obcigzony.

Odpoczynek zimg — inwestycja w przysztg wydajnos¢

Komfort odpoczynku w okresie zimowym ma bezposredni
wptyw na przysztg laktacje. Krowy spedzajg w pozycji lezacej
znaczng czes¢ doby, a jakosé tego odpoczynku warunkuje pra-
widtowy metabolizm, krazenie krwi w wymieniu oraz regene-
racje organizmu. Wilgotne, zimne lub Zle utrzymane legowiska
skracajg czas lezenia, co poczgtkowo moze nie by¢ zauwazalne
w wynikach produkcyjnych.

W dtuzszej perspektywie skutkuje to jednak wiekszym obcia-
zeniem organizmu, problemami z racicami i wymieniem oraz
gorszg adaptacjg do intensywnej produkcji mleka w kolejnej
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laktacji. Komfort zima nie jest wiec luksusem, lecz elementem
przygotowania krow do przysztych wyzwan produkcyjnych.

Rozrad - skutki zimy widoczne z opdznieniem

Rozréd jest jednym z obszaréow, w ktérych konsekwencje zimo-
wych decyzji ujawniajg sie najpdiniej. Gorsza kondycja, stres
Srodowiskowy i obnizona odpornos$¢ wptywaja na funkcjono-
wanie uktadu hormonalnego oraz skutecznos¢ zacielen. Choé
problemy te czesto przypisywane sg okresowi letniemu, ich
przyczyna bardzo czesto lezy w zimowym utrzymaniu krow.

Wydtuzone okresy miedzywycieleniowe, trudniejszy powrot do
cyklicznosci czy stabsze wyniki rozrodu nie pojawiajg sie przy-
padkowo. To efekt kumulacji czynnikéw dziatajagcych na orga-
nizm krowy na dtugo przed momentem krycia.

Zywienie zima jako element przygotowania do kolejnej laktacji

Zimowe zywienie petni podwdjng role. Z jednej strony musi
zabezpiecza¢ biezgcq produkcje, z drugiej — przygotowywac
organizm krowy do kolejnej laktacji. Stabilne pobranie paszy,
odpowiednia koncentracja energii oraz dobra jakos¢ pasz obje-
tosciowych pozwalajg utrzymac kondycje i wspieraja regenera-
cje organizmu w okresie mniejszej aktywnosci.

Spadki pobrania paszy zimg, nawet jesli nie skutkujg natychmia-
stowym obnizeniem wydajnosci, czesto odbijajg sie na starcie
kolejnej laktacji. Dlatego sposdb zywienia krow zimg wptywa nie
tylko na biezgcg mlecznos¢, ale takze na przebieg i wyniki kolej-
nej laktacji.

X

Zima jako fundament catorocznego zarzadzania stadem

Coraz wiecej gospodarstw dostrzega, ze sukces produkcyjny jest
efektem konsekwentnego zarzadzania przez caty rok. Zima nie
jest okresem ,,przetrwania”, lecz czasem budowania podstaw pod
przyszte wyniki. Warunki utrzymania, zywienie i organizacja pracy
w tym okresie decydujg o tym, jak stado poradzi sobie w kolejnej
laktacji — zwtaszcza w trudniejszych, letnich warunkach.

Wsparcie doradcze PFHBiPM

Ocena, czy zimowe decyzje rzeczywiscie przygotowujg stado
do kolejnej laktacji, bywa trudna w codziennej pracy gospodar-
stwa. Doradcy PFHBiPM oferujg zaréwno doradztwo ogodlne,
obejmujace ocene warunkdw utrzymania i zarzagdzania stadem,
jak i doradztwo zywieniowe, ktore pozwala dopasowaé dawki
do aktualnych oraz przysztych potrzeb kréw.

Takie spojrzenie z zewnatrz pomaga nie tylko reagowaé na
biezgce problemy, ale przede wszystkim planowac produkcje
w dtuzszej perspektywie. To wsparcie, ktdre pozwala, aby decy-
zje podejmowane zimg przetozyly sie na lepsze wyniki produk-
cyjne latem.
Wiecej informac;ji:

e https://pfhb.pl/doradztwo/doradztwo-ogolne

e https://pfhb.pl/doradztwo/doradztwo-zywieniowe

Maria Olszewska

Polska Federacja Hodowcow Bydta i Producentow Mleka w Warszawie
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Zasady prowadzenia ewidencji
przychodow i rozchodow

w gospodarstwie przez beneficjentow
interwencji .11 ,,Premie dla miodych
rolnikow” w ramach PS WPR na lata
2023 - 2027

Skorzystanie przez beneficjenta z pomocy w ramach interwencji
.11 ,,Premie dla mtodych rolnikdw” w ramach Planu Strategicz-
nego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 wigze sie
z koniecznoscig wypetnienia zobowigzan wynikajacych z otrzy-
mania tego dofinansowania, do ktérych nalezy m.in. prowadze-
nie rachunkowosci rolniczej. Obejmuje ona ewidencje zdarzen
gospodarczych i opracowanie zestawien na potrzeby realizacji zo-
bowigzan wynikajgcych z interwencji tj. zestawienia przychodéw
i wykazu faktur. Przychody uzyskiwane w zwigzku z prowadzong
w gospodarstwie dziatalnoscig rolniczg oraz wydatki na inwestycje
materialne i niematerialne okreslone w biznesplanie muszg by¢
udokumentowane dokumentami potwierdzajgcymi transakcje.

Formy prowadzenia rachunkowosci

Zapisy rachunkowe mogg by¢ realizowane:

1) Przy pomocy narzedzia do oceny ekonomicznej gospodar-
stwa. Narzedzie jest samoliczagcym skoroszytem MS Excel, udo-
stepnionym przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki

W)

Zywnosciowe] — Paristwowy Instytut Badawczy (IERIGZ-PIB) na
stronie internetowej www.ierigz.waw.pl/narzedzie. Narzedzie
zostato dostosowane do potrzeb PSWPR 2023-2027, w taki spo-
sOb, aby beneficjenci interwencji .11 przy jego pomocy mogli
wywigzaé sie zobowigzku prowadzenia rachunkowoscirolniczej
oraz w sposOb automatyczny przygotowaé zestawienia przy-
chodoéw. Na stronie internetowej zamieszczono takze instruk-
cje obstugi oraz informacje dotyczgce rejestracji zdarzen gospo-
darczych i generowania niezbednych zatacznikéw na potrzeby
rozliczen zobowigzan beneficjenta wobec ARiMR.

W przypadku rolnika — beneficjenta interwencji 1.11 ,,Premie dla mtodych rolnikéw” nalezy
pamietac takze o zobowigzaniu dotyczacym osiggniecia oraz utrzymania w OZC co najmniej
60-procentowego udziatu przychoddéw uzyskiwanych w zwigzku z prowadzong w gospodar-
stwie dziatalnoscig rolnicza we wszystkich swoich przychodach (84 ust. 1 pkt 8 umowy).
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2) W ramach Polskiego FADN/FSDN czyli Systemu Zbierania i Wy-
korzystywania Danych Rachunkowych z Gospodarstw Rolnych
potozonych na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej funkcjonuja-
cego w ramach sieci zbierania danych rachunkowych o docho-
dach i dziatalnosci gospodarczej gospodarstw rolnych w Unii
Europejskiej (FADN).System ten jest prowadzony przez Instytut
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej — PIB na pod-
stawie ustawy z dnia 29 listopada 2000 r. o zbieraniu i wykorzy-
stywaniu danych rachunkowych z gospodarstw rolnych. Dane
sg zbierane i przekazywane do IERIGZ-PIB za posrednictwem
osrodkow doradztwa rolniczego, przy wykorzystaniu papiero-
wych lub elektronicznych Ksigzek Rachunkowosci Rolnej (KRR)
w ciggu roku obrachunkowego (kalendarzowego).

3) W formie podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodéw, jed-
nak dotyczy to tylko gospodarstw gdzie prowadzony jest wy-
tacznie dziat specjalny produkcji rolnej. Dziatami specjalnymi
produkcji rolnej sg: uprawy w szklarniach i ogrzewanych tune-
lach foliowych, uprawy grzybow i ich grzybni, uprawy roslin
»in vitro”, fermowa hodowla i chow drobiu rzeznego i niesne-
go, wylegarnie drobiu, hodowla i chéw zwierzat futerkowych
i laboratoryjnych, hodowla dzdzownic, hodowla entomofa-
goéw, hodowla jedwabnikéw, prowadzenie pasiek oraz hodow-
la i chéw innych zwierzat poza gospodarstwem rolnym.

4) W formie ksiegi rachunkowej. Szczegdtowe informacje nate-
mat prowadzenia ksigg rachunkowych zostaty opisane w roz-
dziale 2 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r., o rachunkowosci

X

(Dz.U.z2023r. poz. 120, z p6dzn. zm.). Warto zwréci¢ uwage,
ze obowigzek prowadzenia ksiag, zgodnie z art. 2 ww. ustawy
dotyczy m.in. spdétek handlowych: osobowych, kapitatowych
oraz organizacji, a takze spoétek cywilnych i oséb prawnych,
z wyjatkiem Skarbu Panstwa i Narodowego Banku Polskiego
lub podmiotow, ktorych przychody netto ze sprzedazy towa-
réw, produktéw za poprzedni rok przekroczyty w ztotych row-
nowartosc 2,5 miliona euro.

Zobowigzania beneficjenta w zakresie prowadzenia rachunko-
wosci rolniczej w gospodarstwie

Rolnik — beneficjent interwenc;ji 1.11 ,Premie dla mtodych rol-
nikdbw” w momencie zawarcia umowy 0 przyznaniu pomocy,
zobowigzuje sie do rozpoczecia prowadzenia rachunkowosci
rolniczej w terminie 12 miesiecy od dnia przyznania pomocy
i prowadzenia jej do korica okresu zwigzania celem**. Zaleca
sie, aby prowadzenie rachunkowosci rolniczej rozpoczgé od dnia
poniesienia pierwszego wydatku, nawet jesli miatoby miejsce
przed zawarciem umowy 0 przyznaniu pomocy.

Potwierdzeniem realizacji zobowigzania na etapie wyptaty:

1) pierwszej raty pomocy (WOP 1), tj. w terminie 12 miesiecy
od dnia przyznania pomocy, s3:

¢ wydruk/skan ewidencji, na ktorym zawarta bedzie informacja

o zdarzeniach gospodarczych, ktdre wystgpity w gospodarstwie

1 Okres zwigzania celem (OZC) - 3 lata od dnia wyptaty drugiej raty pomocy, a jesli
okres ten uptynie wczesdniej niz okres 5 lat liczony od dnia wyptaty pierwszej raty
pomocy — do dnia uptywu 5 lat liczonych od dnia wyptaty pierwszej raty pomocy.
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Zmiana formy prowadzenia rachunkowosci np. z narzedzia oceny ekonomicznej na Pol-
ski FADN/ FSDN jest mozliwa w kazdym roku realizacji ustugi, jednak zalecane jest, zeby
zmian dokonywac na dzien 1 stycznia.

beneficjenta od dnia zawarcia umowy o przyznaniu pomocy lub
e zaéwiadczenie z osrodka doradztwa rolniczego/IRGZ—PIB —
w przypadku prowadzenia rachunkowosci rolniczej przy po-
mocy Polskiego FADN/FSDN, lub
e zaswiadczenie z biura rachunkowego — w przypadku, gdy ra-
chunkowosé rolnicza prowadzona jest przez biuro rachunkowe.
2) drugiej raty pomocy, (WOP ll), sktadanego po zrealizowaniu
biznesplanu, w | kwartale roku nastepujgcego po roku do-
celowym, sa:
e wykaz posiadanych dowoddw ksiegowych, dokumentujgcych
poniesione w ramach operacji koszty tzw. ,Wykaz faktur”,
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X

e zestawienie przychodow uzyskanych w zwigzku z prowadza-
ng w gospodarstwie dziatalnoscig rolniczg tzw. , Zestawienie
przychodow”.

W okresie zwigzania celem (OZC) — w terminie nie dtuzszym niz
3 miesigce od dnia zakonczenia okresu zwigzania celem, benefi-
cjent sktada informacje o realizacji zobowigzan w okresie zwia-
zania celem przy uzyciu formularza udostepnionego przez Agen-
cje wraz z dokumentami potwierdzajgcymi zrealizowanie przez
beneficjenta zobowigzan w okresie zwigzania celem, w tym do-
kument potwierdzajgcy prowadzenie rachunkowosci rolniczej
w gospodarstwie.

W przypadku nierozpoczecia lub zaprzestania prowadzenia ra-
chunkowosci przewidziano nastepujgce formy sankg;ji:

* na etapie wypfaty pierwszej raty pomocy — w przypadku, gdy
beneficjent nie rozpocznie prowadzenia w gospodarstwie ra-
chunkowosci rolniczej nastepuje odmowa wyptaty pierwszej
raty pomocy;

* na etapie wyptaty drugiej raty pomocy — w przypadku, gdy
beneficjent nie prowadzi w gospodarstwie rachunkowosci
rolniczej co najmniej od dnia wyptaty pierwszej raty pomocy
nastepuje odmowa wypftaty drugiej raty pomocy oraz zwrot
w wysokosci 3% kwoty pierwszej raty pomocy kazdy rok,
w ktérym nie prowadzono tej rachunkowosci;

e w okresie zwigzania celem — w przypadku, gdy beneficjent
zaprzestat prowadzenia w gospodarstwie rachunkowosci
rolniczej zwrotowi podlega 3% wyptaconej kwoty pomocy za
kazdy rok, w ktérym nie prowadzono tej rachunkowosci.

4) BEm
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Zmiana formy prowadzenia rachunkowosci np. z narzedzia oce-
ny ekonomicznej na Polski FADN/ FSDN jest mozliwa w kazdym
roku realizacji ustugi, jednak zalecane jest, zeby zmian dokonywac
na dzien 1 stycznia. W przypadku zmiany formy w trakcie roku
kalendarzowego zalecane jest prowadzenie zapisow réwnolegle
tj. w narzedziu oceny ekonomicznej i Polskim FADN/FSDN, a od
1 stycznia kolejnego roku tylko w zmienionej formie.

Beneficjent prowadzacy zapisy rachunkowe z wykorzystaniem
narzedzia oceny ekonomicznej w momencie aktualizacji wersji
udostepnionego pliku narzedzia przez IERIGZ:

SN

Skorzystanie przez beneficjenta z pomocy w ramach interwenc;ji .11 ,,Premie dla mio-
dych rolnikow” w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027 wigze sie z koniecznoscig wypetnienia zobowigzan wynikajacych z otrzyma-
nia tego dofinansowania, do ktorych nalezy m.in. prowadzenie rachunkowosci rolnicze;j.

X

* powinien kontynuowac gromadzenie danych do konca okre-
su zwigzania celem w wersji narzedzia, w ktérej rozpoczat
prowadzenie rachunkowosci, jednak;

® moze prowadzi¢ rachunkowosc¢ rolniczg w nowszej wersji Na-
rzedzia, pod warunkiem, ze beneficjent zdecyduje sie na prze-
pisanie zarejestrowanych w starszej wersji Narzedzia zdarzen
do nowszej. Wowczas za date rozpoczecia prowadzenia ra-
chunkowosci uznana bedzie data ze starszej wersji Narzedzia.

Dokumenty potwierdzajace transakcje

Zapisy rachunkowe dokonywane sg na podstawie nastepujgcych
dokumentow potwierdzajgcych transakcje:

e kopie faktury i faktury VAT RR, o ktérych mowa w ustawie
z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardéw i ustug;

e wydruk paragonu fiskalnego kas rejestrujgcych;

e rachunek, o ktdrym mowa rozdziale 12 ustawy z dnia 29 sierp-
nia 1997 r. — Ordynacja podatkowa, wraz z potwierdzeniem
przelewu ogdlnej sumy naleznosci na rachunek bankowy
albo rachunek w spétdzielczej kasie oszczednosciowo-kredy-
towej;

e umowa kupna-sprzedazy wraz z potwierdzeniem przele-
wu umowionej kwoty na rachunek bankowy albo rachunek
w spotdzielczej kasie oszczednosciowo-kredytowej.

W przypadku rolnika — beneficjenta interwencji .11 , Premie
dla mtodych rolnikow” nalezy pamietaé takze o zobowigzaniu
dotyczacym osiggniecia oraz utrzymania w OZC co najmnigj
60-procentowego udziatu przychoddw uzyskiwanych w zwigz-
ku z prowadzong w gospodarstwie dziatalnoscig rolnicza

4 ) &m
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we wszystkich swoich przychodach (§4 ust. 1 pkt 8 umowy). 3) z dziatéw specjalnych produkcji rolnej (z wytgczeniem ho-
0 Podstawg ewidencji zrealizowanych transakcji oraz potwierdze- dowli ryb akwariowych, kotow rasowych, psow rasowych,
Sl nia 60% udziatu przychod6w sg ww. dokumenty oraz przychody entomofagdw oraz zwierzat laboratoryjnych);
osiggnigte z tytutu**: 4) 7 tytutu odszkodowar za ubezpieczone konkretne uprawy
. 1) wsparcia UE oraz z tytutu pomocy krajowej przyznanej lub zwierzeta;
™ Zasady prowadzenia w odniesieniu do dziatalnosci rolniczej, w tym premie za-

ewidencji przychodow 5) z tytutu czynszu za wydzierzawienie lub wynajecie sktadni-

i rozchodéw w gospo- lesieniowe, o ile dotyczg gruntéw rolnych, oraz premie . .

darstwie przez benefi- . S . . , kow nalezacych do gospodarstwa;

i o w zakresie zadrzewien srodpolnych i w zakresie systeméw | ) ) ) codkéw )

Premie dla miodych rolno—leénych, z wyjatkiem: 6) z tytutu odsetek uzyskanych od S$rodkéw ‘nansowyc

g’é“\',';‘;""Rwrfma"h . . . zgromadzonych na rachunku bankowym, wydzielonym dla
i 'ata a) wsparcia o charakterze inwestycyjnym (przeznaczo-

2023 - 2027 gospodarstwa rolnego.

nym na budowe, zakup, modernizacje lub odtworzenie
srodkow trwatych), w tym przeznaczonym na zalesianie
i tworzenie terendw zalesionych, a takze w ramach pro- | Opracowano na podstawie:

gramu zwiekszania lesistosci kraju, 1. Wytycznych szczegdtowych PS WPR 2023-2027 dla interwencji .11 ,,Premie
dla mtodych rolnikow”.

tukasz Bochenski, CDR Oddziat w Poznaniu

b) premii dla mtodych rolnikéw;
2. Zasad prowadzenia rachunkowosci rolniczej przez beneficjentéw interwencji

2) ze sprzedazy ustug: 11
a) wspomagajacych produkcjg roslinng (PKD: 01.61.2), 3. Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

b) wspomagajgcych chéw i hodowle zwierzat gospodarskich
(PKD: 01.62.2),

c) nastepujgcych po zbiorach (PKD: 01.63.2),

d) obrdbki nasion dla celéw rozmnazania roslin (PKD: 01.64.2),

e) krétkiego zakwaterowania (agroturystyki) (PKD 55.20.2);

2 Opracowano na podstawie rozdziatu V.2.3. Udziat przychoddéw zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig rolniczg, ,Wytyczne szczegdétowe w zakresie przyzna-
P — wania, w‘yp’ra.ty |‘zwrotu. pomocy finansowej w r.amach Ple‘i‘nu Strateglenego dla
ROLNICZEGO W BRWINOWIE Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji .11 Premie dla mto-
— dych rolnikow”
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Kobieca dionia - dobre
przyktady Swietnie
prosperujacych firm na
obszarach wiejskich w Polsce

@

»Bo liderkq nie zostaje sie wtedy, gdy osigga sie cel.

Liderkq zostaje sie wtedy, gdy swoim przyktadem

zacheca sie innych, zeby tez sprobowali”

Publikacja ,,Kobiecg dtonig — dobre przyktady swietnie pro-

sperujacych firm na obszarach wiejskich” ma forme profe-

sjonalnego poradnika-reportazu. Prezentuje inspirujace historie

przedsiebiorczych kobiet z obszarow wiejskich w Polsce, ktére

z powodzeniem rozwijajg wtasne gospodarstwa rolne oraz firmy
przetworcze.

Bohaterkami publikacji sg wtascicielki gospodarstw i firm, ktére
w swojej dziatalnosci gospodarczej wykorzystuja lokalne zasoby
— w szczegblnosci uprawy roslinne — do tworzenia:
e 7ywnosci prozdrowotnej i odzywczej, opartej na surowcach
roslinnych;
e naturalnych produktéw przetwdrstwa roslinnego;
e wyrobdw dekoracyjnych i uzytkowych, bazujgcych na lokal-
nych roslinach oraz tradycyjnych materiatach.

Publikacja pokazuje, w jaki sposéb kobiety skutecznie 13-
czg lokalng tradycje, dziedzictwo kulturowe i wiedze rolnicza

z nowoczesnym podejsciem do przedsiebiorczosci. Obejmuje
ono przetwdrstwo, budowanie marki, promocje produktow, wy-
korzystanie narzedzi cyfrowych oraz sprzedaz online.

Materiaty reportazowe powstajg w roznych regionach Polski,
dzieki czemu publikacja ukazuje zréznicowanie kulturowe, su-
rowcowe i gospodarcze obszaréw wiejskich oraz bogactwo lo-
kalnych inicjatyw kobiecych.

Publikacja ma charakter edukacyjny, promocyjny i motywa-
cyjny. Dokumentuje rzeczywiste sukcesy kobiet prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na obszarach wiejskich i inspiruje inne
mieszkanki tych terendw do podejmowania witasnych inicjatyw
gospodarczych i spotecznych.

Wprowadzenie — Karolina Suska, Rada Kobiet i nie tylko
Czesc | — Kobiety, ktore zmieniajg polska wies$

Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego:
e Prof. dr hab. Krystyna Krzyzanowska;
¢ Drinz. Anna J. Parzonko;
¢ Drinz. Anna Sieczko;
e Dr Jan Zawadka;

Wstep — Kobiety, ktdre zmieniajg polskg wies

Rozdziat wprowadzajacy opisuje spoteczng i gospodarcza role
kobiet na obszarach wiejskich oraz ich znaczenie w rozwoju
przedsiebiorczosci i innowacji. Przedstawia idee publikacji jako
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przewodnika po inspiracjach, mozliwosciach i praktykach, ktore
mozna wdrozy¢ we wiasnym gospodarstwie lub firmie.

Tekst odnosi sie do aktualnych celéw Unii Europejskiej, takich
jak Europejski Zielony tad czy Wspdlna Polityka Rolna 2023-
2027, a takze do krajowych programow wspierajgcych aktyw-
nos¢ zawodowa kobiet.

Obszary wiejskie dzis — wyzwania, szanse i zmiany

Rozdziat przedstawia aktualng sytuacje ekonomiczng i spotecz-
ng obszaréw wiejskich. Pokazuje rosngce znaczenie przetwor-
stwa, produktéow lokalnych, krétkich tancuchéw dostaw oraz
trendéw prozdrowotnych.

Autorzy zwracajg uwage na role ekologii, digitalizacji i sprzeda-
zy internetowej oraz podkreslajg, ze kobiety coraz czesciej staja
sie liderkami zmian, tworzgc nowe modele biznesowe i nadajac
kierunek rozwojowi gospodarstw rodzinnych.

Dobre praktyki — inspirujgce historie kobiet z catej Polski

Rozdziat stanowi zbidr reportazy prezentujgcych przedsiebior-
czynie prowadzace dziatalnos¢ opartg na uprawie roslin i prze-
tworstwie. Kazda historia opowiedziana jest w formie story-
tellingu — od pierwszego pomystu, przez trudnosci i momenty
kryzysowe, az po rozwoj i osiggniete efekty.

Kazdy reportaz zawiera:
* opis gospodarstwa lub firmy,
e wywiad z wiascicielka,

X

e zdjecia plenerowe i z procesu produkcji,
e komentarz klienta,

* pokazanie zmiany ,przed i po”,

e kluczowe przestanie: , Ty tez dasz rade”.

Kobiety przedsiebiorcze zaprezentowane w publikacji:

Gospodarstwo Ekologiczne u Machockich. Warminska Pszczota.
www.gospodarstwoekologiczneumacho-
ckich.pl (Fot. Agata Machocka).

www.mazuryagroturystyka.com.pl

NATURIANKI.
www.naturianki.pl
(Fot. Agnieszka Zwoliriska).

Malowane Wierchy.
www.malowanewierchy.pl

(Fot. Sylwia Pach).
4 ) B
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Zielna Chata. Facebook: Zielna Chata
(Fot. Lilia Kowalewska).

Mazowieckie Sioto ,,Julianéwka”
www.julianowka.com.pl
(Fot. Mariola Kowalska).
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Zagroda Edukacyjna ,Ziotowy Dzbanek”.
www.ziolowydzbanek.pl (Fot. Ewa Nisiewicz).

Em s e

Szkatka roslin ozdobnych w Drwalewicach. Gospodarstwo Agroturystyczne Dolina
Facebook (Fot. Anna Wozniak). Bobréw. www.dolinabobrow.pl
(Fot. Anna Michalik).
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Zmiana ,,przed i po” — co naprawde daje wdrozenie dobrych
praktyk?

Rozdziat podsumowuje wspdlne elementy transformacji wi-
doczne w historiach bohaterek. Pokazuje, jak wygladaty ich fir-
my na poczatku, z jakimi trudnosciami sie mierzyty oraz jakie
efekty przyniosto wdrozenie konkretnych rozwigzan.

Autorzy analizujg kluczowe czynniki sukcesu, takie jak: madre
zarzgdzanie uprawami, inwestycje w sprzet, rozwéj kompeten-
cji, wspotpraca z innymi gospodarstwami oraz odwaga w pro-
mowaniu wfasnej marki. Wskazuja rdwniez najczestsze btedy
i wnioski ptyngce z doswiadczen bohaterek.

Czesc Il - Jak budowaé marke i promowac sie w Internecie
Praktyczki: Karolina Boryczko, Anna Styszko
Kacik porad: Jak prowadzi¢ wtasng dziatalnos¢ przetwdrczg?

Praktyczny poradnik dla kobiet rozpoczynajgcych dziatalnosc
opartg na uprawie roslin i przetwdrstwie. Zawiera wskazéwki
dotyczace planowania, organizacji pracy, wymagan prawnych,
higieny produkgcji, kalkulacji kosztéw oraz dbania o jakos$¢. Tre-
Sci przedstawione sg w formie checklist i krotkich komentarzy
eksperckich.

Kacik porad: Promocja, sprzedaz i budowanie marki, wykorzy-
stanie Al

Rozdziat pokazuje, jak promowac produkty z wtasnego gospo-
darstwa, jak prowadzi¢ media spotecznosciowe, wykonywac
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atrakcyjne zdjecia oraz budowaé autentyczng marke opartg na
lokalnosci i jakosci. Zawiera proste narzedzia do planowania ko-
munikacji oraz wskazowki dotyczace udziatu w targach, kierma-
szach i wydarzeniach lokalnych.

Kacik porad: Jak korzystac z dostepnych srodkdéw wsparcia?

Przeglad dostepnych programow finansowania, takich jak PROW,
WPR 2023-2027, KPO, RPO oraz programow dedykowanych ko-
bietom. Rozdziat omawia proces aplikacji krok po kroku: od ana-
lizy potrzeb, przez przygotowanie dokumentdéw, po realizacje
projektu i obowigzki sprawozdawcze.

Czesc lll - Ty tez dasz rade”

Psycholozka: Dominika Miedziriska-Golczyk

Coaching dla przedsiebiorczyn — ,,Ja jako liderka zmiany”

Cze$¢ rozwojowa poswiecona budowaniu pewnosci siebie, od-
wagi do dziatania oraz pracy nad celami. Pokazuje, ze sukces
zaczyna sie od mindsetu i Swiadomego podejscia do wtasnych
mozliwosci.

Cwiczenia coachingowe — ,,Dam rade, bo potrafie”

Zestaw krotkich ¢wiczen wspierajgcych planowanie, motywacje
i dziatanie krok po kroku. Kazde ¢wiczenie koriczy sie wzmacnia-

jacym przestaniem: ,,Ty tez dasz rade”.
Podsumowanie - Ty tez dasz rade”

Publikacja konczy sie motywujacym przestaniem, ze kazda kobie-
ta moze rozpocza¢ wtasng droge przedsiebiorczg, wykorzystujgc

X}

lokalne zasoby, wiedze, pasje i odwage. To zaproszenie do dzia-
tania oraz dowdd na to, ze rozwdj obszardw wiejskich zaczyna
sie od kobiet, ktére decydujg sie sprobowad.

oY g
S PRx n
*
PS WPR
iy 2023-2027

Operacja dofinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.
Operacja opracowana przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
Oddziat w Krakowie. Instytucja Zarzadzajgca Planem Strategicznym dla Wspdine;j
Polityki Rolnej na lata 2023-2027 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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Stowo wstepne do publikacji

Kobiety zyjq dzis w czasach, ktére dajq im wyjgtkowe mozliwo-
sci. Jeszcze kilkadziesigt lat temu nasze babki i prababki mogty
jedynie marzy¢ o powszechnym dostepie do edukacji, o wtas-
nym biznesie, o wsparciu spotecznym, instytucjonalnym czy
o technologiach, ktore znaczqco utatwiajg nam Zycie. Wczes-
niejsze pokolenia zyty w rzeczywistosci, w ktdrej trudne warunki,
ograniczone prawa i tradycyjne role spoteczne czesto stanowity
bariere nie do pokonania. A jednak pomimo tego wszystkiego
to wtasnie ich updr, wytrwatosé, codzienna ciezka praca i goto-
wosc¢ do podejmowania wyzwan sprawity, ze kolejne pokolenia
kobiet mogq zyc¢ dzis dtuzej, zdrowiej i petniej.

Wedtug danych statystycznych, kobiety w Polsce zyjq dzis sred-
nio o 20 lat dtuzej niz w potowie XX wieku. Ta zmiana nie wy-
darzyta sie sama z siebie. To rezultat dfugofalowego rozwoju
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zarowno medycyny, infrastruktury, jak i spotecznej swiadomo-
sci w bardzo wielu kontekstach naszej codziennosci. To efekt
pojawienia sie innowacji, nowych technologii, dostepnosci do
wiedzy i edukacji, ktore stopniowo zmieniaty mentalnosc catych
spotecznosci. Wspodtczesne kobiety, w tym kobiety mieszkajgce
na obszarach wiejskich, coraz bardziej swiadomie dostrzega-
jg swojqg sprawczosc, kompetencje, doswiadczenie oraz realny
wpfyw, jaki mogqg wywierac na otoczenie. Coraz gtosniej i pew-
niej mowiq ,.chcie¢ to moc!”, a ich dziatania udowadniajg, ze te
stowa nie sq jedynie sloganem, a realng zmiang.

Kiedy zaczyna sie historia przedsiebiorczych kobiet na wsi? Gdy-
bym miata wskaza¢ moment symboliczny, natychmiast siegne-
tabym do literatury. Do Hanki z ,,Chtopdw” Wtadystawa Rey-
monta. Jednej z najbardziej wyrazistych kobiecych bohaterek
polskiej prozy. Hanka byta symbolem sity, zaradnosci i zdolnosci
do przejecia odpowiedzialnosci w najtrudniejszych sytuacjach.
Gdy mezczyzni we wsi zostali aresztowani, to ona organizowata
prace, podejmowata decyzje i zabezpieczata byt rodziny. Jej hi-
storia, cho¢ osadzona w realiach korica XIX wieku pokazuje ce-
chy, ktore takze dzis wyrdzniajq kobiety wiejskie — determinacje,
odwage, pracowitosc, gospodarnosc, umiejetnosc tqczenia wie-
lu rél i gotowos¢ do wprowadzania zmian.

Wtasnie dlatego, patrzqc na wspotczesng wies, mozemy z dumg
powiedziec, Ze takich kobiet jak Hanka jest dzis wiecej niz kiedy-
kolwiek wczesniej. Dzisiejsze kobiety wiejskie sq wyksztatcone,
swiadome, kompetentne i niezwykle odwazne w podejmowaniu

X}

”1

decyzji. Wedtug raportu ,,Kobiety w rolnictwie 2025”, opraco-
wanego przez Fundacje Agro Woman i Instytut Rozwoju Wsi
i Rolnictwa PAN, kobiety stanowiq 30% wszystkich pracujgcych
w rolnictwie. Co wiecej, ponad 70% z nich wspdtdecyduje o in-
westycjach w gospodarstwach, a co pigta kobieta podejmuje
decyzje catkowicie samodzielnie. Do tego nalezy dodac dyna-
miczny rozwoj przedsiebiorczosci kobiet wiejskich. Coraz wiecej
z nich zaktada wtasne firmy, zajmuje sie przetwdrstwem, tworzy
produkty regionalne i rzemiesinicze, wprowadza innowacyjne
rozwiqzania technologiczne, prowadzi gospodarstwa tematycz-
ne i agroturystyczne. Te kobiety nie tylko wpisujq sie w lokalny
krajobraz biznesowy, ale one go wspoftworzq i zmieniajg. Sqg
liderkami, twdrczyniami, przedsiebiorczyniami, wizjonerkami
lokalnych zmian. Sq kobietami, ktorym naprawde zalezy, ktore
pracujq z pasjq i ktore udowadniajq, ze wies moze byc¢ idealnym
miejscem do Zycia, twdrczym, nowoczesnym i petnym zawodo-
wych szans.

Dzis, jak nigdy dotqd, potrzebujemy historii takich kobiet. Po-
trzebujemy opowiesci o odwadze i pomystowosci, ale takze
0 wyzwaniach, trudnosciach, o oporze otoczenia, o ciezkiej co-
dziennej pracy i pokonywaniu barier. Bo to wtasnie takie historie
dodajq sity, motywujq do dziatania i pokazujq, ze kazdy sukces,
takze biznesowy zaczyna sie od marzenia i pierwszego, czesto
niewielkiego kroku.

L https://agrowoman.pl/raport-z-badania-kobiety-w-rolnictwie-2025/
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Niniejsza publikacja powstata z myslq zarowno o kobietach, kto-
re mieszkajq i pracujq na obszarach wiejskich, jak i o tych, kto-
re dopiero planujg zmiane i wiasne dziatania. Zachecam do jej
lektury kobiety, ktdre juz prowadzq swoje gospodarstwa, firmy,
przetwornie lub warsztaty, ale rowniez te, ktore dopiero szuka-
jq kierunku dla siebie. Wierze, Ze trafi tez ona do tych mtodych
dziewczyn, ktore stojq u progu zyciowych wyborow i ktére chcg
widzie¢ wies jako miejsce swojej przysztosci. Mam réwniez na-
dzieje, Zze siegng po nig mezczyzni, partnerzy, mezowie, ojcowie,
czy tez synowie, ktorzy mogq realnie wspierac kobiety w ich roz-
woju i w codziennej przedsiebiorczosci.

(a

~

KOBIECA DEONIA

Distare prayblay imistaie prosperafycych
firm ma bcrarsch wispricc

Publikacja do pobrania. \_ J
https://www.cdr.gov.pl/images/Krakow/2026/01/2025_Kobieca_dlonia.pdf

Ta publikacja pokazuje sylwetki odwaznych i sprawczych kobiet,
ktére w swoim codziennym dziafaniu udowadniajq, ze na wsi
mozna tworzy¢ nowoczesne przedsiebiorstwa, budowacé marki,

X}

realizowac pasje i wptywac na rozwdj lokalnej spotecznosci. Oczy-
wiscie wymaga to odwagi, wiedzy, pomystu i otwartosci na zmia-
ny, ale przede wszystkim checi do dziatania. Bo kazda z nas, kazda
mieszkanka wsi, moze mie¢ wptyw. Kazda moze zmieni¢ swojg
miejscowosc, stworzyc¢ cos wtasnego, zbudowac dobrobyt swojej
rodziny, a przy tym inspirowac innych. W praktyce okazuje sie, ze
kobiety wiejskie majg wszystkie potrzebne kompetencje, czasem
tylko brakuje im odwagi do wykonania pierwszego kroku, albo
wiary w to, Ze naprawde mogq dziatac na wielu obszarach.

Dlatego niech przedstawione tu historie kobiet bedq nie tylko
ciekawq lekturq, lecz przede wszystkim inspiracjq. Niech stang
sie dowodem na site, ktora drzemie w kobietach i zaproszeniem
do tego, by uwierzy¢ w siebie. Przysztosc¢ polskiej wsi w ogrom-
nej mierze zalezy wtasnie od kobiet, tych kreatywnych, mqdrych,
otwartych i gotowych, by wzigc¢ sprawy w swoje rece i zaczgc
dziatac. Najlepiej juz od teraz, juz od dzis.

Karolina Suska

Opracowanie: Karolina Boba, CDR Oddziat w Krakowie
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STRATUS - przysztos¢
Zrownowazonego nawozenia
w Europie

@

Rolnictwo jest jednym z kluczowych sektorow gospodarki, jed-
nak jego intensywny rozwdj wigze sie z istotnym oddziatywa-
niem na srodowisko naturalne. W szczegdlnosci niewtasciwe
gospodarowanie sktadnikami nawozowymi prowadzi do zanie-
czyszczenia wod i gleb, co jest wynikiem nadmiernego odpty-
wu pierwiastkéw biogennych, takich jak azot i fosfor. W zwigzku
z tym coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na racjonalne nawozenie,
dostosowane do rzeczywistych potrzeb roslin.

W stratus.

Jedna z inicjatyw odpowiadajgcych na te wyzwania jest projekt
STRATUS (AdviSor neTwork foR OptimAl ferTilisers Use), reali-
zowany w ramach programu Horyzont Europa. Jego celem jest
stworzenie miedzynarodowej sieci specjalistow, ktérzy beda
wspierac rolnikdw w catej Europie w odpowiedzialnym i $wia-
domym stosowaniu nawozéw, zgodnie z zasadami ochrony sro-
dowiska oraz zrbwnowazonego rozwoju.

X}

Cele i gtowne zatozenia projektu

STRATUS koncentruje sie na problematyce nawozenia. Celem
projektu jest wypracowanie najlepszych praktyk w tym zakresie,
ktére pozwolg z jednej strony zwiekszy¢ efektywnos¢ produkcji,
a z drugiej — zminimalizowa¢ negatywne skutki dla Srodowiska.

Projekt, koordynowany przez hiszpanska organizacje INTIA, sku-
pia 18 partneréw z 27 krajow cztonkowskich Unii Europejskiej.
Rozpoczat sie w lutym 2024 roku, a jego zakonczenie zaplano-
wano na styczen 2029 roku. W ramach dziatan projektu STRA-
TUS zaplanowano miedzy innymi:
e zebranie i weryfikacje ponad 100 najlepszych praktyk i inno-
wacji dotyczacych nawozenia;

STRATUS jest przyktadem nowoczesnego podejscia do rolnictwa opartego na wiedzy
i wspétpracy.
(Fot. Magdalena Tomczyk, CDR O/Radom).
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Celem projektu jest stworzenie miedzynarodowej sieci specjalistow, ktorzy beda
wspierac rolnikéw w catej Europie
(Fot. Magdalena Tomczyk, CDR O/Radom).

e opracowanie 60 materiatow szkoleniowych i demonstracyj-
nych, ktore bedg wykorzystywane przez doradcéw rolnych;

e stworzenie 10 Wspdlnot Praktyk (Communities of Practice)
dziatajacych na poziomie krajowym i regionalnym;

e organizacje seminariow, warsztatdw oraz wydarzen majg-
cych na celu wymiane doswiadczen miedzy rolnikami, dorad-
cami i naukowcami.

W rezultacie rolnicy w catej Europie zyskajag dostep do nowo-
czesnej, praktycznej wiedzy, umozliwiajgcej bardziej precyzyjne
i Swiadome stosowanie nawozdw, z uwzglednieniem specyfiki
lokalnych warunkdw klimatycznych i glebowych.

X}

Znaczacy wkiad Polski w projekt STRATUS

Polska odgrywa istotng role w projekcie STRATUS. Nasz kraj re-
prezentuje Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, Od-
dziat w Radomiu, ktére odpowiada za koordynacje dziatan na te-
renie Polski, wspotprace z lokalnymi doradcami i rolnikami oraz
organizacje szkolen i wydarzen promujgcych najlepsze praktyki
w zakresie nawozenia.

Warunki rolnicze w Polsce rdznig sie w zaleznosci od regionu
— gleby maja zrdéznicowang jakos¢, klimat jest niejednorodny,
a struktura upraw zmienna lokalnie, co wymaga indywidualne-
go podejscia do nawozenia. Waznym zadaniem w projekcie jest
réwniez zebranie i analiza rozwigzan specyficznych dla naszego
kraju oraz dostosowanie metod wypracowanych na poziomie
europejskim do polskich warunkow.

Znaczenie projektu STRATUS dla polskiego rolnictwa

Polskie rolnictwo stoi obecnie przed wyzwaniami zwigzanymi
z koniecznoscig ograniczenia negatywnego wptywu na Srodowi-
sko przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej efektywnosci pro-
dukcji. Zmiany klimatyczne, regulacje unijne dotyczace ochrony
Srodowiska oraz rosngce koszty produkcji wymuszajg poszuki-
wanie nowoczesnych i skutecznych rozwigzan.

Dzieki udziatowi w projekcie STRATUS Polska zyskuje dostep do
najnowszych, zweryfikowanych naukowo metod nawozenia, do-
stosowanych do lokalnej specyfiki. Oznacza to nie tylko wyzsza
jakos$¢ produktow rolnych, ale réwniez realny wktad w ochrone
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srodowiska naturalnego — ograniczenie emisji azotu do atmo-
sfery, zmniejszenie wymywania sktadnikéw odzywczych do wad
gruntowych oraz poprawe zdrowotnosci gleb.

Co wiecej, projekt umozliwia polskim doradcom wymiane do-
Swiadczen i wspdtprace z doradcami z innych krajéw Unii Euro-
pejskiej, co sprzyja szybszemu wdrazaniu innowacji oraz budo-
waniu silnych, miedzynarodowych sieci wspdtpracy.

Perspektywy na przysztos¢

STRATUS jest przyktadem nowoczesnego podejscia do rolnictwa
opartego na wiedzy i wspotpracy. Jego efekty mogg mieé dtu-
gofalowy wptyw na sposéb zarzgdzania nawozeniem w Europie
i w Polsce. Wdrazanie najlepszych praktyk nie tylko poprawi ren-
townosc¢ gospodarstw rolnych, lecz takze przyczyni sie do reali-
zacji celow Europejskiego Zielonego tadu oraz innych strategii
prosrodowiskowych.

Magdalena Tomczyk, CDR Oddziat w Radomiu

X}

&

»~Winnice lokalnego smaku
-Partnerstwo dla dywersyfikacji
dochodow rolniczych”

czyli krok w strone drogi

dla polskiego rolnictwa
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Operacja dofinansowana ze srodkow Unii Europejskiej w ramach
Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.
Operacja opracowana przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
Oddziat w Krakowie. Instytucja Zarzadzajgca Planem Strategicznym dla Wspdine;j
Polityki Rolnej na lata 2023-2027 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

* ¥ x
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Unie Europejska *

* %

ko k

W obliczu rosngcej niepewnosci na rynkach rolnych oraz potrze-
by dywersyfikacji zrodet dochodu wielu gospodarstw, zyskuje
na znaczeniu inicjatywa pod nazwg ,Winnice lokalnego smaku —
partnerstwo dla dywersyfikacji dochoddw rolniczych”. Operacja
realizowana jest w ramach Planu Operacyjnego Krajowej Sieci
Obszarow Wiejskich + na rok 2025. Operacja dofinansowana zo-
stata ze Srodkédw Unii Europejskiej w ramach Planu Strategicz-
nego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027. Celem re-
alizacji jest pobudzenie rozwoju matych, przydomowych winnic,
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wspieranie lokalnego rolnictwa i rekodzieta, a takze ksztattowa-
nie oferty etnoturystycznej na polskiej wsi.

O wartosci takiej transformacji swiadczg dane z 2025 roku: we-
dtug rejestréw Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa (KOWR),
dzi$ w Polsce uprawa winorosli zajmuje sie ponad 700 planta-
toréw, a liczba producentéw wina przekroczyta 300, co stanowi
skok jakosciowy i ilosciowy w poréwnaniu z danymi jakie znamy
sprzed 10 lat.

Potencjat tkwi nie tylko w produkcji wina, ale w catej gospodar-
ce lokalnej: w integracji producentéw wina z rolnikami, reko-
dzielnikami, tworcami lokalnej zywnosci, dzieki czemu mozliwe
staje sie budowanie autentycznej, regionalnej marki, atrakcyj-
nej takze dla turystow.

Operacja ,Winnice lokalnego smaku - Partnerstwo dla dywersyfikacji dochodéw rol-
niczych” pokazuje, ze polska wie$ stoi dzi$ przed realng szansg na rozwdj oparty na
jakosci, wspotpracy i lokalnej tozsamosci.

(Fot. Michat Wnek, CDR O/Krakéw).

X}

Krajowe wizyty studyjne: inspiracje prosto z Matopolski

W ramach operacji przeprowadzono krajowg wizyte studyjng
w wojewddztwie matopolskim i to wtasnie ona data uczestni-
kom najpetniejszy obraz, jak moze wygladaé dobre, nowoczesne
winiarstwo w Polsce.

Dolina Pradnika, Winnica nad Pradnikiem

W malowniczej scenerii Pragdniku Korzkiewskim uczestnicy od-
wiedzili rodzinng winnice z winiarnig, gdzie mogli nie tylko zo-
baczy¢ uprawy i piwnice, ale tez skosztowac lokalnych win i do-
mowych kiszonek warzywnych. Dzien zakonczyt sie warsztatami
kulinarnymi ,,Smaki Matopolski”, prowadzonymi przez znanego
kucharza, pod jego okiem powstaty tradycyjne potrawy: zurek
z kietbasg z karpia, maczanka krakowska i kremowki. To pokaza-
to, ze wino i lokalna kuchnia mogg i$¢ w parze, tworzac spdjng
oferte regionalna.

Winnica Novi, Patac Cianowice i Winnica Goja

Wizyta w Winnicy Novi — ulokowanej przy zabytkowym patacu
z XIX w. — pozwolita zajrze¢ w odrestaurowane piwnice i poznac
tajniki produkcji wina. Degustacja medalowych win pokazata, ze
polskie winiarstwo moze osigga¢ wysokg jakos¢.

Kolejny przystanek: Winnica Goja, gdzie gospodarze podzielili
sie wiedzg o organizacji pracy, przyjmowaniu grup enoturystycz-
nych i profesjonalnej degustacji. Wieczor wypetnity warsztaty
serowarskie prowadzone przez lokalnego serowara, a nastepnie
kolacja przygotowana przez panie z Kota Gospodyn Wiejskich
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z regionalnymi produktami: pstraggiem z Doliny Pradnika, kietba-
sq lisiecka i innymi specjatami.

Wino, widoki i etnoturystyka: Winnica Dgbrowka
i Winnica Janowice

W Winnicy Dabrowka, potozonej na wzgdrzu z widokiem na Ta-
try, uczestnicy zapoznali sie z modelem dochodéw opartym na
organizacji plenerowych imprez m.in. popularnych ,Wiankéw”,
ktdre w ostatnim sezonie zgromadzity ponad 2 000 oséb. Oferta
obejmowata takze noclegi: apartamenty i domek wsréd winoro-
$li co pokazuje, ze winiarstwo to dzi$ nie tylko produkcja wina,
ale kompleksowa oferta turystyczna.

Z kolei Winnica Janowice jedna z najbardziej malowniczo po-
tozonych winnic w Polsce zachwycita widokami na Doline Du-
najca. Degustujac cztery autorskie wina na tarasie widokowym,
uczestnicy mogli doceni¢ nie tylko smak, ale i potencjat este-
tyczny i turystyczny polskiego winiarstwa.

Winnica Kresy

Na zakonczenie programu odwiedzono takze winnice Kresy
w miejscowosci Stoki, by zobaczyé kolejny model gospodarstwa
potwierdzajacy, ze pomyst ma realne szanse powodzenia takze
poza tradycyjnymi osrodkami winiarskimi.

Podkarpackie wino, kuchnia i wspoétpraca lokalna

Kolejnym elementem operacji byto szkolenie krajowe w formie
warsztatéw ktdrego program skoncentrowany byt na potaczeniu

Realizowana operacja jest dowodem na to, ze zrownowazony rozwéj obszaréow wiej-
skich moze zaczynac sie od jednej winorosli i ludzi, ktorzy chca jg pielegnowac.
(Fot. Michat Wnek, CDR O/Krakéw).

winiarstwa z lokalng kuchnig, turystyka i dziedzictwem regionu.
Opiekunem merytorycznym tego wyjazdu byt doswiadczony
enolog Piotr Stopczyniski — specjalista znany w branzy winiar-
skiej, ktory zdobywat doswiadczenie m.in. w Stanach Zjedno-
czonych a obecnie doradza i konsultuje produkcje wina w wie-
lu polskich winnicach. Jego wiedza i praktyka stanowity wazne
wsparcie merytoryczne dla uczestnikow wizyty studyjne;j.

Bazg wyjazdu byt Patac Polanka w Krosnie, gdzie uczestnicy
mieli okazje do integracji oraz wymiany doswiadczen. Pierwsze-
go dnia odbyt sie wyktad poswiecony enoturystyce i turystyce
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Alternatywa w postaci winnicy zwtaszcza przy zainteresowaniu rosngcym rynkiem wina
i etnoturystg moze stanowic stabilne uzupetnienie dochodu.
(Fot. Michat Wnek, CDR O/Krakéw).

kulinarnej Podkarpacia przeprowadzony przez Panig dr Katarzy-
ne Korzen, a nastepnie wizyta w Winnicy Widokowej. Oprdcz
poznania technologii produkcji wina, uczestnicy wzieli udziat
w warsztatach kulinarnych opartych na lokalnych produktach
m.in. warzywach, serach, miesach i ziotach zakoriczonych wspél-
ng kolacjg z wine pairingiem.

Drugi dzien poswiecony byt wizytom w Winnicy Kmiecia w Za-
hutyniu oraz Winnicach Rymanow. Szczegdlnym zaintereso-
waniem cieszyly sie warsztaty serowarskie, podczas ktdrych
zaprezentowano praktyczne zasady tgczenia win z regionalnymi
serami. Dzien zakonczyta kolacja oparta na tradycyjnych potra-
wach regionu, podkreslajgca bogactwo lokalnego dziedzictwa
kulinarnego.

X}

Trzeciego dnia uczestnicy odwiedzili Winnice Fredrowka, gdzie
zapoznali sie z kolejnym modelem prowadzenia winnicy oraz
oferty dla turystow. Wyjazd podsumowat wyktad koricowy, pod-
czas ktdrego omdwiono wnioski z catej wizyty i mozliwosci ad-
aptacji poznanych rozwigzan w innych regionach kraju.

Dlaczego ta operacja ma znaczenie?

Organizowany cykl szkolen to odpowiedz na realne potrzeby:
dla wielu gospodarstw produkcja tradycyjnych rolniczych pro-
duktéw przestaje by¢ jedynym optacalnym zajeciem. Alternaty-
wa w postaci winnicy zwtaszcza przy zainteresowaniu rosngcym
rynkiem wina i etnoturystg moze stanowic stabilne uzupetnienie
dochodu. Dzieki bezposredniemu kontaktowi z funkcjonujgcymi
winnicami, doradcy, rolnicy i wifasciciele matych gospodarstw
mogg zyskac realne wyobrazenie, jak w praktyce wyglada orga-
nizacja produkcji, sprzedazy, degustacji, a takze przyjmowania
turystéw i gosci co bywa kluczowe przy podejmowaniu decyzji
o zmianie profilu dziatalnosci. Co wazne ten potencjat jest pop-
arty faktami: w catej Polsce liczba producentéw i plantatoréw
dynamicznie rosnie, co potwierdza, ze winiarstwo przestaje by¢
niszowym dodatkiem, a staje sie realng czescig rolnictwa i tury-
styki wiejskiej.

Operacja ,Winnice lokalnego smaku — Partnerstwo dla dywersy-
fikacji dochoddw rolniczych” pokazuje, ze polska wie$ stoi dzis
przed realng szansg na rozwdj oparty na jakosci, wspotpracy i lo-
kalnej tozsamosci. Winiarstwo jeszcze do niedawna postrzega-
ne jako dziaftalnosc niszowa staje sie petnoprawnym elementem
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nowoczesnego rolnictwa i turystyki. W ramach operacji pla-
nowane jest rowniez webinarium, ktére pozwoli uczestnikom
zdoby¢ wiedze teoretyczng niezbedng w prowadzeniu winnicy.
Dzieki temu coraz wiecej gospodarstw bedzie mogto wykorzy-
sta¢ swoj potencjat, budujgc stabilne zrodta dochodu i przy-
czyniajac sie do zrdwnowazonego rozwoju obszardéw wiejskich.
Realizowana operacja jest dowodem na to, ze zrwnowazony
rozwoj obszarow wiejskich moze zaczynac sie od jednej winoro-
$li i ludzi, ktorzy chca jg pielegnowac.

Michat Wnek, CDR Oddziat w Kakowie
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Kontakt:

Czasopismo naukowe
publikujce artykuly z zakresu rolnictwa, rozwoju
obszaréw wiejskich, nowych rozwiazari i technologii
w rolnictwie oraz ochronie érodowiska, a przede wszystkim
2 metodyce i i
w pracy doradcy rolniczego

JesteSmy
W bazach czasopism naukowych:
® Index Copernicus
* Polska Bibliografia Naukowa
* AGRO
e CEJH
* Biblioteka Nauki

Redakcia
przyjmuje artykuty naukowe, przegladowe, krétkie
komunikaty w jezyku polskim wraz ze streszczeniami
i stowami kluczowymi w jezyku polskim i angielskim

Lapewniamy
bezptatna publikacje artykuiéw w czasopiémie oraz pefen
dostep do artykutéw na stronie internetowej www.cdr.gov.pl
o motliwosé zamieszczania zdje¢ | wykreséw w kolorze
o podwéjng recenzje artykutéw
o opracowanie redakcyjne tekstu
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