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ZALOZENIA PROGRAMU LIDER UP

1. Ogdlny opis programu

Program LIDER UP jest kontynuacjg programu LIDER organizowanego przez NCBR od 2009 r., ma stuzy¢
podnoszeniu kompetencji mtodych naukowcéw w zakresie samodzielnej realizacji projektow
badawczych, ktérych wyniki bedg miec zastosowanie praktyczne lub posiadac potencjat wdrozeniowy.
Misjg programu jest stymulowanie i wzmacnianie wspoétpracy pomiedzy naukg i otoczeniem
gospodarczym oraz pobudzanie inwestowania przedsiebiorcow w badania i prace rozwojowe (B+R).
Program bedzie pozytywnie wptywaé na rozwdj karier naukowych oraz wzrost kompetencji w zakresie
prowadzenia projektow badawczych i zarzagdzania zespotem.

Program Lider UP nie bedzie oferowat wsparcia jedynie w postaci grantu, ale dostarczat kompleksowe
wsparcie szkoleniowe oraz mentoringowe z wiekszym zaangazowaniem partnera gospodarczego, w
odpowiedzi na realne potrzeby rozwojowe mtodego naukowca. Tym samym nie tracgc waloru
edukacyjnego, zwigzanego z rozwojem kompetencji niezbednych do prowadzenia badan
aplikacyjnych, program powinien przyczynié¢ sie do zacies$niania realnej wspotpracy nauki i przemystu/
partneréw gospodarczych.

Program Lider realizowany byt na podstawie:

a) art. 30 ust. 2 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (dale;j:
“ustawa o NCBR"”)

b) art. 365 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,

c) § 2 pkt 1 rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 wrzesnia 2010 r. w sprawie
szczegdtowego trybu realizacji zadan Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (Dz. U. Nr 178, poz. 1200).

l'i lll faza Programu LIDER UP jest realizowana na podstawie i zgodnie ze zleceniem Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, o ktéorym mowa w art. 30 ust. 1 pkt 7 ustawy o NCBR. Faza Il Programu LIDER
UP realizowana jest na podstawie art. 30 ust. 2 ustawy o NCBR .

Podstawg uruchomienia Programu w zaktualizowanym ksztatcie - LIDER UP jest Zarzadzenie Dyrektora
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w sprawie przyjecia Zatozen Programu LIDER UP.

Gtéwny wniosek z badania ewaluacyjnego przeprowadzonego na przetomie 2023 i 2024 r. wskazuje,
ze Program LIDER jako cieszacy sie od lat niestabngcym zainteresowaniem ze strony mtodych
pracownikdw naukowych nalezy uznaé za wazny instrument wsparcia i jego realizacja powinna by¢
kontynuowana w kolejnych latach. Przeprowadzone badanie wskazuje jednak, ze wyraznie stabszy jest
wptyw programu w obszarze wzmacniania kompetencji naukowcéw zwigzanych z realizacjg projektéw
o ,progospodarczym” profilu, ktérych wyniki mogtyby zosta¢ wdrozone w praktyce. Wynikato to z
niedostatecznego nacisku jaki w programie potozony byt na adresowanie deficytéw wiedzy w tym
zakresie, a takze brak skutecznych mechanizmoéw stymulujacych zaangazowanie przedstawicieli
otoczenia gospodarczego w planowanie zatozen i realizacje projektow.

Badanie ewaluacyjne wykazato, ze Program LIDER, ze wzgledu na relatywnie duzy dopuszczalny budzet
projektu, jest wyjatkowa okazjg dla mtodego naukowca na zrealizowanie ztozonego planu badawczego
w obszarze badan stosowanych i zdobycie doswiadczenia w zarzgdzaniu stosunkowo licznym zespotem
badawczym. Wystepowaty jednak luki w wiedzy, ktére mozna zmniejszy¢ zwiekszajgc zakres programu
poprzez dodanie szkolen dla laureatéw i potencjalnych laureatdow.
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Nalezy podkresli¢, ze mechanizm dysponowania budzetem projektu przez laureata nie wptywa na
mobilno$¢ miedzyinstytucjonalng, ale pozwala na niezalezno$¢ w tworzeniu planu badania i
komponowania sktadu zespotu badawczego. Jest wiec kluczowy dla usamodzielnienia sie mtodego
naukowca jako badacza i zdobycie lepszej pozycji w jednostce macierzystej. Jednoczesnie swoboda w
budowie witasnego zespotu badawczego i stosunkowo duzy budzet projektu sprzyjaja
interdyscyplinarnosci projektu oraz zespotu i w konsekwencji mobilnosci interakcyjnej naukowcow.
Badanie wskazuje, ze uzyskanie dofinansowania nie ma istotnego wptywu na awans naukowy czy
zwiekszenie liczby publikacji laureatéw. Konieczne jest zatem zindywidualizowane podejscie do oceny
sukcesu programu w kontekécie rézinorodnych aspektéw rozwoju naukowego. Program we
wczesniejszej formie nie przyczyniat sie do wzrostu skali wspdtpracy naukowcéw z otoczeniem
gospodarczym, w tym dotyczgcej wspdlnej realizacji prac B+R. Rzeczywisty potencjat komercjalizacyjny
wynikéw projektéw wydaje sie byc¢ nizszy, anizeli wynikajgcy z ocen recenzentéow. Réwnoczesnie petna
ocena efektéw programu na tym polu bedzie mozliwa w dtuzszej perspektywie czasowej, gdy wyniki
badan zostang podniesione na wyzsze poziomy gotowosci technologicznej.

Biorac pod uwage fakt, ze mtodzi naukowcy stanowig znaczng grupe w srodowisku naukowym oraz z
uwagi na wskazane w badaniu ewaluacyjnym pozytywne efekty Programu LIDER kontynuacja
Programu jest witasciwa. Program zostat tak zmodyfikowany, aby wyeliminowaé lub znaczaco
ograniczy¢ negatywne efekty?.

W ramach Programu LIDER UP sfinansowane zostang szkolenia i mentoring potencjalnych
Kierownikow Projektéw, nastepnie zostang dofinansowane projekty obejmujgce badania przemystowe
lub prace rozwojowe, o ktérych mowa w art. 4 ust. 2 pkt. 2 lub ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, a takze prace przedwdrozeniowe, o ktérych mowa w art. 30 ust. 1 pkt 2 ustawy o
NCBR. Katalog typow finansowanych prac bedzie szczegétowo podany w regulaminie konkursu
realizowanego w ramach programu.

Na realizacje Programu LIDER UP planuje sie przeznaczy¢ budzet w wysokosci 100 min zt na pierwszy
konkurs. Budzet nastepnych konkurséw bedzie uzalezniony od zapotrzebowania grupy docelowej i
mozliwosci finansowych NCBR. Okres realizacji i monitorowania pierwszego konkursu w ramach
programu obejmie lata 2025-2035 (wtgczajac organizacje konkurséw w ramach programu, realizacje
wytonionych projektéw oraz monitoring i analize ich efektéw w okresie trwatosci) z mozliwosciag
skrécenia lub wydtuzenia tego okresu.

Konkursy beda ogtaszane co do zasady raz w roku. Pierwszy konkurs w zaktualizowanej wersji zostanie
uruchomiony w 2025 roku. Bedzie miat charakter pilotazowy i na bazie doswiadczenn bedg
wprowadzone zmiany do zatozen stanowigcych podstawe kolejnych konkurséw. Planowana diugos¢ |
fazy szkoleniowej wynosi 6 miesiecy. Projekty badawcze realizowane w |l fazie bedg trwaty od 12
miesiecy do 36 miesiecy (w uzasadnionych przypadkach do 48 miesiecy). Natomiast Ill faza
przedwdrozeniowa potrwa trzy lata od zakonczenia realizacji projektu. Szczegétowy harmonogram
realizacji poszczegdélnych etapdw programu zostanie okreslony w dokumentacji konkursowe;.

Program LIDER UP przewiduje wsparcie mtodych naukowcow poprzez zorganizowanie szkolen
przygotowujgcych do zaplanowania i realizacji projektu, poprzez przyznanie $rodkéw finansowych na
realizacje projektu B+R obejmujacych badania przemystowe i prace rozwojowe oraz udzielenie

1 Raport koricowy z ewaluacji programu Lider - ocena skutecznos$ci programu wsparcia rozwoju kadry naukowe;j
EGO LB&E
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wsparcia finansowego w formie sfinansowania dziatan przygotowujgcych do wdrozenia wynikéw
badan przemystowych i prac rozwojowych dla projektéw o duzym potencjale wdrozeniowym.

2. Powigzanie z polityka innowacyjnosci lub innymi dokumentami strategicznymi krajowymi
lub UE
Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce okresla zasady funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego oraz prowadzenia dziatalnosci naukowej, uwzgledniajgc przy tym, ze uczelnie
oraz inne instytucje badawcze realizujg misje o szczegélnym znaczeniu dla panstwa i narodu: wnoszg
kluczowy wktad w innowacyjnos¢ gospodarki. Jednym z podstawowych zadan uczelni jest prowadzenie
dziatalno$ci naukowej, Swiadczenie ustug badawczych oraz transfer wiedzy i technologii do gospodarki.
W ww. ustawie wskazane jest rowniez, ze Rada Ministréw okresla Polityke Naukowg Paristwa (PNP)
dokument strategiczny, ktéry wskazuje priorytety funkcjonowania systemu szkolnictwa wyzszego i
nauki, w tym takze kierunki rozwoju dla podmiotéw zajmujgcych sie dziatalnoscig badawczo-
rozwojowa. Przyjety przez Rade Ministrow dokument zawiera m.in. kierunki rozwoju dla podmiotéw
zajmujgcych sie dziatalnoscia badawczo-rozwojowg. Celem PNP jest stworzenie warunkéw do
prowadzenia badan naukowych oraz prac rozwojowych i utatwienie dostepu do wysokiej jakosci
ksztatcenia przysztych pokolen. Priorytety okreslone w tym dokumencie bedg mie¢ réwniez
przetozenie na spdjnosé, synergie i rozwdj wspodtpracy miedzynarodowej w systemie szkolnictwa
wyzszego i nauki. Polityka Naukowa Panistwa stanowi podstawe do realizacji programéw
strategicznych i rozwojowych panstwa, musi promowac role nauki i szkolnictwa wyzszego, co przyczyni
sie do podniesienia ich prestizu i zwiekszenia zaufania spotecznego do wynikéw badan naukowych.
Optymalnemu wykorzystaniu potencjatu polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego stuzg:
e priorytetyzacja dziatan;
e state podnoszenie jakosci ksztatcenia i prowadzenia badan naukowych;
o zwiekszenie atrakcyjnosci kariery w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki;
e transfer wiedzy i technologii pomiedzy naukg a przemystem i dazenie do niezaleznosci
technologicznej przez tworzenie polskiego , know-how”;
e wspieranie mobilnosci srodowiska akademickiego;
e kreowanie i utrwalanie pozytywnego wizerunku polskiej nauki w Swiecie i wzmocnienie jej
miedzynarodowego oddziatywania.
Kontynuacja realizacji Programu LIDER wpisuje sie w Polityke Naukowg Panstwa, wg ktérej kluczowa
misjg uczelni badawczych jest prowadzenie badan naukowych na najwyziszym poziomie, a takze
ksztatcenie skierowane do najzdolniejszych studentéow i doktorantéw. Polski system szkolnictwa
wyzszego i nauki potrzebuje elitarnej grupy uczelni, ktére bedg w stanie konkurowac z najlepszymi
osrodkami akademickimi na $wiecie i bedg przyciggac do Polski wybitnych badaczy?.

W Strategii Narodowego Centrum Badan i Rozwoju zawarto zaktadane kierunki dziatania. Sg to przede
wszystkim:

e wzmochienie roli Centrum we wspieraniu realizacji kluczowych dla panstwa strategicznych
projektow i rozwoju nowoczesnych technologii oraz inicjowanie dziatan prowadzacych do wzrostu
innowacyjnosci;

e skoncentrowanie na perspektywicznych obszarach i dostosowanie oferty programowej do wyzwan
spoteczno-ekonomicznych oraz wypracowanie specjalizacji dziatania, potozenie nacisku na
komercjalizacje wynikdw finansowanych prac B+l;

e zbudowanie mocnej pozycji NCBR w ekosystemie innowacji jako centrum kompetencji oraz $ciezek
wspotpracy z innymi organizacjami w celu efektywnego wsparcia beneficjentéw i komercjalizacji;
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e wzmacnianie wspotpracy sSrodowiska naukowego z biznesem;

e wzrost dojrzatosci organizacyjnej;

e wykorzystanie synergii dziatan w organizacji w celu efektywnego wsparcia beneficjentéw.

Program LIDER UP zmierza w tych samych kierunkach, szczegdlnie jesli chodzi o efektywne wsparcie
beneficjentéw i komercjalizacji, wzmacniania wspdtpracy naukowcdw z przedsiebiorcami i w
ksztattowaniu synergii dziatan.

Ponadto, zagadnienia zwigzane ze wsparciem mtodych naukowcéw oraz wspétpracg pomiedzy nauka
i otoczeniem gospodarczym zostaty uwzglednione réwniez w wybranych dokumentach strategicznych
kraju. W _Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

pierwszy cel szczegdétowy to ,Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i
doskonatos¢ organizacyjng”, w ramach ktérego w obszarze ,Rozwéj innowacyjnych firm” jednym z
kierunkéw interwencji jest ,,Wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spotecznego w narodowym systemie
innowac;ji” m.in. poprzez:

e Promowanie kultury przedsiebiorczosci na uczelniach, wzmocnienie potencjatu badawczego na
uczelniach i silniejsze wtgczenie ich w system tworzenia innowacji.

¢ Promowanie mobilnosci (w tym miedzynarodowej) oséb miedzy sektorami (nauka/biznes) i w
ramach sektordw, zbilansowanie udziatu w miedzynarodowej cyrkulacji talentéw (atrakcyjny rynek
pracy, tworzenie miejsc o wysokiej wartosci dodanej np. poprzez przycigganie zagranicznych centrow
B+R i zaktadanie witasnych jednostek przez polskie firmy), zapewnienie odpowiedniej podazy kadry
B+R.

e Wprowadzenie zmian w systemie edukacji (w tym ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli)
ukierunkowanych na ksztattowanie postaw i cech sprzyjajgcych innowacyjnosci.

e Zwiekszenie zaangazowania przedsiebiorcéw w system ksztatcenia pracownikow dla sektoréw o
duzej intensywnosci wiedzy i techniki (w tym staze pracownikéw naukowych w firmach oraz
przedstawicieli firm w jednostkach naukowo-badawczych).

W ramach obszaru , Kapitat ludzki i spoteczny” wptywajgcego na osiggniecie celéw Strategii wskazano
takze kierunek interwencji ,Lepsze dopasowanie edukacji i uczenia sie do potrzeb nowoczesnej
gospodarki” - zostato to rozwiniete w Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030. Wsrdd
zaplanowanych dziatan znalazty sie m.in.:

e  Poprawa innowacyjnosci ksztatcenia,

e Dopasowanie szkolnictwa wyzszego do potrzeb nowoczesnej gospodarki - realizacja programoéw
ksztatcenia dostosowanych do potrzeb rynku pracy, rozwijanie sieci wspotpracy miedzy szkotami
wyzszymi a przedsiebiorcami i innymi podmiotami (np. NGO, partnerzy spoteczni), szersze
zaangazowanie praktykéw w proces edukacyjny (np. w zakresie oferty dydaktycznej tworzonej i
realizowanej wspdlnie przez uczelnie i przedsiebiorcdw), realizacja wdrozeniowe] $ciezki kariery
akademickiej (doktoraty wdrozeniowe), wsparcie kot naukowych, ewaluacja efektéw ksztatcenia w
kontekscie powigzania z potrzebami gospodarki, udziat studentow w wysokiej jakosci programach
stazowych i praktykach zawodowych, wdrozenie programu studiow podyplomowych w zakresie
zarzadzania rehabilitacja.

e Umiedzynarodowienie i otwarcie polskich szkét wyzszych na innowacje.

W Strategii Produktywnosci 2030 zidentyfikowaé mozna dwa obszary korespondujgce z tematyka
Programu. Pierwszy to:
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L. Praca i kapitat ludzki w ramach ktdorego okreslono kierunek interwencji Il.1. Dostosowanie

kompetencji do wyzwan przysztosci, a w nim nastepujace dziatania:

e 11.1.2. Rozwdj ksztatcenia zawodowego na potrzeby przemystu przysztosci - W nowym modelu
ksztatcenia zawodowego nacisk bedzie potozony na wzmocnienie wspdtpracy i partycypacji
pracodawcéw, w tym m.in. w ksztattowaniu propozycji programéw nauczania. Zapotrzebowanie na
kreatywng kadre o bardzo wysokich kompetencjach bedzie sie wigza¢ z przygotowaniem jej do
aktualnych i przysztych potrzeb, a to wymusza aktualizacje tresci ksztatcenia pod katem wyzwan
zwigzanych z cyfrowg transformacjg przemystu. System edukacji i rozwoju umiejetnosci powinien
by¢ na tyle elastyczny, aby pozwalat na szybkie reagowanie na zapotrzebowanie gospodarki na
konkretne umiejetnosci.

e [1.1.3. Ksztattowanie zdolnosci menedzerskich do zarzgdzania innowacjami w przedsiebiorstwach -
Dla rozwoju innowacji duze znaczenie odgrywa wzmocnienie wspoétpracy pomiedzy sektorami nauki
i przedsiebiorstw. W jej stymulowaniu wazne jest zaprojektowanie odpowiednich narzedzi
wspierajacych rozwdj kompetencji pracownikéw podmiotéw z otoczenia biznesu, zwitaszcza
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, w zakresie zarzadzania innowacjami.”

Kolejny obszar w SP2030 to:

,V. Wiedza, z ktérym powigzany jest cel szczegdtowy “Wzrost intensywnosci wykorzystania wiedzy i

technologii w gospodarce.” Akumulacja i rozwéj wiedzy jest czynnikiem koniecznym do budowy

nowoczesnej gospodarki w warunkach wyzwan rozwojowych i makrotrenddéw opisanych w Strategii.

Dotyczy on zardwno procesu wytwarzania, rozprzestrzeniania i wykorzystywania wszelkich efektow

prac naukowych, jak i zagadnien takich, jak innowacyjno$¢, badania i rozwéj czy technologie. Duzg role

w tworzeniu nowej wiedzy powinno odgrywac wykorzystanie podejscia wielosektorowego (ang. multi-

actor approach). W tak prowadzonych pracach od samego poczatku biorg udziat koncowi uzytkownicy

i praktycy z sektora prywatnego razem z naukowcami. Wspdlnie dostarczajg oni gotowych do

wdrozenia rozwigzan problemdw, napotykanych wczesniej w praktyce gospodarcze;j.

Obszar Wiedza zostat podzielony na dwa kierunki interwencji, a tematyka Programu wpisuje sie w V.2.

Poprawa procesu dyfuzji wiedzy. W najbardziej podstawowym aspekcie dyfuzja dotyczy przeptywu

wiedzy pomiedzy przedsiebiorstwami, jednak w analizowanym zakresie programu istotniejszy jest

drugi wymiar dyfuzji wiedzy okreslony w strategii - wymiana pomiedzy sektorem przedsiebiorstw i

sektorem nauki, ktora w Polsce wymaga znaczacej poprawy. Interakcje zachodzace miedzy tymi

sektorami wydatnie wptywajg na innowacyjnos¢ i konkurencyjnos$é gospodarki. W warunkach
burzliwego rozwoju technologicznego konieczne jest zwiekszenie transferu wiedzy w tych sektorach,
generowanej przez intensywng i trwatg kooperacje pomiedzy autorami a odbiorcami rozwigzan
innowacyjnych, opierajacg sie na partnerstwie, otwartosci i zaufaniu. Taka wspétpraca przyczynia sie
do osiggania rezultatdw czesto niedostepnych dla pojedynczych podmiotéw. Dotychczasowa stabos¢
tego procesu w Polsce wskazuje na potrzebe stworzenia mobilizujgcego do wspdtpracy systemu zachet
ze strony panstwa. Wielu przedsiebiorstwom, zwtaszcza matym i srednim, bez korzystania z wynikéw
badan i kompetencji sektora nauki trudno bedzie wytwarza¢ zaawansowane i ztozone produkty
lokujace sie blisko granicy technologicznej. Z kolei swiat nauki bez wspoétpracy z przedsiebiorstwami
bedzie skupiony przede wszystkim na badaniach podstawowych. W ramach tego kierunku interwencji
wskazano nastepujace dziatania:
e V.2.1. Wzmocnienie wspoétpracy pomiedzy sektorami nauki i przedsiebiorstw - wptyw na
poziom innowacyjnosci i tempo rozwoju gospodarki. Wptyw ten polega przede wszystkim na:
o tworzeniu nowej wiedzy oraz wifasnosci intelektualnej, ktéra moze znalezé praktyczne
zastosowanie,
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o rozwoju kompetencji Srodowiska nauki —studentéw, doktorantéw i pracownikéw naukowych,

o oferowaniu ustug badawczych i prowadzeniu wspdlnych projektéw z partnerami
zewnetrznymi, w tym przede wszystkim z przedsiebiorstwami,

o tworzeniu tzw. firm odpryskowych, ktérych zadaniem jest komercjalizacja nowej wiedzy.

Aby zwiekszy¢ wzajemny transfer wiedzy pomiedzy wspomnianymi sektorami, nalezy potozy¢
wiekszy nacisk na dofinansowywanie projektéw wspdlnych ukierunkowanych na prowadzenie prac
B+R, a takze wsparcie wdrozen wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych. Wazng role odgrywa
rowniez sieciowanie potencjalnych partneréw dzieki funkcjonowaniu formalnych i nieformalnych
grup taczacych przedsiebiorcéw z naukowcami. W dziatania takie wpisuje sie réwniez wspieranie
projektéw realizowanych przez grupy operacyjne na rzecz innowacji EPI (ang. European Partners for
Innovations) oraz wspieranie tworzenia takich partnerstw w ramach Sieci na rzecz innowacji w
rolnictwie i na obszarach wiejskich. Kolejnym istotnym elementem jest wspieranie mobilnosci kadry
instytucji naukowych i firm, tak by naukowcy przechodzili do sektora przedsiebiorstw, a doswiadczeni
managerowie i specjalisci zasilali sektor nauki.

e V.2.2. Zwiekszenie potencjatu podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, w
szczegblnosci instytutéow Sieci Badawczej tukasiewicz oraz tworzenie zwigzkédw tych
podmiotéw.

Tematyka Programu LIDER UP jest réwniez zgodna z dokumentami strategicznymi na poziomie
europejskim, takimi jak Europejski Obszar Edukacji czy Europejska strategia na rzecz szkét wyzszych,
w ktérych znalez¢ mozna dziatania majgce na celu wzmacnianie wspodtpracy z otoczeniem
gospodarczym poprzez rozwdj partnerstw publiczno—prywatnych, transfer wiedzy oraz angazowanie
sektora biznesowego w projekty badawcze i innowacyjne inicjatywy. W szerszym, globalnym
kontekscie (np. w dokumentach rekomendowanych przez UNESCO lub w ramach miedzynarodowych
strategii umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego) réwniez pojawiajg sie odwotania do
konieczno$ci wspotpracy pomiedzy $wiatem nauki a sektorem gospodarczym. Choé czesto obejmuja
one szerszy kontekst umiedzynarodowienia, ich fundamentem jest przekonanie, ze: "budowanie
partnerstw miedzy instytucjami naukowymi a srodowiskiem biznesowym jest warunkiem transferu
wynikéw badan do praktyki gospodarczej oraz podnoszenia jakosci ksztatcenia i innowacyjnosci."

3. Diagnoza sytuacji w obszarach nauki i gospodarki objetych programem
Polski sektor B+R od 20 lat ulega znaczagcym przemianom polegajacym na wzroscie jego znaczenia w
gospodarce Polski widocznym szczegdlnie w poziomie nasycenia gospodarki Polski badaniami. W
2003 roku wskaznik mierzgcy udziat naktadéw na B+R (GERD) w PKB wynosit 0,54%. Do 2023 roku
zwiekszyt sie trzykrotnie - do 1,56% PKB, po raz pierwszy w historii przekraczajgc 1,5% PKB.
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Nakfady na B+R w Polsce

w latach 2003-2023 (% PKB)

Naktady
na B+R
(GERD)

Powstanie NCBR
(2007)

Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki
(2021-2027)

Program Operacyjny
T Inteligentny Rozwaj
(2014-2020)
Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka
(2007-2013)

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Zrodio: BDL GUS + Narzedzie: Datawrapper

Pomimo znacznego wzrostu nie udato sie osiggngé zaktadanych w Strategii

na rzecz

Odpowiedzialnego Rozwoju 1,7% PKB w 2020 roku. Polska choé¢ w 2023 roku lokowata sie powyzej
krajéw Europy Potudniowej: Hiszpanii (1,49% PKB), Wtoch (1,31% PKB), czy Grecji (1,49% PKB), to
przy utrzymaniu obecnego trendu do $redniej europejskiej (2,22% PKB w 2023 roku) dojdzie dopiero
w 2030 roku. Cho¢ dystans do $redniej europejskiej w ostatnich latach zostat znaczgco zredukowany,
to nadal jest to poziom odlegty od naktaddéw ponoszonych w krajach takich jak Szwecja (3,57% PKB),

Belgia (3,32% PKB), Austria (3,29% PKB) czy Niemcy (3,11% PKB).
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Pozycja Polski w rankingach innowacyjnosSci

na $wiecie (wg globalnego indeksu innowacyjnosci - Gll) i w EU-27 (wg
europejskiej tablicy wynikow innowacyjnosci - EIS)

@ Global Innovation Index

@ European Innovation Scoreboard

2024 @ 23 ® 40

2023 ® 24 @ 41

2022 ® 24 ® 38

2021 ® 24 ® 40

2020 ® 24 @ 38

2019 ® 24 ® 39

2018 ® 24 ® 39

2017 ® 24 ® 38

2016 ® 22 ® 39

2015 ® 23 ® 46
2014 ® 24 @ 45
2013 ® 24 @ 49
2012 @ 23 @ 44

2011 ® 22 ® 43

2010 ® 21 @ 47
2009 @ 22 ® 56

Rok zgodnie z rokiem publikacji raportu. Pozycja Polski w EIS w rankingach sprzed 2020 roku
dostosowana do EU-27.

Wykres: NCBR + Zrodio: Global Innovation Index 2008-2024, European Innovation Scoreboard
(Innovation Union Scoreboard) 2009-2024 - Narzedzie: Datawrapper

Pomimo znacznej zmiany jaka zaszta w B+R w Polsce w przeciggu 20 ostatnich lat Polska nadal zajmuje
stosunkowo niskie miejsca w rankingach innowacyjnosci. W globalnym indeksie innowacyjnosci
(Global Innovation Index) Polska w 2024 zajmuje 40 miejsce na Swiecie. Pozycja ta pozostaje w zasadzie
taka sama od 2016 roku. W Europejskiej Tabeli Wynikéw Innowacyjnosci (European Innovation
Scoreboard) Polska w 2024 roku zajmuje 23 miejsce na 27 panstw Unii Europejskiej. Pozycja ta od lat
pozostaje w zasadzie niezmienna, choé szczegdétowe miary oraz tzw. wskaznik syntetyczny (Summary
Innovation Index) pokazujg wzgledny postep. Jednak o ile pod wzgledem wskaznikéw dotyczgcych B+R
sktadajacych sie na rankingi Polska nie wypada Zle, to np. we wskazniku sktadowym dotyczgcym
wspotpracy nauki z biznesem Polska lokuje sie bardzo nisko (77 miejsce na Swiecie).

W kontekscie programu LIDER UP niepokojgcym trendem jest takze zauwazalny spadek ksztatcenia na
studiach Il stopnia jaki ma miejsce od 2018 roku. Liczba doktorantéw ksztatcgcych sie na studiach
doktoranckich w 2018 roku wynosita 39 tys. 0séb podczas gdy w 2023 roku w szkotach doktorskich i na
studiach doktoranckich tgcznie uczyto sie 20,5 tys. oséb.
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Liczba doktorantow w Polsce w latach 2018-2023*

@ Doktoranci na studiach doktoranckich [ doktoranci w szkotach doktorskich | Razem
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*Szkoty doktorskie zostaty utworzone w roku 2019 i stopniowo zastepuja dawne studia doktoranckie.
Zrodbo: Opracowanie Demagog.org.pl na podstawie danych GUS za lata 2018-2022 i odpowiedzi MNiSW na wniosek o dostep do “} D EMAG OG
informacji publicznej

Pomimo niekorzystnego trendu, biorgc pod uwage prawng definicje mtodego naukowca (definicja
osoba prowadzgca dziatalno$é naukowa, ktéra jest doktorantem lub nauczycielem akademickim bez
tego stopnia, przygotowuje rozprawe doktorskg w trybie eksternistycznym i nie posiada stopnia albo
posiada stopien doktora, od uzyskania ktérego nie uptyneto 7 Iat®) to w Polsce niemal co trzeci badacz
zatrudniony w instytucjach naukowych w 2022 roku zaliczany byt do tej grupy*. Grupa ta jest takze
aktywna badawczo — przypada na nig 28% publikacji sprawozdanych w systemie PBN w latach 2018
2022.

Badanie ankietowe przeprowadzone wsréd wnioskodawcdéw skutecznych i nieskutecznych programu
Lider (n=577) pozwolito zidentyfikowac istotne potrzeby wsparcia mtodych naukowcéw, szczegdlnie w
kontekscie przechodzenia od badan podstawowych do badan stosowanych. Respondenci wskazali na
kilka kluczowych wyzwan, ktére wymagajg wsparcia. Przede wszystkim, 62% respondentéw zwrdcito
uwage na biurokratyczne ograniczenia utrudniajgce wdrazanie wynikow badan. Te ograniczenia mogg
dotyczy¢ procedur administracyjnych, zwigzanych z wypetnianiem skomplikowanych formularzy i
prowadzeniem dokumentacji, zapoznawania sie (czesto po raz pierwszy) z regulacjami prawnymi
zwigzanymi z komercjalizacjg oraz z uczelnianymi zasadami, a czasem ustalania kto ma prawa do
wynikéw badan i w jakich udziatach. Na biurokratyczne podejscie uczelni do zarzadzania projektami
naktadajg sie wymogi NCBR. Dotyczy to takze dotyczace sprawozdawczosci projektowej,
kwalifikowalnosci wydatkéw itp. Oznacza to, ze istnieje potrzeba uproszczenia procedur i regulacji
administracyjnych, ktore czesto stanowig bariere dla skutecznego przeksztatcania badan naukowych
w praktyczne rozwigzania, na przyktad poprzez redukcje wymaganych dokumentéw, szersze
zastosowanie rozliczania ,ryczattowego”. Prawie potowa (48%) doswiadcza trudnosci w
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identyfikowaniu partnerow biznesowych do wspoétpracy. Wynika to z tego, ze mtodzi naukowcy nie
majg odpowiedniego rozpoznania rynku, a czasem nie odnajduja wewnetrznej motywacji do tego, zeby
wychodzi¢ poza sfere swoich badan, w ktdrych sie specjalizujg i prébowad rozwija¢ wyniki w celu ich
sprzedazy. W wywiadach wsrdéd beneficjentéw pojawiaty sie wyraznie komunikowane potrzeby
dotyczace zapewnienia wsparcia w tym zakresie, np. zatrudnienie w projekcie oséb, ktére mogtyby
przeja¢ kontakty z biznesem, majace doswiadczenie zarzgdcze i marketingowe, znajgce specyfike
branzy, w ktérej realizowany jest projekt. Taka osoba, w Scistej wspotpracy z kierownikiem projektu,
mogtaby zajmowac sie wyszukiwaniem potencjalnych nabywcéw technologii. Zwrdcono tez uwage na
niedostateczne finansowanie na badania stosowane (46%), a w szczegdlnosci na kontynuacje badan
(stworzenie prototypow) po zakoriczeniu projektu w ramach programu LIDER.

Z badania wyfania sie potrzeba kompleksowego wsparcia dla mtodych naukowcéw - powinno ono
obejmowacd zaréwno aspekty finansowe, jak i edukacyjne, a takze przejecie od kierownikéw projektéw
znacznej czesci obowigzkéw administracyjnych i wsparcie ich przez doswiadczone osoby w procesie
komercjalizacji osiggnie¢ naukowych. Kwestia nadal pozostaje istotna: ewaluacja dotychczasowej
formuty Programu LIDER wskazata, ze doswiadczenie aplikujgcych we wspdtpracy z sektorem
gospodarki przed ztozeniem wniosku byto relatywnie wysokie, cho¢ aplikujgcy rzadko koordynowali
projekt, ktérego wyniki zostaty skomercjalizowane. Tylko dla 49% badanych Zrédtem inspiracji przy
formutowaniu problemu badawczego stanowigcego przedmiot wniosku aplikacyjnego byty kontakty z
przedsiebiorcami — potencjalnymi adresatami wynikéw badan. Firmy uczestniczyty w 61% projektow,
aczkolwiek tylko w 12% ich zaangazowanie dotyczyto istoty projektu tj. realizacji prac B+R. W swietle
celéw programu skale wspoétpracy z firmami oraz jej charakter mozna uznad za niesatysfakcjonujaca.

Najbardziej istotnym aspektem wsparcia jest dostep do finansowania na projekty badawcze o
zastosowaniu praktycznym, co zostato wyrazone przez 70% respondentéw. To wskazuje na potrzebe
zapewnienia odpowiednich Zrddet finansowania dla badan stosowanych, ktére czesto wymagajg
inwestycji i eksperymentéw w celu wdrozenia wynikéw. Mozliwos¢ wspdtpracy z przemystem i
sektorem prywatnym zostata uznana za niezwykle istotng przez 67% uczestnikéw badania. Oznacza to,
Ze istnieje potrzeba stworzenia mechanizmdéw utatwiajgcych nawigzywanie partnerstw i transfer
wiedzy miedzy srodowiskiem akademickim a sektorem biznesowym. Cho¢ mentoring i doradztwo ze
strony naukowcéw doswiadczonych w badaniach stosowanych zgtosita ok. jedna trzecia
respondentéw, to przy odpowiednim ukierunkowaniu takiego mentoringu, wprowadzenie tego
rozwigzania moze pomadc w nawigzaniu i utrzymaniu wspétpracy z biznesem, ktéry powinien przejgé
finansowanie przechodzenia na najwyzszy poziom gotowosci technologicznej.

Pomimo obserwowalnego znacznego postepu w ostatnich latach obszar B+R w Polsce nadal wymaga
wsparcia publicznego. Szczegdlnym przedmiotem troski i jednym z wazniejszych wyzwan rozwojowych
w Polsce pozostaje wtasnie wspétpraca na linii biznes-nauka i zwigzana z tym komercjalizacja wynikéw
badan naukowych. W przypadku mtodej kadry naukowej bardzo istotne - zwitaszcza w Swietle
zmniejszajacej sie liczby doktorantéw - jest wspieranie mtodych naukowcéw na wczesnych etapach
kariery naukowej i budowanie atrakcyjnosci wyboru takiej $ciezki zawodowej. Poza wsparciem
finansowym istotne jest stymulowanie wzrostu jakosci i efektywnosci badan mtodych naukowcéw np.
poprzez programy poprawiajgce wzrost kompetencji, takich jak umiejetno$¢ samodzielnego
planowania, realizacji innowacyjnych projektéw badawczych o potencjale wdrozeniowym i
komercjalizacyjnym.
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W kontekscie podanych informacji niezmiernie wazne jest kontynuowanie dziatan zmierzajgcych do
wsparcia mtodej kadry naukowe]j oraz budowania zdolnosci do konkurowania o srodki finansowe na
badania, poprawe kompetencji w zarzadzaniu projektami, nabywaniu umiejetnosci w samodzielnym
kierowaniu prowadzonymi badaniami, a takze w budowaniu porozumienia i wspotpracy z innymi
sektorami.

Do najwazniejszych potrzeb mtodych naukowcéw, szczegdlnie w kontekscie przechodzenia od badan
podstawowych do badan stosowanych nalezg: finansowanie badan stosowanych, pomoc w
identyfikowaniu partneréw biznesowych do wspétpracy, uproszczenie biurokratycznych procedur
zwiazanych z wdrazaniem wynikéw badan, a takze szkolen i doradztwa w procesie komercjalizacji.

Program LIDER wychodzi naprzeciw tak sformutowanym potrzebom poprzez wsparcie realizacji
wtasnych projektéw badawczych przez mtodg, rozpoczynajaca kariere, kadre naukowa wspieranie
mobilnosci miedzysektorowej i miedzyuczelnianej, a takze stwarzanie warunkéw do tworzenia
wiasnych zespotéw naukowych. Umozliwia realizacje i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w
gospodarce, a takze wypracowywanie rozwigzan pozwalajacych na budowanie lepszej wspdtpracy
miedzy naukg i otoczeniem gospodarczym. Nalezy podkresli¢, ze pozwala on réwniez_na budowanie
nowej platformy wspétpracy i wdrozenie rozwigzan o potencjale komercjalizacyjnym, innowacyjnym i
umozliwiajgcym postep w réoznych dziedzinach nauki i przemystu.

Program w znacznym stopniu odpowiada na potrzeby odbiorcéw. Dostarcza bowiem wielu form
wsparcia uznanych przez mtodych naukowcdw za najwazniejsze w rozwoju kariery naukowej, a przede
wszystkim jest to jedno z nielicznych Zrddet finansowania projektéw badawczych dostepnych dla
mtodych naukowcéw. Biorgc pod uwage informacje szczegdlnie w zakresie tempa wzrostu naktadow
wewnetrznych na badania B+R, wyniki osiggane przez polskie uczelnie jak réwniez liczbe cytowan, a
takze wysoki udziat oséb zatrudnionych w dziatalno$¢ B+R w uczelniach wyzszych, ktéry nie przektada
sie pdki co na poziom produktywnosci naukowej zaréwno w kontekscie ilosci, jak i jakosci publikacji w
renomowanych czasopismach, wskazane jest kontynuowanie wpierania mtodych naukowcéw poprzez
$rodki finansowe pochodzgce z Programu LIDER.

Indywidualne granty B+R sg powszechng praktykg stosowang aby udziela¢ wsparcia mtodym
naukowcom. Na poziomie europejskim udzielane sg np. przez ERC (European Research Council —
Europejska Rade Nauki), a w Polsce przez MNiSW (np. program luventus Plus), w przypadku
konkurséw i programow z zakresu badan podstawowych w Narodowe Centrum Nauki (Program
PRELUDIUM, Program SONATA dla oséb posiadajgcych stopien naukowy doktora, SONATA BIS, ktérego
celem jest powotanie nowego zespotu naukowego), Fundacja na rzecz Nauki Polskiej (Program Start).
Za mocng strone programu Lider nalezy uznad to, ze jest to unikatowy w skali Polski program wsparcia
skierowany do mtodych naukowcdédw w zakresie badan aplikacyjnych.

Dotychczasowa realizacja programu tylko czesciowo przyczyniata sie do podnoszenia kompetencji
mtodych naukowcéw w realizacji projektéw z szansg na wdrozenie ich wynikéw. Wynikato to gtownie
z tego, ze dla lideréw projektow naukowy aspekt projektu byt najwazniejszy. Jednoczesnie az 95% z
nich twierdzito, ze jest lepiej przygotowana do przysztej realizacji projektéw ukierunkowanych na
wdrozenie (learning by doing). Podobna sytuacja wystepowata w zakresie stymulowania wspdtpracy
naukowcédw — pomimo tego, ze udziat przedsiebiorstw w realizacji prac B+R byt niski, to 85% liderow
deklarowato, ze dzieki realizacji projektu fatwiej takg prace bedzie im nawigzaé w przysztosci.

Program cho¢ dotychczas w ograniczonym stopniu wspierat transfer technologii, to w zakresie nauk
aplikacyjnych oferuje znaczace wsparcie finansowe, ktére umozliwia mtodym naukowcom realizacje
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ambitnych projektéw badawczych. Swoboda w budowie wtasnego zespotu badawczego i stosunkowo
duzy budzet projektu sprzyjajg interdyscyplinarnosci projektu oraz zespotu i w konsekwencji
mobilnosci interakcyjnej naukowcéw. Program sprzyja usamodzielnieniu sie mtodego naukowca jako
badacza i zdobyciu lepszej pozycji w jednostce macierzystej.

Program przyczynia sie do zmniejszania bariery pomiedzy nauka a biznesem. 49% laureatéw programu
konsultowato zatozenia projektu z przedsiebiorstwami, 61% projektéw byto z udziatem
przedsiebiorstw, a w 12% projektow przedsiebiorstwa angazowaty sie w prace B+R. Gospodarcze
efekty realizacji projektow sg niewielkie pod wzgledem przychodéw z komercjalizacji wynikéw prac
B+R - zakoriczyto sie nig 20% projektéw.

Badanie programu wskazato, ze przyczyniat sie do tworzenia wtasnych zespotéw naukowych i realizacji
pomystdw badawczych przez mtodych naukowcdw na poczgtkowym etapie kariery naukowej, a takze
przyczyniat sie do podnoszenia kompetencji mtodych naukowcdéw w obszarze zarzadzania i kierowania
zespotem badawczym. Program pomaogt w publikowaniu i promocji wynikéw badan w przypadku 61%
beneficjentéw i umozliwit uczestnictwo w konferencjach naukowych w przypadku 71% beneficjentow.
Z wywiadow wynika, ze te aspekty sg szczegdlnie istotne dla mtodych naukowcéw w rozwoju kariery.
Z deklaracji respondentéw wyrazonych w badaniu ankietowym wynika, ze w momencie zakoniczenia
realizacji projektu jego rezultaty charakteryzowaty sie/beda sie charakteryzowaé w niemal potowie
przypadkdéw innowacyjnoscig co najmniej w skali polskiego rynku i rynkdw zagranicznych.

Deklaracje kierownikéw projektéw nt. poziomu innowacyjnosci rozwigzan stanowigcych przedmiot
projektow.

10% 3%

w skali przedsiebiorstwa

co najmniej w skali polskiego rynku
37%
m co najmniej w skali polskiego rynku i
rynkéw zagranicznych
nie wiem/trudno powiedziec

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet wsréd beneficientéw (N=259)

Wyniki ocen ekspertéw i deklaracje beneficjentow wskazujgce na wysoki poziom innowacyjnosci
opracowanych rozwigzan znajdujg potwierdzenie w danych dotyczgcych wptywu projektéw na rozwaj
karier naukowych lideréw mierzonych m.in. aktywnoscig publikacyjng czy patentowg. Wysoki poziom
innowacyjnosci nie jest jednak gwarantem komercjalizacji wynikéw badan. Wyniki srednio co pigtego
projektu, sposréd tych ktorych realizacja zostata juz zakonczona, zostaty skomercjalizowane. Gtéwnym
powodem braku komercjalizacji jest krotki czas jaki uptynat od zakonczenia realizacji projektu.
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Charakterystyczne s bardzo niskie przychody jakie jednostki naukowe uzyskiwaty z tytutu
komercjalizacji. W Zzadnym przypadku nie przekroczyty one kwoty zainwestowanej w projekt.
Nierzadko wynosity kilkanascie-kilkadziesiat tysiecy ztotych.

Tylko 29% tych beneficjentéw, ktérzy nie skomercjalizowali jeszcze wynikdéw przeprowadzonych prac
ocenia, ze szanse na dokonanie komercjalizacji w ciggu dwéch lat od zakoriczenia realizacji projektu sg
wysokie lub bardzo wysokie.

Kluczowymi czynnikami ryzyka, ktdre mogg utrudnic lub uniemozliwi¢ komercjalizacje s3: brak srodkow
finansowych na kontynuacje prac B+R celem doprowadzenia ich do etapu, na ktérym beda nadawaty
sie do wdrozenia oraz brak po stronie potencjalnych klientéw srodkéw finansowych na nabycie praw
do wynikéw badan lub wykorzystanie ich w praktyce.

Dotychczasowa realizacja projektéw generowata takze nieprzewidziane dodatkowe pozytywne efekty
Projektu. Zauwazyto je 16% respondentow. Dotyczg one najczesciej dodatkowych, nieplanowanych
wynikow przeprowadzonych badan (40% tych, co zauwazyli pozytywne efekty dodatkowe), ktére albo
majg potencjat do komercjalizacji (38%) lub staty sie punktem wyjscia nowego projektu badawczego
(5%). Drugim najczesciej wskazywanym nieprzewidzianym efektem dodatkowym byta zwiekszona
rozpoznawalnosé w srodowisku naukowym (33%).

Program Lider jest kompleksowym programem budowy potencjatu polskiej kadry naukowej, ktory
pozwala na rozwdj przysztych kadr realizujgcych projekty B+R o charakterze wdrozeniowym. W
przypadku NCBR programy tego typu majg przede wszystkim charakter uzupetniajgcy w stosunku do
oferty programowej Centrum i majg przygotowac potencjalnych aplikujgcych oraz kierowane przez
nich zespoty badawcze do realizacji wiekszych i bardziej ztozonych projektow. Pozostate programy o
charakterze wsparcia indywidulanego majg zawezony charakter i realizujg inne cele. To Norweski
Mechanizm Finansowy — Small Grant Scheme — to konkurs przeznaczony dla kobiet reprezentujgcych
okreslone grupy nauk. Z kolei ,Przysztosciowe technologie dla obronnosci” to program przeznaczony
dla mtodych naukowcdw, ograniczony tematycznie do wskazanych obszardw istotnych dla sit zbrojnych
i stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo. Odbyty sie w jego ramach dwa konkursy (2016, 2018).
Program Lider cieszy sie popularnoscig wsrod mtodych naukowcéw. W naborach ztozono tacznie 3562
whnioski, z ktérych dofinansowanie otrzymato 630. Tym samym wskaznik sukcesu, rozumiany jako liczba
dofinansowanych projektéw do ztozonych wynidst 17,7%. Dodatkowo w ostatnich latach mozna
zaobserwowac trend zwiekszania sie liczby wnioskodawcow w stosunku do roku poprzedniego - w
2024 roku 392 badaczy zgtosito sie ze swoimi pomystami na projekt. Jest to najwieksza liczba
whnioskodawcéw od 2015 roku. Wskazuje to, ze co do zasady, formuta programu LIDER nadal jest
aktualna.

4. Cel gtéwny oraz cele szczegétowe
Celem gtéwnym Programu LIDER UP jest wsparcie rozwoju kadry naukowej, w szczegdlnosci przez
finansowanie programoéw adresowanych do mtodych naukowcédw w rozumieniu art. 360 ust. 2 i 3
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, zmierzajagcych do podnoszenia kompetencji w
szczegblnosci w zakresie samodzielnego planowania, zarzgdzania oraz kierowania zespotem
badawczym, poprzez realizacje projektow badawczych, ktére posiadajg potencjat wdrozeniowy i
ktérych wyniki bedg mie¢ zastosowanie praktyczne.
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Cel gtéwny bedzie realizowany poprzez nastepujace cele szczegétowe:

1. Poszerzenie kompetencji mtodych naukowcédw w samodzielnym planowaniu, zarzadzaniu i
kierowaniu wtasnym zespotem badawczym oraz realizacja projektéw badawczych posiadajgcych
potencjat wdrozenia w gospodarce lub ich wyniki bedg mie¢ zastosowanie praktyczne;

2. Stymulowanie wspdtpracy naukowcdw z przedsiebiorstwami, poprzez umozliwienie realizacji badan
o potencjale komercjalizacyjnym i wdrozeniowym;

3. Stymulowanie wspotpracy miedzynarodowej.

5. Zakres tematyczny Programu
W zakresie tematycznym Programu mieszczg sie wszystkie dziedziny nauki.

6. Okreslenie sposobu interwencji, w tym zwtaszcza szczegétowych warunkow realizacji
projektow w ramach programu, adekwatnych do celu giownego i celéw szczegétowych
System realizacji Programu bedzie sie opierat na zasadach okreslonych w regulaminie konkursu i
procedurach obowigzujgcych w NCBR i bedzie obejmowat nastepujace fazy:

I Faza szkoleniowo — mentoringowa polegajgca na finansowaniu szkolen dla mtodych
naukowcéw realizowana bedzie w trybie zadania zleconego przez MNiSW, o ktérym mowa w art. 30
ust. 1 pkt 7 ustawy o NCBR.

Il. Faza projektowa polegajgca na finansowaniu projektéw i zarzadzaniu nimi w sposdb
zapewniajgcy osiggniecie celdw oraz zgodnos¢ z harmonogramem i planem finansowym, realizowana
na podstawie art. 30 ust. 2 i zgodnie z art. 36 ust. 1 i nast. ustawy o NCBR.

1. Faza przedwdrozeniowa polegajgca na wspieraniu prac przedwdrozeniowych projektow o
najwiekszym potencjale wdrozeniowym realizowana w trybie zadania zleconego przez MNiSW, o
ktorym mowa w art. 30 ust. 1 pkt 7 ustawy o NCBR.

AD. I. FAZA SZKOLENIOWO-MENTORINGOWA

Celem fazy jest podniesienie kompetencji Kierownikédw Projektéw, szczegdlnie w zakresie
samodzielnego planowania, zarzadzania i kierowania wtasnym zespotem badawczym oraz realizacji
projektdw badawczych posiadajgcych potencjat wdrozenia w gospodarce. Polega na przeprowadzeniu
programu szkoleniowego, uruchomieniu i administrowaniu procesem indywidualnego rozwoju
uczestnikdw fazy, obejmujacego réwniez oprdcz szkolen, coaching i mentoring z osobami m.in.
posiadajgcymi doswiadczenie w biznesie, a takze w komercjalizacji badan naukowych. Obstuga tej fazy
zostanie powierzona przez NCBR zewnetrznemu operatorowi.

Uczestnik bedzie przechodzit przez cykl szkolen stacjonarnych lub online, w nastepujgcych obszarach
tematycznych:

Przedsiebiorczosé, kreatywnosé i nastawienie na klienta.

Zarzadzanie projektem.

Komercjalizacja badan naukowych.

Budowanie efektywnych zespotdw w badaniach i w start-upie.

Autoprezentacja i prezentacja wynikéw badan.

ok wWwN PR

Marketing i Biznes Development.

W fazie przeprowadzony bedzie otwarty nabér do fazy przez NCBR. Do uczestnictwa zakwalifikowana
zostanie okreslona liczba uczestnikdw wg listy rankingowej po pozytywnej ocenie formularza
rekrutacyjnego z minimalnym progiem punktowym. Przeprowadzenie szkolen zostanie powierzone
podmiotowi specjalizujgcemu w przeprowadzaniu tego typu szkolen, wybranemu w drodze zamédwien
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publicznych. Kazdy z uczestnikéw bedzie przechodzit ww. szkolenia na podstawie podpisanej umowy z
operatorem wytonionym w drodze zamdwien publicznych.

Mentoring bedzie polegat na indywidualnej pracy Lidera z osoba, ktéra osiggneta sukces w
komercjalizacji wynikéw badan lub innym obszarze zidentyfikowanym jako pole rozwoju danego
uczestnika (np. zarzadzanie START-upem, osiggniecia w badaniach naukowych, ich upowszechnianie,
rozwijanie, sprzedaz poza obszarem merytorycznym projektu).

O pozytywnym zakonczeniu fazy i realizacji umowy zawartej po przeprowadzeniu wyboru Lideréw
pomiedzy mtodym naukowcem a firmg szkoleniowg, bedzie informowac w raporcie ta firma.

AD. Il. FAZA PROJEKTOWA

W tej fazie zostanie przeprowadzony konkurs, do ktérego beda mogli przystgpié¢ wytgcznie uczestnicy
| fazy Programu, ktérzy zgodnie z informacjg otrzymang od firmy szkoleniowej ukonczyli program
szkoleniowy. Ztozone w konkursie wnioski (w systemie LSI) beda podlegaty ocenie formalnej
(wstepnej), po ktorej zostanie opublikowana lista wnioskéw zakwalifikowanych do oceny
merytorycznej. Ocena merytoryczna bedzie przeprowadzana przez panel sktadajacy sie z ekspertow,
zakonczy sie sporzadzeniem listy rankingowej. Wnioski ocenione pozytywnie to te, ktére uzyskaja
pozytywny wynik w kryteriach dostepu i osiggng minimalng liczbe punktéw. Do dofinansowania
rekomendowane bede wnioski ocenione pozytywnie i mieszczgce sie w alokacji przeznaczonej na dany
konkurs.

Po ocenie, w przypadku projektédw rekomendowanych do otrzymania finansowania zostanie
podpisana Umowa tréjstronna pomiedzy Kierownikiem Projektu, Jednostka naukowg a NCBR.

AD.IIl. FAZA PRZEDWDROZENIOWA

Celem fazy jest wsparcie projektdw posiadajgcych najwiekszy potencjat wdrozeniowy. W ramach fazy
przekazywane bedzie dofinansowanie do prac przedwdrozeniowych uczestnikom Il fazy, ktérych
raporty konicowe zostaty pozytywnie ocenione. Zostanie z géry okreslona alokacja na faze. Nabor
bedzie przeprowadzany w sposéb ciagty.

Okres realizacji szkolen w | fazie powinien trwa¢ maksymalnie 6 miesiecy. Okres realizacji projektu w
trakcie fazy Il nie moze by¢ krétszy niz 12 miesiecy i dtuzszy niz 36 miesiecy. W uzasadnionych
przypadkach, mozliwe jest wydtuzenie okresu realizacji projektu o 12 miesiecy, bez zwiekszania kwoty
przyznanych srodkéw finansowych. Natomiast okres na wykorzystanie srodkow przekazywanych na
prace przedwdrozeniowe (faza lll) to czas od zakonczenia projektu do ztozenia raportu z wykorzystania
wynikéw projektu, tj. 3 lata.

Finansowanie do 100% kosztow kwalifikowalnych projektu, wyptacane bedzie w transzach.
Finansowanie przekazywane jest Jednostce w transzach w formie zaliczek wyptacanych w wysokosci
okreslonej w Harmonogramie Ptatnosci, na podstawie ztozonych przez Kierownika Projektu i
zaakceptowanych przez Centrum Wnioskow o ptatnosé.

| faza
S Sfinansowanie programu szkoleniowego, obejmujgcego rdéwniez
Typ projektow/prac mentoring
B+R
Il faza
Dofinansowanie projektow obejmujgcych badania aplikacyjne i prace
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rozwojowe

lll faza
Dofinansowanie dziatan obejmujgcych przygotowanie ich wynikéw do
zastosowania w praktyce (prace przedwdrozeniowe).

Gtowni
Interesariusze:

| faza
1. Osoby prowadzace badania naukowe lub prace rozwojowe, o ktérych
mowa w art. 4 ust. 2 pkt. 2 lub ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce spetniajgce tacznie nastepujace kryteria:
a) s mtodymi naukowcami w rozumieniu art. 360 ust. 2 i 3 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce;
b) posiadajg udokumentowany dorobek naukowy pozwalajacy stwierdzic,
ze dotychczasowe dokonania w obszarze, w ktérym zamierzajg prowadzi¢
badania naukowe lub prace rozwojowe w ramach Projektu (np. publikacje,
zgtoszenia patentowe, potwierdzone wdrozenia wynikdw badani) sa
ponadprzecietne wobec osiggnie¢ innych naukowcéw na podobnym
etapie kariery;
c) planuja zrealizowac¢ innowacyjny projekt;
d) nie uczestniczyty w Programie LIDER jako Kierownik Projektu w
poprzednich konkursach ogtaszanych przez Centrum w ramach Programu
LIDER;
e) posiadajg obywatelstwo polskie albo karte pobytu w Polsce albo s3
obywatelami Unii Europejskiej, ktérzy przebywaja na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej przez okres dtuzszy niz 3 miesigce a jego pobyt
jest zarejestrowany zgodnie z art. 27 ust. 1i 2 w zw. z art. 16, art. 18 i art.
20 ustawy z dnia 14 lipca 2006 r. o wjezdzie na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, pobycie oraz wyjezdzie z tego terytorium obywateli panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej i cztonkdéw ich rodzin (tj. Dz. U. z 2024 r.,
poz. 633);
f) pozyskajg do wspotpracy Jednostke, ktdra zatrudni Kierownika Projektu
przez caty okres realizacji Projektu oraz cztonkédw Zespotu badawczego na
okres pracy przy realizacji Projektu.
2. Jednostki oferujgce warunki do realizacji projektéw [jednostki
naukowe i inne podmioty wg art. 37 ust. 1 pkt. 1 ustawy o NCBR,
spetniajgcy kryteria organizacji prowadzacej badania i upowszechniajacej
wiedze okreslone w art. 2 pkt 83 rozporzadzenia Komisji (UE) Nr 651/2014
z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgcego niektdre rodzaje pomocy za zgodne
ze wspolnym rynkiem w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE
L 187 2 26.06.2014, str. 1 ze zm.)]
3. Podmiot specjalizujgcych sie w organizowaniu szkolen, procesu
coachingu i mentoringu wybrany w trybie zamdwien publicznych.
4, NCBR

Il faza
1. Osoby prowadzace badania naukowe lub prace rozwojowe, o ktérych
mowa w art. 4 ust. 2 pkt. 2 lub ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce spetniajgce tacznie nastepujace kryteria:
a) s mtodymi naukowcami w rozumieniu art. 360 ust. 2 i 3 ustawy Prawo
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o szkolnictwie wyzszym i nauce;

b) posiadajg udokumentowany dorobek naukowy pozwalajacy stwierdzic,
ze dotychczasowe dokonania w obszarze, w ktérym zamierzajg prowadzic¢
badania naukowe lub prace rozwojowe w ramach Projektu (np. publikacje,
zgtoszenia patentowe, potwierdzone wdrozenia wynikow badan) s3
ponadprzecietne wobec osiggnie¢ innych naukowcéw na podobnym
etapie kariery;

c) zamierzajg zrealizowac innowacyjny projekt;

d) nie uczestniczyty w Programie LIDER jako Kierownik Projektu w
poprzednich konkursach ogtaszanych przez Centrum w ramach Programu
LIDER;

e) posiadajg obywatelstwo polskie albo karte pobytu w Polsce albo s3
obywatelami Unii Europejskiej, ktorzy przebywajg na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej przez okres dtuzszy niz 3 miesigce a jego pobyt
jest zarejestrowany zgodnie z art. 27 ust. 1i2 w zw. z art. 16, art. 18 i art.
20 ustawy z dnia 14 lipca 2006 r. o wjezdzie na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, pobycie oraz wyjezdzie z tego terytorium obywateli panistw
cztonkowskich Unii Europejskiej i cztonkow ich rodzin;

f) pozyskajg do wspotpracy Jednostke, ktdra zatrudni Kierownika Projektu
przez caty okres realizacji Projektu oraz cztonkéw Zespotu badawczego na
okres pracy przy realizacji Projektu,

g) przebyli szkolenia i coaching, mentoring przewidziany w programie
szkoleniowym przeprowadzonym w | fazie.

2. Jednostki oferujgce warunki do realizacji projektéw [jednostki
naukowe i inne podmioty wg art. 37 ust. 1 pkt. 1 ustawy, spetniajacy
kryteria organizacji prowadzacej badania i upowszechniajacej wiedze
okreslone w art. 2 pkt 83 rozporzadzenia Komisji (UE) Nr 651/2014 z dnia
17 czerwca 2014 r. uznajgcego niektére rodzaje pomocy za zgodne ze
wspolnym rynkiem w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L
187 2 26.06.2014, str. 1 ze zm.)]

3. Cztonkowie Zespotu B+R wspodtpracujgcy w fazie projektowej i
wdrozeniowej z wybranymi liderami.
4, NCBR

lll faza

1. Osoby prowadzace badania naukowe lub prace rozwojowe, o ktérych
mowa w art. 4 ust. 2 pkt. 2 lub ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce spetniajgce tacznie nastepujace kryteria:

a) s mtodymi naukowcami w rozumieniu art. 360 ust. 2 i 3 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce;

b) posiadajg udokumentowany dorobek naukowy pozwalajacy stwierdzic,
ze dotychczasowe dokonania w obszarze, w ktérym zamierzajg prowadzi¢
badania naukowe lub prace rozwojowe w ramach Projektu (np. publikacje,
zgtoszenia patentowe, potwierdzone wdrozenia wynikdw badani) s3
ponadprzecietne wobec osiggnie¢ innych naukowcéw na podobnym
etapie kariery;

c) zamierzajg zrealizowad innowacyjny projekt;

d) nie uczestniczyty w Programie LIDER jako Kierownik Projektu w
poprzednich konkursach ogtaszanych przez Centrum w ramach Programu
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LIDER;

e) posiadajag obywatelstwo polskie albo karte pobytu w Polsce albo s3
obywatelami Unii Europejskiej, ktérzy przebywajg na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej przez okres dtuzszy niz 3 miesigce a jego pobyt
jest zarejestrowany zgodnie z art. 27 ust. 1i2 w zw. z art. 16, art. 18 i art.
20 ustawy z dnia 14 lipca 2006 r. o wjezdzie na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, pobycie oraz wyjezdzie z tego terytorium obywateli panstw
cztonkowskich Unii Europejskie] i cztonkdw ich rodzin

f) pozyskajg do wspodtpracy Jednostke, ktéra zatrudni Kierownika Projektu
przez caty okres realizacji Projektu oraz cztonkéw Zespotu badawczego na
okres pracy przy realizacji Projektu,

g) zrealizowali projekt w Il fazie, a raport koncowy zostat oceniony
pozytywnie.

2. Jednostki oferujgce warunki do realizacji projektéw [jednostki
naukowe i inne podmioty wg art. 37 ust. 1 pkt. 1 ustawy, spetniajgcy
kryteria organizacji prowadzgcej badania i upowszechniajgcej wiedze
okreslone w art. 2 pkt 83 rozporzgdzenia Komisji (UE) Nr 651/2014 z dnia
17 czerwca 2014 r. uznajacego niektére rodzaje pomocy za zgodne ze
wspolnym rynkiem w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L
187 2 26.06.2014, str. 1 ze zm.)]

Typ Beneficjentéw

3. Cztonkowie Zespotu B+R wspdtpracujgcy w fazie projektowej i
wdrozeniowej z wybranymi liderami.

4, NCBR

| faza

Beneficjentem posrednim bedg osoby, o ktérej mowa w | fazie w pkt 1
wiersza ,Interesariusze”.

Il faza

Beneficjentem sg mtodzi naukowcy okresleni w Il fazie pkt 1 wiersza
»Interesariusze”, tj. Kierownik Projektu, z ktérym zostata podpisana
umowa.

Dysponentem S$rodkéw finansowych bedzie Jednostka wskazana we
whniosku o dofinasowanie.

lll faza

Beneficjentem sg mtodzi naukowcy okreslony w Il fazie pkt 1 wiersza
ylnteresariusze”, tj. Kierownik Projektu z ktérym zostata podpisana
umowa.

Dysponentem S$rodkéw finansowych bedzie Jednostka wskazana we
whniosku o dofinasowanie.

Rodzaje zadan objete
dofinansowaniem

| faza
Sfinansowany zostanie cykl szkoled oraz coaching i mentoring
przygotowujgcych do realizacji projektu badawczego

Il faza

Badania aplikacyjne i prace rozwojowe

Katalog typdw prac bedzie szczegétowo okreslony w Regulaminie
konkursu.

11l faza
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Prace przedwdrozeniowe.
Katalog typdw prac bedzie szczegétowo okreslony w Regulaminie
konkursu.

Zasady wyboru
projektow lub oceny
poszczegdlnych
etapow Programu.

| faza

NCBR przeprowadzi wybdr uczestnikow fazy szkoleniowej sposréd oséb,
ktére ztozg formularz rekrutacyjny i uzyskajg najwiekszg liczbe punktéw.
WYybdr zostanie dokonany na bazie kryteriéw okreslonych w dokumentacji
konkursowej.

Il faza
NCBR przeprowadzi wybor Kierownikdw Projektu sposrdd oséb ktére:

1) uczestniczyly i zakonczyty faze szkoleniowej i zostaty wskazane w
raporcie merytorycznym podmiotu przeprowadzajgcego program
szkoleniowy,

2) ztozyty wniosek o dofinansowanie w LSI.

NCBR przeprowadzi wybér projektéw do finansowania w ramach

Programu Lider UP zgodnie ze szczegdétowymi zasadami okreslonymi w

regulaminie konkursu oraz obowigzujgcymi procedurami. Ztozone w

poszczegdlnych naborach wnioski beda oceniane pod wzgledem

formalnym oraz merytorycznym. Ocena merytoryczna bedzie polegata
rowniez na spotkaniu panelowym ekspertéw z Wnioskodawca.

lll faza

Obowigzywaé bedzie nabdr ciggly. Kierownik Projektu, ktérego raport
koncowy zostanie pozytywnie oceniony, bedzie miat okreslony w
dokumentacji konkursowej czas na ztozenie wniosku. Dofinansowanie
bedzie przyznawane po spetnieniu okreslonych warunkéw dostepu
rowniez opisanych w dokumentacji konkursowej

Czas realizacji faz

| faza
6 miesiecy od przekazania podmiotowi przeprowadzajagcemu program
szkoleniowy i mentoring listy uczestnikéw fazy

Il faza
Maksymalnie 36 miesiecy z mozliwoscig wydtuzenia do 48 miesiecy na
etapie realizacji projektu.

Il faza
Do trzech lat od dnia zakonczenia realizacji projektu.

Instrumenty i
intensywnos$¢ wsparcia

| faza

Sfinansowanie realizacji programu szkoleniowego nastapi ze Srodkow
dotacji celowej na realizacje strategicznych programéw badan naukowych
i prac rozwojowych, innych zadann Centrum oraz na realizacje badan
naukowych i prac rozwojowych na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa, o ktérej mowa w art. 46 ust. 1 pkt 1 ustawy o NCBR.

Il faza

Dofinansowanie badan aplikacyjnych i prac rozwojowych do 100%
kosztow kwalifikowalnych, ze srodkédw dotacji celowej na realizacje
strategicznych programéw badan naukowych i prac rozwojowych, innych
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zadan Centrum oraz na realizacje badan naukowych i prac rozwojowych na
rzecz obronnosci i bezpieczestwa panstwa, o ktérej mowa w art. 46 ust.
1 pkt 1 ustawy o NCBR.

Il faza

Dofinansowanie prac przedwdrozeniowych do 100% kosztow
kwalifikowalnych, ze srodkéw dotacji celowej na realizacje strategicznych
programow badan naukowych i prac rozwojowych, innych zadan Centrum
oraz na realizacje badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, o ktérej mowa w art. 46 ust. 1 pkt
1 ustawy o NCBR.

Katalog kosztow kwalifikowalnych okreslany kazdorazowo w Regulaminie

Koszty kwalifikowalne konkureu

7. Ustalenie sposobu monitorowania i ewaluacji

Monitorowanie bedzie realizowane w oparciu o:

—Informacje o osiggnieciu wskaznikdw zawierajgcg w szczegdlnosci zaktualizowane wartosci
wskaznikdw produktu, rezultatu i wptywu, w zaleznosci od czasu skfadania informacji, informacja
sktadana w styczniu za ubiegty rok kalendarzowy;

—Sprawozdania okresowe, sktadane w potowie okresu realizacji projektu zawierajgce w szczegélnosci
informacje nt. wykonanych zadan;

—Sprawozdania koncowe zawierajgce w szczegolnosci w szczegdlnosci informacje nt. wykonanych
zadan;

—Raporty z wykorzystania wynikdw projektu wynikéw projektow sktadany 3 lata po zakoriczeniu
projektu;

—Wyniki kontroli ,,ad hoc” — opcjonalnie.

—Woyniki kontroli zewnetrznych przeprowadzanych przez instytucje kontrolujace

—Wyniki ewaluacji ,on-going ” przeprowadzonej przez NCBR w zaleznosci od ustalert w umowie

—Whnioski o ptatnosc¢ sktadane przez Kierownika projektu.

Wskazniki wptywu oceniajgce efekty programu w dtuzszej perspektywie i pokazujacy trwate zmiany,
jakie program spowodowat w otoczeniu spoteczno-ekonomicznym.

Wskazniki wptywu
Lp. Nazwa wskaznika Jednostka Wartosc Wartos¢ Rok pomiaru
miary bazowa docelowa? wartosci
docelowej
1. | Liczba rezultatow Szt. 0 5 3 lata po
projektu wdrozonych, zakonczeniu
zastosowanych w realizacji projektow
praktyce
2. | Liczbaumédw o Szt. 0 5 3 lata po
wspotpracy zakonczeniu
realizowanych lub realizacji projektéw
kontynuowanych po
zakonczeniu projektu

2 Wartosci docelowe sg okreslone dla kazdej edycji programu (dla projektéw wybranych w danym konkursie, a
nastepnie realizowanych).
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3 Liczba recenzowanych Szt. 0 20 3 lata po
publikacji cytowanych w zakonczeniu
pismach naukowych. realizacji projektow

Wskaznik Wptywu 1

1.

2.
3.
4.

Nazwa: Liczba rezultatéw projektéw wdrozonych, zastosowanych w praktyce.

Metoda: analiza badania ewaluacyjnego

Dokumentacja: raport z wykorzystania wynikéw projektu

Szczegdtowe wytyczne:

nalezy podac liczbe rezultatéw projektéw wdrozonych zgodnie z zasadami ujetym we wzorze
umowy, tj. skomercjalizowanymi, wykorzystanymi do badan w innym projekcie, stosowanymi
w praktyce przez instytucje publiczne i organizacje pozarzgdowe.

nalezy poda¢ warto$¢ tgczng, stan na koniec roku, w ktérym uptynie 3 lata od zakonczenia
realizacji projektéw w danej edycji na podstawie informacji zawartych w raportach
wykorzystania wynikéw projektu.

Wskaznik Wptywu 2

1.

w

Nazwa: Liczba umoéw o wspdtpracy realizowanych lub kontynuowanych po zakoriczeniu
projektu.

Metoda: analiza raportéw z wykorzystania wynikéw projektu.

Dokumentacja: raport z wykorzystania wynikow projektu.

Szczegdtowe wytyczne:

nalezy podac liczbe umow o wspdtpracy podpisanych przez Kierownika projektu lub cztonkéw
zespotu badawczego realizowanych lub kontynuowanych po zakorczeniu projektu. Dotyczy
zawartych z przedsiebiorstwami, instytucjami sektora publicznego (zaréwno poziomu
centralnego jak i samorzagdowego) , innymi np. instytucjami trzeciego sektora (organizacjami
pozarzagdowymi), z podmiotami zagranicznymi. Nalezy podac¢ liczbe uméw potwierdzajgcych
wspotprace zwigzang z realizowanym projektem w ramach Programu, bezposrednio,
posrednio, jak i wspotpracg zwigzang z innymi projektami realizowanymi przez Kierownikow
projektu lub przez cztonkdéw zespotu.

nalezy poda¢ warto$¢ tgczng, stan na koniec roku, w ktérym uptynie 3 lata od zakonczenia
realizacji projektéw w danej edycji na podstawie informacji zawartych w raportach
wykorzystania wynikéw projektu.

Wskaznik Wptywu 3

1.

2.
3.
4.

Nazwa: Liczba recenzowanych publikacji cytowanych w pismach naukowych.
Metoda: analiza raportéw z wykorzystania wynikéw projektu.
Dokumentacja: raport z wykorzystania wynikow projektu.

Szczegdtowe wytyczne:

nalezy podac liczbe wszystkich recenzowanych publikacji Kierownika Projektu lub
poszczegdlnych cztonkdw jego zespotu opublikowanych w czasopismach znajdujacych sie w
obowigzujgcym, prowadzonym przez ministra wiasciwego dla nauki i szkolnictwa wyzszego
wykazie czasopism i recenzowanych materiatéw z konferencji miedzynarodowych lub
opublikowanych jako rozdziaty w monografiach naukowych znajdujgce sie w wykazie
wydawnictw publikujgcym recenzowane monografie naukowe lub na listach Journal Citation
Reports.

nalezy podac wartosé taczng, stan na koniec roku, w ktérym uptynie 3 lata od zakonczenia
realizacji projektéw w danej edycji na podstawie informacji zawartych w raportach
wykorzystania wynikéw projektu.
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Wskaznik rezultatu mierzacy bezposrednie efekty programu, ktére powinny wystgpi¢ w otoczeniu

spoteczno-ekonomicznym po jego zakonczeniu. Wskazniki rezultatu powinny by¢ logicznie powigzane
z produktami i oczekiwane w okresie nie wczesniejszym niz wskazniki produktu (po zakorniczeniu
finansowania).

Wskazniki rezultatu
Lp. Nazwa wskaznika Jednostka Wartosc Wartos¢ Rok pomiaru
miary bazowa docelowa3 wartosci
docelowej
Poszerzenie kompetencji mtodych naukowcéw w szczegdlnosci w samodzielnym planowaniu,
zarzadzaniu i kierowaniu wtasnym zespotem badawczym oraz realizacja projektow
badawczych posiadajacych potencjat wdrozenia w gospodarce lub ich wyniki beda miec
zastosowanie praktyczne;
1. Liczba uczestnikéw | Os. 0 20 Rok podpisania
fazy Programu, ktérzy umow na
ukonczyli cykl szkolen wykonanie i
i odbyli spotkania finansowanie
mentoringowe, a projektéow w Il fazie
nastepnie podpisali Programu (stan na
umowy o wykonanie zakonczenie roku)
projektu w Il fazie
2. Liczba uzyskanych Os. 0 5 3 lata po zakonczeniu
stopni, tytutow realizacji projektow
naukowych bedacych
wynikiem realizacji
projektu w ramach
programu LIDER UP.
3. Liczba publikacji dot. Szt. 0 20 3 lata po zakoriczeniu
wynikéw projektu realizacji projektow
4. Liczba nowych Szt. 0 20 3 lata po zakonczeniu
projektéw badawczo- realizacji projektow
rozwojowych
kierowanych przez
Kierownika Projektu lub
cztonkdw jego zespotu
badawczego
5. Liczba uzyskanych Szt. 0 20 3 lata po zakonczeniu
patentow realizacji projektow
6. Liczba uzyskanych praw Szt. 0 20 3 lata po zakonczeniu
ochrony wzoréw realizacji projektow
przemystowych
/wzordéw uzytkowych w
kraju lub za granica.
Stymulowanie wspétpracy naukowcow z przedsiebiorstwami, poprzez umozliwienie realizacji
badan o potencjale komercjalizacyjnym i wdrozeniowym;
7. Liczba uméw o Szt. 0 20 3 lata po zakonczeniu
wspotpracy realizacji projektow

3 Wartosci docelowe zostaty okreslone dla kazdej edycji programu (dla projektow wybranych w danym
konkursie, a nastepnie realizowanych).
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nawigzanej w trakcie

realizacji programu i

kontynuowanych po
zakonczeniu

programu.
8. Liczba przedsiebiorstw Szt. 0 2 3 lata po zakonczeniu
typu spin-out/spin -off realizacji projektow
powstatych w wyniku
realizacji projektu.
Stymulowanie wspoétpracy miedzynarodowe;j.

9. Liczba zrealizowanych szt 0 5 3 lata po zakonczeniu
przedsiewzie¢ w realizacji projektow
czasie realizacji

projektu z
podmiotami
zagranicznymi

10. Liczba wydarzen o szt 0 10 3 lata po zakonczeniu

zasiegu realizacji projektow

miedzynarodowym, w
ktérym Kierownik
Projektu lub
cztonkowie zespotu
prezentowali wyniki
projektu

Wskaznik Rezultatu 1

1.

Nazwa: Liczba uczestnikéw | fazy Programu, ktdrzy ukonczyli cykl szkolen i odbyli spotkania
mentoringowe, a nastepnie podpisali umowy o wykonanie projektu w Il fazie.

Metoda: analiza podpisanych umoéw o wykonanie i finansowanie projektu podpisanych w Il
fazie programu.

Dokumentacja: zrédto wtasne, tj. umowy o wykonanie i finansowanie projektu podpisane w Il
fazie programu.

Szczegbétowe wytyczne:

nalezy poda¢ liczbe Kierownikow Projektu, ktérzy podpisali wraz Jednostkg naukowg i NCBR
umowe o wykonanie i finansowanie projektu;

nalezy podaé wartos¢ taczng, stan na koniec roku, w ktérym podpisane zostaty umowy o
wykonanie i finansowanie projektu pomiedzy Kierownikiem projektu, Jednostkg naukowsq i
NCBR.

Wskaznik Rezultatu 2

1.

PwnN

Nazwa: Liczba uzyskanych stopni, tytutéw naukowych bedgcych wynikiem realizacji projektu
w ramach Programu LIDER UP.

Metoda: analiza raportu z wykorzystania wynikéw projektu.

Dokumentacja: raporty z wykorzystania wynikéw projektu.

Szczegbétowe wytyczne:

nalezy podac catkowitg liczbe uzyskanych tytutow naukowych bedgcych wynikiem realizacji
projektu w ramach Programu LIDER UP. Nalezy uwzglednic¢ stopnie naukowe: doktora, doktora
habilitowanego. Uwzgledniany rdwniez bedzie profesora dla Kierownika Projektu lub cztonkéw
jest zespotu.
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— nalezy podac wartosc faczna, stan na koniec roku, w ktérym uptynie 3 lata od zakonczenia

realizacji projektéw w danej edycji na podstawie informacji zawartych w raportach z
wykorzystania wynikéw projektu.

Wskaznik Rezultatu 3

1.

PwnN

Nazwa: Liczba publikacji dot. wynikéw projektu

Metoda: analiza raportéw z wykorzystania wynikéw projektu, analiza dostepnych baz danych.
Dokumentacja: raporty z wykorzystania wynikéw projektu.

Szczegbétowe wytyczne:

nalezy podac liczbe recenzowanych publikacji naukowych (w tym réwniez publikacji
wspotautorskich organizacji badawczych i przedsiebiorstw) dotyczacych wynikéw projektu
obejmujacg publikacje w formie: recenzowanych artykutéw naukowych, recenzowanych
monografii lub rozdziatéw w recenzowanych monografiach naukowych oraz recenzowanych
materiatéw z konferencji miedzynarodowych, w ktérych Kierownik Projektu lub cztonkowie
jego zespotu sg autorami lub wspétautorami. Wskaznik uwzglednia wytgcznie publikacje w
czasopismach i materiatach konferencyjnych posiadajacych Impact Factor (IF).

nalezy poda¢ wartos¢ tgczng, stan na koniec roku, w ktérym uptynie 3 lata od zakonczenia
realizacji projektéw w danej edycji na podstawie informacji zawartych w raportach z
wykorzystania wynikéw projektu.

Wskaznik Rezultatu 4

1.

AW

Nazwa: Liczba nowych projektéw badawczo-rozwojowych kierowanych przez Kierownika
Projektu lub cztonkdéw jego zespotu badawczego

Metoda: analiza raportéw z wykorzystania wynikéw projektu.

Dokumentacja: raporty z wykorzystania wynikéw projektu.

Szczegbétowe wytyczne:

nalezy podac liczbe projektéw badawczych rozpoczetych w trakcie realizacji projektu w ramach
LIDER UP lub po zakonczeniu, w ktdorych Kierownik Projektu lub cztonkowie jego zespotu
zajmuja funkcje kierownicze,

nalezy podac wartos¢ taczng, stan na koniec roku, w ktédrym uptynie 3 lata od zakoriczenia
realizacji projektéw w danej edycji na podstawie informacji zawartych w raportach z
wykorzystania wynikéw projektu.

Wskaznik Rezultatu 5

1.

PwnN

Nazwa: liczba uzyskanych patentow.

Metoda: analiza raportéw z wykorzystania wynikéw projektu.

Dokumentacja: raporty z wykorzystania wynikéw projektu, dostepne bazy danych.
Szczegdétowe wytyczne:

nalezy poda¢ liczbe patentéw uzyskanych w wyniku zgtoszenia dokonanego w rezultacie
realizacji wspartego dofinansowaniem z Programu LIDER UP projektu i zapewniajgcych prawo
do wytacznego korzystania z danego wynalazku na terenie Polski oraz poza granicami Polski,
tj. liczbe patentéw uzyskanych w trybie krajowym bezposrednio na terenie witasciwego kraju
w oparciu o Konwencje Paryskg o Ochronie Wtasnosci Przemystowej, patentdw europejskich
uzyskanych w trybie regionalnym (europejskim) w ramach Konwencji o patencie europejskim
oraz patentéw uzyskanych w trybie miedzynarodowym w ramach Uktadu o Wspdtpracy
Patentowej zapewniajgcych ochrone wynalazku jednoczesnie w wielu krajach.

nalezy podac wartos¢ taczng, stan na koniec roku, w ktédrym uptynie 3 lata od zakoriczenia
realizacji projektéw w danej edycji na podstawie informacji zawartych w raportach z
wykorzystania wynikéw projektu.
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Wskaznik Rezultatu 6

1.

PwnN

Nazwa: Liczba uzyskanych praw ochrony wzoréw przemystowych/wzoréw uzytkowych w kraju
lub za granica

Metoda: analiza raportow z wykorzystania wynikéw projektu

Dokumentacja: raporty z wykorzystania wynikéw projektu, dostepne bazy danych.
Szczegdtowe wytyczne:

nalezy podac¢ catkowity liczbe wdrozonych wzoréw przemystowych i wzoréw uzytkowych.
Liczba praw ochrony na wzdér uzytkowy - uzyskanych w trybie krajowym bezposrednio na
terenie wtasciwego kraju w oparciu o Konwencje Paryskg o Ochronie Wtasnosci Przemystowej,
w trybie regionalnym (europejskim) w ramach Konwencji o patencie europejskim oraz praw
ochronnych uzyskanych w trybie miedzynarodowym w ramach Uktadu o Wspodtpracy
Patentowej zapewniajgcych ochrone jednocze$nie w wielu krajach.

Nalezy podac liczbe praw z rejestracji na wzér przemystowy - udzielonych w wyniku zgtoszenia
w trybie krajowym w urzedzie wtasciwym ds. ochrony wfasnosci przemystowej w danym
panstwie, w trybie regionalnym: w Urzedzie Harmonizacji Rynku Wewnetrznego w Hiszpanii
(bezposrednio lub poprzez Urzad Patentowy RP) w celu uzyskania ochrony na obszarze UE na
podstawie Rozporzadzenia w sprawie wzordw wspdlnotowych lub innych regionalnych
urzedach ds. wtasno$ci przemystowej, tj. Urzedzie Znakéw Towarowych Beneluksu,
Afrykanskiej Organizacji Wtasnosci Przemystowej lub Afrykanskiej Organizacji Wtasnosci
Intelektualnej oraz w systemie miedzynarodowym, czyli w Biurze Miedzynarodowym
Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej w Szwajcarii na podstawie Aktu genewskiego
Porozumienia haskiego. Uzyskane prawa powinny by¢ liczone wytgcznie jeden raz, bez wzgledu
na fakt uzyskania ochrony w réznych urzedach patentowych,

nalezy podaé wartos¢ taczng, stan na koniec roku, w ktérym uptynie 3 lata od zakonczenia
realizacji projektéw w danej edycji na podstawie informacji zawartych w raportach z
wykorzystania wynikéw projektu.

Wskaznik Rezultatu 7

1.

PwnN

Nazwa: Liczba umdéw o wspdtpracy nawigzanej w trakcie realizacji programu i
kontynuowanych po zakoriczeniu programu.
Metoda: analiza raportow z wykorzystania wynikéw projektu
Dokumentacja: raporty z wykorzystania wynikow projektu
Szczegbétowe wytyczne:
nalezy podac liczbe uméw zawartych przez jednostki naukowe lub Kierownikéw projektu
bedacych strong umowy tréjstronnej z : przedsiebiorstwami, instytucjami sektora publicznego
zaréwno poziomu centralnego jak i samorzadowego, innymi - w tym instytucjami trzeciego
sektora, organizacjami pozarzgdowymi.

nalezy podaé wartosc¢ tgczng, stan na koniec roku, w ktérym uptynie 3 lata od zakonczenia
realizacji projektéw w danej edycji na podstawie informacji zawartych w raportach z
wykorzystania wynikéw projektu.

Wskaznik Rezultatu 8
1. Nazwa: Liczba przedsiebiorstw typu spin-out/spin -off powstatych w wyniku realizacji projektu
2. Metoda: analiza raportow z wykorzystania wynikéw projektu
3. Dokumentacja: raporty z wykorzystania wynikéw projektu
4. Szczegdtowe wytyczne:

nalezy podac catkowita liczbe przedsiebiorstw typu spin-off/spin-out powstatych w wyniku
realizacji projektu w celu komercjalizacji wynikéw projektu. Pod pojeciem spin-off/spin-out
nalezy rozumie¢ nowe przedsiebiorstwo, ktére zostato zatozone przez co najmniej jednego
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pracownika jednostki naukowe] biorgcej udziat w projekcie w celu komercjalizacji wynikéw
projektu.

nalezy poda¢ warto$¢é tgczng, stan na koniec roku, w ktérym uptynie 3 lata od zakonczenia
realizacji projektéw w danej edycji na podstawie informacji zawartych w raportach z
wykorzystania wynikdéw projektu.

Wskaznik Rezultatu 9

1.

PwnN

Nazwa: Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ w czasie realizacji projektu z podmiotami
zagranicznymi.

Metoda: analiza raportéw z wykorzystania wynikdéw projektu

Dokumentacja: raporty z wykorzystania wynikéw projektu

Szczegbétowe wytyczne:

nalezy podac liczbe przedsiewzieé¢ podjetych we wspdtpracy z podmiotami zagranicznymi:
przedsiebiorstwami, instytucjami sektora publicznego - zaréwno poziomu centralnego jak i
samorzgdowego, innymi - w tym instytucjami trzeciego sektora. Jako przedsiewziecie nalezy
rozumie¢ np: dziatania formalne (np projekty, ekspertyzy, etc) i nieformalne, ale mozliwe do
udokumentowania (np: wspdlne wystgpienia na targach, prezentacje, publikacje) podjete we
wspotpracy z podmiotami zagranicznymi w zakresie realizacji projektéw réwniez nie
zwigzanych z projektem w Programie LIDER UP

nalezy poda¢ warto$¢ tgczng, stan na koniec roku, w ktérym uptynie 3 lata od zakonczenia
realizacji projektédw w danej edycji na podstawie informacji zawartych w raportach z
wykorzystania wynikdéw projektu.

Wskaznik Rezultatu 10

1.

uwnN

Nazwa: Liczba wydarzen o zasiegu miedzynarodowym, w ktérym Kierownik Projektu lub
cztonkowie zespotu brali czynny udziat.

Metoda: analiza raportéw z wykorzystania wynikdéw projektu

Dokumentacja: raporty z wykorzystania wynikéw projektu

Szczegbétowe wytyczne:

nalezy podac liczbe wydarzen o zasiegu miedzynarodowych spotkan, konferencji itp., podczas
ktérych Kierownik Projektu lub cztonkowie zespotu przedstawiali rezultaty projektu.
Wskaznika ten dotyczy samodzielnych wystgpien.

nalezy poda¢ warto$¢ tgczng, stan na koniec roku, w ktérym uptynie 3 lata od zakonczenia
realizacji projektéw w danej edycji na podstawie informacji zawartych w raportach z
wykorzystania wynikéw projektu.

Wskaznik produktu mierzacy stopien realizacji programu i opisujacy produkty, ktdre powstaty w

trakcie programu w rezultacie wydatkowania przyznanych srodkéw na realizacje projektéw, np. liczba
utworzonych miejsc pracy, liczba zgtoszonych patentéw.

Wskazniki produktu

Lp.

Nazwa wskaznika Jednostka Wartos¢ Wartosc Rok pomiaru wartosci
miary bazowa docelowa* docelowej

Poszerzenie kompetencji mtodych naukowcdw w szczegdlnosci w samodzielnym planowaniu,

zarzadzaniu i kierowaniu wtasnym zespotem badawczym oraz realizacja projektow

4 Wartosci docelowe zostaty okreslone dla kazdej edycji programu (dla projektéw wybranych w danym
konkursie, a nastepnie realizowanych).
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badawczych posiadajacych potencjat wdrozenia w gospodarce lub ich wyniki beda miec

zastosowanie praktyczne

rozwigzan
posiadajacych potencjat
wdrozeniowy lub
potencjat do
zastosowania w
praktyce

1. Liczba uczestnikow | osoby 0 80 Dzien przedtozenia

fazy programu raportu sktadanego
przez podmiot
wybrany do realizacji
szkolen i mentoringu

2. Liczba podpisanych szt. 0 20 Rok podpisania

uméw o wykonanie wszystkich uméw o
projektu w Il fazie wykonanie i
programu finansowanie projektu
(stan na zakonczenie
roku)

3 Liczba projektéw, szt 0 10 Rok podpisania
ktérym przyznano wszystkich umow na
pomoc w Il fazie dofinansowanie prac
programu przedwdrozeniowych

4, Liczba wypracowanych szt 0 15 Rok ztozenia

wszystkich raportow
koncowych

(stan na zakonczenie
roku)

Stymulowanie wspétpracy naukowcow z przedsiebiorstwami, poprzez umozliwienie realizacji
badan o potencjale komercjalizacyjnym i wdrozeniowym;

nawigzanych z
podmiotami
zagranicznymi w trakcie
realizacji Il fazy
programu

5. Liczba nawigzanych szt 0 60 Dzien przedtozenia
kontaktéw w trakcie | raportu sktadanego
fazy z przez podmiot
przedsiebiorstwami z wybrany do realizacji
osobami z szkolen i mentoringu
doswiadczeniem w
komercjalizacji

6. Liczba kontaktéw szt 0 60 Rok zakonczenia
nawigzanych realizacji projektu w |
przedsiebiorcami w fazie. Zrédto:
trakcie realizacji Il fazy informacja z
programu osiggniecia

wskaznikow, raporty
koncowe
Stymulowanie wspoétpracy miedzynarodowe;j.
7. Liczba kontaktéw szt 0 15 Rok zakonczenia

realizacji projektow,
zrédto: informacja z
osiggniecia
wskaznikow, raport
kocowy

Wskaznik Produktu 1

1. Nazwa: Liczba uczestnikéw | fazy programu
2. Metoda: analiza raportu z realizacji zadan sktadanego przez podmiot przeprowadzajacy
szkolenia i spotkania mentoringowe.
3. Dokumentacja: raport z realizacji zadan sktadany przez podmiot przeprowadzajgcych szkolenia
i spotkania mentoringowe.
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4.

Szczegdtowe wytyczne:

nalezy podac liczbe uczestnikow | fazy Programu, ktérzy ukonczyli szkolenia i mentoring,
nalezy podac tgczng wartos¢, stan na dzien przedtozenia raportu sktadanego przez podmiot
wybrany do realizacji szkolen i mentoringu.

Wskaznik Produktu 2

1.
2.
3.

Nazwa: Liczba podpisanych umoéw o wykonanie i finansowanie projektu w Il fazie programu.
Metoda: suma umow podpisanych w Il fazie programu.

Dokumentacja: zrédto wtasne, umowy o wykonanie projektu zawarte pomiedzy NCBR,
Jednostka naukows i Kierownikiem projektu,

Szczegdétowe wytyczne:

nalezy poda¢ liczbe podpisanych umédw,

nalezy podac¢ taczng wartos¢ stan na koniec roku, w ktérym zostang podpisane umowy o
wykonanie projektu zawarte pomiedzy NCBR, Jednostkg naukowg i Kierownikiem projektu.

Wskaznik Produktu 3

1.
2.
3.

Nazwa: Liczba projektow, ktérym przyznano pomoc w Il fazie programu.

Metoda: suma umodw podpisanych w Il fazie programu.

Dokumentacja: umowy o dofinansowanie prac przedwdrozeniowych projektu zawarte
pomiedzy NCBR, Jednostka naukows i Kierownika projektu

Szczegdtowe wytyczne:

nalezy podac liczbe podpisanych umow,

nalezy podac tgczng wartos¢ stan na koniec roku, w ktérym zostang podpisane umowy o
dofinansowanie prac przedwdrozeniowych projektu zawarte pomiedzy NCBR, Jednostka
naukowa i Kierownika projektu.

Wskaznik Produktu 4

1.

PwnN

Definicja: Liczba wypracowanych rozwigzann posiadajgcych potencjat wdrozeniowy lub
potencjat do zastosowania rezultatoéw w praktyce.

Metoda: analiza raportéw koricowych.

Dokumentacja: raporty koricowe sktadane na koniec Il fazy.

Szczegdtowe wytyczne:

nalezy podac sume rozwigzan majgcych potencjat wdrozeniowy lub potencjat do zastosowania
rezultatéw w praktyce,

nalezy podac tgczng wartos¢ stan na koniec roku, w ktérym zostang ztozone wszystkie raporty
koricowe.

Wskaznik Produktu 5

1.

Definicja Liczba nawigzanych kontaktéw przez uczestnikbw w trakcie | fazy z
przedsiebiorstwami, z osobami posiadajgcymi doswiadczenie w komercjalizacji.

Metoda: analiza raportéw koricowych, pozytywnie zaopiniowanych.

Dokumentacja: raport z realizacji zadan sktadany przez podmiot przeprowadzajgcych szkolenia
i spotkania mentoringowe,

Szczegbétowe wytyczne:

nalezy podac liczbe spotkan, w tym spotkan z mentorem, konferencji, w ktdrych wzigt udziat
uczestnik fazy |,

nalezy podac tgczng wartos$é stan na dziend przedtozenia raportu sktadanego przez podmiot
wybrany do realizacji szkolen i mentoringu.

Wskaznik Produktu 6
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Definicja Liczba kontaktéw nawigzanych z przedsiebiorcami z osobami posiadajacymi
doswiadczenie w komercjalizacji w trakcie realizacji Il fazy programu

Metoda: raportéw konicowych, pozytywnie zaopiniowanych.

Dokumentacja: raporty koricowe sktadane na koniec realizacji projektu, tj. na koniec realizacji
Il fazy.

Szczegbétowe wytyczne:

nalezy podac liczbe spotkan, w tym spotkan z mentorem, konferencji, w ktérych wzigt udziat
Kierownik Projektu lub cztonkowie jego zespotu w trakcie realizacji projektu w Il fazie,

do wskaznika mozna zakwalifikowac¢ (z wartoscig 1) nawigzang wspdtprace z Centrum
Transferu Technologii lub komorka jednostki, z ktérg podpisana zostata umowa o wykonanie
projektu, komdrka zajmujacg sie posrednictwem w komercjalizacji wynikdw prac B+R,

nalezy podac fgczng wartosé stan na koniec roku, w ktérym zostang ztozone wszystkie raporty
koricowe.

Wskaznik Produktu 7

1.

Nazwa: Liczba kontaktéw nawigzanych z przez Kierownikéw projektu lub cztonkéw zespotu w
trakcie realizacji Il fazy programu

Metoda: raportédw koncowych, pozytywnie zaopiniowanych.

Dokumentacja: raporty koricowe sktadane na koniec realizacji projektu, tj. na koniec realizacji
Il fazy.

Szczegdtowe wytyczne:

nalezy podac liczbe spotkan z podmiotami zagranicznymi, konferencji miedzynarodowych, w
ktérych wzigt udziat Kierownik Projektu lub cztonkowie jego zespotu w trakcie realizacji
projektu w Il fazie,

nalezy podac¢ wartos¢ tgczng, stan na koniec roku, w ktérym uptynie na zakonczenie realizacji
projektow w danej edycji na podstawie informacji zawartych w raportach koricowych.

W trakcie realizacji Programu bedzie prowadzona ewaluacja ,on-going”, w celu rozstrzygniecia, czy
kontynuacja Programu prowadzi do osiggniecia jego celdw oraz czy jest on zgodny z dokumentami
strategicznymi

Po zakonczeniu realizacji Programu, przeprowadzona bedzie ewaluacja , ex-post” majgca na celu w
szczegblnosci ocene stopnia osiggniecia jego celdow, a w przypadku ich nieosiggniecia okreslenie
przyczyn niepowodzenia. Proces ewaluacji bedzie realizowany zgodnie z obowigzujagca w NCBR
Procedurg PP_1.1.4-1: Ewaluacja programu.
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8. Okreslenie ryzyk dla osiggniecia gtdwnego celu i celéw szczegétowych oraz ryzyk zwigzanych z realizacjg i zarzgdzaniem programu®

; Wprowadzenie regulacji
Brak zainteresowanych Dyrektor korzystnych dla Nie
1 1. Cel mtodych naukowcéw 3 3 9 Y Redukcja ¥ .y NCBR DKF 11l kw. 2025 Aktualne L
. K . NCBR potencjalnych zmaterializowane
szczegbtowy- udziatem w programie . .
' Whioskodawcow
Poszerzenie Sporzadzenie atrakcyjnej
kompetencji Brak podmiotéw porz ; vine)
mtodych zainteresowanych Dyrektor oferty, jasno Nie
2 . L , 4 4 16 Redukcja sprecyzowane NCBR DKF 1l kw. 2025 Aktualne L
naukowcow... realizacja cyklu szkoler NCBR ; zmaterializowane
) ; ) wymagania w
i mentoringu w | fazie I P
specyfikacji zamowienia
Cel 2.
Umozliwienie
naukowcom
rozpoczynajacym
karl&rlzgz:li(:wa Dobér niewtfasciwych Dyrektor Whikliwa ocena
3 wiasnych cztonkow zespotu, co 3 3 g | NCBR/Kier Redukcja skfadnych wnioskow, NCBR DKF 11l kw. 2025 Aktualne Nie
zespotéw uniemozliwia realizacje ownik szkolenia dla kierownikow zmaterializowane
Qel naukowych i projektu projektu projektu
gtowny realizacje
wtasnych
projektow;
Cel 3 Brak nawiazania Dyrektf)r/ Wprowa.dzen_le
kontaktow z podmiot odpowiednich Nie
4 Stymulowanie _ ) 3 3 9 przeprowa Redukcja wymagan dot. NCBR DKF 11l kw. 2025 Aktualne .
Storac przedsiebiorcami w | R . L zmaterializowane
wspotpracy fazie dzajacy przebiegu szkolenia i
naukowcow z szkolenie mentoringu
PILCU)IqUIUI)LVVd
5 9Zgodnie z|§ 3WsPORTERE 5 roAseiekidrEniRstia Nauki | $zKolfictwaPVIRKisrego z BatKER wrzpsnia O1OVRIweiprawie szcHEEdRIVegq trybiwedRzacii zaddfiuNasodowego Nie
Centrum Badaf! f’ﬂb"g?@bﬁu. potencjatu do podmiot odpowiednich
realizacji’badar o
potencjale
komercjalizacyjn Strona 32237
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ym i wykorzystania wynikow przeprowa wymagan dot. zmaterializowane
wdrozeniowym; projektu dzajacy przebiegu szkolenia i
szkolenie mentoringu
Cel 4
Stymulowanie Brak nawiazania D\:)r:cli(rt:iZt Wprowadzenie
G Stpracy z
mobilnosci wspotpracy o
. podmiotami z innych przepr.o . odeW|ed'n|ch Nie
miedzysektoro , wadzajg Redukcja wymagan w NCBR DKF Il kw. 2025 Aktualne .
wej sektoréw lub z c dokumentacii zmaterializowane
wspéip;'acy podmiotami szko\lleni konkursoweJ'
miedzynarodo zagranicznymi e )
wej.
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9. Plan finansowy programu i Zrédta jego finansowania

Na realizacje | edycji Programu LIDER UP planuje sie przeznaczy¢ budzet w wysokosci 100 min zt, w tym
na | faze 6 min zt, na Il faze 80 min zi, na Ill faze 14 min zt. Maksymalny wartos$¢ jednego projektu w
fazie programu wynosi¢ bedzie 2,5 min zt., a wsparcie udzielane na prace przedwdrozeniowe w lll fazie
bedzie miato wartos¢ maksymalnie 15% dofinansowania otrzymanego na realizacje projektu w Il fazie
Programu LIDER UP.

Budzet Programu (wszystkich edycji) pochodzi z dotacji celowej na realizacje zadan Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju

Koszty zarzgdzania Programem, w tym wynagrodzenia pracownikow NCBR zaangazowanych we
wdrazanie Programu, koszty ocen wnioskéw o dofinansowanie wykonywanych przez niezaleznych
ekspertéw, bedg pochodzity z dotacji podmiotowej na pokrycie biezgcych kosztéw zarzgdzania
realizowanymi przez NCBR zadaniami, o ktérej mowa w art. 46 ust. 1 ustawy o NCBR.

10. Harmonogram
Program realizowany jest wedtug nastepujgcego harmonogramu czasowego:

Szkolenia w | fazie realizowane beda ok. 6 miesiecy.
Projekty sg finansowane do 36 miesiecy (w uzasadnionych sytuacjach do 48 miesiecy). Okres
realizacji projektu nie moze by¢ jednak krétszy niz 12 miesiecy.

3. Monitoring wdrozenia wynikéw projektdw bedzie przeprowadzony do 60 miesiecy od
zakonczenia projektu. W tym czasie bedzie realizowana Il faza Programu do dnia ztozenia
raportu z wykorzystania wynikow projektu (max. 36 miesiecy).

Szczegétowy planowany harmonogram realizacji Programu w | konkursie LIDER UP
przedstawiono ponizej:

Rok Dziatanie

2025 ogtoszenie | edycji Programu LIDER UP

2026 przeprowadzenie szkolen w | fazie, przeprowadzenie wyboru i
podpisania umoéw w Il fazie

2027 - 2030 realizacja projektédw w Il fazie

2031 wybér projektu do lll fazy

2034 zamkniecie realizacji projektéw ztozenie raportu z wykorzystania
projektéw

11. Sposob zarzgdzania programem

Nadzér nad realizacjg programu petni Dyrektor Centrum. Okreslenie zasad wspdtpracy oraz podziatu
zadan w zakresie definiowania Programu/przedsiewziecia finansowanego ze s$rodkéw krajowych
opisuje procedura PP_1.1.2.1-1 Definiowanie Programu/przedsiewziecia. Okreslenie zasad wspotpracy
oraz podziatu zadan w zakresie przygotowania do wdrozenia Programu oraz kolejnych konkursow w
ramach programu okresla natomiast procedura PP 1.1.2.-2 Przygotowanie do wdrozenia
programu/przedsiewziecia
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Niniejszg procedure stosujg komorki organizacyjne Centrum zaangazowane w uruchomienie i
realizacje programu (tj. przygotowaniu dokumentacji konkursowej oraz narzedzi i zasobow
niezbednych do przeprowadzenia konkursu w ramach Programu). Realizacja programu obejmuje m.in.
ogtaszanie konkursow, wybér uczestnikéw | fazy, kierownikdéw projektéw Il fazy, przyznanie wsparcie
w Il fazie, finansowanie projektéw obejmujacych badania naukowe, prace rozwojowe oraz dziatania
zwigzane z przygotowaniem wynikéw badan i prac rozwojowych do zastosowania w praktyce. Matryca

logiczna programu:

Matryca logiczna programu

Cel gtéwny Cel czastkowy

Korzysci gospodarcze i spoteczne

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu  |Wskazniki wptywu

1. Poszerzenie
kompetencji mtodych
naukowcow w
szczegolnosci w
samodzielnym
Wsparcie rozwoju pIanowaniu,.
kadry naukowej, w SEE LUl
Sz2czegolnosci przez WECSNEUIRVERI
zespotem badawczym
oraz realizacja

finansowanie

\Wzrost kompetencji Kierownikéw
Projektu i cztonkéw zespotow w
zakresie przygotowania, realizacji i
lweryfikacji zasadnosci projektow

2 potencjalnymi odbiorcami

posiadajgcych potencjat [wynikdw B+R zwiekszy poziom

\wyniki bedg mie¢
zastosowanie

szkolnictwie praktyczne

wyzszym i nauce,
zmierzajacych do
podnoszenia
kompetencji w
szczegolnosci w
zakresie
samodzielnego
planowania,
zarzadzania oraz

komercjalizacji wynikéw

Liczba uczestnikow | fazy
programu

Liczba podpisanych umdéw o
programu

Liczba projektow, ktdrym

aplikacyjnych, skutecznej wspétpracy[przyznano pomoc w li fazie

programu

posiadajacych potencjat

zastosowania w praktyce

lwykonanie projektu w Il fazie

Liczba wypracowanych rozwigzan

lwdrozeniowy lub potencjat do

Liczba uczestnikdw | fazy
Programu, ktorzy
ukoriczyli cykl szkolen i
lodbyli spotkania
mentoringowe, a
nastepnie podpisali
umowy o wykonanie
projektu w |l fazie

Liczba uzyskanych stopni,
tytutéw naukowych
bedgcych wynikiem
realizacji projektu w
ramach programu LIDER
UP.

Liczba nowych projektéw
badawczo-rozwojowych
kierowanych przez
Kierownika Projektu lub
cztonkéw jego zespotu
badawczego

Liczba publikacji dot.

oo . Liczba rezultatéw
wynikow projektu

projektu wdrozonych,
zastosowanych w

Liczba uzyskanych praktyce

patentow

Liczba uzyskanych praw
lochrony wzoréw
przemystowych /wzoréw
uzytkowych w kraju lub za
granica.

Liczba uméw o
wspotpracy
realizowanych lub
kontynuowanych po
zakoriczeniu projektu

2. Stymulowanie
\wspotpracy naukowcow
projektéw z przedsiebiorstwami,
badawezych, ktore | |sIe]leZAVleIWENIE
posiadaja potencjaf (CEILEHNELENNE
wdrozeniowy i potencjale

ktérych wyniki komercjalizacyjnym i
beda mie¢ wdrozeniowym;
zastosowanie

praktyczne

poprzez realizacje

\Wieksze zaangazowanie
przedsiebiorstw i innych partneréw
spotecznych w projekty B+R
realizowane w ramach programu, w
ktorych znajdg istotne korzysci
biznesowe oznacza wieksze
zaangazowanie w zasoby, a co za
tym idzie wzrost wydatkéw na B+R i
lwzmocnienie wspotpracy ze
Srodowiskiem naukowym

komercjalizacji

przedsiebiorcami w trakcie
realizacji Il fazy programu

Liczba nawigzanych kontaktéw w
trakcie | fazy z przedsiebiorstwami
z osobami z doswiadczeniem w

Liczba kontaktéw nawigzanych

Liczba uméw o
\wspotpracy nawigzanej w
trakcie realizacji
programu i
kontynuowanych po
zakonczeniu programu.

Liczba recenzowanych
publikacji cytowanych
w pismach naukowych

Liczba przedsiebiorstw
ltypu spin-out/spin -off
powstatych w wyniku
realizacji projektu.

3. Stymulowanie
\wspotpracy
miedzynarodowej.

\Wiaczenie partnerdw z otoczenia
ospodarczego i spotecznego, a
akze w proces ksztattowania
koncepcji rozwigzania w zwigkszy
szanse na realne wykorzystanie
ynikdw B+R w praktyce.
Rozwigzanie bedzie bardziej
lodpowiadato potrzebom i
oczekiwaniom.
Dotyczy to rowniez nawigzywania
spotpracy miedzynarodowej, ktora
réwniez pozytywnie wptynie na
ymiane doswiadczen.

Liczba kontaktéw nawigzanych z
podmiotami zagranicznymi w
trakcie realizacji Il fazy programu

Liczba wydarzen o zasiegu
miedzynarodowym, w
ktorym Kierownik
Projektu lub cztonkowie
zespotu brali czynny udziaf

Liczba zrealizowanych
przedsigwzieé w czasie
realizacji projektu z
podmiotami
zagranicznymi
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12. Komunikacja programu i sposdb upowszechniania informacji nt. efektow
Komunikacja i promocja Programu bedg prowadzone w oparciu o procedure PW1-1- Komunikacja i
promocja, a takze na podstawie procedury PW_3.5.3-1 Procedura promowania projektow (sukcesow)
beneficjentow wykonawcow.

13. Korzysci
Podmiotami zainteresowanymi i potencjalnie zdolnymi do realizacji projektéw s3:
1) podmiot specjalizujgcy sie w przeprowadzaniu szkolen i organizacji mentoringu;

2) mtodzi naukowcy w rozumieniu art. 360 ust. 2 i ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
w ramach polskiego systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, tj.:

a) w trybie eksternistycznym i nie posiadajacy stopnia doktora doktoranci

b) nauczyciele akademiccy nie posiadajgcy stopnia doktora albo

c) osoby przygotowujgce rozprawe doktorska

d) osoby posiadajgce stopien doktora/doktora habilitowanego pod warunkiem, ze od uzyskania

doktora nie uptyneto 7 lat i na dzien ztozenia Wniosku sg zatrudnione w podmiocie o ktérym mowa
w art. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Wymieniony grupy osdb bedag miaty mozliwos¢ uczestniczyé w szkoleniach przygotowujgcych je do
nowoczesnego, kreatywnego planowania projektéw. Beda miaty mozliwo$¢ nawigzania wspdtpracy z
mentorem, ktdry bedzie wspomaga swoim doswiadczeniem zaréwno w zakresie rozwoju kariery,
zarzadzania projektami jak i w dziedzinie, w ktorej naukowych prowadzg badania.

W kolejnej fazie programu zdobyta wczesniej wiedze i umiejetnosci mtodzi naukowcy bedg mogli
wykorzystaé¢ w ubieganiu sie o dofinansowanie do projektu. Natomiast poprzez realizacje wybranego
projektu zdobedg doswiadczenie w

3) jednostki naukowe bedg uczestniczy w rozwoju nauki polskiej, we wspieraniu mtodych naukowcéw
stanowigcych jej przysztosé.

Program bedzie stymulowat wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci wsrod mtodych naukowcéw, a
takze jednostek, w ktérych beda zatrudnieni Kierownicy Projektéow oraz cztonkowie utworzonych i
zarzgdzanych przez nich zespotow.

14. Obstuga programu
System realizacji Programu bedzie sie opierat na zasadach okreslonych w regulaminie konkursu i
procedurach obowigzujgcych w NCBR i bedzie obejmowat:

e nadzér na realizacjg Programu petniony przez Dyrektora NCBR lub osobe przez niego
upowazniona.

. prace przygotowawcze do wdrozenia konkursu w ramach Programu LIDER UP w zakresie
opracowania dokumentacji konkursowej oraz przygotowania systemu informatycznego do
obstugi wnioskow.

e zarzadzanie wdrazaniem Programu w zakresie kontraktacji tj. przeprowadzania naboru
whnioskow, oceny wnioskdw, przygotowania umow.

e wsparcie przez ekspertdéw w zarzgdzaniu Programem: w sytuacjach tego wymagajacych

e ewaluacje Programu bedzie prowadzona w trakcie jego realizacji i w okresie do 5 lat od
zakonczeniu finansowania poszczegdlnych projektéw (na potrzeby sprawozdawcze réwniez po
uptywie tego terminu).
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Opracowanie dokumentacji konkursowej bedzie realizowane przez Zespot NCBR. Do wyboru
uczestnikdw do wszystkich faz bedzie konieczne zaangazowanie ekspertéw. W Programie LIDER UP
nie bedzie powotany Komitet Sterujacy.

Faza monitoringowo-edukacyjna zostanie przeprowadzona przez podmiot wybrany w drodze
zamoéwien publicznych

Strona 37 z 37

K2 - Informacja wewnetrzna (Internal)



		2025-08-22T13:18:39+0000
	Bożena Beata Lublińska-Kasprzak




