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Wstep

Niniejsze Kompendium praktyk w zakresie stosowania Taksonomii UE w Polsce powstato z
myslg o zebraniu i upowszechnieniu doswiadczen organizacji, ktére w praktyce wdrazaja
wymagania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 (dalej:
rozporzadzenia ws. Taksonomii UE) i powigzanych z tym rozporzadzeniem aktéw
delegowanych. Publikacja prezentuje przyktady rozwigzan stosowanych przez podmioty
dziatajace na polskim rynku, zaréwno z sektora finansowego, jak i niefinansowego, ktére
moga stanowic inspiracje dla innych organizacji rozpoczynajacych lub rozwijajagcych
praktyki w tym obszarze.

Kompendium ma charakter praktyczny i opiera sie na doswiadczeniach podmiotéw, ktére
w ostatnich latach wypracowaty wtasne podejscia do wdrazania Taksonomii UE w
procesach raportowych, inwestycyjnych i zarzagdczych. Celem publikacji jest pokazanie
rozwiagzan, ktére sprawdzity sie w praktyce, a takze wskazanie sposobéw organizacji pracy,
ktére moga utatwic¢ spetnianie wymogdw regulacyjnych oraz ograniczy¢ obcigzenia
administracyjne zwigzane z raportowaniem.

Kompendium zostato przygotowane w ramach prac Grupy Roboczej ds. stosowania
Taksonomii UE, dziatajgcej pod auspicjami Ministerstwa Rozwoju i Technologii, we
wspotpracy z przedstawicielami rynku. Czes¢ praktyk zostata zebrana w ramach publicznej
ankiety, realizowanej w okresie od IV kwartatu 2025 r. do | kwartatu 2026 r.

Zastrzezenie: Przyktady przedstawione w niniejszej publikacji zostaty udostepnione
dobrowolnie przez poszczegodlne podmioty w celu wymiany doswiadczen i dobrych
praktyk. Maja one charakter wytacznie pogladowy i inspiracyjny oraz nie stanowia
wytycznych, zalecen, standardéw ani wiazacych interpretacji. Przekazane informacje nie
zostaty poddane szczegdétowej weryfikacji, przez co nie przesgdzamy o ich kompletnosci do
zastosowania w konkretnych przypadkach.
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Wykaz skrotow

Taksonomia UE

rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 .
w sprawie ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje.

Zasada DNSH

zasada ,niewyrzadzania powaznych szkéd” zgodnie z art. 17 rozporzadzenia ws.
Taksonomii UE.

CSRD

dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w
sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy
2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

BREEAM

(Building Research Establishment Environmental Assessment Method)
wiodacy, miedzynarodowy system oceny i certyfikacji zrdwnowazonych budynkow
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Sektor niefinansowy

- .

Opis praktyk
1. Certyfikat ,ZIELONY DOM TAXO”

Sektor dziatalnosci, do ktérego ma zastosowanie praktyka: budowlany

Powigzanie praktyki z wymaganiami Taksonomii UE: niewyrzgdzanie powaznych szkéd
srodowiskowych (DNSH) w odniesieniu do celu tagodzenie zmian klimatu oraz adaptacja do
zmian klimatu

Czy praktyka ma zastosowanie do sektora MSP: TAK

Dla inwestoréow dazacych do zgodnosci z Taksonomig UE zastosowanie certyfikatu
»ZIELONY DOM TAXQO” stanowi istotne udogodnienie operacyjne i strategiczne.

Przede wszystkim certyfikat dziata jako gotowe, ustandaryzowane narzedzie weryfikacji
zgodnosci, ktére upraszcza proces oceny inwestycji pod katem kryteriéw Taksonomii.
Dzieki temu inwestor nie musi kazdorazowo budowa¢ metodyki od podstaw - czes$¢
wymogow (np. efektywnos$é energetyczna, emisje, aspekty sSrodowiskowe) jest juz
,wbudowana” w system certyfikacji. Kolejng korzyscig jest ograniczenie ryzyka
regulacyjnego i raportowego. Certyfikat dostarcza uporzadkowanych danych i wskaznikow,
ktore mozna bezposrednio wykorzysta¢ w raportowaniu niefinansowym (np. ESG czy
CSRD), co zmniejsza koszty administracyjne i ryzyko btedéw.

Z perspektywy finansowej, takie podejscie utatwia takze:
» dostep do zielonego finansowania (np. kredytéw lub obligacji powigzanych z ESG),
¢ lepsza ocene przez instytucje finansowe, ktdre coraz czeséciej wymagaja zgodnosci z
Taksonomia,
e zwiekszenie wartosci aktywa dzieki jego ,zielonemu” profilowi.

Dodatkowo certyfikat wspiera szybszy proces decyzyjny - inwestorzy i partnerzy (banki,
fundusze) otrzymujg jasny, wiarygodny sygnat, ze projekt inwestycyjny w postaci budynku
mieszkalnego spetnia okreslone standardy $rodowiskowe.

W praktyce oznacza to, ze ,ZIELONY DOM TAXO” dziata jak most miedzy wymaganiami
regulacyjnymi a realnym procesem inwestycyjnym, upraszczajgc wdrozenie Taksonomii i
czyniac je bardziej przewidywalnym oraz skalowalnym.
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Certyfikat opracowany przez Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego (PLGBC)
zgodnie z zasadami Taksonomii UE, stanowi narzedzie wspierajgce dobrowolne wdrazanie
wymagan zrownowazonego rozwoju w sektorze matych i Srednich przedsiebiorstw w
obszarze budynkéw mieszkalnych.

Wznoszenie nowych budynkéw w odpowiednio zréwnowazonym standardzie odgrywa
istotng role w realizacji celdw klimatycznych Unii Europejskiej.

Zastosowanie systemu certyfikacji ma szczegdlne znaczenie dla inwestoréw, architektéw
oraz projektantow, poniewaz wprowadza przejrzyste kryteria Srodowiskowe juz na etapie
koncepcji i projektowania inwestycji. Rozwigzanie to zwieksza transparentnos¢ procesow
inwestycyjnych, wspiera podejmowanie decyzji zgodnych z zasadami zréwnowazonego
rozwoju oraz utatwia dostep do finansowania i wspétpracy w ramach tancucha wartosci.
Moze tym samym stanowi¢ dobrowolne narzedzie wspierajace budowanie wiarygodnosci
rynkowej przedsiebiorstw, wzmacnianie ich konkurencyjnosci oraz realizacje inwestycji
zgodnych z celami klimatycznymi Unii Europejskie;j.

Praktyka certyfikacji rozpoczyna sie od decyzji inwestora lub dewelopera o zgtoszeniu
inwestycji do systemu certyfikacji ,ZIELONY DOM TAXQ” oraz wyborze wersji standardu
zgodnej z kryteriami Taksonomii UE. Projekt zostaje zarejestrowany w systemie PLGBC i
poddany analizie pod katem spetnienia wielokryterialnych wymagan srodowiskowych i
zrownowazonego rozwoju. Ocena obejmuje m.in. efektywnos$é energetyczng, poziom
emisji CO,, racjonalne wykorzystanie zasobéw, zdrowie i komfort uzytkownikéw budynku
oraz zgodnosc z zasadg ,niewyrzadzania powaznych szkéd” (DNSH) w odniesieniu do
dwoch gtownych celéw srodowiskowych Taksonomii - mitygacji i adaptacji do zmian
klimatu. Na tym etapie okre$lane sg rowniez kolejne fazy procesu certyfikacji, obejmujace
precertyfikacje, ocene dokumentac;ji projektowej oraz koricowa weryfikacje inwestycji
prowadzaca do przyznania certyfikatu zgodnego z Taksonomiag UE.

Realizacja procesu obejmuje wspbdtprace inwestora, zespotu projektowego oraz
certyfikowanego audytora PLGBC, ktdry na poszczegélnych etapach dokonuje oceny
zgodnosci przyjetych rozwiazan z kryteriami certyfikatu oraz wymaganiami Taksonomii UE.
Proces ten obejmuje analize dokumentacji projektowej, dobdr rozwigzan technicznych
wptywajacych na efektywnosé energetyczng budynku, jako$¢ sSrodowiska wewnetrznego
oraz ograniczenie negatywnego oddziatywania inwestycji na Srodowisko. Nastepnie
prowadzona jest weryfikacja wdrozenia przyjetych rozwigzan w trakcie realizacji budowy
oraz ocena koricowa po zakonczeniu inwestycji, poprzedzajaca wydanie certyfikatu. Etap
precertyfikacji umozliwia dodatkowo wstepne potwierdzenie zgodnosci projektu z
wymaganiami jeszcze przed zakonczeniem realizacji inwestycji. Celem certyfikacji jest

wspieranie realizacji inwestycji zgodnych z zasadami zrownowazonego rozwoju oraz
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wymaganiami Taksonomii UE. Dziatania te przyczyniajg sie do poprawy efektywnosci
energetycznej budynku, ograniczenia jego wptywu na srodowisko oraz podniesienia jakosci
srodowiska uzytkowego. Z perspektywy inwestora uzyskanie certyfikatu moze prowadzi¢
do wzrostu wartosci rynkowej inwestycji oraz zwiekszenia jej atrakcyjnosci dla
Swiadomych nabywcow i uzytkownikéw. Certyfikat zgodny z Taksonomig moze réwniez
wspierac¢ dostep do preferencyjnego finansowania oraz instrumentéw ,zielonych”, a takze
wzmacniac¢ pozycje konkurencyjng przedsiebiorstwa i jego wizerunek w obszarze
zrownowazonego rozwoju. Proces certyfikacji ma charakter wieloetapowy i obejmuje
zaréwno faze planowania i projektowania inwestycji, jak i etap realizacji budowy oraz
koncowa ocene zgodnosci. Poszczegdlne dziatania moga rozpoczynac sie juz na etapie
koncepcji projektowej i trwac az do zakonczenia budowy oraz przyznania certyfikatu. W
praktyce caty proces moze obejmowac okres od kilkunastu miesiecy do kilku lat, w
zaleznosci od skali inwestycji, stopnia zaawansowania prac projektowych oraz przebiegu
realizacji.

Wiecej_informacji mozna znalez¢ tutaj.

2. System zarzadzania odpadami budowlanymi

Sektor dziatalnosci, do ktérego ma zastosowanie praktyka: budowlany

Powigzanie praktyki z wymaganiami Taksonomii UE: znaczqcy wktad w tagodzenie zmian
klimatu

Czy praktyka ma zastosowanie do sektora MSP: TAK

W realizacji inwestycji budowlanych szczegblne znaczenie ma zarzadzanie tancuchem
wartosci, ktére skupiajg wspotprace wielu podmiotow, w tym przedsiebiorstw z sektora
MSP. Dziatania obejmuja wszystkie etapy projektu - od przygotowania i projektowania,
przez dobdér materiatéw, prace rozbiérkowe i budowlane, az po zarzadzanie odpadami i
przeprowadzanie analiz Srodowiskowych, w tym ocen cyklu zycia (LCA) oraz analiz
klimatycznych. W praktyce oznacza to koordynowanie wspotpracy uczestnikéw projektu,
monitorowanie zgodnosci rozwigzan z wymaganiami Taksonomii UE oraz wprowadzanie
standardéw zrownowazonego budownictwa. Dobra praktyka stosowana przez ROBYG i
Vantage Development wykracza poza standardowe obowiazki wynikajace z ustawy o
odpadach, ktére obejmuja przede wszystkim ewidencje, selektywng zbiérke oraz
przekazywanie odpaddéw uprawnionym podmiotom. Wdrozone rozwigzanie ma charakter
systemowy i wspiera zardbwno ograniczanie wptywu inwestycji na srodowisko, jak i
zwiekszenie efektywnosci zarzagdzania odpadami w catym tancuchu wartosci. 7
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Kluczowym elementem praktyki jest ujednolicenie procesu gospodarowania odpadami
poprzez zawarcie umow ramowych z wybranymi podmiotami odpowiedzialnymi za odbiér i
przetwarzanie odpadéw ze wszystkich budéw realizowanych w danym miescie.
Jednoczesnie wszyscy podwykonawcy realizujacy prace na budowie sg zobowigzani do
zawarcia umow z tymi podmiotami oraz prowadzenia raportowania zgodnego z
wymaganiami systemu BDO. Rozwigzanie to pozwala na zapewnienie szczelnosci procesu
zarzadzania odpadami na budowie, zwiekszenie transparentnosci przeptywu odpadow oraz
utrzymanie jednolitych standardéw srodowiskowych i operacyjnych w catym tancuchu
dostaw. Dodatkowo audyty rozbiérkowe umozliwiajg wczesniejsza identyfikacje
materiatéw mozliwych do odzysku lub ponownego wykorzystania,

Mocng strong rozwigzania jest tez catosciowe monitorowanie i raportowanie strumieni
odpaddéw zgodnie z wymogami ESRS, zapewniajace uzyskanie i dokumentacje spetnienia
jednego z wymogoéw Taksonomii, tj. co najmniej 70 % (masy) innych niz niebezpieczne
odpaddw z budowy i rozbiorki (wytaczajac naturalnie wystepujace materiaty, o ktérych
mowa w kategorii 17 05 04 w europejskim wykazie odpaddéw ustanowionym w decyzji
2000/532/WE). Efektywne zarzadzanie odpadami w taricuchu wartosci wspiera odzysk
surowcow, ogranicza wptyw inwestycji na srodowisko oraz zwieksza zgodno$¢ z

wymaganiami UE.

3. Rozbudowa centrum logistycznego zaprojektowana w
oparciu o techniczne kryteria kwalifikacji

Sektor dziatalnosci, do ktérego ma zastosowanie praktyka: tekstylny/retail

Powigzanie praktyki z wymaganiami Taksonomii UE: znaczqcy wktad w tagodzenie zmian
klimatu

Czy praktyka ma zastosowanie do sektora MSP: NIE

Inwestycja w rozbudowe centrum logistycznego Modivo S.A. (wczesniej Grupy CCC)
zostata zaplanowana w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby operacyjne i logistyczne
oraz rosngce wymagania dotyczace zréwnowazonego rozwoju. Juz na etapie koncepgcji
przyjeto petng zgodnosc¢ przedsiewziecia z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji (TKK)
Taksonomii UE, traktujac je jako jedno z kluczowych kryteridow projektowych i formalny
wymog w procesie wyboru wykonawcy. Planowanie obejmowato zastosowanie rozwigzan
zapewniajacych wysoka efektywnos$¢ energetyczng, ograniczenie zuzycia zasobéw
naturalnych oraz minimalizacje wptywu inwestycji na sSrodowisko. Dodatkowo
przeprowadzono analize ryzyk klimatycznych zgodnie z Dodatkiem A Taksonomii UE oraz

8
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zaplanowano certyfikacje obiektu w systemie BREEAM na poziomie co najmniej
najwyzszej jakosci (Excellent).

W ramach realizacji inwestycji wdrazane s3 zintegrowane systemy zarzadzania energia,
ogrzewaniem, wentylacja, klimatyzacjg i oswietleniem. Ciepto dla budynku dostarczaja
pompy ciepta powietrze-woda z regulatorami pogodowymi, ktére automatycznie
dostosowujg temperature do warunkéw zewnetrznych. Temperature w biurach i
pomieszczeniach socjalnych reguluje sie indywidualnymi termostatami, natomiast w halach
magazynowych i produkcyjnych sterowanie odbywa sie poprzez system czujnikow
zintegrowanych z centralnym systemem kontroli. Oswietlenie jest inteligentnie sterowane
za pomocg czujnikdw ruchu i natezenia Swiatta dziennego, a w wybranych
pomieszczeniach przewidziano mozliwos¢ lokalnej regulacji. Instalacja odzysku wody
opadowej pozwala na retencjonowanie i podczyszczanie wody dachowej, ktéra nastepnie

zasila sptuczki toaletowe i pisuary.

Celem inwestycji jest zwiekszenie efektywnosci operacyjnej i logistycznej Grupy CCC przy
jednoczesnym ograniczeniu kosztéw eksploatacyjnych oraz wptywu na srodowisko.
Zastosowane rozwigzania pozwalajg na redukcje zuzycia energii pierwotnej, emisji gazéw
cieplarnianych oraz zapotrzebowania na wode pitna. Realizacja inwestycji zgodnie z TKK
Taksonomii UE i certyfikacja BREEAM zwieksza odpornos¢ infrastruktury na ryzyka
klimatyczne, wspiera zgodnosé regulacyjng, w tym wymogi CSRD oraz realizacje
dtugoterminowej strategii zrownowazonego rozwoju. Projekt poprawia takze jakos¢
srodowiska pracy i atrakcyjnosc obiektu dla interesariuszy finansowych i niefinansowych.
Proces planowania rozpoczat sie na etapie koncepcyjnym, a realizacja inwestycji
prowadzona jest w srednioterminowej perspektywie, z planowanym zakonczeniem w |l
kwartale 2026 roku. Wydatki inwestycyjne sa klasyfikowane w systemie ksiegowym i
raportowane w ramach rocznej sprawozdawczosci, zgodnie z wymaganiami punktu 7 TKK.

Wiecej_informacji mozna znalez¢ tutaj.
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4. Wdrozenie wytycznych Taksonomii UE na etapie

planowania inwestycji

Sektor dziatalnosci, do ktérego ma zastosowanie praktyka: budowlany

Powigzanie praktyki z wymaganiami Taksonomii UE: znaczqcy wktad w cele srodowiskowe -
tagodzenie zmian klimatu, adaptacja do zmian klimatu, przejscie na gospodarke o obiegu
zamknietym, ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow

Czy praktyka ma zastosowanie do sektora MSP: TAK

Praktyka wprowadzona przez Olivia Centre polega na tym, aby w ramach planowania
dziatan, przy projektowaniu i modernizacji budynkéw, uwzgledniane byty wymagania
certyfikacji zréwnowazonego budownictwa, m.in. systemu BREEAM, analiza cyklu zycia
materiatow, efektywnosé energetyczna, gospodarka wodna i odpadowa oraz standardy
well-being dla uzytkownikéw. Réwnolegle rozwijana jest strategia przejscia na energie ze
Zzrédet odnawialnych oraz wykorzystania zielonego finansowania w inwestycjach.

W realizacji wdrozono kompleksowe systemy zarzadzania energig i mediami, segregacje
oraz monitoring odpadéw, dziatania wspierajgce oszczednos¢ wody i energii, a takze
zielong infrastrukture wokét budynkéw. Skoncentrowano sie rowniez na zapewnieniu
komfortu i zdrowia uzytkownikéw poprzez poprawe jakosci powietrza, dostep do swiatta
dziennego i tworzenie stref rekreacyjnych. Jednoczes$nie przeprowadzane s certyfikacje
budynkdw, a zuzycie energii czesciowo pokrywane jest gwarancjami pochodzenia.

Zaproponowana zmiana w podejsciu do projektowania ma zapewnié ograniczenie $ladu
srodowiskowego dziatalnosci, zwiekszenie efektywnosci kosztowej, poprawe jakosci
przestrzeni pracy oraz wzrost wartosci nieruchomosci zgodnie z zasadami ESG. Inwestycje
przynosza mierzalne oszczednosci zasobow, zwiekszajg atrakcyjnos$é¢ obiektéw i
wzmacniajg odpornosc¢ biznesowg organizacji. Dziatania prowadzone sg w sposéb ciggty i
dtugoterminowy, obejmujac kolejne etapy inwestycji i eksploatacji. Istotnym elementem
jest wdrozenie do raportowania zgodnosci z Taksonomig na etapie projektowania
inwestycji, szczegdlnie w obszarze efektywnosci energetycznej, ograniczania zuzycia
zasobow oraz zgodnosci z certyfikacjg zréwnowazonego budownictwa. Proces obejmuje
identyfikacje dziatan inwestycyjnych potencjalnie kwalifikujgcych sie do Taksonomii,
ocene ich zgodnosci z kryteriami technicznymi oraz zasada ,Do No Significant Harm”
(DNSH), a takze szacowanie wptywu na kluczowe wskazniki $srodowiskowe i finansowe.
W zaproponowanym podejsciu dziatania te traktowane s3 jako pierwszy etap budowania
dojrzatosci podejscia taksonomicznego.
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Praktyka pozwala na lepsze zarzadzanie ryzykami regulacyjnymi, sSrodowiskowymi i
finansowymi, zwieksza efektywno$¢ operacyjng budynkow, wspiera dostep do zielonego
finansowania oraz wzmacnia wartos$c i atrakcyjno$¢ nieruchomosci dla najemcéw,
inwestoréw i instytucji finansujgcych. Umozliwia rowniez wczesniejsze identyfikowanie
wymagan technicznych i kosztéw zwigzanych z transformacja klimatyczng, co ogranicza
ryzyko pozniejszych, kosztownych dostosowan. Dodatkowo dziatanie wspiera ograniczanie
emisji CO,, zmniejszenie zuzycia energii, wody i materiatéw oraz bardziej odpowiedzialne
gospodarowanie odpadami. Przektada sie takze na poprawe jakosci przestrzeni miejskiej,
komfortu i zdrowia uzytkownikéw budynkéw oraz rozwoj bardziej odpornych, efektywnych
i przyjaznych srodowisku nieruchomosci. Dodatkowo wzmacnia standardy rynkowe w
sektorze budowlanym, pokazujac, ze wymagania Taksonomii UE mogg by¢ uwzgledniane

juz na etapie planowania inwestycji.

5. Metodyka sporzadzenia ujawnien taksonomicznych w

spotce z branzy energetycznej

Sektor dziatalnosci, do ktérego ma zastosowanie praktyka: energetyczny

Powigzanie praktyki z wymaganiami Taksonomii UE: ujawnienia na podstawie art. 8 i 18
rozporzqdzenia ws. Taksonomii UE

Czy praktyka ma zastosowanie do sektora MSP: NIE

W 2024 roku Grupa Polenergia przygotowata kompleksowe ujawnienie dotyczace
Taksonomii UE. Dobrowolne sprawozdanie, po raz kolejny opatrzone atestacja strony
trzeciej, pozwolito komunikowac zrownowazone aspekty dziatalnosci grupy w sposob
przejrzysty i wiarygodny dla interesariuszy.

Proces operacyjnej weryfikacji zgodnosci z technicznymi kryteriami kwalifikacji zostat
usystematyzowany w czteroetapowy cykl. Pierwszy etap - identyfikacja - obejmuje
coroczny przeglad wszystkich dziatalnosci pod katem kryteriéw technicznych. Nastepnie
przeprowadzana jest probna alokacja wartosci finansowych, a weryfikacja obejmuje ocene
kompletnosci proceséw nalezytej starannosci oraz zgodnosci z wymogami technicznymi.
Ostatecznie w etapie kalkulacji opracowywane jest samo ujawnienie. Weryfikacja
prowadzona jest na wysokim poziomie dezagregacji, z uwzglednieniem poszczegolnych
instalacji, przy udziale pracownikéw biznesowych posiadajacych najwiekszg wiedze w
organizacji. Dziat ESG i Dziat Srodowiskowy tworza o$ operacyjno-merytoryczna procesu,
a Dziat Compliance i Audyt Wewnetrzny odpowiadajg za nadzér nad obszarem
Minimalnych Gwarancji.
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Dane finansowe dostarczaja funkcje Ksiegowosci i Kontrolingu. Kazdy cykl poprzedzony
jest szkoleniami wyréwnawczymi z zakresu praktycznego stosowania elementow
Taksonomii, aktualizacji regulacji oraz dobrych praktyk rynkowych. Proces uwzglednia
doswiadczenia wewnetrzne i opinie ekspertéw zewnetrznych, zapewniajgc aktualny stan
wiedzy.

Os wykonawcza procesu taczy ocene istotnosci, wewnetrzng polityke zarzadzania
ryzykiem oraz zewnetrzne projekty wspierajace proces, w tym Human Rights Impact
Assessment. Dane dotyczace Taksonomii za rok 2024 podlegaty atestacji, co nadato
sprawozdaniu wiarygodnos$¢ w komunikacji zewnetrznej. Kluczowymi elementami praktyki
sg réwniez regularna edukacja pracownikéw, utrzymanie ciggtos$ci procesu stosowania
kryteriow technicznych, dostosowanie modelu dezagregacji proceséw weryfikacyjnych do
skali przedsiebiorstwa oraz popularyzacja wiedzy o Taksonomii wsréd oséb na szczeblu
operacyjnym.

Wiecej_informacji mozna znalez¢ tutaj.

6. Zintegrowany system zarzadzania raportowaniem

Sektor dziatalnosci, do ktérego ma zastosowanie praktyka: rézne sektory, w tym sektor
energetyczny, sektor budowlany, sektor retail

Powigzanie praktyki z wymaganiami Taksonomii UE: ujawnianie informacji na podstawie art. 8
i 18 rozporzqdzenia ws. Taksonomii UE

Czy praktyka ma zastosowanie do sektora MSP: TAK

Praktyka polega na uporzadkowaniu procesu przygotowania ujawnien taksonomicznych w
przedsiebiorstwie poprzez wprowadzenie zintegrowanego podejscia do zarzadzania
raportowaniem. Obejmuje ono odpowiednie zaplanowanie harmonogramu prac,
wykorzystanie juz posiadanych certyfikatéw srodowiskowych oraz systematyczne
gromadzenie dokumentacji potwierdzajacej spetnienie kryteriéw Taksonomii UE. Choc¢
obowiazek raportowania dotyczy gtéwnie duzych spotek, rozwigzania te moga by¢
réwniez stosowane przez MSP przygotowujace dobrowolne ujawnienia. Przejrzysty
harmonogram, korzystanie z istniejacych certyfikacji (np. BREEAM) oraz jasna struktura
dokumentéw pozwalajg ograniczy¢ obcigzenie administracyjne i uproscic¢ caty proces.
Istotnym elementem jest odpowiednie zaplanowanie harmonogramu prac. Proces
przygotowania ujawnien powinien rozpoczac sie z odpowiednim wyprzedzeniem - zwykle
okoto czterech-pieciu miesiecy przed publikacjg raportu. Na tym etapie wspétpraca

zespotow ESG, technicznych oraz finansowych jest koordynowana tak, aby zapewnié
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dostepnosc danych niezbednych do obliczenia wymaganych wskaznikéw. Waznym
elementem jest takze utworzenie centralnego repozytorium dokumentacji potwierdzajacej
spetnienie kryteriéw Taksonomii UE oraz opracowanie wewnetrznej polityki ujawnien.
Taksonomia UE wymaga corocznego raportowania, dlatego uporzagdkowane archiwum
dokumentéw - obejmujace opis przyjetej metodologii, interpretacji przepiséw oraz
zgromadzone dowody - zapewnia ciggtos¢ procesu w kolejnych latach. Ma to szczegdlne
znaczenie w przypadku zmian kadrowych lub powrotu do procesu po dtuzszej przerwie.
Uporzadkowana dokumentacja utatwia réwniez przeprowadzenie audytu i ogranicza
ryzyko zakwestionowania przyjetego podejscia. Modelowe podejscie do identyfikacji
dziatalnosci opiera sie przede wszystkim na opisach dziatalnosci zawartych w aktach
delegowanych do Taksonomii UE, przy jedynie pomocniczym wykorzystaniu kodéw NACE
lub PKD. W praktyce czes¢ przedsiebiorstw nadal identyfikuje dziatalnosci wytacznie na
podstawie tych kodéw, co prowadzi do pomijania istotnych inwestycji - na przyktad w
obszarach takich jak modernizacja budynkow, leasing pojazdéw czy instalacje
fotowoltaiczne - ktére moga kwalifikowac sie jako dziatalnos$ci taksonomiczne w ramach
naktadow inwestycyjnych (CapEx). Dlatego coroczna analiza obejmuje zaréwno
weryfikacje zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z opisami w Taksonomii UE, jak i przeglad
wszystkich planéw inwestycyjnych przedsiebiorstwa.

Na etapie oceny zgodnosci jednym z najwiekszych wyzwan jest brak jednoznacznych
dowodow potwierdzajacych spetnienie kryteriéw. Wiele organizacji opiera sie na
deklaracjach lub ogdlnych opisach, ktére w trakcie audytu okazuja sie niewystarczajace. Z
tego wzgledu rekomendowang praktyka jest korzystanie z istniejgcych certyfikacji
wielokryterialnych oraz systematyczne gromadzenie dokumentacji potwierdzajacej
spetnienie wymagan. W obszarze kalkulacji wskaznikéw coraz czesciej stosowang praktyka
jest réwniez wprowadzanie odpowiednich oznaczen w systemach finansowo-ksiegowych.
Tagowanie wybranych wydatkow lub inwestycji pozwala automatycznie przypisywac
faktury kosztowe i inwestycyjne do okreslonych dziatalnosci taksonomicznych. Dzieki
temu dane moga by¢ agregowane w sposéb systemowy, co znaczaco ogranicza ryzyko
btedéw wynikajgcych z recznego zbierania informacji na koicowym etapie raportowania.
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7. Programy szkoleniowe UN GCNP

Sektor dziatalnosci, do ktérego ma zastosowanie praktyka: edukacyjny

Powigzanie praktyki z wymaganiami Taksonomii UE: ujawnianie informacji na podstawie art. 8
i 18 rozporzqgdzenia ws. Taksonomii UE

Czy praktyka ma zastosowanie do sektora MSP: TAK

United Nations Global Compact Network Poland (UN GCNP) systematycznie podnosi
kompetencje przedsiebiorstw i instytucji finansowych w zakresie interpretacji i stosowania
Taksonomii UE oraz powiazanych regulacji ESG, w tym CSRD. Dziatania edukacyjne
obejmuja identyfikacje kluczowych obszaréw ryzyka interpretacyjnego, luk
kompetencyjnych oraz zagadnien budzacych najwieksze watpliwosci w kontekscie
taricuchow wartosci i zasady ,Do No Significant Harm". Zakres tematyczny szkolen i
warsztatéw jest aktualizowany wraz ze zmianami regulacyjnymi oraz sygnatami ptynacymi
od uczestnikéw rynku.

Dziatania realizowane sg poprzez cykliczne szkolenia, webinary i warsztaty skierowane do
firm cztonkowskich UN GCNP, w tym przedsiebiorstw i instytucji finansowych. Spotkania
prowadzg eksperci z zakresu zréwnowazonego rozwoju, prawa UE i raportowania ESG,
ktadac nacisk na praktyczne zastosowanie przepiséw w dziatalnosci operacyjne;.
Uzupetnieniem szkolen jest przygotowywana publikacja ,,Zarzadzanie ESG w tancuchach
wartosci w obliczu niepewnosci prawnej”, ktéra omawia sposoby integracji wymogow
Taksonomii UE z procesami biznesowymi i raportowaniem. Podczas szkolen i warsztatéw
uczestnicy ucza sie, jak mapowac swoje dziatania operacyjne i inwestycyjne wzgledem
katalogu dziatalnosci taksonomicznych, przypisywa¢ przychody, naktady inwestycyjne i
wydatki operacyjne do odpowiednich kodéw NACE oraz weryfikowac spetnienie
kryteridw technicznych, zasad DNSH i minimalnych gwarancji spotecznych. Szkolenia
pokazuja rowniez, jak dokumentowac przyjete zatozenia, zrédta danych i interpretacje
przepisdéw, co utatwia audytowalnos$¢ proceséw i ogranicza ryzyko btednej kwalifikacji
dziatalnosci. UN GCNP prezentuje takze praktyczne metody obliczania wskaznikéw
taksonomicznych, stosowania spdjnych kluczy alokacji danych finansowych, weryfikacji
spoéjnosci danych w catej organizacji oraz przygotowania wynikéw do raportowania i
audytu. Efektem dziatan jest wzrost pewnosci firm w interpretacji wymogdéw Taksonomii
UE, lepsze przygotowanie do raportowania ESG oraz mozliwos¢ podejmowania decyzji
inwestycyjnych i strategicznych zgodnych z celami zréwnowazonej transformaciji.
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8. Integracja wymogoéw Taksonomii z procesami

prowadzonymi przez przedsiebiorstwo

Sektor dziatalnosci, do ktérego ma zastosowanie praktyka: energetyczny - cieptowniczy
Powigzanie praktyki z wymaganiami Taksonomii UE: zachowanie zgodnosci z zasadg DNSH wg
art. 17. oraz zgodnosc¢ z TKK dla celu tagodzenia zmian klimatu wg aktu delegowanego
2021/2139

Czy praktyka ma zastosowanie do sektora MSP: TAK

W spétkach cieptowniczych Grupy E.ON w Polsce wymagania Taksonomii UE sg wdrazane
od kilku lat nie tylko w celu wypetnienia obowigzkéw raportowych spotki dominujacej, lecz
przede wszystkim jako narzedzie ukierunkowujace inwestycje na rozwigzania
zrownowazone, istotne dla transformacji kapitatochtonnego sektora cieptowniczego.
Wtaczanie kryteriéw Taksonomii do procesu inwestycyjnego oraz stosowanie
wewnetrznych narzedzi klasyfikacji porzadkuje zarzadzanie inwestycjami, wspiera
agregacje danych na potrzeby raportowania i finansowania, a takze utatwia identyfikacje i
ograniczanie ryzyk regulacyjnych, klimatycznych i Srodowiskowych.

W 2023 roku Szczecinska Energetyka Cieplna (SEC) - jedna z najwiekszych spotek Grupy
E.ON w Polsce - wyodrebnita Dziat Zrownowazonego Rozwoju i ESG, ktéry petni funkcje
koordynacyjng i doradcza w zakresie wdrazania m.in. wymagan Taksonomii UE, zaréowno w
procesach inwestycyjnych, jak i w obszarze raportowania zréwnowazonego rozwoju. Dziat
wspiera jednostki organizacyjne oraz spotki z grupy poprzez szkolenia, konsultacje oraz
zapewnienie spojnego podejscia do interpretacji wymogow regulacyjnych.

Jedna z praktyk wdrazanych w przedsiebiorstwie jest uporzadkowane wtaczenie kryteriow
Taksonomii UE (zgodnosci z zasadg DNSH oraz technicznych kryteriéw kwalifikacji - TKK)
do procesu inwestycyjnego, zarowno w projektach transformacyjnych, jak i
modernizacyjnych poprawiajacych stan infrastruktury cieptowniczej. Obejmuje to

nastepujace dziatania:

Etap | - planowania i koncepcji - przeprowadzana jest analiza ryzyk klimatycznych z
wykorzystaniem dedykowanych narzedzi integrujacych dane historyczne oraz projekcje
zmian klimatu. Réwnolegle analizowane jest oddziatywanie inwestycji na sSrodowisko, w
tym zasoby wodne, ekosystemy i bior6znorodnos¢, najczesciej

w ramach procedury OOS.
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Etap Il - projektowanie - w zaleznosci od rodzaju inwestycji i wymogdéw Taksonomii (np.
nowe zrodta energii, budowa lub modernizacja sieci cieptowniczej) uwzgledniane sg
odpowiednio:

e rozwigzania ograniczajace zidentyfikowane ryzyka klimatyczne i Srodowiskowe,

¢ wymagania efektywnosciowe dla urzadzen,

e normy emisyjne i akustyczne,

e zasady racjonalnej gospodarki odpadami oraz stosowanie komponentéw trwatych i

nadajacych sie do recyklingu.

Etap Ill - realizacja inwestycji — inwestycje realizowane sg zgodnie z dokumentacja
projektowa uwzgledniajgcg wymagania DNSH i TKK, co znajduje odzwierciedlenie
w dokumentacji powykonawczej i odbiorowe;j.

Na kazdym etapie procesu inwestycyjnego wprowadzane sg odpowiednie zapisy dotyczace
wymogoéw Taksonomii UE do dokumentacji przetargowej i uméw, co umozliwia ich
egzekwowanie oraz gromadzenie dowodéw spetnienia. Dodatkowo, w celu zapewnienia
zgodnosci z wymogami minimalnych gwarancji, do dokumentacji tej dotagczany jest Kodeks
postepowania dla dostawcéw, okreslajagcy wymagania m.in. w zakresie praw cztowieka,
standardéw pracy, etyki oraz przeciwdziatania korupcji. Stanowi on integralny element
wspotpracy z wykonawcami i uzupetnia podejscie do zapewnienia zgodnosci inwestycji z
Taksonomig UE. Takie podejscie zwieksza odpornosé infrastruktury na ryzyka klimatyczne
i ogranicza wptyw na Srodowisko. Jednoczesnie systematyczne dokumentowanie stanowi
integralny element procesu inwestycyjnego, umozliwiajgc audytowalne gromadzenie
danych na potrzeby finansowania, kontroli projektdw oraz raportowania.

Drugg praktyka jest stosowanie wewnetrznego systemu klasyfikacji CAPEX
w ramach inwestycji z wykorzystaniem tzw. ,kodéw taksonomicznych”, odpowiadajgcych
klasyfikacji dziatalnosci okreslonych w aktach delegowanych
do Taksonomii UE, podzielonych na trzy grupy:
e dziatalnosci kwalifikujgce sie do Taksonomii, ale niespetniajace wszystkich kryteriow
e dziatalnosci kwalifikujace sie i zgodne z Taksonomig (spetniajace wszystkie kryteria),
 dziatalnosci niekwalifikujace sie (nieuwzglednione w rozporzadzeniach delegowanych).

Kody przypisywane sa na etapie planowania oraz na poczatku procesu inwestycyjnego i
pozostajg powigzane z inwestycjg przez caty jej cykl zycia. Na etapie raportowania
podlegajg kornicowej weryfikacji w oparciu o zgromadzony materiat dowodowy, co
umozliwia ich potwierdzenie lub odpowiednia reklasyfikacje przed agregacja danych i
przygotowaniem raportu rocznego. Rozwiazanie to porzadkuje klasyfikacje inwestycji,

16



Grupa Robocza ds. stosowania Taksonomii UE | Ministerstwo Rozwoju i Technologii

umozliwia systematyczne gromadzenie danych juz od etapu planowania oraz znaczaco
usprawnia przygotowanie ujawnien taksonomicznych na poziomie Grupy E.ON.
Wdrozenie opisanych rozwigzan przynosi korzysci zarowno dla spoétki, jak i jej otoczenia. Z
perspektywy organizacji umozliwia uporzadkowanie zarzadzania inwestycjami,
usprawnienie raportowania i dostepu do finansowania oraz skuteczniejsze zarzadzanie
ryzykami regulacyjnymi, klimatycznymi i Srodowiskowymi. Jednocze$nie przyczynia sie do
ograniczenia negatywnego wptywu inwestycji na Srodowisko oraz zwiekszenia odpornosci
infrastruktury na zmiany klimatu, wspierajac realizacje celéw transformacji energetycznej.
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Sektor finansowy

1. Kompleksowy system analizy taksonomicznej transakcji

-

w procesie korporacyjnym oraz wdrozenie oceny
minimalnych gwarancji w procesy kredytowe

Sektor dziatalnosci, do ktérego ma zastosowanie praktyka: bankowy

Powigzanie praktyki z wymaganiami Taksonomii UE: ujawnianie informacji na podstawie art. 8
i 18 rozporzqdzenia ws. Taksonomii UE

Czy praktyka ma zastosowanie do sektora MSP: TAK

Operacyjny system analizy taksonomicznej dla klientéw korporacyjnych zostat
opracowany przez PKO Bank Polski w celu petnej oceny zgodnosci projektéw z
Taksonomia UE. System t3czy narzedzia wewnetrzne, modele wspotpracy z doradcami
oraz bezposredni dialog z klientami, dzieki czemu mozliwe jest przeprowadzenie
kompleksowej analizy transakcji oraz wsparcie doradcze na kazdym etapie procesu
kredytowego. Zakres systemu jest sukcesywnie rozszerzany, aby obejmowac wszystkie
cele srodowiskowe Taksonomii UE i zapewnia¢ aktualnos¢ zgodnie z obowigzujgcymi

aktami delegowanymi.

Prace nad narzedziem rozpoczeto w 2022 roku od identyfikacji potrzeb doradcow
korporacyjnych i okreslenia zakresu informacji niezbednych do oceny projektow.
Opracowano zestaw ankiet taksonomicznych obejmujacych kryteria techniczne istotnego
wktadu oraz zasade ,niewyrzadzania powaznych szkéd” (DNSH) w obszarze tagodzenia i
adaptacji do zmian klimatu. Narzedzie zaprojektowano tak, aby mogto byc¢ stosowane
przez wszystkich uczestnikdw procesu, umozliwiato przeprowadzenie podstawowe;j
analizy samodzielnie, pozwalato klientom zrozumiec kryteria przed rozmowa kredytowa
oraz byto regularnie aktualizowane wraz z rozszerzaniem Taksonomii. Wdrozenie ankiet
zaplanowano w dwodch etapach: poczatkowo dla dwéch pierwszych celéw
srodowiskowych, a nastepnie dla pozostatych czterech po wejsciu w zycie odpowiednich
aktéw delegowanych.

W 2023 roku do procesu korporacyjnego wprowadzono 105 ankiet dotyczacych

18




Grupa Robocza ds. stosowania Taksonomii UE | Ministerstwo Rozwoju i Technologii

tagodzenia i adaptacji do zmian klimatu, obejmujacych peten zestaw kryteriow
technicznych i wymagan DNSH. Cata sie¢ doradcéw korporacyjnych przeszta szkolenia
umozliwiajace samodzielng obstuge analizy taksonomicznej na etapie wstepnego procesu
kredytowego. Dodatkowo powotano wyspecjalizowang jednostke wspierajaca doradcow i
klientéw w przeprowadzaniu petnej analizy, w tym w zbieraniu wymaganych danych, co
skrécito czas przygotowania dokumentacji i podniosto jakos¢ informacji. W 2025 roku
zakres narzedzia rozszerzono o pozostate cztery cele sSrodowiskowe, a wszystkie ankiety,
instrukcje i manuale udostepniono doradcom w intranecie, z wybranymi ankietami takze w
jezyku angielskim dla obstugi klientéw miedzynarodowych.

Celem wdrozenia systemu byto zapewnienie doradcom i klientom przejrzystego i zgodnego
z regulacjami narzedzia, umozliwiajgcego ocene projektdow finansowych w Swietle
Taksonomii UE. Efekty wdrozenia obejmujg podniesienie jakosci danych zbieranych od
klientéw, uporzadkowanie procesu oceny zgodnosci projektéw z kryteriami technicznymi,
skrécenie czasu przygotowania dokumentacji transakcyjnej, zwiekszenie dostepnosci
wiedzy o Taksonomii w catej sieci korporacyjnej, mozliwos¢ prowadzenia spéjnych analiz
dla wszystkich branz i regiondw oraz poprawe komfortu klientéw dzieki wsparciu 1:1 i
jasnym instrukcjom. Praktyka wprowadzita jednolity standard oceny taksonomicznej i stata
sie integralng czescig procesu kredytowego dla klientdéw korporacyjnych.

Efekty wdrozenia praktyki obejmuja:
¢ podniesienie jakosci danych zbieranych od klientow,
e uporzadkowanie procesu oceny zgodnosci projektdow z kryteriami technicznymi,
¢ skrécenie czasu przygotowania dokumentacji transakcyjnej,
e zwiekszenie dostepnosci wiedzy o Taksonomii w catej sieci korporacyjnej,
¢ mozliwosé prowadzenia spdjnych analiz dla wszystkich branz i regiondw,
e poprawe komfortu klientéow dzieki wsparciu 1:1 i jasnym instrukcjom.

Rozwigzanie ma charakter trwaty i jest aktualizowane wraz ze zmianami w aktach
delegowanych, wytycznych oraz praktykach rynkowych. Szczegétowy opis przyjetej
metodologii znajduje sie w Sprawozdaniu Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A. za 2024 rok.

Bank PKO BP wprowadza takze w swoje procesy kredytowe ocene spetnienia
minimalnych gwarancji w ramach Taksonomii UE, aby lepiej zrozumie¢ i monitorowac
wptyw udzielanego finansowania na srodowisko. Dzieki temu PKO BP bedzie mégt
Swiadomie udziela¢ finansowania zgodnego z zasadami zrownowazonego rozwoiju,
zwiekszac jego udziat w portfelu oraz wzmocni¢ odpornosé na ryzyka ESG.
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2. Wdrozenie finansowan celowych powigzanych z
Taksonomia UE

Sektor dziatalnosci, do ktérego ma zastosowanie praktyka: bankowy

Powigzanie praktyki z wymaganiami Taksonomii UE: znaczqcy wktad w tagodzenie zmian
klimatu, adaptacje do zmian klimatu, zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw
wodnych i morskich, przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, zapobieganie
zanieczyszczeniom i ich kontrola; ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosysteméw
Czy praktyka ma zastosowanie do sektora MSP: TAK

W ramach wtasnej dziatalnosci kredytowej Bank Gospodarstwa Krajowego identyfikuje
trzy typy finansowan powiazanych z Taksonomig UE. Pierwszy obejmuje finansowania w
petni zgodne z kryteriami taksonomicznymi. Drugi dotyczy finansowan spetniajgcych
miedzynarodowe standardy finansowania zrownowazonego, przy czym kryteria
taksonomiczne moga by¢ traktowane cze$ciowo, np. w zakresie istotnego wktadu w
realizacje okreslonego celu srodowiskowego. Trzeci typ obejmuje finansowania, w ktorych
spetnione jest przynajmniej jedno kryterium taksonomiczne - istotny wktad lub minimalne
gwarancje - wybrane w ramach wspierania zréwnowazonego rozwoju.

W przypadku finansowan wspierajgcych zrownowazony rozwdj mozliwe jest takze
stosowanie formuty SLL, gdzie KPl moga opiera¢ sie na wskaznikach taksonomicznych lub
technicznych kryteriach kwalifikacji. W procesie kredytowym wypetniana jest ankieta ESG
dotyczaca m.in. przedmiotu finansowania. Dla wybranych obszaréw dziatalnosci oraz dla
transakcji powyzej 100 mIn zt wykonywane s dodatkowe analizy. BGK nie przewiduje z
gory okreslonej bonifikaty dla kredytobiorcy w zaleznosci od zgodnosci z Taksonomia -
ewentualne obnizki kosztéw moga byc¢ przyznawane w ramach indywidualnych decyzji
kredytowych. Czas trwania procesu kredytowego uwzgledniajacego analize kryteriéw
taksonomicznych nie rézni sie znaczaco od standardowych procesdw. Identyfikacja
dziatalnosci kwalifikujacej sie do lub zgodnej z Taksonomig odbywa sie w ramach biezacej
dziatalnosci kredytowej. W przypadku wykrycia takiej dziatalnos$ci bank stara sie pozyska¢
od klienta dokumentacje potwierdzajgca zgodnosc z kryteriami. Analizy prowadzone s3 ad
hoc, bez stosowania z géry okreslonych kwestionariuszy. Obecnie wskazniki
taksonomiczne obliczane s3 dla tacznej wartosci finansowania, ale bank planuje w
przysztosci wprowadzenie bardziej granularnego podejscia, uzaleznionego od
szczegbtowosci dokumentacji dostarczanej przez klientow.

Opis uwzgledniania czynnikéw ESG w procesie kredytowym mozna znalez¢ tutaj.
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3. Wtaczenie celu dot. podwojenia wolumenu sprzedazy
kredytow hipotecznych zgodnych z Taksonomia UE do
strategii banku

Sektor dziatalnosci, do ktérego ma zastosowanie praktyka: bankowy

Powigzanie praktyki z wymaganiami Taksonomii UE: znaczqcy wktad w tagodzenie zmian
klimatu

Czy praktyka ma zastosowanie do sektora MSP: NIE

Grupa mBank w ramach nowej strategii banku na lata 2026-2030 ,Cata naprzéd” przyjeta
cel strategiczny polegajacy na podwojeniu wolumenu kredytéw hipotecznych zgodnych z
Taksonomig UE w poréwnaniu z rokiem 2024. Bank jest jedng z nielicznych instytucji
finansowych, ktore wprost odwotuja sie w strategii do kryteriow Taksonomii, a nie jedynie
do efektywnosci energetycznej budynkow, co pozwala na jasne powiazanie polityki
kredytowej z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Praktyka pozwala zwiekszy¢
dostepnosc¢ finansowania dla klientéw bankowosci detalicznej, w tym gospodarstw
domowych oraz matych i $Srednich przedsiebiorstw.

Proces analizy kredytéw hipotecznych dla konsumentéw i jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych opiera sie na technicznych kryteriach kwalifikacji dla dziatalnosci 7.7 -
nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw. mBank weryfikuje przede wszystkim
zapotrzebowanie nieruchomosci na energie pierwotna, korzystajac ze Swiadectw
charakterystyki energetycznej budynkéw oraz ocenia ryzyka fizyczne, takie jak powodzie,
zwigzane z lokalizacjg nieruchomosci. Takie podejscie pozwala uwzgledni¢ kryteria
srodowiskowe w procesie kredytowym, zwiekszajac spdjnosc z celami Taksonomii UE.
Praktyka ta umozliwia bankowi realizacje celéw strategicznych w obszarze
zrownowazonego finansowania, jednoczes$nie wspierajac klientow w inwestycjach
zgodnych z Taksonomig oraz zwieksza przejrzystosé procesow kredytowych przez
potaczenie aspektédw srodowiskowych z codzienna dziatalnoscig bankowosci detalicznej.
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4. Lista EBRD rekomendowanych producentow paneli
fotowoltaicznych stosowana w Grupie mBanku

Sektor dziatalnosci, do ktérego ma zastosowanie praktyka: bankowy

Powigzanie praktyki z wymaganiami Taksonomii UE: znaczqcy wktad w tagodzenie zmian
klimatu

Czy praktyka ma zastosowanie do sektora MSP: TAK

Praktyka dotyczy usprawnienia raportowania zgodnosci ekspozycji mLeasingu z
Taksonomia UE, w szczegdlnosci w kontekscie minimalnych gwarancji producentéw paneli
fotowoltaicznych.

Mniejsi klienci banku i mLeasingu, gtéwnie z sektora MSP, nie mieli mozliwosci
samodzielnego sprawdzania czy dostawcy PV spetniajg wymagania srodowiskowe i
spoteczne wynikajgce z minimalnych gwarancji. Rozwigzaniem jest wykorzystanie
doswiadczen Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, ktéry publikuje katalog
rekomendowanych producentéw paneli PV w sekgcji ,Photovoltaics - Power &
Cogeneration - Product Catalogue”. Lista ta obejmuje producentéw, u ktérych
potwierdzono spetnienie wymogoéw minimalnych gwarancji. Dzieki korzystaniu z tej
weryfikowanej bazy mLeasing moze przeprowadzic¢ analize zgodnosci z Taksonomia dla
wiekszej liczby ekspozycji, uproscic¢ proces oceny dostawcow i zwiekszy¢ wiarygodnosé
danych w zakresie zrownowazonego finansowania. Praktyka pozwala w efektywny sposéb
wspierac¢ klientéw w finansowaniu inwestycji zréwnowazonych, mimo ograniczonych
mozliwosci samodzielnej weryfikacji producentow.

5. Praktyki taksonomiczne Grupy Banku Millenium

Sektor dziatalnosci, do ktérego ma zastosowanie praktyka: bankowy
Powigzanie praktyki z wymaganiami Taksonomii UE: -
Czy praktyka ma zastosowanie do sektora MSP: Nie

Grupa Banku Millennium w procesie identyfikacji przedsiebiorstw uwzglednianych w
liczniku wskazZnika Green Asset Ratio (GAR) stosuje podejscie oparte na integracji wielu
Zzrodet danych oraz analizie eksperckiej, wykraczajace poza standardowe klasyfikowanie
dziatalnosci na podstawie kodoéw NACE. Wykorzystuje w tym celu zaréwno publicznie
dostepne bazy taksonomiczne, w tym baze Fundacji Instrat oraz dane zgromadzone

22




Grupa Robocza ds. stosowania Taksonomii UE | Ministerstwo Rozwoju i Technologii

w ramach Platformy ESG Biura Informacji Kredytowej, jak réwniez wtasny przeglad
portfela obejmujgcy podmioty zalezne oraz przedsiebiorstwa dziatajagce poza Polska. Takie
podejscie pozwala na identyfikacje podmiotéw objetych raportowaniem taksonomicznym
W oparciu o rzeczywisty charakter prowadzonej dziatalnosci, rowniez w przypadku
ztozonych struktur grup kapitatowych oraz ograniczonej dostepnosci danych rynkowych.
Dziatania w zakresie raportowania i klasyfikacji ekspozycji sg powigzane z szerszym
podejsciem do finansowania zrownowazonego rozwoju. Bank zaktada zwiekszanie skali
finansowania projektow wspierajacych transformacje klientéw, przy jednoczesnym
rozwijaniu kompetencji w zakresie identyfikacji i oceny takich przedsiewziec¢. Obejmuje to
m.in. wykorzystanie wiedzy o dostepnych programach publicznych i inicjatywach
wspierajacych transformacje, rozwoj oferty produktéw ukierunkowanych na dziatalnosci
zrownowazone, a takze stopniowe rozszerzanie portfela aktywéw zarzagdzanych w ramach
funduszy inwestycyjnych o komponent srodowiskowy.

Podejscie to uzupetniane jest dziataniami ukierunkowanymi na ksztattowanie struktury
portfela poprzez ograniczenie ekspozycji na wybrane sektory oraz rozwadj relacji z klientami
w obszarze transformacji Srodowiskowej, w tym poprzez dziatania edukacyjne i
zwiekszanie $wiadomosci w zakresie finansowania zrbwnowazonego.

Raport ESG grupy Banku Millenium

6. Praktyki taksonomiczne Grupy PZU

Sektor dziatalnosci, do ktérego ma zastosowanie praktyka: bankowy
Powigzanie praktyki z wymaganiami Taksonomii UE: tagodzenia zmian klimatu, adaptacji do
zmian klimatu

Czy praktyka ma zastosowanie do sektora MSP: Nie

Grupa PZU w ramach zarzadzania ryzykiem klimatycznym wykorzystuje zaawansowane
narzedzia analityczne, w tym model powodziowy opracowany we wspétpracy z Instytutem
Meteorologii i Gospodarki Wodnej, umozliwiajacy ocene ryzyka z doktadnoscia do
pojedynczej lokalizacji. Wyniki modelowania s3 integrowane z procesami underwritingu
oraz taryfikacji, co pozwala na uwzglednienie ryzyk fizycznych bezposrednio w decyzjach
biznesowych oraz wycenie produktéw. Podejscie to jest uzupetniane analizami
scenariuszowymi realizowanymi w ramach proceséw zarzadzania ryzykiem (ORSA),
obejmujacymi zaréwno ryzyka fizyczne, jak i transformacyjne. Wykorzystanie scenariuszy
warunkéw skrajnych oraz modeli katastroficznych umozliwia ocene koncentracji ryzyka

oraz dostosowanie poziomu ekspozycji do zmieniajacych sie warunkéw klimatycznych. 93
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W obszarze produktowym Grupa rozwija rozwigzania uwzgledniajgce elementy prewencji i
adaptacji do zmian klimatu, w tym mechanizmy zachet cenowych powigzanych z
dziataniami klientéw ograniczajgcymi ryzyka klimatyczne, rozszerzanie zakresu ochrony o
ustugi wspierajgce reagowanie na zdarzenia ekstremalne oraz dziatania informacyjne i
edukacyjne. Proces zarzadzania zdarzeniami o charakterze katastroficznym zostat wsparty
dedykowanymi procedurami operacyjnymi, obejmujgcymi organizacje szybkiej reakcji,
skrécenie czasu obstugi szkdd oraz dostosowanie proceséw do skali zdarzen. Rozwigzania
te sg uzupetniane rozwijaniem narzedzi umozliwiajacych sprawniejsze okres$lanie
wysokosci szkéd.

W zakresie alokacji danych finansowych do dziatalnosci taksonomicznych Grupa stosuje
podejscie oparte na szczegétowych danych operacyjnych, takich jak sktadka zarobiona na
poziomie polisy i ryzyka, co umozliwia precyzyjne przypisanie przychodéw do kategorii
taksonomicznych. Proces ten wspierany jest przez wykorzystanie zewnetrznych zrédet
danych tj. bazy danych Fundacji Instrat czy serwis Bloomberg oraz ujednolicone wytyczne
wewnetrzne stosowane w catej Grupie.

Dziatania te s3 powigzane ze strategig ESG Grupy, ktéra zaktada przeznaczenie 3 mld zt na
inwestycje w zielong transformacje i innowacje w latach 2025-2027. W 2025 roku
realizacja tych zatozen obejmowata m.in. zwiekszenie finansowania projektéw energetyki
odnawialnej, zawieranie transakcji powiagzanych z celami zréwnowazonego rozwoju oraz
inwestycje w fundusze private equity wspierajgce transformacje gospodarcza. £aczna
wartos$¢ takich inwestycji w 2025 roku wyniosta 917,5 min zt, a dziatania w tym obszarze
realizowane sa przez kluczowe podmioty Grupy, w tym PZU, PZU Zycie oraz TFI PZU.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosSci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA za rok zakoriczony
31 grudnia 2025 roku
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Narzedzia

-

1. Przewodnik dla Instytucji Finansowych w zakresie

stosowania minimalnych gwarancji - POLSIF

Sektor dziatalnosci, do ktérego ma zastosowanie praktyka: bankowy

Powigzanie praktyki z wymaganiami Taksonomii UE: art. 18 rozporzqdzenia ws. Taksonomii UE
(minimalne gwarancje)

Czy praktyka ma zastosowanie do sektora MSP: TAK

Przewodnik dla Instytucji Finansowych z zakresu minimalnych gwarancji zostat
opracowany przez Grupe Robocza ds. Minimalnych Gwarancji dziatajacej przy Sustainable
Investment Forum Poland (POLSIF). Celem dokumentu jest wskazanie zagadnien
niezbednych do spetnienia kryteriow minimalnych gwarancji. Dokument wyjasnia tres¢
minimalnych gwarancji, wskazuje obszary istotne z punkty widzenia proceséw instytucji
finansowych oraz okresla ramy wymagan dla podmiotdw starajacych sie o pozyskanie
finansowania.

Przewodnik zawiera ankiete, ktéra ma pomac instytucjom finansowym przejs$¢ przez
proces weryfikacji czy spetniajg kryteria minimalnych gwarancji oraz stanowi¢ podstawe
dla dalszych prac w obszarze minimalnych gwarancji w organizacji.

Link do przewodnika

2. ESG Start dla Firm - Polski Fundusz Rozwoju

Sektor dziatalnosci, do ktérego ma zastosowanie praktyka: niefinansowy i finansowy
Powigzanie praktyki z wymaganiami Taksonomii UE: znaczqcy wktad w tagodzenie zmian
klimatu, adaptacje do zmian klimatu, przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym

Czy praktyka ma zastosowanie do sektora MSP: TAK

Program ,ESG Start dla Firm” zostat opracowany z myslg o wsparciu przedsiebiorstw w
integracji zasad zrownowazonego rozwoju w codziennej dziatalnosci oraz w
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przygotowaniu do wymogéw raportowania niefinansowego. Skierowany do réznych
sektoréw, w tym sektora bankowego, program oferuje pie¢ krokdw umozliwiajgcych
firmom diagnoze potrzeb, planowanie dziatan ESG i wdrazanie ich w praktyce. Uczestnicy
zyskuja dostep do darmowego doradztwa, narzedzi wspierajgcych realizacje celéw ESG
oraz materiatéw edukacyjnych udostepnionych przez Polski Fundusz Rozwoju. Na etapie
przygotowania programu przeprowadzono analize wyzwan, jakie napotykaja
przedsiebiorstwa, zwtaszcza MSP, przy wdrazaniu zasad ESG. Wskazano m.in. brak wiedzy
o regulacjach, ograniczone zasoby kadrowe oraz potrzebe praktycznych wskazowek. W
odpowiedzi opracowano kompleksowe zrédto wiedzy taczace edukacje, narzedzia
diagnostyczne i inspirujace przyktady, dostepne w formie interaktywnego serwisu online.
W ramach programu przedsiebiorcy majg do dyspozycji m.in. przewodnik po ESG
prezentujacy kluczowe pojecia, regulacje i obowigzki wynikajace z dyrektywy CSRD,
bezptatne kursy online umozliwiajgce przyswojenie podstaw ESG w codziennej
dziatalnosci, Test Gotowosci ESG pozwalajgcy zdiagnozowac poziom przygotowania
organizacji do raportowania, oraz mape rozwigzan cyfrowych wspierajacych
zrownowazony rozwoj. TresSci opracowane przez ekspertéw PFR oraz wspdtpracujacych
specjalistow z obszaru ESG i cyfryzacji s wspierane dziataniami promocyjnymi

skierowanymi do firm.

Celem programu jest zwiekszenie $wiadomosci przedsiebiorcéw w zakresie ESG oraz
wsparcie w praktycznym przygotowaniu do nowych obowigzkéw regulacyjnych.
Uczestnictwo w programie pozwala firmom uporzadkowac wiedze, zdiagnozowac poziom
gotowosci do wymogoéw ESG, uzyskac konkretne rekomendacje dziatan i narzedzia
cyfrowe wspierajgce wdrazanie zmian, a takze wzmocni¢ strategiczng Swiadomos¢ i
konkurencyjnosc rynkowa. Dla PFR program stanowi istotny element realizacji misji
wspierania transformacji gospodarki w kierunku zréwnowazonego rozwoju oraz integracji
dziatan edukacyjnych z oferta doradczo-rozwojowa dla biznesu.

Program zostat uruchomiony w 2025 roku jako inicjatywa dtugofalowa. Tresci i narzedzia
sg sukcesywnie aktualizowane, aby odpowiadaty zmianom regulacyjnym i rosngcym
potrzebom przedsiebiorcéw. Ma charakter ciggty, z planem rozwoju i rozbudowy oferty

edukacyjno-doradczej w kolejnych latach.

Wiecej_informacji mozna znalez¢ tutaj.
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3. Test gotowosci ESG - Polski Fundusz Rozwoju

Sektor dziatalnosci, do ktérego ma zastosowanie praktyka: niefinansowy

Powigzanie praktyki z wymaganiami Taksonomii UE: znaczqcy wktad w tagodzenie zmian
klimatu, przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym

Czy praktyka ma zastosowanie do sektora MSP: TAK

W odpowiedzi na rosnace potrzeby przedsiebiorstw w zakresie przygotowania do
raportowania niefinansowego oraz wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju Polski
Fundusz Rozwoju opracowat Test Gotowosci ESG. Analiza przeprowadzona na etapie
planowania projektu wykazata, ze przedsiebiorstwa czesto nie dysponuja
wystandaryzowanymi narzedziami umozliwiajagcymi samoocene w obszarze ESG. Celem
byto stworzenie praktycznego, bezptatnego narzedzia online, ktére pozwala zdiagnozowac
poziom gotowosci organizacji i jednoczesnie dostarcza rekomendacji dotyczacych dalszych
dziatan. Test Gotowosci ESG zostat udostepniony na platformie PFR jako interaktywne
narzedzie online. Sktada sie z 59 do 79 stwierdzen pogrupowanych w dziesie¢ obszaréw
tematycznych, obejmujgcych m.in. strategie ESG, zarzadzanie, Srodowisko, tad
korporacyjny oraz relacje spoteczne. Test dostepny jest w dwéch wersjach, dopasowanych
do wielkosci i charakteru przedsiebiorstwa. Po jego wypetnieniu uczestnik otrzymuje
wynik punktowy, raport podsumowujacy mocne i stabe strony organizacji oraz
rekomendacje dziatan wspierajacych poprawe gotowosci do raportowania ESG.
Dodatkowo przedsiebiorstwa zyskujg dostep do mapy rozwigzan cyfrowych wspierajacych
zrownowazony rozwoj. Celem wdrozenia testu jest zwiekszenie Swiadomosci i
kompetencji firm w zakresie ESG oraz umozliwienie pierwszej diagnozy w obszarach
objetych regulacjami Unii Europejskiej, takimi jak CSRD i Taksonomia UE. Dzieki
korzystaniu z narzedzia przedsiebiorstwa poznajg aktualny poziom przygotowania do
raportowania, otrzymuja praktyczne wskazéwki utatwiajgce planowanie dziatan
strategicznych, moga rozpocza¢ doskonalenie polityk i procedur w obszarze
zrownowazonego rozwoju, a takze angazuja pracownikéw w inicjatywy prospoteczne i
srodowiskowe. Test stanowi w ten sposob pierwszy krok w kierunku kompleksowego
raportowania ESG, wspierajac przygotowanie do przysztych wymogdw regulacyjnych oraz
zwiekszajac przejrzystosc i konkurencyjnosé przedsiebiorstwa. Test Gotowosci ESG zostat
uruchomiony w 2025 roku jako narzedzie o charakterze ciggtym. Jego struktura umozliwia
firmom wypetnianie testu w dowolnym momencie, a takze powtarzalng ocene w celu
monitorowania postepéw w realizacji celéw ESG w perspektywie wieloletniej. Narzedzie
jest aktualizowane wraz ze zmianami w przepisach oraz rozwojem praktyk raportowania

niefinansowego.
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4. Metodyka oceny zgodnosci z technicznymi kryteriami
kwalifikacji MATERIALITY

Sektor dziatalnosci, do ktérego ma zastosowanie praktyka: ustug doradczych

Powigzanie praktyki z wymaganiami Taksonomii UE: ujawnianie informacji na podstawie art. 8
i 18 rozporzqdzenia ws. Taksonomii UE

Czy praktyka ma zastosowanie do sektora MSP: TAK

MATERIALITY opracowato prostg i skuteczng metodyke oceny zgodnosci z technicznymi
kryteriami kwalifikacji (TKK) oraz kalkulacji wskaznikéw wynikéw (KPls), stosowang od
2021 roku przez kilkadziesigt spétek notowanych na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w
Warszawie oraz przez przedsiebiorstwa nienotowane. Przedsiebiorstwa korzystajace z
tego modelu uzyskuja pewnosé ciggtosci procesu sprawozdawczego i standaryzacji
danych.

Metodyka obejmuje cztery gtéwne etapy: 1) identyfikacje dziatalnosci kwalifikujacej sie do
Taksonomii, 2) alokacje kwot kwalifikujgcych sie przychodéw, naktadow inwestycyjnych i
wydatkéw operacyjnych, 3) weryfikacje spetnienia TKK oraz Minimalnych Gwarancji, 4)
kalkulacje i sporzadzenie wymaganych ujawnien. Wspierajace narzedzie kalkulacyjne
umozliwia wprowadzanie danych w wersji skonsolidowanej lub jednostkowej,
dokonywanie wytaczen konsolidacyjnych, weryfikacje zgodnosci z TKK i uporzadkowane
gromadzenie dokumentacji potrzebnej do atestacji przez biegtych rewidentow. Narzedzie
generuje gotowe tabele z KPIs ktére przedsiebiorstwo moze bezposrednio zamiesci¢ w
sprawozdaniu o zrownowazonym rozwoju. W 2025 roku narzedzie zostato dostosowane
do nowych, uproszczonych wzoréw tabel i umozliwia stosowanie progéw istotnosci.
Drugie narzedzie towarzyszace metodyce pozwala na kompleksowg ocene zgodnosci z
Minimalnymi Gwarancjami oraz generuje rekomendacje poprawiajgce procesy nalezytej
starannosci w przedsiebiorstwach, zgodnie z Wytycznymi ONZ dotyczacymi Biznesu i
Praw Cztowieka oraz Wytycznymi OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych.
MATERIALITY wdrazane jest w przedsiebiorstwach wraz z cyklem szkolen, dzieki czemu
zespoty odpowiedzialne za ocene zgodnosci z Taksonomig moga w kolejnych latach
samodzielnie realizowa¢ proces, co znaczaco redukuje naktady pracy i koszty zwigzane z
raportowaniem zrobwnowazonego rozwoju.
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