Uzasadnienie projektu kodeksu pracy 2018

Potrzeba nowelizacji, a wrecz zmiany do Kodeksu pracy jest dostrzegana od wielu lat.
Obowiazujacy Kodeks pracy nie przystaje do aktualnych potrzeb wynikajacych ze zmian
gospodarczych. Nie bedzie btgdem stwierdzenie, ze gwattowny rozwoj zatrudnienia na tzw.
umowach zlecenia, jak rowniez naduzywanie umow na czas okreslony jest w znacznej cz¢sci
skutkiem braku rozwigzan prawnych z zakresu prawa pracy, adekwatnych do potrzeb
wspotczesne] gospodarki, w znacznie wigkszym stopniu opartej o $wiadczenie ustug
w matych przedsigbiorstwach, niz o ustabilizowang produkcj¢ w duzych zaktadach
produkcyjnych.

Wspomnianym wyzej zjawiskom towarzyszy silnie widoczny trend ostabienia ruchu
zwigzkowego, ktory jest zapewne skutkiem ztozonych czynnikéw spotecznych. Wydaje si¢
jednak, ze wynika on takze z tego, ze polskie prawo pracy nie dostarcza zbyt wielu narzedzi
prawnych, ktore pozwolityby zwigzkom zawodowym zaoferowac rozwigzania odmienne od

ustawowych, co z kolei uczynitoby wspotprace ze zwigzkami atrakcyjng dla pracodawcow.

W pracach Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Pracy (zwang dalej Komisja) bardzo istotnym
celem bylo takze dopasowanie polskich rozwigzan prawa pracy do standardéw europejskich;
juz niemal pigtnastoletni okres cztonkostwa Polski w strukturach unijnych narzucat

koniecznos¢ weryfikacji polskiej regulacji w tym kontekscie.

Majac m.in. powyzsze na uwadze, projekt Kodeksu pracy (zwany dalej projektem Kodeksu)

zmierza ku realizacji kilku gtéwnych postulatow. Nalezg do nich:

- wprowadzenie rozwigzah minimalizujagcych zjawisko zatrudniania na
podstawie tzw. umoéw zlecenia, w zamian za wprowadzenie elastycznych

typow umow o prace dotyczacych prac krotkoterminowych;

- wprowadzenie rozwigzan prawnych, pozwalajagcych na odstepowanie od

przepiséw Kodeksu na podstawie uktadow zbiorowych pracy;

- wprowadzenie rozwigzan odformalizowujacych stosowanie prawa pracy u
pracodawcow matych, zdefiniowanych jako zatrudniajacych do 10 —

pracownikow.



- wprowadzenie rozwigzan majacych na celu istotne zwigkszenie elastycznosci
w zakresie czasu pracy, w szczegdlnosci w stosunku do pracownikow
wykonujacych prace trudne do =zaplanowania, a za zgoda zwigzkow

zawodowych, takze w innych przypadkach.

Powyzszym gtownym nurtom towarzyszy szereg innych propozycji zmian bardziej

szczegblowych, co nie znaczy, ze nie sg one istotne.

Proponowany projekt Kodeksu powstal na bazie obecnie obowigzujacego Kodeksu pracy.
Dlatego zachowuje co do zasady jego struktur¢. Z uwagi ha rownolegle opracowanie
projektu Kodeksu zbiorowego prawa pracy, projekt nie obejmuje regulacji dotyczacych
uktadow zbiorowych pracy i regulamindw, jak i innych odniesien dotyczacych tworzenia tzw.
zaktadowego prawa pracy. Z drugiej strony projekt Kodeksu obejmuje regulacje dotyczace
wypowiedzen z przyczyn niedotyczacych pracownikow, obecnie begdace przedmiotem

odrebnej ustawy.

Niezmiernie krotki czas na opracowanie projektu Kodeksu rzutuje na jego zakres
przedmiotowy. Poza sferg prac Komisji zostalo zatrudnienie tymczasowe, ktoére powinno

zosta¢ dostosowane do projektu, gdyby zostal on przekazany do dalszych prac.

W sposob wregez minimalistyczny potraktowano regulacje dotyczace bezpieczenstwa i higieny
pracy. Komisja dostrzega przy tym potrzebe uregulowania tej materii poza Kodeksem pracy,
z uwagi na jej ztozono$¢ i obszerno$¢. Powyzsze wynika z tego, ze zakres podmiotowy
przepiséw z zakresu BHP, czy tez jak si¢ nie bez racji czasem proponuje — bezpieczenstwa
1 ochrony zdrowia, jest znacznie szerszy niz problematyka zatrudnienia. Ponadto, standardy
konstytucyjne przemawiaja za tym, ze prawa i obowigzki cztowieka winny by¢ okreslane
w ustawie, a nie w przepisach wykonawczych. Tym samym wiele wskazuje, ze legislacyjnie
prawidlowo skonstruowane przepisy powinny by¢ bardzo obszerne, co czynitloby Kodeks

pracy jeszcze bardziej ztozonym.

Wspominany wyzej krotki czas pracy nie pozwolil takze na glebsza zmiang przepisow
dotyczacych zatrudniania ludzi mlodych, w tym miodocianych, jak rowniez objecia

Kodeksem materii praktyk zawodowych, w tym praktyk absolwenckich.

Wreszcie, ograniczenia czasowe nie pozwolity na to, aby w projekcie Kodeksu uwzgledniono

nowe zjawiska na rynku pracy, zwigzane z tzw. uberyzacja relacji spotecznych. Powyzsze



zjawisko nie jest jeszcze w Polsce bardzo nasilone, a sama regulacja tej materii niezwykle

trudna.

Krotki, a wlasciwie ekspresowy jak na tak zlozona materi¢, czas na prace nad projektem
Kodeksu ma ten skutek, ze walorem projektu jest przede wszystkim wskazanie konstrukcji
prawnych. Jednak niektore parametry powyzszych instytucji lub niektére przestanki
merytoryczne powinny by¢ uzupelione w dyskursie z partnerami spotecznymi. Powyzszy
proces powinien jednak uwzglednié fakt, ze partnerzy spoteczni byli reprezentowani w czasie

prac Komisji przez swoich przedstawicieli.

W przypadku poddania projektu Kodeksu pracom legislacyjnym nalezy uwzglednié potrzebe
dostosowania do niego innych przepisow prawa. Powyzsze dotyczy co najmniej dwoch
waznych sfer. Po pierwsze, przepisow prawa gospodarczego publicznego w zakresie
zdefiniowania przedsigbiorcy. Promowanie przez projekt Kodeksu zasady, zgodnie z ktorg
praca zarobkowa wykonywana jest przez pracownikow i samozatrudnionych wymaga
wprowadzenia racjonalnych rozwigzan, z ktoérych bedzie wynika¢, kto z obecnych tzw.
zleceniobiorcOw bedzie przedsiebiorca a kto nie, oraz kto bedzie przedsi¢biorca

zarejestrowanym a kto nie.

Druga wazng kwestia wymagajaca uregulowania jest materia ubezpieczen spotecznych.
Powyzsze dotyczy rozstrzygnigcia co najmniej w dwoch sferach. Po pierwsze, ustalenia, czy
w stosunku do duzych grup spotecznych wykonujacych obecnie tzw. zatrudnienie na
umowach o §wiadczenie uslug bgda pobierane sktadki na ubezpieczenie spoleczne. Powyzsze
dotyczy przede wszystkim uczacej si¢ mtodziezy oraz osdb pobierajacych $wiadczenia
emerytalne, w stosunku do ktorych projekt Kodeksu proponuje tzw. umowy nieetatowe.
Wymuszenie zatrudnienia pracowniczego w stosunku do powyzszych grup zmienia bowiem
ich sytuacj¢ ubezpieczeniowa. Przedmiotem analizy musi by¢ to, czy taka zmiana powinna
nastapi¢. Po drugie, nalezy podja¢ prace nad ustaleniem, kto bedzie ptatnikiem danin
publicznych dla tych samozatrudnionych, ktérych prawo nie bedzie traktowato jako
przedsigbiorcow. Warto w tym miejscu odnotowacd, ze skutkiem przyjecia proponowanych

regulacji powinno by¢ zwigkszenie liczby osob objetych ubezpieczeniem spotecznym.

Wspomniane wyzej potrzeby zmian nie sg jedyne. W niektorych przepisach prawo postuguje
si¢ pojeciem ,,zatrudnienia na podstawie umowy prawa cywilnego” co winno by¢ z systemu

prawa usunigte. Wraz z ewentualnym wprowadzeniem rozbudowanych procedur



polubownego rozwigzywania sporoéw, nalezaloby dokona¢ stosownych zmian w Kodeksie

postgpowania cywilnego oraz przepisach dotyczacych kosztow i optat sadowych.

Przechodzac do uzasadnienia nalezy na wstepie stwierdzi¢, ze nie odnosi si¢ ono do

wszystkich proponowanych zmian. Nie jest to bowiem uzasadnienie projektu aktu prawnego,

a jedynie propozycji ekspertow. Dlatego wspomniane zostang te propozycje, ktore wydajg sie
by¢ najbardziej znaczace dla adresatow norm projektu Kodeksu. Powyzsze nie oznacza, ze

pominigte w uzasadnieniu zmiany maja charakter nieistotny.

Majac takze na uwadze, ze projekt ten nie jest projektem w ramach sformalizowanego
procesu legislacyjnego, uzasadnienie nie ocenia skutkow finansowanych jego wprowadzenia.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze przynajmniej cze$¢ z istotnych proponowanych zmian nie
poddaje si¢ ocenie skutkéw finansowych, albowiem polegaja one jedynie na wdrazaniu

standardow praw cztowieka w konteks$cie rownosci wobec prawa.

Majac powyzsze na uwadze uzasadnienie nie zawiera wigc poglgbionej analizy tak
wyktadniczej, jak i filozoficznej. Komisja uznaje, ze majac do dyspozycji nadzwyczaj krotki

czas w jakim pracowata, nie ma warunkow do opracowania uzasadnienia w innej formie.

Projekt Kodeksu zostal opracowany w ramach pracy Zespotu ds. opracowania projektu
ustawy - Kodeks pracy. Glosy w poszczegdlnych glosowaniach rozktadaty si¢ roznie. Dlatego
ilekro¢ w uzasadnieniu tym jest mowa o propozycjach Komisji, to nalezy przyjac, iz jest to
stanowisko kolegialne i wigkszo$ciowe co do catosci, za ktorym kryja si¢ glosy odrebne co do
poszczegoOlnych czesci, a nawet brak zgody niektorych cztonkoéw Komisji na przyjecie

projektu jako catosci. Ta sama uwaga dotyczy przyjecia niniejszego uzasadnienia.

W art. 1 Komisja proponuje potozenie silnego akcentu na to, ze prawa czlowieka pracujacego
sag prawami czlowieka. Powyzsza regulacja jest dos¢ oczywista w kontekscie
miedzynarodowych aktow praw cztowieka. Regulacja ta nie moze by¢ jednak interpretowana

W ten sposob, ze prawa cztowieka nie przystuguja przedsiebiorcy.

Porzadkujac 1 dostosowujac regulacje polskiego prawa pracy do standardow
miedzynarodowych, Komisja proponuje wprowadzenie poje¢cia samozatrudnionego, czyli
osoby zarobkujacej poprzez prace wykonywang bez kierownictwa. Powyzszy zapis nie
oznacza tego, ze samozatrudniony musi by¢ zawsze przedsigbiorca. Te kwestig powinny

uregulowac akty prawa gospodarczego.



Projekt proponuje modyfikacje pojecia pracodawcy poprzez zapis, ze pracodawcami sg co do
zasady jednostki organizacyjne. W przypadku osob fizycznych za pracodawce uznaje si¢
jedynie przedsigbiorcow. Osoby fizyczne zatrudniajace pracownikéw do wykonywania pracy
dla celéw zwigzanych z pracami w gospodarstwie domowym okreslone sg jako pracodawcy
domowi, a prawa i obowiazki takich pracodawcoéw i pracownikow domowych zostaty
uregulowane w odr¢bnym dziale projektu Kodeksu. Tym samym Komisja podje¢ta probe
ograniczenia stosowania petnego zakresu przepisow prawa pracy do osob zarobkujacych

poprzez wykonywanie prac domowych.

Proponowane jest wprowadzenie stowniczka poje¢ uniwersalnych dla catego projektu
Kodeksu, ktore w szczegdlnosci odnoszg si¢ do nieznanych obecnie kategorii pracownikow,
tj. pracownikow autonomicznych i ich podgrup oraz pracownikow mobilnych. Potrzeba
wyodrebnienia powyzszych grup pracownikéw wynika z tego, ze projekt Kodeksu proponuje
w stosunku do nich odmienne regulacje prawne, w szczegdlnosci w zakresie czasu pracy oraz

wynagrodzen.

Komisja proponuje wprowadzenie do tresci projektu Kodeksu dyrektywy interpretacyjnej,
zgodnie z ktorg przy wyktadni przepisOw prawa pracy nalezy stosowa¢ w szczeg6dlnosci
zasade proporcjonalnosci, uwzgledniajac przede wszystkim prawo do pracy, wolnos¢
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, a takze potrzebg realizacji celéw spotecznych.
Powyzsze ma na celu zaakcentowanie, ze prawo pracy nie jest prawem shuzacym ochronie
interesOw jednej z grup spotecznych, ale prawem wazenia praw 1 wolno$ci zatrudnionych i
zatrudniajacych. Nie ma takze powodu aby twierdzi¢, ze prawa pracownicze sg z zalozenia
wazniejsze niz prawa przedsigebiorcow. W procesie wyktadni prawa sady beda wiec mialy

obowigzek stosowania konstytucyjnych regut interpretacyjnych.

Nawigzujac do jednego ze wspomnianych wyzej celow Komisji, nalezy odnotowaé nowe
regulacje dotyczace zrodet prawa pracy, dopuszczajace mozliwo$¢ odstepowania w uktadach
zbiorowych pracy od rozwigzan, wynikajacych z Kodeksu pracy, o ile przepisy na to
pozwalaja. Powyzsze ma realizowal zasade subsydiarno$ci, pozwalajagc pracownikom
i pracodawcom na opracowanie wiasnych regulacji prawnych, adekwatnych do lokalnych

potrzeb zaktadow pracy, tj. przede wszystkim pracownikéw i przedsigbiorcow.

Istotne zmiany proponowane sa w kontekscie regulacji dotyczacych rowno$ci i zakazu
dyskryminacji. Przede wszystkim projekt porzadkuje obecny chaos dotyczacy regulacji

dyskryminacyjnych. Dyskryminacja jest oczywiscie zakazana niezaleznie od przyczyn.



Jednak tylko w przypadku przyczyn wymienionych wprost w projekcie Kodeksu, prawo

przerzuca ci¢zar dowodu na pracodawce.

Ponadto, projekt Kodeksu proponuje wprowadzenie rozwigzan, ktore majg na celu urealnienie
stosowania przepisOw. Proponuje si¢ wprowadzenie instytucji zado$¢uczynienia petnigcego

funkcje prewencyjne, w przypadku w ktérym pracodawca nie przeciwdziata dyskryminacji.

Roéwnoczesnie precyzuje si¢ tres¢ zasady rownosci (nie bedacej dyskryminacjg) oraz rozcigga
ja na pracodawcow Scisle ze sobg powigzanych. Celem powyzszej regulacji jest zapobiezenie
praktykom, polegajagcym na tworzeniu odrebnych pracodawcow, w celu roznicowania sytuacji
prawnej pracownikoéw, choc¢ ich sytuacja faktyczna nie ulegta zmianie. Celem regulacji nie
jest wprowadzenie zasady identycznosci, a jedynie réwno$ci. Podmioty powigzane beda wigc
miaty pelne prawo do roéznicowania warunkOw zatrudniania, jezeli potrzeba taka bedzie

wynikata z powoddéw obiektywnych.

Projekt proponuje, aby regulacje prawne dotyczace mobbingu przenies¢ do dzialu
obejmujacego zasad¢ réwnosci oraz zakaz dyskryminacji, z uwagi na ten sam przedmiot

ochrony (dobra osobiste).

Proponuje si¢ takze doprecyzowanie regulacji dotyczacych mobbingu w ten sposob aby stato
si¢ jasnym, ze Kodeks pracy reguluje przede wszystkim nakaz przeciwdziatania mobbingowi,

oraz odpowiedzialno$¢ za niewykonanie tego nakazu.

Projekt koryguje obowiazujaca definicj¢ stosunku pracy. Korekta wigze si¢ m.in. z objgciem
definicja stosunku pracy osob zarzadzajacych, ktore nie podlegaja kierownictwu pracodawcy

oraz tzw. pracownikow nieetatowych.

Projekt Kodeksu proponuje bardzo silng promocj¢ zatrudnienia pracowniczego, w kontekscie
powszechnego naduzywania tzw. zatrudnienia na umowach prawa cywilnego. Powyzsze
polega na mechanizmie domniemania stosunku pracy, w przypadku prac wykonywanych
w ramach struktur organizacyjnych, na tzw. przerzuceniu ci¢zaru dowodu na pracodawce
w sprawach o ustalenie istnienia stosunku pracy oraz na domniemaniu zatrudnienia
pracowniczego, w przypadku watpliwosci co do tego, czy osoba $wiadczy ushugi czy jest
zatrudniona. Projekt Kodeksu moderuje jednak skutki domniemania poprzez wprowadzenie
katalogu form zatrudnienia, ktére wedlug wyboru stron beda mogly by¢ wykonywane badz
W postaci zatrudnienia pracowniczego badZ samozatrudnienia. Komisja zaktada, ze katalog

ten winien by¢ przedmiotem konsultacji spotecznych, albowiem rozstrzygniecie w tym



zakresie jest jednym z kluczowych elementow uszanowania wolno$ci cztowieka. Komisja
zwraca uwage, ze w tej niezmiernie waznej dla praw jednostki kwestii nie odbyta si¢ w Polsce
poglebiona debata spoleczna, co w praktyce jest zrodlem trudnosci dla wymiaru
sprawiedliwo$ci W konteksScie tzw. zatrudnienia cywilnego. Brak powyzszej debaty ma ten
skutek, ze bardzo liberalna wyktadnia sadow w tej sprawie moze by¢ w kazdym czasie
zastgpiona wyktadnig antywolno$ciowa. Na gruncie obowigzujacego stanu prawnego mozliwe
jest uznanie przez judykature, ze umowy okreslane jako cywilnoprawne sg de facto umowami
o pracg, z wszystkimi konsekwencjami takiego stanu rzeczy Powyzsze wprowadza stan

niepewnos$ci prawnej tak dla pracujgcego, jak i dla pracodawcy.

Ponadto projekt Kodeksu proponuje, aby skutki ustalenia istnienia stosunku pracy ograniczy¢
w czasie do 12 miesiecy przed wniesieniem pozwu. Proponuje si¢ takze ograniczenie dla
pracodawcy skutkow wadliwego wypowiedzenia umowy z samozatrudnionym, ktory ustalit

istnienie zatrudnienia pracowniczego, jak i kosztow ewentualnych godzin nadliczbowych.

Projekt Kodeksu proponuje korekty przepisow dotyczacych przejecia pracownikow.
Proponuje si¢ rozwigzania, ktére urealnia przeptyw informacji pomigdzy pracodawca
przejmujacym a przekazujacym po to, aby lepiej informowaé pracownikow o skutkach
przejecia. Majac na uwadze wystgpujace czasem transfery pozorne, projekt proponuje
przeniesienie na przedsigbiorce przekazujacego pracownikéw okresowej odpowiedzialnosci
za wynagrodzenie i $§wiadczenia wyplacane przez pracodawce przejmujacego. Z drugiej
strony, proponuje si¢ rozwigzania majace na celu ochrone przedsigbiorcOw przejmujacych
pracownikow przed nieuczciwym podnoszeniem wynagrodzen i innych $wiadczen przed
dniem przejecia. Wprowadza si¢ takze rozwigzania chronigce pracodawcow przed
natychmiastowym odchodzeniem pracownikoéw po transferze oraz wyjasniajace stan prawny

w zakresie zakazo6w zmian warunkow pracy w zwigzku z transferem.

Projekt Kodeksu proponuje takze, aby w przypadku transferow, ktore nie skutkuja zerwaniem
wigzi faktycznych i ekonomicznych pomiedzy pracownikami a poprzednim pracodawca,
okres stosowania postanowien uktadéw zbiorowych pracy wynosit co do zasady 24 miesiace.
Powyzsze ma przeciwdziata¢ kreowaniu zaleznych podmiotow prawnych stuzacych

wylacznie zmianom warunkow zatrudnienia.

W zakresie wspolpracy pracodawcy ze zwigzkami zawodowymi projekt Kodeksu odnosi si¢
co do zasady jedynie do wspodtdziatania w sprawach indywidualnych, z nielicznymi

wyjatkami dot. m.in. postepowan pojednawczych. Projekt Kodeksu nie okresla zasad



reprezentacji zwigzku zawodowego. Ta materia pozostawiona jest Kodeksowi zbiorowego
prawa pracy. Proponuje si¢ jedynie aby komunikacja pomigdzy pracodawca a zwigzkami w
sprawach indywidulanych odbywata si¢ droga elektroniczng, chyba ze pracodawca i
organizacja zwigzkowa ustalg inaczej. Powyzsze ma stuzy¢ przyspieszeniu stosownych

procedur.

Projekt Kodeksu proponuje modyfikacje dotyczace systemu umow o prace. Komisja przyjeta
zatozenie, ze rozpowszechnienie tzw. uméw zlecenia wynika z braku odpowiednio
elastycznych form zatrudnienia do prac wykonywanych przez osoby uczace si¢ oraz brak
adekwatnych do potrzeb przedsigbiorcow rozwigzah w  zakresie zatrudnienia
krotkoterminowego. Proba odpowiedzi na to zapotrzebowanie jest propozycja latwo
wypowiadalnych uméw o prace na czas wykonywania pracy dorywczej, na czas
wykonywania pracy sezonowej oraz na czas wykonywania pracy na podstawie nieetatowej
umowy o pracg. TO oOstatnie rozwigzanie adresowane jest do osob uczacych si¢ oraz
dorabiajacych osob starszych. Ponadto, proponuje si¢ znaczace wydtuzenie dopuszczalnosci

zawierania umow na okres probny.

Projekt Kodeksu poszukuje kompromisu w zakresie stosowania umow zawartych na czas
okreslony. Z jednej strony proponuje si¢, aby umowy takie byly zawierane wylacznie wtedy,
gdy istnieje obiektywnie okresowe zapotrzebowanie na prace lub jezeli uzasadniajg to
interesy pracownika. Przy czym przyczyna taka moze by¢ juz sama niepewno$¢ co do
zatrudnienia stalego. Powyzsze ma przeciwdziataé zatrudnieniu na umowach na czas
okreslony wylacznie wedlug uznania pracodawcy. Z drugiej strony proponuje si¢ skrocenie
okresow wypowiedzenia oraz ograniczenie tzw. szczegélnej ochrony w przypadkach, w
ktorych wypowiedzenie dokonywane jest na skutek ustania celu zawarcia umowy na czas

okreslony.

Proponuje si¢ takze ograniczenie czasu trwania umow zawartych na czas okreslony z powodu
niepewnos$ci zatrudnienia do 18 miesiecy, zezwalajgc zarazem, aby uktad zbiorowy pracy
mogt wydhuza¢ powyzszy okres. Powyzsze ograniczenie nie dotyczy jednak umoéw, ktore z
powodow szczegolnych moga by¢ obecnie zawierane na okresy dtuzsze. W tych przypadkach
nie obowigzuje bowiem ani limit czasu trwania takich uméw, ani ograniczenie co do

wielokrotno$ci ich zawierania.



Ponadto, proponuje si¢ rozwigzanie, zgodnie z ktérym zmiana rodzaju wykonywanej pracy
lub przerwa w zatrudnieniu ma ten skutek, ze mozliwo$¢ zawierania umow na czas okreslony

otwiera si¢ od nowa.

Projekt Kodeksu proponuje istotne zmiany w zakresie przepisoéw dotyczacych wypowiadania

umoéw o pracg. Wsrod licznych propozycji 1 korekt wymienic¢ nalezy nastepujace:

- obowigzek uzasadniania wypowiedzen umow zawartych na czas okreslony;

- wprowadzenie instytucji wystuchania pracownika w przypadku wypowiedzenia
umowy o pracg z przyczyn dotyczacych pracownika, przez pracodawcow
zatrudniajacych powyzej 10 pracownikow;

- wprowadzenie krotszych niz obecnie okreséw dla wypowiedzenia umoéw o prace
zawartych na czas okreslony w sytuacji, w ktorej odpada cel, na ktory umowa zostata
zawarta,

- wprowadzenie przepisow, ktore po przerwie w zatrudnieniu nakazujg ponownie naby¢
staz na potrzeby ustalenia okresu wypowiedzenia;

- wprowadzenie mozliwosci przywrocenia pracownika do pracy po wadliwym
wypowiedzeniu takze na inne stanowisko pracy niz przed dniem ustania umowy o
prace;

- mozliwo$¢ przywrdcenia do pracy pracownika zatrudnionego wczesniej na podstawie
umowy o prace zawartej na czas okreslony;

- zmiang nazwy sankcji za wadliwe wypowiedzenie lub rozwigzanie umowy o prace
Z odszkodowania na zado$Cuczynienie, co ma odzwierciedli¢ to, ze utrata pracy
wywotuje przede wszystkim skutek w postaci krzywdy, a nie szkody;

- podwyzszenie dolnego limitu sankcji za wadliwe wypowiedzenie umowy o pracg do 1
miesigca oraz podniesienie gornego do 6 miesigcy, CO zarazem zrywa automatyczny
zwigzek pomiedzy dtugoscia okresu wypowiedzenia a zado§€uczynieniem. Powyzsze
ma pozwoli¢ sagdom na indywidualizowanie sankcji naktadanych na pracodawce,
zaleznie od stopnia bezprawnosci ich dziatania;

- wprowadzenie mozliwosci dochodzenia przez pracownika obok zado$cuczynienia
odszkodowan za realnie poniesione szkody w zwiazku z niezgodng z prawem utratg

zatrudnienia, jednak wraz z ustaleniem jego gornego limitu;



- wprowadzenie regulacji, zgodnie z ktorg uchyla sie czeSciowo ograniczenia
W wypowiadaniu uméw o prace osobom w wieku przedemerytalnym, w sytuacji,
W ktorej pracodawca zdecyduje si¢ zatrudni¢ takg osobeg;

- wprowadzenie mozliwosci uwolnienia si¢ przez pracodawce od obowigzku
ponownego zatrudnienia pracownika na skutek przywracajacego wyroku sagdowego,

poprzez wyplate pracownikowi okre$lonej w projekcie Kodeksu odprawy.

Majac na celu promocj¢ legalnego zatrudniania na podstawie umowy o prace, projekt
Kodeksu proponuje uelastycznienie zasad wypowiadania umoéw o pracg przez pracodawcoOw
zatrudniajacych do 10 pracownikéw. Wypowiadajac takg umowe pracodawca taki mogiby
unikng¢ obowiazku uzasadniania wypowiedzenia umowy o prac¢ w zamian za wyplate
zwalnianemu pracownikowi odprawy zaleznej od stazu pracy. Decyzja o tym, czy
wypowiedzenie uzasadnia¢ i nie wyptaca¢ odprawy, czy tez tylko wyptaca¢ odprawe,

pozostaje w gestii pracodawcy.

Komisja proponuje nowe rozwigzania w zakresie wypowiedzen umoéw o prace z przyczyn
niedotyczacych pracownika. Powyzsze dotyczy przede wszystkim objecia tg regulacja
pracodawcow zatrudniajacych do 20 pracownikow. Aktualny stan prawny jest bowiem w tym
zakresie watpliwy w konteks$cie zasady rownosci wobec prawa. Projekt Kodeksu nie nakazuje
przy tym stosowa¢ wobec tych pracodawcdéw procedur dotyczacych tzw. zwolnien
grupowych. Aktualne przepisy nie pozwalaja bowiem matym pracodawcom na zmiang
warunkéw pracy i wynagradzania wobec tzw. pracownikow szczeg6lnie chronionych, w tym
pracownic bedacych w cigzy. Tym samym zmniejsza to sklonnos¢ pracodawcow do legalnego
zatrudniania mtodych pracownic. Proponowana regulacja pozwala w takich sytuacjach na

zmian¢ warunkow pracy 1 wynagradzania, jesli dla takich pracownikdéw nie ma pracy.

Z drugiej strony projekt Kodeksu proponuje wprowadzenie powszechnych odpraw
w przypadku wypowiedzenia umow z przyczyn niedotyczacych pracownika. Obecny stan
prawny, w ktorym znakomita wigkszos¢ pracownikow w Polsce nie ma prawa do odpraw,
budzi uzasadnione watpliwosci konstytucyjne co do zgodnosci z zasada réwnosci wobec
prawa, nawet jezeli orzecznictwo Trybunatu Konstytucyjnego sugeruje inny punkt widzenia.
Majac jednak na uwadze, ze koszty odpraw moga by¢ dla matych pracodawcéw duzym
obcigzeniem proponuje si¢, aby prawo do oprawy nalezato si¢ pracownikom dopiero po

dwoch latach pracy w danym zaktadzie pracy.



W kontek$cie wypowiedzen umdéw o prace z przyczyn niedotyczacych pracownikow,
proponuje si¢ takze, aby pracownikowi zwolnionemu w tym trybie przystugiwato prawo do
pierwszenstwa w zatrudnieniu w przypadku zatrudniania do pracy tego samego rodzaju, przez
12 miesiecy po ustaniu zatrudnienia, niezaleznie od tego czy pracownik byt zwolniony w

trybie zwolnienia grupowego czy indywidualnego.

Ponadto, projekt Kodeksu nakazuje pracodawcom zatrudniajgcym powyzej 10 0sob
zaoferowanie pracownikowi, ktoremu pracodawca ma zamiar wypowiedzenia umowy
z przyczyn niedotyczacych pracownika innego zatrudnienia, jednak tylko wtedy, gdy
pracodawca ma wolne stanowiska pracy, a pracownik jest w stanie od razu lub po krétkim

przeszkoleniu wykonywac¢ takg prace na nalezytym poziomie.

W zakresie rozwigzywania umowy o prac¢ bez wypowiedzenia z winy pracownika, projekt
Kodeku proponuje modyfikacje kwestii proceduralnych. Z jednej strony proponuje si¢
wprowadzenie procedury wystuchania, podobnie jak w przypadku wypowiedzenia z przyczyn
dotyczacych pracownika. Z drugiej strony proponuje si¢, aby w przypadkach nie budzacych
watpliwosci naruszen obowigzkéw pracowniczych konsultacje ze zwigzkiem zawodowym
mogly by¢ nastepcze, czyli mie¢ miejsce juz po wregczeniu o$wiadczenia o rozwigzaniu

umowy.

W kwestii przepisow regulujagcych wygasnigcie umowy o prace Komisja proponuje
rozbudowanie regulacji dotyczacych przypadku §mierci przedsiebiorcy, poprzez zapobieganie
przedwczesnej likwidacji zaktadow pracy. Proponuje si¢ wprowadzenie rozwigzan, ktore
utatwiaja zachowanie cigglo$ci zatrudnienia, pomimo barier wynikajagcych z prawa
spadkowego. Powyzsze rozwigzania powinny by¢ jednak skonfrontowane z prowadzonymi

przez Rzad pracami nad tzw. przepisami sukcesyjnymi.

Odnos$nie do wygasnigcia umowy o pracg proponuje si¢ takze racjonalizacj¢ przepiséw
dotyczacych skutkéw powrotu pracownika do pracy po tymczasowym aresztowaniu w ten
sposob, aby obowigzek ponownego zatrudnienia przez mniejszych pracodawcdéw nie byt

obowigzkiem bezwzglednym.



Projekt Kodeksu proponuje czesciowe odformalizowanie regulacji dotyczacych telepracy oraz
wprowadzenie rozwigzan pozwalajacych na okazjonalne wykonywanie pracy na odleglosé.
W  szczegbdlnosci proponuje si¢ liberalizacje stosowania przepisow dotyczacych BHP
w przypadku wykonywania prac krotkoterminowych poza placowka zatrudnienia. Chodzi

przy tym o to, aby obowigzki z zakresu BHP byty adekwatne do rzeczywistych ryzyk.

Majac na uwadze ochron¢ praw cztowieka oraz dookreslenie warunkow wykonywania pracy
w formie samozatrudnienia, projekt Kodeksu proponuje uregulowanie podstawowych praw
samozatrudnionych wykonujgcych prace w $cistym zwigzku z okreslonym kontrahentem.
Osobom takim — zwanym samozatrudnionymi ekonomicznie zaleznymi — proponuje si¢ m.in.
elementarng ochrone stabilnosci zatrudnienia, minimalne Stawki godzinowe, ograniczenie
czasu $wiadczenia uslug oraz okresy niewykonywania ustug z zachowaniem prawa do

wynagrodzenia.

Projekt Kodeksu proponuje ograniczenie wysokosci tzw. uznaniowych skladnikow
wynagrodzenia 0 charakterze periodycznym, jak rowniez $wiadczen nie bedacych
wynagrodzeniem o charakterze niespotecznym. W tym celu proponuje si¢ wprowadzenie do
Kodeksu pracy kategorii bonusu, jako obejmujacej wszelkie §wiadczenia inne niz nalezne za

prace, i nie majace charakteru §wiadczenia spotecznego.

Projekt Kodeksu reguluje takze warunki stosowania rozwigzan premiowych. Celem
powyzszych regulacji jest przeciwdziatanie naduzywaniu takich rozwigzan w sferze
wynagrodzen 1 $wiadczen, ktore nie sg zwigzanie z wysitkiem pracownika, lub ktore
naduzywaja niewiedzy pracownikow co do faktycznej niemozliwos$ci osiggania oczekiwanych

wynikow.

Rownoczesnie projekt Kodeksu promuje zasadg, ze w zakresie nim okre$lonym, pracodawca
ma prawo do stosowania sktadnikow uznaniowych, a uznaniowo$¢ w tych granicach nie moze

by¢ zakwestionowana przez sad.

Projekt Kodeksu proponuje modyfikacje przepisow dotyczacych norm pracy tak, aby
zwigkszy¢ role konsultacji spolecznych oraz ograniczy¢ ryzyka dla zycia 1 zdrowia

pracownika poprzez odpowiednie zaangazowanie lekarza medycyny pracy w ustalaniu norm

pracy.



W projekcie Kodeksu proponuje si¢ istotng modyfikacje zakazu zrzeczenia si¢ przez
pracownika prawa do wynagrodzenia, poprzez wprowadzenie limitu, powyzej ktorego bedzie
ono mozliwe. W przypadku ugdéd zawartych przed sadem Iub w toku procedur
pojednawczych, projekt Kodeksu nie przewiduje zadnych ograniczen. Powyzsze ma na celu
urealnienie mozliwo$ci polubownego zatatwiania sporéw na tle ptacowym, z réwnoczesng

ochrong pracownika przed skutkami decyzji pochopnych.

Projekt Kodeksu proponuje wprowadzenie mozliwo$ci uelastycznienia terminu wyplaty
wynagrodzen w zakresie sktadnikow ruchomych naleznych za okresy miesieczne, w drodze
uktadowej. Rownocze$nie proponuje si¢ odwrocenie zasady dotyczacej miejsca wyplaty
wynagrodzenia w ten sposOb, ze zasada jest wyplata na konto pracownika, a wyjatkiem

wyptata do ragk pracownika.

Proponuje si¢ zmian¢ w zakresie minimalnych gwarantowanych kwot wolnych od potracen
W ten sposob, aby w przypadku pracownikow wysoko zarabiajacych zwickszy¢ kwote

podlegajaca egzekuciji.

Proponuje si¢ istotng modyfikacje przepisow dotyczacych obowiazku wyplat przez
pracodawcow wynagrodzenia chorobowego poprzez skrocenie tego okresu, zwlaszcza
w  przypadku uméw krétkoterminowych. Celem powyzszych regulacji winno by¢
przesunigcie cigzaru wyptaty swiadczen na system ubezpieczen spotecznych, co powinno
promowa¢ zatrudnienie. W tym miejscu nalezy jednak podkresli¢, ze propozycje Komisji
wytyczaja pozadany kierunek zmian, w ktdrym granica odpowiedzialno$ci pracodawcow za
Swiadczenia wyplacane w okresie niezdolnosci do pracy jest techniczna nieoptacalnos¢
angazowania ZUS. Powyzsze oznacza, ze okres ten powinien by¢ bardzo krotki. Dlatego
wskazane w projekcie Kodeksu terminy nie majg oparcia w zadnych wyliczeniach
dotyczacych realnosci ich sfinansowania przez ZUS, albowiem Komisja nie dysponowata w

tym zakresie danymi.

Projekt Kodeksu przewiduje propozycje zmian dotyczacych instytucji zakazu konkurencji.
Pomingwszy korekte dotychczasowych regulacji, projekt proponuje wprowadzenie regulacji,
zgodnie z ktorg zakaz konkurencji w trakcie trwania zatrudnienia nie wymaga zawierania

umowy, wychodzac z zalozenia, ze konkurowanie z przedsigbiorcg zagraza bezpieczenstwu



miejsc pracy innych pracownikdéw. Tym samym nie mozna redukowac tego zakazu wylacznie

do relacji pracownik-przedsigbiorca.

Proponuje si¢ takze wprowadzenie umowy, pozwalajacej na ochrong przed negatywnymi

skutkami wystgpowania konfliktu interesow.

Projekt Kodeksu proponuje takze wprowadzenie, pod warunkiem uprzedniego
poinformowania przez pracodawce, ustawowego zakazu konkurencji w stosunku do
pracownikow, ktérzy skorzystali ze specjalistycznych szkolen sfinansowanych przez

pracodawce.

Niezaleznie od zakazu konkurencji, projekt Kodeksu proponuje wprowadzenie instytucji
umowy 0 powstrzymanie si¢ od prowadzenia dodatkowej dziatalnosci lub podejmowania

zatrudnienia w trakcie trwania stosunku pracy, na podstawie odrgbnej odptatnej umowy.

W zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych projekt Kodeksu proponuje wprowadzenie
szeregu regulacji precyzujacych przepisy dotychczasowe. Nowos$cia jest wprowadzenie
regulacji dotyczacych podnoszenia kwalifikacji przez wykonywanie pracy przez

pracownikow nie bedacych mlodocianymi.

W odniesieniu do regulamindéw pracy projekt Kodeksu przewiduje rozszerzenie ich zakresu
podmiotowego. Majac na uwadze, ze przedmiotem regulaminu jest w pewnej czesci
zapewnienie bezpieczenstwa na terenie placowki zatrudnienia, niektére obowigzki

regulaminowe powinny wigc dotyczy¢ takze osob trzecich przebywajacych na jej terenie.

Proponowane zmiany dotyczace odpowiedzialnosci porzadkowej maja charakter przede

wszystkim porzadkujacy 1 urealniajacy stosowane w tych regulacjach terminy.

Projekt Kodeksu proponuje szereg zmian w zakresie odpowiedzialno$ci materialnej
pracownikow. Nie zmienia si¢ jednak filozofia samej regulacji, zgodnie z ktdra pracownik,
ktory wyrzadzit szkode z winy nieumyslnej ponosi odpowiedzialno§¢ w ograniczonym
wymiarze. Projekt podnosi jednak ten wymiar w przypadku niektorych pracownikéw. Projekt
stara si¢ takze wyraznie oddzieli¢ reguly odpowiedzialnosci za szkod¢ majatkowa od
odpowiedzialnos$ci za naruszenie dobr osobistych. Ponadto, projekt probuje uzyskac spojnosé
pomiedzy regulacjami prawa cywilnego a prawa pracy zwigzang z tym, ze nie kazdy
pracodawca jest podmiotem, ktoremu mogg przyshugiwa¢ cywilistycznie rozumiane prawa

podmiotowe.



Projekt Kodesku obejmuje swoim zakresem zasady odpowiedzialno$ci za mienie powierzone,

co jest obecnie przedmiotem rozporzadzenia wykonawczego.

W zakresie czasu pracy projekt Kodeksu proponuje bardzo wiele modyfikacji i zmian,
ktoérych celem jest z jednej strony objecie kategorig czasu pracy czesci okresu podrozy
stuzbowych oraz dyzuréw w miejscu wyznaczonym przez pracodawce, a z drugiej strony

poszukiwanie rozwigzan elastycznych, jednak w zakresie spotecznie uzasadnionym.

Wdrozenie pierwszego z celow wymaga wprowadzenia dos¢ skomplikowanych rozwigzan
prawnych, z uwagi na to, ze pelne zrownanie czasu podrozy stuzbowych i réznych kategorii
dyzurow z innymi okresami pozostawania w dyspozycji pracodawcy oznaczaloby bardzo
znaczne podniesienie kosztow wynagrodzen. Ponadto, majac na wzgledzie ograniczenia norm
czasu pracy, rozciggnigcie statusu prawnego dotychczasowych dyzuréow zaktadowych na
cze$¢ dyzurow domowych wymagato odwotania si¢ do konstrukcji tzw. opt-out, w celu

zapewnienia mozliwo$ci odpowiedniej organizacji dyzurow.

Rozwigzania elastyczne w zakresie czasu pracy zostaly zaproponowane poprzez modyfikacje
przepisow dotychczasowych oraz dos¢ liczne nowe rozwigzania prawne. Do tych ostatnich

nalezg m.in.:

- wprowadzenie kategorii pracownikéw autonomicznych, co ma wplyw zarowno na

normy czasu pracy, jak i wynagrodzenie za prac¢ w godzinach nadliczbowych;

- pelniejsza implementacja prawa unijnego w zakresie wyjatkow od zasady sztywnego

wypoczynku dobowego i tygodniowego;
- zwigkszenie roli indywidualnych porozumien w zakresie czasu pracy,

- wprowadzenie instytucji zespotowej organizacji pracy, pozwalajacej na bardzo
elastyczna i dopasowana do indywidualnych potrzeb pracownikéw i pracodawcoéw

organizacj¢ czasu pracy w mniejszych zespotach pracowniczych;

- poszerzenie mozliwosci stosowania roOwnowaznych systemOw czasu pracy
z maksymalnym 16 godzinnym dobowym wymiarem czasu pracy, m.in. do prac

naukowo - badawczych i zwigzanych z nowymi technologiami;

- wprowadzenie mozliwosci derogowania przepisdw dotyczacych czasu pracy poprzez

zaktadowy uktad zbiorowy pracy;



- wprowadzenie mozliwosci derogowania przepiséw dotyczacych czasu pracy poprzez

umowg¢ 0 zespolowg organizacj¢ pracy;

- uelastycznianie zasad ustalania i zmian harmonogramdow czasu pracy w szczego6lnosci

dla pracodawcow matych oraz przy zatrudnieniu krotkoterminowym.

Projekt Kodeksu proponuje zmiany w zakresie zasad wynagradzania za czas przepracowany
w dniach wolnych od pracy a niezrekompensowany czasem wolnym w ten sposob, ze z
tytutu pracy w takich dniach pracownikowi przystuguje dodatek niezalezny od ewentualnego

dodatku za prac¢ w godzinach nadliczbowych.

Projekt Kodeksu przewiduje takze rozwigzanie pozwalajgce na przyspieszong wyplate
wynagrodzenia za pracg godzinach  nadliczbowych  przekraczajacych  normge

$redniotygodniowg przed zakonczeniem okresu rozliczeniowego Czasu pracy.

Projekt Kodeksu przewiduje odniesienie podstawy naliczania dodatku za prace w porze

nocnej do stawki wynagrodzenia zasadniczego.

W zakresie pracy w niedzielg projekt Kodeksu proponuje wprowadzenie limitowanej w skali
roku liczby dni, w ktoérych wykonywanie takiej pracy jest dopuszczalne za zgodg pracownika

w innych sytuacjach, niz dotychczas wynikajace z Kodeksu pracy.

W zakresie urlopéw wypoczynkowych projekt przewiduje ujednolicenie wymiaru urlopu do
26 dni dla wszystkich pracownikow. Proponuje takze zmiang¢ sposobu obliczania wymiaru
urlopu poprzez przeliczanie go na godziny (udzielanego jednak co do zasady w dniach).
Powyzsze wynika z potrzeby dostosowania przepisow urlopowych do zatrudnienia

krotkoterminowego, majacego zastgpi¢ tzw. umowy zlecenia.

Proponuje si¢ modyfikacje zasad udzielania urlopu na Zadanie, ktéry pozostaje jednak

elementem urlopu wypoczynkowego, czyli jest urlopem ptatnym.

Ponadto, projekt Kodeksu naktada na pracodawce obowiagzek, aby zasada byto udzielenie
urlopu wypoczynkowego w kazdym roku kalendarzowym (do stycznia roku nastepnego), a
jezeli z przyczyn obiektywnie niemozliwych udzielenie urlopu w tym terminie nie byloby
mozliwe - okres udzielenia urlopu zalegtego byltby dtuzszy, jednak co do zasady nie dtuzszy
niz 9 lub 15 miesigcy (zaleznie od przestanek) od dnia zakonczenia roku kalendarzowego, za

ktory pracownik nabyl prawo do urlopu.



Projekt Kodeksu przewiduje takze mozliwo$¢ podziatu urlopu na czesci, jednak przy

zachowaniu zasady nieprzerwanego minimalnego okresu odpoczynku.

Promowang formuta wustalania terminu urlopu wypoczynkowego jest porozumienie
pracownika i pracodawcy. Majac jednak na wzgledzie to, ze powigzanie odpoczynku ze
zmeczeniem wynikajacym z pracy wigze si¢ z ochrong zycia i zdrowia, projekt proponuje,
aby pracodawca mial mozliwos¢ a nawet obowigzek udzielenia urlopu W roku
kalendarzowym, w ktorym pracownik nabyt do niego prawo, w przypadku nieosiggni¢cia
porozumienia. Chronigc jednak interesy pracownika, projekt Kodeksu nakazuje w tym

przypadku zapewnienie co najmniej 60 dniowego uprzedzenia.

Projekt Kodeksu zawiera propozycj¢ wygaszania prawa do urlopu, jezeli ustaje zwigzek
pomiedzy pracg a zmeczeniem. Jezeli jednak prawo do urlopu wygasa na skutek nieudzielenia
go przez pracodawce, to pracownikowi bedzie przystugiwaé zado$¢uczynienie odpowiadajace
wysokosci dwukrotnosci wynagrodzenia urlopowego. Powyzsza sankcja wraz z sankcja
wykroczeniowa, ma na celu doprowadzenie do praktyki, w ktorej urlopy beda udzielane

w naturze w kazdym roku kalendarzowym.

Projekt Kodeksu nie przewiduje jednak sankcji w sytuacji, w ktorej pracodawca nie udzielit
urlopu bez swojej winy. W takim przypadku pracownik sam zdecyduje, czy pomimo uptywu
dlugiego czasu od roku w ktérym nabyt prawo do urlopu, zamierza skorzysta¢ z urlopu
W naturze czy tez skorzysta z rekompensaty finansowej, tym razem odpowiadajacej juz tylko

wynagrodzeniu urlopowemu.

W zakresie przepisow dotyczacych ochrony rodzicielskiej odnotowac nalezy wrazliwy
spotecznie problem, jakim jest ochrona pracownic w cigzy. Projekt Kodeksu proponuje
zmiany w tym zakresie polegajace przede wszystkim na tym, aby pracodawca mogt w
okreslonych sytuacjach rozwigza¢ lub wypowiedzie¢ umowe pracownicy w cigzy, za zgoda
zwigzku zawodowego lub wlasciwego organu PIP. Proponuje si¢ takze ograniczenie zakresu
ochrony pracownicy w cigzy zatrudnionych u pracodawcow zatrudniajacych do 10

pracownikow oraz w przypadku zatrudnienia sezonowego i dorywczego.

Komisja wyraza jednak jednoznaczne stanowisko, ze modyfikacja powyzszych przepiséw
powinna by¢ natychmiast uzupeiniona o takie rozwigzania ze sfery ubezpieczen spotecznych,
aby osoby nie podlegajace juz ochronie przez prawo pracy zostaly automatycznie objete

ochrong ze $rodkow ubezpieczeniowych tak, aby byt pracownic i ich rodzin byt



zabezpieczony. Powyzsze nie jest wyartykulowane w treSci projektu Kodeksu, albowiem

Kodeks pracy nie reguluje zagadnien ubezpieczeniowych.

W zakresie dotyczacym zatrudniania miodocianych projekt modyfikuje zasady nabywania
I wymiar urlopu wypoczynkowego poprzez odestanie do regulacji dotyczacych ogotu

pracownikow z zachowaniem prawa do urlopu bezptatnego w okresie ferii szkolnych.

Projekt Kodeksu zawiera bardzo rozlegle regulacje dotyczace pozasagdowego rozwigzywania
sporow pracowniczych. Proponuje on wprowadzi¢ ulgi w zakresie optat sgdowych dla tych
pracodawcow, ktorzy powotajag komisje pojednawcze lub ustalg procedury mediacyjne.
Projekt Kodeksu proponuje takze ulgi w ponoszeniu kosztow sgdowych wobec pracownikow,

ktorzy zdecyduja si¢ na skorzystanie z drogi polubowne;.

Proponuje si¢ takze wprowadzenie rozwigzan, pozwalajacych na uwzglednianie przez
pracodawcow roszczen pracowniczych na skutek wewnetrznego odwotania od decyzji
pracodawcow dotyczacych wypowiedzenia lub rozwigzania umowy o prace. Projekt Kodeksu
promuje ugody pozasagdowe, a W zakresie wynagrodzeniowym — rozstrzyganie Sporow przez

komisje arbitrazowe.



