UCHWALA Nr 6/2018

Komisji Zarzgdzajacej Funduszu Promocji Mleka
z dnia 23 lipca 2018 r.
w sprawie przyjecia opracowanej strategii promoc;ji dla

branzy mleka i przetworéw mlecznych na rok 2019

Dziatajgc na podstawie art. 12 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 22 maja 2009 r. o funduszach
promocji produktéw rolno-spozywczych (Dz. U. z 2017 r., poz. 2160), w zwigzku z § 1 ust. 6
Regulaminu Komisji Zarzadzajgcej Funduszu Promocji Mleka stanowigcego zatgcznik
do uchwaty nr 08/2017 Komisji Zarzadzajgcej Funduszu Mleka z dnia 01 sierpnia 2017 .
uchwala sie, co nastepuje:

§1

Komisja Zarzadzajgca Funduszu Promocji Mleka postanawia przyjaé opracowang
przez Komisje Zarzgdzajgcg Funduszu Promociji Mleka Strategie promocji dla branzy mleka
| przetworéw mlecznych na rok 2019.

§2

Strategia promocji dla branzy mleka i przetworéw mlecznych na rok 2019 stanowi zatgcznik
do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.

5 D2l €

PRZEWODNICZACY KOMISJI







Strategia promocji dla branzy mleka i przetworéw mlecznych na 2019 rok.

. Aktualny stan branzy

W 2017 r. nastapit wyrazny wzrost optacalno$ci produkcji i przetwoérstwa mleka. Srednia
cena skupu mleka w ciggu ubiegtego roku wzrosta o blisko 15% osiagajac w grudniu 2017
r. wysoki poziom 151,58 zt/kg, tj. 0 29% wyzszy niz w grudniu 2015 r. Dobra koniunktura
na rynku mleka bedgca skutkiem wyraznego ozywienia zapotrzebowania na produkty
mleczne na rynku unijnym i Swiatowym, wptyneta na wzrost cen zbytu wiekszosci
produktow mlecznych, zwtaszcza masta i seréw oraz wzrost krajowej produkcji mleka i
przetwordw mlecznych. Skup mleka w Polsce w 2017 r. wyniost 11,6 mld kg i byt wyzszy o
4,5% w poréwnaniu z rokiem 2016. W ubiegtym roku w pordéwnaniu z 2016 r. zwiekszyta
sie gtownie produkcja masta (0 4,7%), seréw (0 4,1%) i mleka pitnego (o 4,5%). Produkcja
odttuszczonego mleka w proszku wzrosta w tym okresie o 1,2%.

Branza mleczarska osiggneta w 2017 r. rekordowo wysokie przychody z eksportu
produktéw mlecznych. Wywéz artykutow mlecznych w ujeciu wartosciowym wyniost ok.
2,1 mid EUR i byt 0 32% wyzszy niz w 2016 r. i 3,4 razy wiekszy niz w roku akcesji Polski
do UE. Gtéwnym rynkiem zbytu polskich produktéw mlecznych pozostajg kraje unijne,
ktoérych udziat w wartosci wywozu produktéw mlecznych z Polski w 2017 r. wyniost 76,5%.
Jednoczesnie wplywy uzyskane z eksportu do UE byty o 34% wyzsze niz w 2016 r. i
wyniosty 1,6 mid EUR.

Pierwsze potrocze 2018 r. na polskim rynku mleka, pomimo korekty cen skupu mleka,
branza mleczarska moze zaliczy¢ do udanych pod wzgledem wzrostu produkcji i
uzyskanych wynikoéw handlowych. W pierwszym kwartale 2018 r. skup mleka zwigkszyt sie
o 2,7% w stosunku do analogicznego okresu 2017 r., a produkcja przetworéw mlecznych
zwiaszcza OMP, masta i serow wyraznie wzrosta, odpowiednio o 11,7%, 11,5% oraz
5,6%. Od poczatku roku na swiatowych rynkach utrzymuje sie silny popyt na produkty
mleczne dzieki czemu kontynuowane sg dobre wyniki handlowe réwniez polskich
przetworcow mleka.

W pierwszym kwartale 2018 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem 2017 r. nastgpit
dalszy wzrost wartosci eksportu masta i serédw odpowiednio 0 40% i 10%. Eksperci
prognozuja, ze w 2018 r. eksport artykutdw mlecznych w ujeciu wartosciowym moze
wzrosna¢ do poziomu 2,14 mid EUR.

Wzrost cen zbytu przetworéw mlecznych notowany na rynku unijnym od kwietnia 2018 r.
oraz rosngcy popyt na produkty mleczne zwtaszcza masto i mleko w proszku na rynkach
Swiatowych wskazuje na poprawe koniunktury, przy czym trudno prognozowaé na ile
wzrastajacy popyt wystarczy aby poprawi¢ réwnowage rynkowa. Rynek obcigzony jest
problemem znaczacych zapaséw odttuszczonego mleka w proszku zgromadzonych w
magazynach interwencyjnych i kluczowe jest ich szybkie rozdysponowanie bez zaktécania
sytuacji rynkowej. Polska wskazuje w tej sprawie potrzebe wykorzystania dodatkowych
mechanizmow, ktore utatwig i przyspieszg rozdysponowanie skupionego mleka w proszku,
w tym przeznaczenie tego produktu na cele niezywnosciowe lub poprzez uruchomienie
wsparcia dla osoéb najbardziej potrzebujgcych.

1.1. Produkcja - stan aktualny i tendencje
Obserwowany jest rozwdj kilku trendéw na polskim rynku konsumenckim. Miedzy innymi,
coraz wiece] firm mleczarskich w Polsce wprowadza oznakowanie produktéw



mleczarskich jako wolnych od GMO (skarmianych paszami wolnymi od GMO), aby spetnic
wymogi konsumentéw, zapewniajgc im produkty najwyzszej jakosci. Przejscie na takie
produkty, wymaga stosowania przez rolnikow paszy wolnych od organizméw genetycznie
zmodyfikowanych, a takze kontroli ze strony przedsiebiorstwa skupujgcego mleko. Polskie
mleczarnie musza podgza¢ za trendami i opracowywaé coraz to nowe, bardziej
innowacyjne produkty. Przyktadem takich produktéw sg m.in. produkty funkcjonalne dla
sportowcow czy produkty ,bez laktozy”.

1.2. Analiza cen i wielkos¢ skupu

W grudniu 2017 r. populacja kréw mlecznych w Polsce wzrosta o 1,1% w ujeciu rocznym i
wyniosta 2153 tys. sztuk. W 2017 r. dostawy surowego mleka do zaktaddéw przetworczych
wzrosty 0 4,7% do 11,3 miliarda litréw i odpowiadaty za 84,9% tacznej produkcji mleka. W
dodatku, o 3,3% wzrosta przecietna mlecznos$¢ kréw do 6235 litrdw. W 2017 r. ceny mleka
ptacone rolnikom wzrosty w poréwnaniu z 2016 r., przecietnie 0 25,5% do 1,39 PLN/litr. W
tym samym okresie, stopa wzrostu cen u producenta w branzy mleczarskie] wyniosta
16,5%, stopa wzrostu cen detalicznych wyniosta 4,9%, w tym ceny detaliczne masta
wzrosty az o 31%. Wysokie ceny produktow mleczarskich miaty pozytywny wptyw na
rentowno$¢ produkcji mleka, a takze na dochody przetwércow i poziom inwestycji w
branzy mleczarskie;.

1.3. Spozycie

Wg szacunkdéw |ERIGZ, w 2017 r., bilansowa konsumpcja mleka (wliczajgc mleko
przetworzone na inne produkty, ale bez mleka przeznaczonego na masto) wyniosta 223
litrbw na osobe i byta o 0,5% wyzsza niz w roku poprzednim. Z kolei, wysokie ceny
detaliczne masta spowodowaty spadek jej bilansowej konsumpcji 0 2,1% do 4,6 kg na
osobe.

1.4. Handel Zagraniczny

Dobra koniunktura na rynkach zewnetrznych wptyneta na polepszenie wynikow handlu
zagranicznego branzy mleczarskiej. W 2017 r. dodatnie saldo handlu zagranicznego
wyrazone w ekwiwalencie surowego mleka wzrosto o 10,5% do 2270 tysiecy ton. W ujeciu
warto$ciowym, dodatnie saldo handlu zagranicznego wyrazone w EUR wzrosto o 63,6%
do 1131,5 min EUR. Eksport w ekwiwalencie surowego mleka stanowit 34,6% dostaw
surowego mleka dla branzy mleczarskiej, natomiast w ujeciu wartosciowym stanowit 28%
przychoddw ze sprzedazy. Wsrod gtownych produktéw eksportowych nalezy wymienic:
sery i twarogi, mleko i smietane, serwatke w proszku, odttuszczone mleko w proszku
(OMP). Czotowymi odbiorcami polskich produktéw mleczarskich sg kraje UE, do ktdrych
kierowane jest okoto 74% wolumenu wywozu. Najwiekszym odbiorcg polskiego nabiatu
pozostajg Niemcy, nastepnie Czechy, Holandia i Wielka Brytania. Pozostata czesc trafia
do tzw. krajow trzecich, czyli poza unijnych, w szczegoinosci do Algierii (OMP), Chin
(serwatka w proszku), Wietnamu (OMP i serwatka w proszku), Indonezji (serwatka w
proszku), Arabii Saudyjskiej (sery topione) czy na Biatorus (mleko i $mietana
niezageszczona).

W | potowie 2018 r. trwato spowolnienie na Swiatowym i krajowym rynku mieka. Z
wczesdniejszych obserwacji wynika, ze cykl koniunkturalny w sektorze mleczarskim trwa
$rednio dwa lata. W zwigzku z czym, Swiatowe ceny trwatych produktow mleczarskich byty
nizsze niz w 2017 r., a presja cenowa na krajowym i unijnym rynku mleka jest wywierana
przez duze zapasy interwencyjne odttuszczonego mleka w proszku.



1.5. Dystrybucja

Na poziomie kraju - najwiecej produktow mleczarskich dystrybuowanych jest
nastepujacymi kanatami :

a. sieci wielkopowierzchniowe
b. handel tradycyjny

c. Wiasna sie¢ sklepdw i hurtowni

Na poziomie krajéw trzecich:

A. Kontrakty bezposrednie zawarte np. podczas targéw i misji gospodarczych
B. Posrednicy

C. Sieci internetowe

Il. ANALIZA SWOT

Silne strony

* Tradycja w produkgji

» Doskonaly park maszynowy i technologiczny

* Rosnaca jakosc¢ surowca

Doskonata jakos¢ i walory smakowe produktéw mleczarskich

Stabe strony
» Duze rozproszenie gospodarstw produkujgcych surowiec
+ stopniowa likwidacja matych gospodarstw

+ Zahamowanie procesu konsolidacji przetworstwa

Szanse
* Doskonata jako$¢

» Zdolnos$¢ szybkiego dostosowania przetworcéw do oczekiwan konsumentoéw

* Duza gama produktéw



* Rosngce spozycie mleka i przetwordw

« Wsparcie eksportu srodkami Funduszu Promocji Mieka

Zagrozenia

» Nieprzewidywalno$¢ sytuacji na rynkach trzecich , w szczegolno$ci embarga, bariery w
handlu, terroryzm, a co za tym idzie ograniczanie dostepu do danego rynku (przyktad
Katar)

» Ograniczanie produkcji mleka

» Ograniczenia w dostepie do wsparcia eksportu

« Rosngca migracja wewnetrzna ze wsi do miast

« Wyhamowanie popytu krajowego

IV. PROBLEMY

1. Rosngca biurokracja w zakresie realizacji dziatann w obszarze Funduszu Promocji
Mleka.

2. Wydtuzanie termindéw otrzymania decyzji i ptatnosci w obszarze realizacji dziatan,
co powoduje brak mozliwosci rozpoczecia realizacji danego przedsigewziecia.

V. CELE STRATEGII
1. Wozrost spozycia mleka i budowanie dobrego PR wokét mleka i produktéw mlecznych.
2. Wsparcie eksportu polskich produktow mleczarskich .

3. Zatrzymanie wewnetrznej migracji ze wsi do miast, przygotowanie kadry do kontynuacji
produkcji mleka.

4. Szkolenie producentéw mieka i pierwszych podmiotéw skupujacych.

CELE SZCZEGOLOWE

1. Promocja spozycia mleka ws$rdd dzieci i miodziezy poprzez kontynuacje
wieloletnich kampanii prowadzonych cyklicznie, dzieki czemu ksztatci sie nawyki
konsumenta od najmtodszych lat oraz promocja spozycia mleka wsrdéd dorostych
konsumentéw podejmujgcych decyzje zakupowe.

2. Dziatania informacyjne i edukacyjne, celem ktorych jest budowa pozytywnego
wizerunku wokot mleka i przetworéw mlecznych.



3. Biezace analizowanie i badanie rynku, przekazywanie informacji o sytuacji rynkowe;
branzy w sposéb usystematyzowany i analityczny.

4. Wzrost wiedzy na temat waloréw polskich produktdéw mleczarskich na arenie krajowe;j
I miedzynarodowe;j.

5. Wzrost wiedzy wsrod kardy w zaktadach przetworczych, w szczegdlnosci i obszarze
najnowszych trendéw w przetworstwie i konsumenckich.

6. Wsparcie przedsiebiorcow w pozyskiwaniu nowych kontraktow handlowych celem
wyeksportowania poza UE krajowej nadprodukciji mleka.

7. Utrzymanie pozycji w czotdéwce europejskich lideréw produkgji i'przetwérstwa mieka,
dzieki dziataniom na arenie miedzynarodowe;.

8. Zachecenie mtodziezy na terenach wiejskich do kontynuacji produkcji mleka poprzez
zapewnienie im dostepu do wiedzy w =zakresie trenddw produkcji mleka,
nowoczesnego chowu i hodowli bydta.

9. Stafe podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci produktéw mlecznych.

10. State podnoszenie kwalifikacji kadr branzy mleczarskiej.

VI. WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYM|

Polska branza mleczarska powinna prowadzi¢ szeroko zakrojone dziatania lobbingowe na
arenie migdzynarodowej i krajowej. W zakresie dziatan miedzynarodowych niezbedne sg
wspotpraca z DG Agri, w szczegdlnosci z komisarzem ds. Rolnictwa Philem Hoganem,
Parlamentem Europejskim (z polskimi i europejskimi eurodeputowanymi odpowiedzialnymi
za kluczowe kwestii dla polskiego mleczarstwa), konieczne jest utrzymanie udziatu w
organizacjach miedzynarodowych, spotkaniach w Brukseli dotyczacych sektora
mleczarskiego, kongresach europejskich i polskich o charakterze miedzynarodowym.

Niezbedna jest wspotpraca z krajowym Parlamentem oraz Ministerstwem Rolnictwa i

Rozwoju Wsi. Jako jedno z kluczowych wazna jest wspodtpraca z instytucjami
opiniotworczymi i naukowymi.

VIl. GRUPY DOCELOWE
1. Dzieci i mtodziez w wieku szkolnym wraz z rodzicami, nauczycielami i opiekunami.

2. Nastolatki poszukujagce w mediach spotecznosciowych informacji na temat diet i stylu
zycia.

3. Kobiety w wieku 18-50 lat i osoby doroste podejmujgce decyzje zakupowe.

4. Kadra w zaktadach przetworczych.



5. Rolnicy - producenci mleka ze szczegdlnym uwzglednieniem miodych mieszkancéw
wsi.

6. Posrednicy w handlu.

VI, KANALY KOMUNIKACJI
1. tradycyjne
2. internet

3. Spotkania bezposrednie

IX. MONITORING | EWALUACJA

system wewnetrzny ocen wg. Schematéw wypracowanych przez poszczegolne
organizacje, np. SMART

Wybor narzedzi mozliwych do uzycia

Monitoring Ewaluacja

Ankiety Ankiety

Testy szkoleniowe Opis dziatan wraz z osiggnietymi
efektami

Monitoring mediow Ocena wewnetrzna np. wg koncepcji
SMART

Rozmowy z uczestnikami Inne — mozliwe do realizacji w

przedsiewzied _ przypadku danego przedsiewziecia

Inne - mozliwe do realizacji w

przypadku danego przedsiewziecia




