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Wykaz skrotow wraz z wyjasnieniem wykorzystanej terminologii

Skrot Rozwiniecie

Wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo

CATI
(Computer-Assisted Telephone Interview)
Wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony www
camt (Computer-Assisted Web Interview)
UE Unia Europejska
FENIKS Fundusze Europejskie na Infrastrukture Klimat Srodowisko
FRO Finansowe Raporty Okresowe
FWD Fundusz Wspoétpracy Dwustronnej
GOz Gospodarka o obiegu zamknietym
IDI Indywidualne wywiady pogtebione

Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego
MF EOG 2014-2021

2014-2021
MKi$ Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
NEA Norweska Agencja Srodowiska
NFOSIGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
NMF 2014-2021 Norweski Mechanizm Finansowy 2014-2021
NVE Norweska Dyrekcja ds. Zasobéw Wodnych i Energii
(0 Krajowa Agencja ds. Energii Islandii
POIiS Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
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1. Streszczenie

Celem badania ewaluacyjnego byta ocena efektéw Programu ,,Srodowisko, Energia i Zmiany
Klimatu” (dalej: ,,Program”) finansowanego w ramach Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2014-2021 i Norweskiego Mechanizmu Finansowego
2014-2021 oraz realizowanych w tym zakresie projektéw, a takze analiza dotyczaca

efektywnosci systemu wdrazania i zarzgdzania Programem.
Przedmiot badania

Celem Programu jest ztagodzenie zmian klimatycznych i zmniejszenie wrazliwosci na zmiane
klimatu. Dodatkowo rozwijana jest wspétpraca dwustronna w postaci partnerstw, dlatego
wszystkie prowadzone nabory umozliwiaty realizacje przedsiewzie¢ z partnerami z Panstw-

Darczyncow: Norwegii, Islandii i Liechtensteinu.

Program koncentruje sie na trzech gtéwnych obszarach: srodowisko, energia i zmiany

klimatu:

» W obszarze Srodowiska projekty polegajg na ochronie ekosystemoéw
i biordznorodnosci, m.in. poprzez przeciwdziatanie gatunkom inwazyjnym i ochrone
zagrozonych gatunkdw i siedlisk;

» W obszarze energia Program wspiera dziatania majace na celu poprawe efektywnosci
energetycznej, zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii oraz
modernizacje systemow energetycznych;

» W obszarze zmiany klimatu Program ma na celu tagodzenie skutkéw zmian
klimatycznych i zwiekszanie odpornosci na ich negatywne efekty, m.in. poprzez

rozwaj zielono-niebieskiej infrastruktury.

Poza otwartymi naborami wnioskéw, Program Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu
przewiduje wsparcie w ramach trzech oddzielnych projektéw predefiniowanych dla
obszaréw zwigzanych z mapowaniem ustug systemowych, budowg zdolnosci
administracyjnych w obszarze energii geotermalnej oraz wzmocnieniem oceny przenikania

zanieczyszczen z powietrza.
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Metodyka badania

W badaniu zastosowano zasade triangulacji. Polega ona na tgczeniu wnioskéw ptyngcych
z roznych technik badawczych, co pozwala na ich wzajemng weryfikacje. W ramach badania

przeprowadzono:

» Analize danych zastanych — ktéra dostarczyta wiedzy m.in. na temat zatozen
Programu oraz poszczegdélnych projektow, osiggnietych wartosci wskaznikéw na
dzien 30 czerwca 2024 oraz zidentyfikowanych do tej pory efektéw wdrazania
interwencji;

» Badanie ankietowe — w ktérym udziat wzieto 106 sposréd 108 Beneficjentow
Programu. Respondenci podzielili sie zaréwno informacjami o swoich projektach, jak
i opiniami o przebiegu ich realizacji;

» Indywidualne wywiady pogtebione — ktdrych udzielito 11 interesariuszy Programu.
Respondenci dzielili sie wiedzg o procedurach stosowanych w zarzadzaniu
Programem, oceniali ich efektywnos¢ oraz jako$é komunikacji;

» Panel ekspertow — w ktdrym wzieto udziat szescioro ekspertéw z zakresu: (i) ochrony
Srodowiska i przeciwdziatania oraz tagodzenia negatywnym skutkom zmian klimatu,
(ii) poprawy efektywnosci energetycznej oraz (iii) wspierania rozwoju OZE. Eksperci
nie byli zaangazowani w realizacje Programu. Podczas Panelu dokonali
podsumowania wynikéw badania oraz zaproponowali rekomendacje dla perspektywy

2021-2028.

Ocena stopnia przyczynienia sie Programu i projektow do wzmocnienia stosunkow

dwustronnych pomiedzy Polska a Paristwami-Darczyncami

Program w znacznym stopniu przyczynit sie do rozwoju wspdtpracy bilateralnej pomiedzy
Polska a Paristwami-Darczyricami. Dzieki realizacji projektow nawigzano liczne, owocne

partnerstwa, ktdre znaczgco wzmocnity efekty realizowanych projektdw. Wspotpraca zostata

! Dane za 30 czerwca 2024 roku nie sg ostateczne — sprawozdanie koAcowe z Programu, uwzgledniajace
wartosci uzyskane na koniec 2024 roku, nie zostato jeszcze zatwierdzone.
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oceniona przez Beneficjentéw bardzo wysoko. Polegata gtéwnie na pozyskiwaniu praktycznej

wiedzy od Partnerdw, przy czym rzadko kiedy wychodzita poza dziatania projektowe.
Ocena stopnia osiggniecia celéw Programu oraz trwatosci rezultatéw

Cele wszystkich trzech obszarow: ,tagodzenie i przeciwdziatanie negatywnym skutkom
zmian klimatu”, ,,Poprawa efektywnosci energetycznej oraz wspieranie OZE” oraz
,Srodowisko naturalne i ekosystemy” zostaty zrealizowane w duzym stopniu. Przekroczenie
wskaznikéw nastgpito gtéwnie w dziataniach edukacyjnych i Swiadomosciowych, co wynikato
z szeroko zakrojonych kampanii medialnych oraz wsparcia ze strony Partnerow. Wysoki
stopien realizacji osiggnieto réwniez w przypadku wskaznikéw dotyczacych przeszkolenia

ekspertéw, co wynikato z wysokiego zainteresowania i zapotrzebowania na takie szkolenia.

Ocena skutecznosci i wydajnosci systemdw zarzadzania, monitoringu, naboru i oceny

whnioskow oraz kontroli wraz z oceng kryteriéw zastosowanych w naborach

Okres wdrazania Programu obfitowat w wydarzenia, znaczgco utrudniajgce realizacje
projektéw — zwtaszcza tych inwestycyjnych. Pandemia COVID-19 opdzniata prace
inwestycyjne i inne dziatania projektowe. Zaréwno pandemia, jak i agresja Rosji na Ukraine
spowodowaty za$ przerwanie tancuchéw dostaw. W konsekwenc;ji projekty nie tylko sie
opodzniaty, ale rowniez ich koszty znaczgco rosty. Na znaczeniu zyskiwat wiec czas na ich
realizacje — na uwage zastuguje tym samym fakt, iz mimo ww. trudnosci, w zdecydowanej
wiekszosci przypadkow czas na realizacje projektu oceniany byt jako wystarczajacy. Az 77%
badanych Beneficjentéow ocenito go bowiem pozytywnie. Jedynie 8% respondentéw
wskazato na brak wystarczajgcego czasu, a pozostate 13% udzielito odpowiedzi neutralnej.
Co ciekawe odsetek ocen pozytywnych byt zblizony we wszystkich obszarach Programowych.
Pokazuje to, ze projekty, ktére zostaty zrealizowane w ramach obszaru ,,Energia odnawialna,
efektywnos$é energetyczna, bezpieczenstwo energetyczne”, nie sprawiaty wcale wiekszych
trudnosci realizacyjnych, niz projekty z dwéch pozostatych obszardw. Zaznaczy¢ nalezy, ze
mimo iz system monitoringu i sprawozdawczosci byt oceniany pozytywnie przez
Beneficjentdw, to w odpowiedziach otwartych narzekali oni na skomplikowang i nadmiernie

rozbudowang sprawozdawczos$¢ finansowag, ktora byta szczegdlnie ktopotliwa dla matych
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podmiotéw. Utrudniato to nie tylko prowadzenie projektdw, ale réwniez rozszerzanie ich

o nhowe dziatania.

Ocena stopnia przyczynienia sie przez system informacyjno-promocyjny do realizacji

zatozonych celéw

Cho¢ Operator prowadzit liczne dziatania informacyjno-promocyjne, zdecydowanie
najwazniejszym zrédtem informacji o Programie byta strona internetowa NFOSiGW. To
wiasnie ta strona internetowa stanowita gtéwne zrédto informacji o Programie oraz dotarcia
z nimi do spoteczenstwa. Jako$¢ zawartych na niej informacji zostata oceniona bardzo

pozytywnie, zwtaszcza w zakresie dostarczania informacji o naborach.

Wysoko oceniono réwniez skutecznos¢ w zakresie docierania do potencjalnych
whnioskodawcéw i spoteczenistwa, co stanowito cel realizowanych dziatan w tym obszarze.
Podkreslono jednak, ze dziatania informacyjno-promocyjne w tym zakresie, warto wzbogacic
o wysytanie wiadomosci mailowych do jednostek samorzgdu terytorialnego i organizacji
pozarzagdowych. Biorgc z kolei pod uwage perspektywe Beneficjentéow (réwniez
prowadzgcych dziatania informacyjno-promocyjne), podstawg ich dziatan byt podrecznik
komunikacji. Interesariusze Programu zakomunikowali jednak, ze liczni Beneficjenci mieli
problemy ze stosowaniem zawartych w nim wytycznych. Jest to dokument dosé ogdlny,
ktory nie narzuca konkretnych rozwigzan, przez co daje Beneficjentom duze mozliwosci
dziatania. W konsekwencji Beneficjenci przysytali pytania z pro$ba o doprecyzowanie
sposobu postepowania z tablicami, gadzetami oraz innymi elementami dziatan informacyjno-

promocyjnych.
Ocena adekwatnosci doboru obszarow i tematyki objetych interwencja

Beneficjenci bardzo wysoko oceniali zakres udzielanego wsparcia, przy czym identyfikowali
mozliwosci wprowadzenia pewnych modyfikacji. Najczesciej wskazywali na potrzebe
podniesienia poziomu dofinansowania, zwtaszcza w przypadku kosztownych inwestycji,
takich jak nowe Zrédta ciepta, co znaczgco zwiekszytoby dostepnos¢ Programu dla
mniejszych jednostek i mniej zasobnych gmin. Wskazano réwniez m.in. na potrzebe

poszerzenia katalogu kosztéw kwalifikowalnych, tak aby uwzgledni¢ szerszy zakres dziatan.
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Przyktadem byty roboty budowlane, obejmujgce wykonanie dachéw budynkéw, poniewaz
samo ocieplenie dachéw i stropodachéw, bez mozliwosci realizacji petnych prac
budowlanych bywa nieefektywne, szczegdlnie w przypadku ograniczen finansowych
Beneficjentdw. Innym przyktadem byty roboty towarzyszace, ktdre sg niezbedne przy

realizacji dziatarh termomodernizacyjnych.

Pojawita sie takze sugestia o koniecznosci elastycznego podejscia do budynkéw szkolnych,
w ktérych znajdujg sie rowniez przedszkola, aby unikngc¢ sztucznego rozdzielania tych
przestrzeni przy realizacji prac, co moze obniza¢ poziom dofinansowania. Dodatkowo

postulowano zwiekszenie budzetédw oraz umozliwienie realizacji wiekszej liczby inwestycji

Ocena komplementarnosci Programu ze wsparciem w obszarach ochrony srodowiska,

fagodzenia i przeciwdziatania negatywnym skutkom zmian klimatu

Gtéwnym przejawem komplementarnosci Programu byto takie umiejscowienie go w czasie,
ktére pozwolito na utrzymanie aktywnosci rynku pomiedzy zakoriczeniem naboréw w POIiS
oraz rozpoczeciem naboréw w ramach FENIKS. Drugim przejawem komplementarnosci
Programu byto ustalenie demarkacji z innymi funduszami - cze$é naboréw umozliwiata

aplikowanie réwniez przez mniejsze podmioty i JST.

Fundusze norweskie i EOG zostaty ocenione przez Beneficjentéw jako konkurencyjne
w zakresie formy, poziomu dofinansowania i procesu wnioskowania o srodki - w poréwnaniu
do innych Zrédet finansowania. Nieliczne negatywne oceny wynikaty z przedtuzajacej sie

oceny wnioskow o ptatnosé.

Beneficjenci nie byli do korica pewni, czy okreslajgc zatozenia swojego projektu, zwracali
uwage na to, aby projekt byt komplementarny z innymi interwencjami dotyczgcymi ochrony
srodowiska. Projekty, ktére wykazywaty takg komplementarnosé¢, wpisywaty sie w rézne
dziatania, takie jak: (i) termomodernizacja budynkdw publicznych, (ii) rozwdj odnawialnych
zrédet energii, (iii) budowa magazyndéw energii oraz (iv) modernizacja sieci cieptownicze;.
Dziatania te czesto wpisywaty sie rowniez w strategie GOZ oraz polityki proekologiczne na

szczeblu lokalnym i krajowym.
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2. Summary

The aim of the evaluation study was to assess the effects of the “Environment, Energy and
Climate Change” Programme (hereinafter referred to as the “Programme”) financed under
the European Economic Area Financial Mechanism 2014-2021 and the Norwegian Financial
Mechanism 2014-2021 and the projects implemented in this area, as well as to analyse the

effectiveness of the Programme implementation and management system.

Subject of the study

The aim of the Programme is to mitigate climate change and reduce vulnerability to climate
change. Additionally, bilateral cooperation in form of partnerships is being developed,
therefore all the conducted calls enabled the implementation of projects with partners from

the Donor States: Norway, Iceland and Liechtenstein.
The programme focuses on three main areas: environment, energy and climate change:

» In the area of the environment, projects involve the protection of ecosystems and
biodiversity, including by counteracting invasive alien species and protecting
endangered species and habitats;

» In the area of energy, the Programme supports activities aimed at improving energy
efficiency, increasing the use of renewable energy sources and modernising energy
systems;

» In the area of climate change, the Programme aims to mitigate the effects of climate
change and increase resilience to its negative effects, including through the

development of green and blue infrastructure.

In addition to the open calls for proposals, the Environment, Energy and Climate Change
Programme provides support under three separate pre-defined projects for the areas of
mapping system services, building administrative capacity in the area of geothermal energy

and strengthening the assessment of air pollution deposition.
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Research methodology

The study used the principle of triangulation. It consists in combining conclusions from

different research techniques, which allows for their mutual verification. The study included:

» Analysis of existing data — which provided knowledge on, among others, the
assumptions of the Programme and individual projects, the achieved indicator
values as of 30 June 2024 2 and the effects of the implementation of the intervention
identified so far;

» Survey — in which 106 out of 108 Programme Beneficiaries participated. Respondents
shared both information about their projects and opinions on the course of their
implementation;

» Individual in-depth interviews — conducted by 11 Programme stakeholders.
Respondents shared their knowledge about the procedures used in managing the
Programme, assessed their effectiveness and the quality of communication;

» Expert Panel — attended by six experts in the field of: (i) environmental protection
and counteracting and mitigating the negative effects of climate change,

(ii) improving energy efficiency and (iii) supporting the development of renewable
energy sources. The experts were not involved in the implementation of the
Programme. During the Panel, they summarized the research results and proposed

recommendations for the 2021-2028 perspective.

Assessment of the contribution of the Programme and projects to strengthening bilateral

relations between Poland and the Donor Countries

The Programme has contributed significantly to the development of bilateral cooperation
between Poland and the Donor States. Thanks to the implementation of the projects,
numerous fruitful partnerships have been established, which have significantly strengthened

the effects of the implemented projects. The cooperation was assessed very highly by the

’The data for 30 June 2024 are not final — the Final Programme Report, taking into account the values obtained
at the end of 2024, has not yet been approved.
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Beneficiaries. It mainly consisted of acquiring practical knowledge from the Partners, and

rarely went beyond the project activities.

Assessment of the degree of achievement of the Programme's objectives and the

sustainability of the results

The objectives of all three areas: "Climate Change Mitigation and Adaptation", "Renewable
Energy, Energy Efficiency, Energy Security” and "Environment and ecosystems" were
achieved to a large extent. The indicators were exceeded mainly in educational and
awareness activities, which resulted from extensive media campaigns and support from
Partners. A high level of implementation was also achieved in the case of indicators
concerning the training of experts, which resulted from the high interest and demand for

such training.

Evaluation of the effectiveness and efficiency of the management, monitoring, recruitment
and evaluation of applications and control systems, together with an assessment of the

criteria used in the recruitments

The implementation period of the Programme was full of events that significantly hindered
the implementation of projects — especially investment projects. The COVID-19 pandemic
delayed investment works and other project activities. Both the pandemic and Russia's
aggression against Ukraine caused disruptions in supply chains. As a result, projects were not
only delayed, but their costs also increased significantly. Therefore, the time for their
implementation was gaining in importance — it is worth noting that despite the above
difficulties, in the vast majority of cases the time for project implementation was assessed as
sufficient. As many as 77% of the surveyed Beneficiaries assessed it positively. Only 8% of
respondents indicated a lack of sufficient time, and the remaining 13% gave a neutral
answer. Interestingly, the percentage of positive assessments was similar in all Programme
areas. This shows that projects implemented under the area of "Renewable energy, energy
efficiency, energy security" did not cause any greater implementation difficulties than
projects from the other two areas. It should be noted that although the monitoring and

reporting system was assessed positively by the Beneficiaries, in open responses they
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complained about the complicated and excessively extensive financial reporting, which was
particularly troublesome for small entities. This made it difficult not only to run projects, but

also to expand them with new activities.

Evaluation of the extent to which the information and promotion system contributes to

achieving the set goals

Although the Operator conducted numerous information and promotional activities, the
most important source of information about the Program was definitely the National Fund
for Environmental Protection and Water Management’s website. It was this website that
was the main source of information about the Programme and reaching the public with it.
The quality of the information contained therein was assessed very positively, especially in

terms of providing information about recruitment.

The effectiveness in reaching potential applicants and society was also highly rated, which
was the goal of the activities carried out in this area. However, it was emphasized that
information and promotion activities in this area should be enriched by sending e-mails to
local government units and non-governmental organizations. In turn, taking into account the
perspective of the Beneficiaries (also those conducting information and promotion
activities), the basis for their activities was the Communication and design manual. However,
the Programme stakeholders reported that many Beneficiaries had problems with applying
the guidelines contained therein. This is a rather general document that does not impose
specific solutions, which gives the Beneficiaries a wide range of possibilities for action. As

a result, the Beneficiaries sent questions asking for clarification on the procedure for dealing

with boards, gadgets and other elements of information and promotion activities.

Assessment of the adequacy of the selection of areas and topics covered by the

intervention

The beneficiaries rated the scope of the support provided very highly, while identifying the
possibilities of introducing certain modifications. Most often, they indicated the need to
increase the level of co-financing, especially in the case of expensive investments, such as

new heat sources, which would significantly increase the availability of the Programme for
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smaller units and less affluent municipalities. Among other things, the need to expand the
catalogue of eligible costs was indicated, so as to include a wider range of activities. An
example was construction works, including the construction of building roofs, because the
insulation of roofs and flat roofs alone, without the possibility of carrying out full
construction works, can be ineffective, especially in the case of financial constraints of the
beneficiaries. Another example was the accompanying works, which are necessary for the

implementation of thermal modernisation activities.

There was also a suggestion of the need for a flexible approach to school buildings, which
also house kindergartens, in order to avoid artificially dividing these spaces during the
implementation of works, which may reduce the level of funding. Additionally, there were
postulates to increase budgets and enable the implementation of a greater number of

investments.

Assessment of the complementarity of the Programme with support in the areas of
environmental protection, mitigation and counteracting the negative effects of climate

change

The main manifestation of the Programme's complementarity was its placement in time,
which allowed for maintaining market activity between the end of recruitment under POIi$
(EU-funded The Infrastructure and Environment Programme 2014-2020) and the beginning
of recruitment under FENIKS (EU-funded European Funds for Infrastructure, Climate,
Environment). The second manifestation of the Programme's complementarity was the
establishment of demarcation with other funds - some open calls also allowed smaller

entities and local government units to apply.

The Norway and EEA Grants were assessed by the Beneficiaries as competitive in terms of
form, level of co-financing and the process of applying for funds - compared to other sources
of financing. The few negative assessments resulted from the prolonged assessment of

payment applications.

The beneficiaries were not entirely sure whether, when defining the assumptions of their

project, they paid attention to the project being complementary to other interventions
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concerning environmental protection. Projects that demonstrated such complementarity
were part of various activities, such as: (i) thermal modernization of public buildings,

(ii) development of renewable energy sources, (iii) construction of energy storage facilities
and (iv) modernization of the heating network. These activities were also often part of the

circular economy strategies and pro-ecological policies at the local and national level.
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3. Wprowadzenie

Przedmiotem badania byto wykonanie ewaluacji Programu ,Srodowisko, Energia i Zmiany
Klimatu” finansowanego w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego 2014-2021 i Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014-2021, w tym

wskazanie wnioskow i rekomendacji.

Program dotyczy szeroko rozumianej ochrony srodowiska, tagodzenia zmian klimatu
i przeciwdziatania ich negatywnym skutkom oraz poprawy efektywnosci energetycznej oraz

wspierania rozwoju OZE.

Operatorem Programu, odpowiedzialnym za jego prawidtowg realizacje, jest Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska we wspétpracy z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej. Departamentem wiodgcym, realizujgcym zadania Operatora Programu
w MKiS jest Departament Funduszy Europejskich (DFE). Za bezposredni kontakt

z Beneficjentem, w tym ogtaszanie i przeprowadzanie naboréw, zawieranie umoéw, kontrole
projektéw odpowiedzialny jest NFOSIGW. Partnerzy z Pafistw-Darczyficéw to: (i) Norweska
Agencja Srodowiska (NEA), (ii) Norweska Dyrekcja ds. Zasobéw Wodnych i Energii (NVE),

(iii) Krajowa Agencja ds. Energii Islandii (OS).

Gtéwnym Zrédtem finansowania Programu jest Mechanizm Finansowy Europejskiego

Obszaru Gospodarczego (MF EOG). Uzupetnieniem wsparcia jest budzet krajowy.

Celem badania ewaluacyjnego byta ocena efektéw Programu ,Srodowisko, Energia i Zmiany
Klimatu” oraz realizowanych w tym zakresie projektéw, a takze analiza dotyczaca
efektywnosci systemu wdrazania i zarzadzania Programem. Uzyskana wiedza przydatna
bedzie do oceny wptywu ww. dziatan na zatozone cele Programu, jak rowniez dostarczy
potencjalnych wskazéwek do efektywniejszego przygotowania i zarzgdzania kolejng

perspektywa finansowg MF EOG 2021 —2028.
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Osiagniecie celdw badania zostato zrealizowane poprzez udzielenie odpowiedzi na pytania

badawcze:

1) W jakim stopniu Program i projekty realizowane w ramach obecnej perspektywy

2)

MF EOG 2014-2021 przyczynity sie do wzmocnienia stosunkéw dwustronnych

pomiedzy Polskg a Panstwami-Darczyncami (Norwegia, Islandia, Lichtenstein)?

ocena charakteru nawigzywanej wspodtpracy, co byto czynnikiem determinujgcym
wybor partneréw,

jakie gtéwne bariery i problemy wptynety na decyzje o nawigzaniu/utrzymaniu
wspotpracy,

w jakim stopniu wspotpraca przyczynita sie do osiggniecia efektéw Programu

i projektow,

czy przyjeta formuta, zatozenia, procedury i system finansowania wspodtpracy
bilateralnej okazaty sie skuteczne, trafne; co nalezatoby zmienié

w systemie,

czy nawigzana wspoétpraca ma charakter trwaty i wykracza poza realizowane

w ramach Programu dziatania? Jakie jest prawdopodobienstwo, ze strony beda
kontynuowaé wspétprace po zakoriczeniu obecnej perspektywy,

ocena jakosci wspotpracy z Partnerem w projektach FWD,

rekomendacje dla usprawnienia wspétpracy dwustronnej i wielostronnej.

W jakim stopniu udato sie osiggna¢ cele (poprzez osiggniecie wartosci wskaznikow

i rezultatow) Programu oraz trwatos¢ ich rezultatow?

a.

b.

w jakim stopniu osiggnieto cele, rezultaty w poszczegdlnych obszarach,

jakie sg dotychczasowe efekty rzeczowe realizowanych i zakonczonych projektéw,
jakie sg przyczyny nieosiggniecia lub przekroczenia wskaznikow,

ocena efektéw projektéow predefiniowanych w zestawieniu

z konkursowymi, a takze realizacji projektéw w ramach Funduszu Matych

Grantow,
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d. czy wskazniki funkcjonujgce w Programie oddajg faktycznie osiggniete rezultaty,
czy wtasciwym bytoby okreslenie innych, lepiej odzwierciedlajgcych osiggniete
efekty, propozycje nowych wskaznikdw,

e. w jakim stopniu efekty projektow sg trwate; czy beneficjenci planujg kontynuacje
dziatan o podobnym do wspieranych charakterze,

f. jakie byly najwazniejsze problemy i bariery w realizacji projektéw,
ze szczegbdlnym uwzglednieniem opinii beneficjentéw,

g. czy kierunki udzielonego wsparcia oraz wybdr wspieranych instytucji byty
zasadne,

h. czy zasadne byto realizowanie naboréw wyodrebnionych tematycznie dla tych
samych grup podmiotéw, bez mozliwosci ujmowania w projektach zakresow z
innych obszaréw tematycznych?3,

i. czy fundusze norweskie (ich forma dofinansowania, % dofinansowania, proces
whnioskowania o srodki) sg konkurencyjne na tle innych zrédet zewnetrznych,

j. czy wykorzystywane instrumenty finansowe byty efektywne.

3) W jakim stopniu systemy: zarzadzania, monitoringu, naboru i oceny wnioskoéw,
kontroli zastosowane w Programie okazaly sie skuteczne i wydajne,

w tym ocena kryteridw zastosowanych w naborach:

a. w jakim stopniu obowigzujgce dokumenty zapewniaty sprawng realizacje
Programu i projektéw, jak proces uzgadniania dokumentéw (np. Programme
Agreement) i ich pézniejszych zmian wptynat na realizacje Programu,

b. czy obowigzki i procedury wynikajgce z Regulacji pozwalajg na efektywne
zarzadzenie Programem, czy mozliwa jest identyfikacja potencjalnych usprawnien
w tym zakresie,

c. w jakim stopniu zastosowane w Programie procedury naboru i oceny wnioskéw

byty skuteczne, przejrzyste i gwarantowaty nabdér wnioskéw wysokiej jakosci,

3 Mozliwo$¢ taczenie zakreséw w naborach klimatycznych (miasta i szkoty) i termomodernizacyjnym
(termomodernizacja szkdt) pojawita sie dopiero w listopadzie 2023 r.
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d. w jakim zakresie wymaég wybrania przez NFOSIGW zewnetrznych ekspertéw do
oceny merytorycznej wnioskdw przyczynit sie do zapewnienia jakosci wnioskow
o dofinansowanie oraz dochowania terminéw ich oceny,

e. jakie byty przyczyny rezygnacji beneficjentdéw z realizacji projektdw, analiza
zaleznosci w zakresie beneficjentéw, ktérzy zrezygnowali z realizacji projektu,

f. jaki byt stopien trafnosci, skutecznosci i wydajnosci zastosowanego systemu
monitoringu i sprawozdawczosci (poziom MF EOG, Programu, projektéw, w tym
ocena wykorzystywanych systemoéw informatycznych np. bazy GRACE),

g. czy wskazniki byty/sg mozliwe do osiggniecia, czy jest zachowana spdjnosé
zaréwno w zakresie dokumentdw Programowych, jak i sposobu interpretacji
i metodyki wyliczania osiggnietych wartosci wskaznikdw na poziomie projektéw,
czy mozliwe jest na podstawie dostepnych wskaznikdw wytonienie wspdinych
wnioskow dla wszystkich obszaréw Programowych,

h. w jakim stopniu jakos¢ komunikacji pomiedzy Beneficjentami a OP wptyneta na
wdrazanie Programu, czy zidentyfikowano trudnosci, problemy
i bariery w tej komunikacji, czy mozliwe jest okreslenie sposobu ich poprawy
w przysztosci,

i. jak okres realizacji projektéw wptynat na efektywnosé i jakos¢ realizowanych
projektéw i osiggniecie zatozonych w Programie celéw,

j. czy mozliwa jest identyfikacja usprawnien lub, ktdre utatwityby realizacje
projektéw lub wdrazanie Programu, a ktére sg wykorzystywane w innych
funduszach zewnetrznych,

k. czy podjeto wystarczajgce dziatania zwigzane z zarzgdzaniem ryzyka
w Programie i projektach,

I. czy w opinii instytucji i beneficjentéw usprawnienia ww. systemodw, dokumentéw,
procedur byty wystarczajace,

m. czy zastosowane w ramach tzw. mechanizmu elastycznosci rozwigzania,
wprowadzone przez Paistwa-Darczyricdw byty uzasadnione i wystarczajgce, jakie

przyniosty rezultaty,
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n.

czy wspdtpraca miedzyinstytucjonalna i miedzynarodowa (DPP, BMF, KPK, MKiS,
NFOSiGW, inni OP z PL i pozostatych Paristw-Beneficjentéw) stuzyta realizacji

celédw zatozonych w Programie.

4) W jakim stopniu system informacyjno-promocyjny przyczynit sie do realizacji celéw

5)

6)

7)

zatozonych w Programie:

a.

b.

czy podejmowane przez Operatora dziatania byty skuteczne i efektywne,

w jaki sposéb mozliwe jest wzmocnienie dziatan Operatora i beneficjentow

w przysztosci,

czy system informacyjno-promocyjny pozwalat na zwiekszenie wiedzy
spoteczenstwa o MF EOG i NMF,

w jakim stopniu podjete dziatania pozwalaty na uzyskanie wiedzy o Programie

i naborach (m.in. skad sie dowiedzieli o tych srodkach, dlaczego zdecydowali
aplikowac¢ wtasnie o nie — a nie unijne, krajowe, realizowac z wtasnych srodkéw),
czy informacje byty dostepne dla zainteresowanych podmiotéw, w jakim stopniu
zasady ubiegania sie o dofinansowanie i realizacji projektow byty jasne

i czytelne dla aplikujacych,

rekomendacje usprawnien sytemu informacyjno-promocyjnego na przysztosé.

Czy w ocenie beneficjentow projektow dobor tematéw w obecnej perspektywie byt

wyczerpujacy. Czy identyfikuje sie dodatkowe obszary, ktére powinny zostac objete

wsparciem w kolejnej perspektywie finansowej (kontynuacja obecnych dziatan

i/lub nowe zakresy).

Czy w ocenie beneficjentow mozliwe s3 do wprowadzenia uproszczenia

i zmiany, ktore zwiekszyly efektywnos¢ realizowanych projektéw lub uczynity

Program atrakcyjniejszym.

W jakim stopniu wsparcie wdrozone w ramach Programu Srodowisko, Energia

i Zmiany Klimatu byto komplementarne ze wsparciem w obszarach ochrony

srodowiska, tagodzenia i przeciwdziatania negatywnym skutkom zmian klimatu,
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poprawy efektywnosci energetycznej oraz wspierania rozwoju OZE finansowanym

z innych zrédet?

8) Jakie mozna wskaza¢ dobre praktyki dotyczace realizacji wsparcia w ramach

Programu Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu?
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4. Opis metodologii badawczej

4.1. Analiza desk research

W ramach niniejszego badania przeprowadzone dwa rodzaje analizy danych zastanych:

analize dokumentéw oraz analize wskaznikow.

4.1.1. Analiza dokumentéow

Analiza dokumentéw to metoda badan spotecznych, w wyniku ktdrej nastepuja: scalanie,

przetwarzanie i analiza danych rozproszonych dotychczas wsréd rozmaitych zrédet.

Analiza dokumentéw objeta nastepujace zrédta danych:

1) Umowy i porozumienia w sprawie wdrazania Programu i projektow

a. Memorandum of Understanding zawarte pomiedzy Republika Islandii,
Ksiestwem Lichtensteinu, Krolestwem Norwegii a Rzeczpospolitg Polskg
w dniu 20.12.2017 r;

2) Regulacje oraz wytyczne w sprawie wdrazania MF EOG oraz NMF na lata 2014-
2021, stanowigce zbior regut zwigzanych z korzystaniem ze srodkéw pochodzacych
z funduszy norweskich i EOG

a. Regulacje w sprawie wdrazania MF EOG 2014-2021,

b. Regulacje w sprawie wdrazania Norweskiego Mechanizmu Finansowego na
lata 2014-2021,

c. Whytyczne w zakresie wykorzystania srodkéw Funduszu Wspétpracy
Dwustronnej Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego 2014-2021 i Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014-
2021,

d. Wytyczne w sprawie stosunkéw dwustronnych,

e. Wytyczne w sprawie kosztow zarzgdzania dla Operatoréw Programoéw,

f. Woytyczne finansowe - Financial Guidance,

g. Wytyczne dotyczace informacji i promocji,
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h. Wytyczne w zakresie procedury wyboru projektéw konkursowych,
i. Woytyczne dotyczgce Programow finansowanych z Mechanizmu Finansowego
EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego,
j. Podreczniki Wnioskodawcy. Jak aplikowac o srodki?;
3) Woytyczne dla Operatora
a. Podrecznik procedur i $ciezki audytu dla MKiS,
b. Podrecznik procedur wdrazania projektow dofinansowanych w ramach
MF EOG 2014-2021 oraz NMF 2014-2021 (NFOSIiGW),
c. Opis Systemu Zarzadzania i Kontroli dla Operatora Programu;
4) Dokumenty sprawozdawcze
a. Raporty Finansowe (IFR),
b. Raporty Roczne (APR),
c. Liste projektédw realizowanych w ramach MF EOG,
d. Liste kontaktowg Beneficjentdw,
e. Prezentacja podsumowujaca Program,
f. Baza wskaznikéw — (robocza za | pétrocze 2024, przekazana przez MKiS),
g. Gtéwne wskazniki na lata 2014-2021;
5) Dokumentacja konkursowa
a. Ogtoszenia o naborach,
b. Regulaminy naboréw wraz z deklaracjg bezstronnosci,
c. Warunki formalne,
d. Kryteria merytoryczne oceny wnioskéw,
e. Karty oceny wnioskdw - warunki formalne,
f. Karty oceny merytorycznej | i ll stopnia,
g. Podrecznik dotyczacy zawierania partnerstw,
h. Metodyka kalkulacji kosztow posrednich-wytyczne,
i. Podrecznik wnioskodawcy — dla poszczegdlnych obszaréw,
j.  Wzdr umowy o Partnerstwie,

k. Katalog standaryzowanych kosztéw jednostkowych dla dziatan edukacyjnych.
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Na etapie prac nad Raportem metodologicznym, wyniki uzyskane w ramach analizy
dokumentéw, postuzyty do zaplanowania dalszych etapdow badania. Analiza nakierowata
Ewaluatora na konkretne problemy, ktére zostaty pogtebione i wyjasnione w wyniku

realizacji badan reaktywnych.

Na etapie prac nad Raportem koricowym, analiza dokumentdéw pozwolita na uzyskanie

obiektywnych informacji, dotyczacych zatozen Programu oraz poszczegdélnych projektéw.

4.1.2. Analiza wartosci wskaznikow

Analiza wartosci wskaznikéw polegata na poréwnaniu zaktadanych koncowych wartosci
wskaznikéw z wartosciami osiggnietymi. Dane pochodzity z raportu ,,APR PL-CLIMATE 2023”
oraz ,FRO nr 9_| pétrocze 2024 r.” i dlatego zawieraty wartosci wskaznikdw osiggniete na
dzien 30 czerwca 2024 roku (czyli na p6t roku przed terminem sprawozdania koricowego),

a dla czesci wskaznikéw (sprawozdawanych rocznie) na 31 grudnia 2023 roku. Raporty
koricowe nie zostaty jeszcze zatwierdzone, dlatego ostateczne wartosci wskaznikdw beda

inne, niz zawarte w niniejszym raporcie ewaluacyjnym.

4.2. Badanie ankietowe wsrod Beneficjentéw Programu

W badaniu zastosowano technike mieszang CAWI/CATI. W ramach techniki CAWI

do potencjalnych respondentéw wystane zostaty e-maile, zawierajace: (i) informacje

o badaniu, (ii) list polecajacy oraz (iii) link do kwestionariusza ankiety. Osoby, ktdre nie
zareagowaty na e-maila, otrzymywaty wiadomosci przypominajgce o badaniu. Jezeli
respondent nadal nie wypetnit kwestionariusza ankiety, inicjowano kontakt telefoniczny,
stuzgcy realizacji badania CATI, czyli wywiadu, w ramach ktérego odpowiedzi respondenta

byty zapisywane w kwestionariuszu przez ankietera.

Kwestionariusz zawierat zardwno pytania ilosciowe, jak i jakosciowe (otwarte, umozliwiajgce
udzielenie wiasnej odpowiedzi przez respondenta). Pytania jakosciowe okazaty sie niezwykle
uzyteczne dla rozpoznania unikalnych zjawisk, probleméw, wyzwan i sukceséw, ktére

pojawiaty sie w okreslonych projektach. Stanowity réwniez podstawe do wyboru projektéw,

w ktérych zastosowano rozwigzania, mogace uchodzi¢ za dobre praktyki.
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Populacje badana stanowili Beneficjenci Programu ,,Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu”.
Dobér préby obejmowat jednak projekty, poniewaz jeden Beneficjent mégt realizowac kilka
projektéw. Zastosowano dobdr petny — ankieta zostata wystana do wszystkich
Beneficjentow. Ostatecznie w badaniu wzieto udziat 100 Beneficjentdw, ktérzy realizowali
106 sposrdd 108 projektéw. W celu utatwienia narracji w opisie wynikéw pojawia sie
okreslenie ,,Beneficjenci” zamiast ,projekty”. Ponizszy wykres prezentuje obszary

Programowe, w ramach ktérych respondenci realizowali Projekty.

Wykres 1. Obszar Programowy, w ramach ktérego realizowano projekt

100%
90%
80%
70%
60%
50% 44,0%
40%
30%
20%
10%

0%

28,0% 28,0%

Energia odnawialna, efektywnos¢ tagodzenie zmian klimatu i Srodowisko naturalne i ekosystemy

energetyczna, bezpieczenstwo ograniczenie narazenia na tego typu
energetyczne zmiany

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]

Badani Beneficjenci Programu realizowali projekty z obszardéw: ,,energia odnawialna,
efektywnos¢ energetyczna, bezpieczenstwo energetyczne” (44% wskazan) ,tagodzenie zmian
klimatu i ograniczenie narazenia na tego typu zmiany” (28%) oraz ,,Srodowisko naturalne

i ekosystemy” (28%). Tylko jeden uczestnik badania realizowat Projekt w ramach Funduszu

Wspodtpracy Dwustronne;j.
4.3. Indywidualne wywiady pogtebione z Interesariuszami Programu

Indywidualny wywiad pogtebiony (IDI) polega na przeprowadzeniu z dang osobg
ustrukturyzowanej rozmowy. Rozmowa ta prowadzona jest w sposéb planowy i metodyczny
wedtug okreslonego schematu, zwanego scenariuszem wywiadu, a jej celem jest uzyskanie
konkretnych informacji. Kazdorazowo, w trakcie umawiania wywiadu, to respondent

Strona 28 z 177



Iceland M

Liechtenstein Norway
Norway grants grants

decydowat, jaka forma wywiadu (bezposrednia, telefoniczna, online) jest dla niego

najbardziej odpowiednia.

Dobér préby miat charakter celowy — do badania zostaty zaproszone osoby, ktére posiadaja

bogatg wiedze w zakresie zagadnien objetych badaniem.

Ostatecznie zrealizowano 11 wywiaddw z przedstawicielami:

1) Operatora Programu
a. MKiS - 2 wywiady,
b. NFOSIGW — 2 wywiady;
2) Krajowego Punktu Kontaktowego — 2 wywiady;
3) Komitetu Wspétpracy oraz jego obserwatoréw
a. Norweskiej Agencji Srodowiska (NEA) — 1 wywiad,
b. Norweskiej Dyrekcji ds. Zasobéw Wodnych i Energii (NVE) — 1 wywiad,
c. Krajowej Agencji ds. Energii Islandii (OS) — 1 wywiad.
d. Komitetu Mechanizmu Finansowego — 1 wywiad,

e. Ambasady Krélestwa Norwegii w Polsce — 1 wywiad.
4.4. Panel ekspercki

Podczas panelu eksperckiego specjalisci z danej dziedziny spotykajg sie w celu oméwienia
wynikow badan. Panel Ekspertéw zrealizowano 15.11.2024 roku. Wzieto w nim udziat
szescioro ekspertéw, ktérzy nie byli zaangazowani we wdrazanie Programu. Ich dobdr miat
charakter celowy — Eksperci posiadali szerokg wiedze i bogate doswiadczenie w obszarze
ochrony srodowiska, fagodzenia i przeciwdziataniu negatywnym skutkom zmian klimatu,
poprawy efektywnosci energetycznej oraz wspierania rozwoju OZE. Ponadto kazdy Ekspert
reprezentowat inny podmiot. Przed spotkaniem respondentom przekazano wyniki oraz

wstepne wnioski z badan zrealizowanych przez Wykonawce.

Przeprowadzenie Panelu Ekspertédw postuzyto oméwieniu odpowiedzi udzielonych na
poszczegdlne pytania ewaluacyjne oraz dopracowaniu wstepnych wnioskow i rekomendac;ji,

sformutowanych przez cztonkédw Zespotu Badawczego.
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4.5. Studium przypadku
Studium przypadku (case study) to wszechstronny opis badanego zjawiska. Metoda ta ma
charakter empiryczny, poniewaz analizuje i ocenia zjawiska zachodzgce w rzeczywistosci.
Studium przypadku jest stosowane zwtaszcza dla tematéw badawczych o charakterystyce
opisowej — daje wowczas odpowiedzi na pytania co, kiedy, gdzie i w jaki sposdb sie
wydarzyto. Metoda studium przypadku umozliwia dokonanie pogtebionej analizy badanego

zagadnienia i zaprezentowanie jego specyfiki na podstawie zgromadzonych informacji.

Case study opracowane zostaty w oparciu o:

» wyniki badania ankietowego — odpowiedzi dotyczgce danego Projektu;

» IDI z beneficjentami — po jednym na kazde studium przypadku.

Dobér préby miat charakter celowy — studia przypadku przeprowadzone zostaty dla
Projektdw, ktére wyrdzniaty sie w sposdb pozytywny na tle pozostatych, ze wzgledu na:

(i) innowacyjnos¢ przyjetych rozwigzan, (ii) osiggniecie ambitnie okreslonych rezultatéw,
(iii) kompleksowe podejscie do rozwigzywanego problemu. Identyfikacja tych Projektéw
przeprowadzona zostata w oparciu o analize sprawozdan z realizacji Programu oraz wyniki

badania ankietowego z Beneficjentami.

tacznie zrealizowano dziewiec studiow przypadku:

» trzy studia przypadku dotyczgce projektdw wdrazanych w ramach obszaru
,tagodzenie zmian klimatu i ograniczenie narazenia na tego typu zmiany”;

» trzy studia przypadku dotyczace projektow wdrazanych w ramach obszaru
,Srodowisko naturalne i ekosystemy”;

» trzy studia przypadku dotyczace projektow wdrazanych w ramach obszaru ,Energia

odnawialna, efektywnos$é energetyczna, bezpieczenstwo energetyczne”.

W ramach studiéw przypadku przeanalizowano: (i) efekty zrealizowanych projektéw, (ii) ich
trwatos¢ oraz czynniki na nig wptywajace, (iii) problemy i bariery w realizacji projektéw oraz
zastosowane sposoby radzenia sobie z nimi, (iv) dobre praktyki zastosowane w projektach

oraz (v) komplementarnos$¢ projektdw z dziataniami finansowanymi z innych Zrédet.
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5. Opis wynikéw ewaluacji

5.1. Ocena stopnia przyczynienia sie Programu i projektow do
wzmochnienia stosunkéw dwustronnych pomiedzy Polska

a Panstwami-Darczyncami

5.1.1. Zrédta wiedzy o przyczynieniu sie Programu do rozwoju wspétpracy bilateralnej

Gtéwnym zrédtem wiedzy o przyczynieniu sie Programu do rozwoju wspotpracy bilateralnej
byty informacje pozyskane od samych Beneficjentéw Programu. Oméwienie kazdego
zagadnienia w ramach tego rozdziatu zaczyna sie od zestawienia odpowiedzi z badan

ankietowych.

Nastepnie dokonana zostata synteza odpowiedzi uzyskanych w pytaniach otwartych. Sg to
odpowiedzi sporzgdzane swobodnie, bez zadnej narzuconej struktury, dlatego podlegaja
wszystkim regutom analizy jakosciowej. Mysli wyrazane przez respondentéw nie zawsze sg
jednoznaczne i nie zawsze dajg sie zaklasyfikowaé¢ do konkretnej kategorii zjawisk. Stad
analiza jako$ciowa polegata raczej na wskazywaniu, ze dane zjawiska wystgpity i miaty
okreslony wptyw na rozwdj wspotpracy bilateralnej, niz na okreslaniu doktadnej liczby

projektéw, w ktérej dane zjawisko wystgpito.

5.1.2. Skala wspoétpracy bilateralnej

Przedmiotowy Program miat na celu wspieranie wspdtpracy pomiedzy Polskg a Paristwami-
Darczyncami (Norwegia, Islandia, Liechtenstein). Ponizszy wykres pokazuje, jaki odsetek

projektéw realizowany byt w partnerstwie.
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Wykres 2. Czy Panstwa projekt realizowany byt w partnerstwie z podmiotami z Panstw-

Darczyincow?
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

59,6%

40,4%

Tak Nie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]

Niemal 60% projektow realizowana byta w partnerstwie. Kolejny wykres zawiera

podsumowanie charakteru nawigzanej wspotpracy.

Wykres 3. Jaki charakter miata prowadzona wspétpraca bilateralna?

100% 91,5%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10% 5,1% 3,4%
0% | —
Ograniczata sie do dziatann w zakresie W niewielkim stopniu wykraczata W istotnym stopniu wykraczata poza
projektu poza obszar dziatan projektowych obszar dziatan projektowych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=59]

W zakresie charakteru wspoétpracy bilateralnej, 91,5% respondentéw wskazato,
ze wspotpraca ta ograniczata sie gtéwnie do dziatarn w ramach projektu. 5,1% przyznato,
ze wspotpraca wykraczata poza te ramy w niewielkim stopniu, a 3,4% ocenito, ze wspofpraca

miata szerszy wymiar.
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5.1.3. Jakos$¢ wspotpracy bilateralnej

Beneficjenci zostali poproszeni rdwniez o ocene jakosci wspdtpracy bilateralnej. Ich

odpowiedzi zostaty zamieszczone na ponizszym wykresie.

Woykres 4. Jak Pan/Pani ocenia wspétprace nawigzang w ramach projektu z partnerem
zagranicznym?

100%

90%

80%

70%

59,3%
60%
50%
40%
28,8%
30%
20%
10% &/5%
° 1,7% 1,7%
0% I
Zdecydowanie Raczej negatywnie Neutralnie Raczej pozytywnie Zdecydowanie
negatywnie pozytywnie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=59]

Az 88,1% Beneficjentow ocenito wspotprace z Partnerami pozytywnie, z czego 59,3%
okreslito jg jako zdecydowanie pozytywnga. Ze sprawozdan z realizacji Programu wynika, ze
wspotpraca przyczynita sie do realizacji gtdwnych zatozen Programu poprzez transfer wiedzy
miedzy Partnerami i Beneficjentami. Przyktadowo, projekt "Laboratorium Stref Czystego
Transportu" angazowat partneréw z Norwegii, ktdrzy dzielili sie doswiadczeniami z Oslo

w zakresie ekologicznego transportu. Pozyskana wiedza wspierata polskie miasta we
wdrazaniu podobnych rozwigzan. Z kolei w ramach projektu geotermalnego — ,,Optymalne
zarzadzanie niskotemperaturowymi ztozami geotermalnymi”, wspotpraca z islandzkim
partnerem ISOR przyczynita sie do wzmocnienia polsko-islandzkich relacji i transferu wiedzy
w zakresie zarzgdzania zasobami geotermalnymi. Przyktady wspotpracy zostaty szczegdtowo

opisane w podrozdziale 5.7 ,,Studia przypadkow”.

Dzieki realizacji projektéw nawigzano wiec liczne owocne partnerstwa. Tylko niewielka liczba
uczestnikow (3,4%) miata doswiadczenia negatywne. Dotyczyty one jakosci komunikacji.

Beneficjenci skarzyli sie, ze Partnerzy nie odpowiadali na maile i nie odbierali telefonow.
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W jednym przypadku Partner Norweski nie wywigzywat sie z zadan okreslonych w Umowie

Partnerskie;j.

Beneficjenci ogdlnie wysoko oceniali stopien, w ktorym wspotpraca z Partnerem

zagranicznym przyczynita sie do realizacji celu projektu. Pokazuje to ponizszy wykres.

Wykres 5. W jakim stopniu Pana/Pani zdaniem podjeta wspotpraca z partnerem
zagranicznym przyczynita sie do realizacji celu projektu?
100%
90%
80%
70%
60%

50% 42,4%
40%
28,8%

0,
30% 20,3%
20%
10% 3,4% . 5,1%

0% — [
Zdecydowanie niskim  Ani wysokim, ani Raczej wysokim Zdecydowanie Trudno powiedzie¢
niskim wysokim

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=59]

Wiekszos¢ Beneficjentéw (71,2%) uznata poziom efektywnosci wspétpracy z Partnerami
zagranicznymi za wysoki. Pokazuje to, ze ogdlnie wspdtpraca ta byta wartoSciowym
elementem realizacji projektéw. Tylko 3,4% badanych ocenito, ze podjeta wspoétpraca

niewiele wniostfa do realizacji celu projektu.

5.1.4. Dodatkowe efekty wspétpracy bilateralnej

Wsréd projektow, ktére objete byty badaniem, w czterech z nich wspoétpraca bilateralna
przyczynita sie rowniez do realizacji dziatan wykraczajgcych poza projekt. Byta to kontynuacja
wspotpracy w ramach innych projektow oraz pozyskiwanie wiedzy i rozwigzan w obszarach
pozaprojektowych. Opisane ponizej przypadki mogg stanowié inspiracje dla potencjalnych

dziatan, do ktérych mozna zacheca¢ Beneficjentéw.
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Dodatkowymi efektami wspétpracy bilateralnej w badanych projektach byty:

e wymiana doswiadczen wykraczajgcych poza tematyke projektu;

® nawigzanie kontaktéw, ktdre przyczynity sie do realizacji wspdlnych dziatan
pozaprojektowych;

e dostep do nowych technologii, ktére wykorzystane zostaty w innych dziataniach;

e wptyw wspdtpracy na sposdb zarzgdzania gming i mozliwo$é opracowania Miejskiego

Planu Adaptacji.

5.1.5. Bariery w nawigzaniu i utrzymaniu wspoétpracy bilateralne;j

Aby ocenié skale checi kontynuowania nawigzanej wspdtpracy w przysztosci, zapytano o to

samych Beneficjentéw. Odpowiedzi zostaty zamieszczone na ponizszym wykresie.

Wykres 6. Czy planujg Panstwo kontynuowanie nawigzanej wspoétpracy w przysztosci?

100%
90%
80%
70%
60%
50%

o 30,5% 32,2% 33,9%
30%
20%
10% 3,4%
0% |
zdecydowanie nie Raczej tak Zdecydowanie tak Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=59]

Beneficjenci mieli trudnosci z udzieleniem odpowiedzi na pytanie o mozliwos¢
kontynuowania wspotpracy w przysztosci. Az 33,9% sposrod nich nie miato zdania na ten
temat, co moze sugerowac niepewnos¢ co do przysztych mozliwosci lub warunkéw
wspotpracy. Moze byé to rowniez efekt negatywnej oceny wspodtpracy, ktéra nie zostata
ujawniona w poprzednich pytaniach, ale jej wystepowanie byto podnoszone przez badanych

interesariuszy Programu. Warto zwréci¢ uwage, ze w obszarze ,$rodowisko naturalne
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i ekosystemy” odsetek Beneficjentdw niepewnych, co do kontynuacji wspétpracy byt
marginalny (7,1%), co oznacza ze Beneficjenci z tego obszaru byli zdecydowanie bardziej
chetni do kontynuowania wspoétpracy w przysztosci. Z kolei odsetek niezdecydowanych byt
wiekszy w obszarach: ,,energia odnawialna, efektywnos¢ energetyczna, bezpieczeristwo
energetyczne” (42,1% wskazan) oraz ,tagodzenie zmian klimatu i ograniczenie narazenia na

tego typu zmiany” (42,3%).

Beneficjenci, ktorzy wyrazili gotowosé do kontynuowania wspétpracy, zostali poproszeni

o podanie konkretnych dziatan, w ramach ktdrych chcieliby jg kontynuowac. Sposréd
licznych odpowiedzi mozna wyrdznic¢ takie obszary, jak: (i) wymiana doswiadczen i wiedzy,
(ii) realizacja wspolnych projektéw oraz (iii) wdrazanie innowacji technologicznych. Pojawity
sie réwniez pojedyncze wskazania potwierdzajgce, ze nawigzane kontakty bedg
podtrzymywane réwniez na poziomie prywatnym i przyczynia sie do trwatosci relacji

bilateralnych, niezaleznie od realizacji przysztych projektow.

5.1.6. Ocena formalnych aspektow wspétpracy bilateralnej

Beneficjenci zostali poproszeni o ocene formalnych aspektdw wspodtpracy bilateralnej.

Zestawienie odpowiedzi zostato zamieszczone na ponizszym wykresie.

Woykres 7. Jak ocenia Pan/Pani formute, zatozenia, procedury i system finansowania
wspotpracy bilateralnej?
100%
80%

60%

42,4%
40% 28,8%
20% 6.8% 10,2% 8,5%
3,4% )
0% — — |
Zdecydowanie Raczej negatywnie Neutralnie Raczej pozytywnie Zdecydowanie Trudno
negatywnie pozytywnie powiedziec

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=59]

Ocena formuty, zatozen, procedur i systemu finansowania wspétpracy bilateralnej w ramach

Programu byta przewazajgco pozytywna — 28,8% respondentdw ocenito jg jako

Strona 36 z 177



Iceland M

Liechtenstein Norway
Norway grants grants

»,Zdecydowanie pozytywna”, a 42,4% jako ,raczej pozytywnga”. Negatywne opinie stanowity
mniejszos¢ - 10,2%. Warto zwrdcié uwage na réznice w odpowiedziach Beneficjentéw,
realizujgcych projekty w poszczegdlnych obszarach. Najwyzej zasady wspotpracy bilateralnej
ocenili Beneficjenci obszaru ,tagodzenie zmian klimatu i ograniczenie narazenia na tego typu
zmiany” (77,0% ocen pozytywnych). Badani z obszaru ,,energia odnawialna, efektywnos¢
energetyczna, bezpieczeristwo energetyczne”, mimo ogdlnie wysokiej oceny formuty
wspotpracy (73,7%), czesciej niz pozostali byli niezdecydowani (15,8% wskazan). Z kolei

w zakresie ,srodowiska naturalnego i ekosystemoéw” jedynie 57,1% badanych ocenito

formute pozytywnie.
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5.2. Ocena stopnia osiggniecia celow Programu oraz trwatosci

rezultatow

5.2.1. Zrédta wiedzy o efektach Programu

Podstawowym obiektywnym Zrédtem wiedzy o postepie realizacji Programu, jego efektach
oraz wystepujacych dobrych praktykach byty sprawozdania roczne z realizacji Programu.
Dane pochodzity z raportu ,,APR PL-CLIMATE 2023” oraz ,,FRO nr 9_| pétrocze 2024 r.”

i dlatego zawieraty wartosci wskaznikdw osiggniete na dzier 30 czerwca 2024 roku (czyli na
pot roku przed terminem sprawozdania koficowego), a dla czesci wskaznikéw
(sprawozdawanych rocznie) na 31 grudnia 2023 roku. Raporty koricowe nie zostaty jeszcze
zatwierdzone, dlatego ostateczne wartosci wskaznikdéw bedg inne, niz zawarte w niniejszym

raporcie ewaluacyjnym.

Na poziomie pojedynczych projektéw, gtdwnym zrédtem wiedzy byty badania ankietowe,
ktore przeprowadzono z Beneficjentami. Respondentow pytano o: (i) osiggniete wartosci

wskaznikéw, (ii) efekty realizacji projektéw oraz (iii) napotkanie trudnosci.

Nastepnie dokonana zostata synteza odpowiedzi uzyskanych w pytaniach otwartych. Byty to
odpowiedzi sporzgdzane swobodnie, bez zadnej narzuconej struktury, dlatego podlegaty
wszystkim regutom analizy jakosciowej. Problemy z realizacjg projektéw, opisywane przez
respondentdw, nie zawsze byly jednoznaczne i nie zawsze daty sie zakwalifikowaé do
konkretnej kategorii. Analiza jako$ciowa polegata wiec raczej na wskazywaniu, ze dane

zjawiska wystgpity i miaty okreslony wptyw na realizacje projektow.

5.2.2. Osiggniecie zaktadanych wartosci wskaznikow
Niniejszy podrozdziat stanowi ogdlne omdéwienie stopnia osiggniecia zaktadanych wartosci
wskaznikéw Programowych oraz ogétu czynnikow, ktére na to wptynety. Szczegdtowe

omowienie tego zagadnienia zostato zawarte w rozdziale 5.8 ,,Stopien osiggniecia

zaktadanych wartosci wskaznikow”.
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Wiekszo$¢ wskaznikéw Programu ,,Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu” zostata
zrealizowana z duzym sukcesem, zwtaszcza w zakresie edukacji i Swiadomosci spotecznej.
W przypadku wskaznikéw zwigzanych z infrastrukturg oraz produkcjg energii odnawialnej,
realizacja napotkata na wieksze trudnosci, gtdwnie z powodu wzrostu kosztow w trakcie
realizacji projektow. Osiggniete rezultaty pokazuja, ze Program wnidst istotny wkfad

w poprawe infrastruktury oraz Swiadomosci klimatycznej oraz zwiekszenie zdolnosci

lokalnych spotecznosci do adaptacji w obliczu zmian klimatu.

Wedtug sprawozdan przekroczenie wskaznikdw nastgpito gtéwnie w dziataniach
edukacyjnych i Swiadomosciowych. Ten sukces wynikat z szeroko zakrojonych kampanii
medialnych, ktére dotarty do wielu regiondw i byty dobrze przyjete przez lokalne
spotecznosci. Dodatkowo, wsparcie ze strony Partneréw pomogto zwiekszy¢ zasieg

i atrakcyjnos¢ kampanii.

W kwestii wskaznikdéw dotyczgcych przeszkolenia profesjonalistéw, w niektérych obszarach,
takich jak dziatania na rzecz adaptacji do zmian klimatu i ochrony ekosystemow,
przekroczono zaktadang ich liczbe, co wynikato z wysokiego zainteresowania

i zapotrzebowania na takie szkolenia.

Z kolei nieosiggniecie zaktadanych wartosci wskaznikdéw byto widoczne gtéwnie w projektach
infrastrukturalnych i energetycznych. Byt to efekt wystepowania trzech rodzajow
problemdw. Pierwszym byty trudnosci w realizacji zadan infrastrukturalnych, wynikajace ze
wzrostu kosztow ich realizacji oraz problemoéw z dostepnoscia zasobow (wykonawcow

i materiatéw). Wzrost kosztdw w trakcie realizacji projektu, powodowat, ze jego wartos¢

przewyzszata pierwotne zatozenia budzetowe.

Drugim czynnikiem byty opdznienia zwigzane z procedurami administracyjnymi

i logistycznymi (np. uzyskiwaniem pozwolen budowlanych). Utrudnity one osiggniecie
zaktadanej wartosci wskaznikow w projektach inwestycyjnych. Skutki dla realizacji
zaktadanych wartosci wskaznikdéw byty najbardziej odczuwalne w zakresie produkcji energii

wodnej i geotermalne;j.
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Kolejng przyczyna nieosiaggniecia zaktadanej wartos$ci wskaznikéw byta rezygnacja
Beneficjentdw z realizacji projektéw. Z realizacji projektu zrezygnowato 21 sposréd 67
Beneficjentdw obszaru , Energia odnawialna, efektywnosc energetyczna, bezpieczenstwo
energetyczne”, gdzie ryzyko niedokornczenia inwestycji byto wysokie z powodu krétkiego

okresu kwalifikowalnosci kosztow.

Powyzsze problemy miaty wptyw gtéwnie na realizacje wskaznikéw redukcji emisji CO, oraz
oszczednosci energii, ktére nie osiggnety zaktadanych wartosci. Wedtug szacunkdw
Operatora na koniec 2024 roku uda sie jednak osiggna¢ zaktadane wartosci wskaznikéw

produkcji energii odnawialnej, ktore na dziern 30.06.2024 nie zostaty jeszcze osiggniete.

5.2.3. Efekty rzeczowe realizowanych projektow

Aby dokonac oceny osiggniecia efektéw rzeczowych na poziomie poszczegdlnych projektow,
zwrdcono sie z pytaniami do Beneficjentéw. W pierwszej kolejnosci zostali oni poproszeni
o podanie, czy udato sie im osiggnac zatozone wartosci wskaznikdéw. Zestawienie odpowiedzi

zostato zamieszczone na ponizszym wykresie.

Wykres 8. Czy udato sie Panstwu osiggnac zatozone wartosci wskaznikow?

100%
80%
60% 49,0% 51,0%
40%

20%

0%
Tak, zostaty one przekroczone Tak, zostaty osiggniete na zatozonym poziomie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]

Respondenci zapytani o realizacje wskaznikdw projektowych potwierdzili, ze udato sie je
osiggnaé — 49% nawet przekroczyto zatozone wartosci, a 51% osiggneto je na poziomie
planowanym. Zaden Beneficjent nie wybrat odpowiedzi, méwiacej ze nie udato mu sie

osiggnac zaktadanej wartosci ktéregos ze wskaznikéw.
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Przekroczenie wartosci wskaznikow nastgpito gtdwnie w projektach realizowanych w ramach
obszaru ,tagodzenie zmian klimatu i ograniczenie narazenia na tego typu zmiany” (71,4%
projektéw) oraz ,Srodowisko naturalne i ekosystemy” (60,7%). Nieco rzadziej zaktadane
wartosci wskaznikdéw przekraczano w przypadku projektow z obszaru ,Energia odnawialna,
efektywnos$¢ energetyczna, bezpieczeristwo energetyczne” (27,3%), co pokazuje to, ze

projekty te byty trudniejsze w realizacji.

Odpowiedzi respondentow na pytanie o gtéwne efekty rzeczowe realizowanych projektow
miaty charakter otwarty. Synteza ponad 100 zebranych odpowiedzi ukazuje szerokg game
dziatan i osiggnieé¢ w obszarze ochrony srodowiska, efektywnos$ci energetycznej oraz edukacji

ekologiczne;j.

W wielu projektach skoncentrowano sie na kompleksowej termomodernizacji budynkéw
publicznych, w tym szkdt, co obejmowato: (i) docieplanie $cian i dachéw, (ii) wymiane okien,
(iii) modernizacje systemdéw grzewczych oraz (iv) instalacje odnawialnych zrodet energii,
takich jak panele fotowoltaiczne czy pompy ciepta. Inwestycje te miaty na celu zmniejszenie
emisji CO, oraz poprawe efektywnosci energetycznej obiektéw, co jest zgodne z celami

klimatycznymi Programu.

Projekty, zwigzane z zielong i niebieskg infrastrukturg, przyczynity sie do powstania

i rewitalizacji terendw zielonych oraz retencji wéd opadowych. W ramach tych dziatan
utworzono: (i) ogrody deszczowe, (ii) zielone dachy, (iii) zbiorniki na wode deszczowg,

(iv) parki kieszonkowe, a takze (v) wprowadzono powierzchnie pétprzepuszczalne

i retencyjne. Projekty te miaty na celu adaptacje do zmian klimatycznych oraz poprawe
mikroklimatu w miastach, a takze zwiekszenie dostepnosci zielonych przestrzeni dla

mieszkancow.

Oprécz modernizacji technicznych, respondenci realizowali szeroko zakrojone kampanie
edukacyjne, ktére objety zaréwno dzieci i mtodziez, jak i dorostych mieszkancow. Projekty
edukacyjne koncentrowaty sie na tematach zwigzanych z: (i) oszczedzaniem energii,

(ii) ochrong srodowiska, (iii) roznorodnoscia biologiczng i (iv) adaptacjg do zmian klimatu.

W ramach licznych projektow powstaty takze specjalistyczne materiaty edukacyjne, takie jak
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przewodniki, podreczniki i filmy, ktére miaty na celu trwate zwiekszenie Swiadomosci

ekologicznej spoteczenistwa.

Kolejnym istotnym efektem projektdéw byta realizacja dziatarh ochronnych dla cennych
ekosystemoéw i gatunkdw, takich jak btotniak tgkowy czy rézne rodzaje nietoperzy. W ramach
tych inicjatyw stworzono m.in. sztuczne siedliska (w tym budki dla ptakéw)

i przeprowadzono monitorowanie ich populacji. W niektérych projektach usunieto szkodliwe
gatunki inwazyjne (np. barszcz Sosnowskiego), co poprawito bezpieczeristwo mieszkancow

i stan lokalnej przyrody.

Inne przytaczane efekty obejmowaty: (i) rozwéj infrastruktury hydrotechnicznej

i turystycznej, (ii) stworzenie interaktywnych platform edukacyjnych oraz (iii) opracowanie
nowoczesnych narzedzi monitorujgcych jakosé srodowiska. W ramach kilku projektow

(iv) przeprowadzono takze badania oraz opracowano materiaty naukowe dotyczgce
gospodarki obiegu zamknietego i naturalnych technologii budowlanych, ktére promuja

dekarbonizacje i zréwnowazony rozwdj w sektorze budownictwa.

5.2.4. Ocena doboru wskaznikow

Wedtug sprawozdan z realizacji Programu, obecne wskazniki odzwierciedlajg postep
w wiekszosci obszaréw. Dobdr wskaznikéw zostat réwniez pozytywnie oceniony przez

Beneficjentdw, co przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 9. Czy w Pana/Pani opinii zastosowane w Programie wskazniki sg wtasciwe,
tj. w odpowiedni sposdb odzwierciedlajg osiggniete efekty?

100%

80%

67,0%
60%
40%
22,0%
20% o,
2,0% 3,0% . 6,0%
0% I
Zdecydowanie nie Ani tak, ani nie Raczej tak Zdecydowanie tak  Trudno powiedziec¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]
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Ocena wskaznikdw Programu przez Beneficjentdw wykazata, ze 89% uwaza je za wtasciwe,
z czego 22% ocenito je zdecydowanie pozytywnie. Wskazniki byty wiec postrzegane jako
dobrze odzwierciedlajgce osiggane efekty, co potwierdza ich dopasowanie do celéow

projektéw.

5.2.5. Trwatos¢ efektéw Programu

O trwatos¢ efektdw projektow w pierwszej kolejnosci zapytano samych Beneficjentow.

Ponizej znajduje sie wykres przedstawiajgcy udzielone odpowiedzi.

Woykres 10. Jak ocenia Pan/Pani trwatos$¢ efektéw projektu?

100%
90%
80%
70%
60%

50% 45,0% 44,0%
40%
30%
20%
10% 7,0% 4,0%
0% I —
Ani wysoka, ani niska Raczej wysoka Zdecydowanie wysoka Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]

Trwatos¢ efektow projektdow oceniono pozytywnie — 89% respondentdw uznato jg za wysoka
lub raczej wysokg, co pokazuje, ze realizowane dziatania bedg miaty dtugotrwaty charakter.
Co wazne, trwato$é oceniana byfa podobnie dla projektow we wszystkich trzech obszarach

tematycznych.

Wysoka trwatos¢ efektéw wynika z infrastrukturalnego charakteru wiekszosci projektéw.
Nowopowstata infrastruktura na state zmienia sytuacje w danym obszarze. Ponadto

wiasciwe utrzymywanie infrastruktury powoduje, ze diuzej stuzy ona realizacji zatozonych
celéow. Wedtug sprawozdan z realizacji Programu trwatos¢ niektérych efektéw jest jednak

niepewna ze wzgledu na problemy budzetowe.
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W sprawozdaniach z realizacji Programu podkreslano, ze trwatosé projektéw
infrastrukturalnych moze byé dodatkowo zwiekszana poprzez dziatania szkoleniowe.
Zwiekszanie kompetencji personelu pozytywnie wptynie na trwatosc i efektywnos¢
inwestycji, zwtaszcza w przypadku utrzymywania zielono-niebieskiej infrastruktury. Z kolei
Eksperci, ktorzy wzieli udziat w Panelu, zauwazyli, ze juz same dziatania edukacyjne, maja

potencjat do wywierania trwatego wptywu na srodowisko.

Pozytywnie na trwatos¢ efektéow wptywato wdrazanie planéw zarzadzania ekosystemami, co
obejmuje réwniez dziatania edukacyjno-promocyjne. Dziatania planistyczne i edukacyjne
koncentrujg sie na ochronie, przywracaniu i zarzadzaniu ekosystemami w sposéb, ktéry
zapewnia ich trwato$é i réwnowage ekologiczng. Ponadto w efekcie realizacji dziatan
edukacyjnych, spotecznosci lokalne wykazujg wieksze zainteresowanie kontynuacjg dziatan

w ramach podobnych inicjatyw, co moze wptywaé na ich trwalszy charakter.

Dodatkowych informacji o trwatosci efektéw przynoszg badania ankietowe z Beneficjentami.
Zapytano ich o to, czy w przysztosci planujg realizacje dziatan podobnych do tych, ktdre byty

przedmiotem projektu. Odpowiedzi zostaty przedstawione na ponizszym wykresie.

Whykres 11. Czy planujg Panistwo w przyszfosci realizacje podobnych dziatai?

100%
90%
80%
70%

59,0%
60%
50%
40% 36,0%
30%
20%

10% 4,0%

1,0%

0%
Raczej nie Raczej tak Zdecydowanie tak Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]

Co do plandw na przysztos¢, az 95% respondentow wyrazito ched realizacji podobnych

dziatan, z czego 59% zdecydowanie planuje takie inicjatywy. Swiadczy to o duzej motywaciji
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do kontynuacji projektéw w przysztosci, co daje szanse na utrwalanie ich efektéw i dalsze
przeobrazenia w przedmiotowych obszarach. Tylko jeden Beneficjent raczej nie przewiduje
kolejnych dziatan tego typu, a to tylko dlatego, ze zrealizowat juz wszystkie swoje cele

(ocieplit wszystkie placowki szkolne, ktére tego wymagaty).

5.2.6. Bariery realizacji projektow

Identyfikacje barier w realizacji projektéw rozpoczeto od zapytania o nie Beneficjentow.
Respondenci mogli wybraé dowolng liczbe sposrdd 10 kategorii. Zestawienie ich odpowiedzi

zostato zamieszczone na ponizszym wykresie.

Wykres 12. Jakie bariery napotkali Paristwo w trakcie realizacji projektu?

Nie napotkaliémy zadnych barier [Nl 38,0%
Bariery administracyjne |  30,0%
Trudnosci zwigzane z czynnikami zewnetrznymi [ NNNRNEGTE 21,0%
Zbyt krétki czas na realizacje projektu [ NNRNRNRESMEE 19,0%
Trudnosci finansowe [ INNNINEGEGGNGNGNGNGNGNN 19,0%
Trudnosci w zarzadzaniu projektem | 10,0%
Trudnosci w komunikacji z partnerem | 9,0%
Inne trudnoéci I 7,0%

Niedopasowanie partnera [l 4,0%

Trudnosci w interpretacji i metodyki wyliczania

0,
wskaznikow W 2,0%

Trudnos$¢ w osiggnieciu zaktadanych wartosci

0,
wskaznikéw I 1,0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]

Na pytanie o napotkane bariery w trakcie realizacji projektu, 38% Beneficjentow
odpowiedziato, ze nie napotkato zadnych trudnosci. Pozostali wskazali na rézne wyzwania,
z ktorych najwazniejszymi byty: (i) bariery administracyjne (30,0% wskazan), (ii) trudnosci
zwigzane z czynnikami zewnetrznymi (21,0%), (iii) zbyt krétki czas na realizacje projektu

(19,0%) oraz trudnosci finansowe (19,0%). Wiekszo$¢ przeszkdd jest wiec zwigzana
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z procesami administracyjnymi i finansowymi. Cho¢ bariery administracyjne zostaty
wskazane przez ponad 30 Beneficjentéw, to tylko dziewiecioro postanowito je opisac.
Okazato sig, ze respondenci rozumiejg te kategorie bardzo szeroko. Wskazywali tutaj
zaréwno bariery zwigzane z funkcjonowaniem Programu, jak i problemy zewnetrzne. Bariery
zwigzane z funkcjonowaniem Programu to zaréwno skomplikowane rozliczenia dokumentéw
finansowych, jak i opdznienia w wyptacie srodkdw, czy brak refundacji poniesionych
kosztéw. Problemy zewnetrzne to trudnosci w pozyskaniu kredytu, ale takze we wspétpracy

z Partnerami.

Trudnosci zwigzane z czynnikami zewnetrznymi, ktore wptynety na realizacje projektow, byty
ztozone i miaty istotny wpltyw na opdznienia inwestycji oraz koszty ich realizacji. Pojawity sie
tutaj najrézniejsze czynniki, ktére mozna przypisaé rowniez do innych kategorii: barier
administracyjnych i trudnosci finansowych. Pandemia COVID-19 i agresja Rosji na Ukraine
spowodowaty nie tylko gwattowny wzrost cen materiatéw budowlanych, paliw i innych
surowcow, ale takze powaznie zaktécity taricuchy dostaw. W efekcie dostepnosc¢ niektdrych
materiatéw i ustug byta ograniczona, co wydtuzyto czas realizacji projektéw i zwiekszyto ich
koszty. Wysoka inflacja dodatkowo wptywata na rosngce koszty inwestycji, co wymusito
konieczno$¢ ponownego przeliczania budzetéw i ubiegania sie o zwiekszenie
dofinansowania. Biurokratyczne wyzwania byty kolejnym istotnym problemem, szczegdlnie
w przypadku dziatan inwestycyjnych wymagajacych licznych uzgodnien i zezwolen.
Respondenci wspominali, ze procedury administracyjne zwigzane z raportowaniem

i poprawianiem drobnych btedéw formalnych byty czasochtonne i wymagaty dodatkowego
zaangazowania personelu, co odciggato uwage od realizacji zadan merytorycznych. Ponadto,
niektorzy Beneficjenci (ale rowniez i Partnerzy) zgtaszali problemy z nierzetelnymi
wykonawcami, co wymagato interwencji i dodatkowego wsparcia ze strony Operatora.
Dodatkowe trudnosci pojawity sie w zwigzku z problemami geologicznymi oraz koniecznoscia
stosowania niestandardowych rozwigzan technicznych w projektach realizowanych

w ekosystemach wrazliwych na dziatalnos¢ cztowieka. Agresja Rosji na Ukraine przyczynita
sie do wzrostu ryzyka niedokonczenia projektéw w wyznaczonych terminach oraz opdznien

w dostawach elementéw niezbednych do dziatania takich instalacji jak kogeneracja gazowa.
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Respondenci napotkali liczne trudnosci finansowe, ktére znacznie wptynety na realizacje
projektéw. Na ogdt byty one zwigzane z nagtymi wzrostami kosztéw materiatow
budowlanych i ustug, co zostato doktadniej opisane przy okazji omawiania problemoéw
wynikajgcych z czynnikdw zewnetrznych. W odpowiedzi na rosngce koszty, niektérzy
Beneficjenci musieli wystgpi¢ o dodatkowe finansowanie lub pozyczki, co nierzadko wigzato
sie z zachwianiem ich ptynnosci finansowej. Dodatkowym problemem byta koniecznos¢
zapewnienia wkfadu wiasnego, co dla wielu organizacji, szczegdlnie fundacji i jednostek
samorzgdowych, okazato sie trudne. W niektérych przypadkach ograniczone srodki wtasne
i trudnosci w uzyskaniu kredytu, uniemozliwity szybkie reagowanie na wzrost kosztéw, co
opd6zniato postep projektéw. Kolejnym wyzwaniem byty zbyt wolne przeptywy finansowe
oraz opdznienia w przekazywaniu refundacji, ktére wymagaty zaréwno od Beneficjentéw, jak
i od Partneréw projektu finansowania zadan z wtasnych zasobdéw przez dtuzszy czas.
Partnerzy, zwtaszcza ci z Paistw-Darczyricéw, czesto nie posiadali Srodkdw na pokrycie
petnych kosztéw realizacji zadan i musieli bazowa¢ na zaliczkach, ktérych uzyskanie bywato

trudne i czasochtonne.
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5.3. Ocena skutecznosci i wydajnosci systemow zarzadzania,
monitoringu, naboru i oceny wnioskow oraz kontroli wraz z oceng

kryteriow zastosowanych w naborach

5.3.1. Zrédta wiedzy o systemie zarzadzania, monitoringu, naboru i oceny wnioskéw

Podstawg do oceny systeméw zarzgdzania, monitoringu, naboru i oceny wnioskéw byty
dokumenty Programowe. Omoéwienie dokumentdw nastgpito w ramach realizacji wywiadow
z Interesariuszami Programu. Wywiady pozwolity Ewaluatorom na zapoznanie sie z praktyka
wdrazania procedur opisanych w dokumentach. W ich ramach dokonano réwniez wstepnego
rozeznania w wystepujacych problemach, ktére zostaty nastepnie doktadniej oméwione

podczas Panelu Ekspertow.

Oceny: (i) procedury naboru wnioskow, (ii) etapu realizacji projektéw, (iii) systemu
monitoringu i sprawozdawczosci oraz (iv) komunikacji z Operatorem Programu — zostaty
oparte gtéwnie na doswiadczeniach Beneficjentow. Nalezy pamietac, ze sg to odpowiedzi od
przedstawicieli podmiotéw, ktore otrzymaty dofinansowanie, dlatego byty na ogét
pozytywne. Aby poszerzy¢ ewaluacje o perspektywe Wnioskodawcéw, ktdrych projekty nie
otrzymaty dofinansowania, opis kazdego z zagadnien zostat uzupetniony przez komentarz
ekspercki. Obserwacje i refleksje przytaczane przez Interesariuszy Programu oraz Ekspertéw,
ktorzy wzieli udziat w Panelu, byty bardziej ogdlne - dotyczyty catego Programu, w tym

Whnioskodawcdw, ktérych projekty nie otrzymaty dofinansowania.

5.3.2. Ocena zarzgdzania Programem

Najbardziej czasochtonnym procesem w zakresie zarzgdzania Programem byto
projektowanie go. Proces polegat na uzgadnianiu licznych dokumentéw od ,,Porozumienia

o wspotpracy” (,Memorandum of Understanding”), przez regulacje w sprawie wdrazania

MF EOG 2014-2021 i informacje dodatkowe, az do finalnej umowy Programowej (,,Program
Agreement”) i umow z poszczegdlnymi Operatorami. Kazdy dokument tworzony byt w od
kilku do kilkunastu iteracjach, w ramach ktérych nastepowaty liczne wymiany uwag

i dopracowywanie ich tresci. Diugotrwatos¢ tego procesu skrdcita faktyczny czas na realizacje
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projektéw. Zdaniem pracownikéw MKiS caty proces mozna byto nieco skrécié, mniej uwagi
poswiecajgc dokumentowi ,,Concept Note”, ktéry - choé obszerny — byt stabo

wykorzystywany w trakcie wdrazania Programu.

Najbardziej istotnym aspektem biezgcego zarzgdzania wdrazaniem Programu byty zmiany
alokacji. Przesuniecia $rodkéw byty realizowane przez MKiS bardzo sprawnie i byty mozliwe
dzieki regularnej komunikacji z NFOSiIGW oraz Beneficjentami. Gdy tylko dochodzito do
zwolnienia srodkéw (rezygnacje, oszczednosci), $Srodki przesuwano do innych naboréw, tak
aby maksymalizowa¢ wykorzystanie alokacji. Do potowy 2024 roku dokonano az 17 takich
przesunie¢. Dodatkowe srodki wykorzystywano nie tylko do zwiekszenia liczby projektow
w danym naborze, ale rowniez do zwiekszenia poziomu dofinansowania. Miato to miejsce
przyktadowo w naborze na termomodernizacje budynkéw szkolnych, w ktérym zwiekszono
wielkos$¢ dofinasowania do 85%. Oczywiscie przesuniecia te odbylty sie kosztem realizacji
celéw Programowych. Alokacje w poszczegdlnych naborach zwiekszano bowiem gtownie
dzieki rezygnacjom z realizacji projektéw w obszarze , Energia odnawialna, efektywnos¢

energetyczna, bezpieczenstwo energetyczne”.

5.3.3. Ocena procedur naboru

Ocene procedur naboru i oceny wnioskdw rozpoczeto od zasiegniecia opinii samych

Beneficjentdw. Ich odpowiedzi zostaty zamieszczone na ponizszym wykresie.

Woykres 13. Jak ocenia Pan/Pani procedury naboru i oceny wnioskéw (prosze wzigé¢ pod
uwage ich skutecznos¢, przejrzystosc i gwarantowanie wyboru wysokiej jakosci wnioskow)?

100%
90%
80%
70%

60% 51,0%
50%
40%
30% 19,0% 22,0%
20%
10% 2,0% 1,0% . . 5,0%
0% —
Zdecydowanie Raczej negatywnie  Neutralnie Raczej pozytywnie Zdecydowanie Trudno
negatywnie pozytywnie powiedziec

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]
Strona 49 z 177



Iceland M

Liechtenstein Norway
Norway grants grants

Wiekszos¢ respondentdw (73%) ocenita procedury naboru i oceny wnioskdéw pozytywnie.
Pokazuje to, ze proces aplikacyjny byt przejrzysty — przynajmniej dla Beneficjentdw. Jedynie
3% badanych ocenito proces negatywnie. Wskazywali oni na zbyt dtugg i nieterminowa
ocene wnioskéw. Powodowato to liczne problemy wzgledem wstepnych zatozen rzeczowo-

finansowych, w tym samo opdznienie startu projektu.

Przy okazji odpowiadania na pytanie o pozgdane zmiany w Programie, kilkoro Beneficjentow
postulowato usprawnienie procesu sktadania wnioskéw poprzez poprawe funkcjonalnosci
narzedzia do tego stuzgcego, czyli Generatora Wnioskdéw o Dofinansowanie. Ich zdaniem
wymaga on modyfikacji, ktore usprawnityby sporzgdzanie wnioskdéw przez Beneficjentéw, na
przyktad poprzez wprowadzenie bazy personelu projektu lub mozliwosé jednokrotnego
wprowadzania kontraktéw, ktére mozna by nastepnie podtgczac do faktur. Respondenci
sugerowali rowniez, aby Operator Programu zapewniat szybszy proces oceny i bardziej
przejrzyste wytyczne, ktére bytyby dostepne przed rozpoczeciem projektu, co pomogtoby
unikna¢ opdznien i koniecznosci wprowadzania poprawek. Beneficjenci podkreslali tez
koniecznos¢ szybszego rozpoczecia wdrazania Programu, co pozwolitoby na uruchomienie
dziatan i realizacje projektéw bez opdznien, a takze postulowali wydtuzenie okresu
kwalifikowalnosci wydatkédw. Wprowadzenie diuzszego okresu realizacji umowy pozwolitoby
im skuteczniej zarzgdzaé¢ harmonogramem i zmniejszytoby ryzyko niedokonczenia projektow

na czas.

Nalezy jednak pamieta¢, ze badanie nie objeto Wnioskodawcdw, ktérych projekty nie
otrzymaty dofinansowania. Wnioskodawcy ci, z powodu nieotrzymania $rodkdéw, zapewne
bardziej krytycznie odniesliby sie do catego procesu naboru. Aby uzyskac¢ informacje

o trudnosciach w aplikowaniu przez te kategorie podmiotdw, zasiegnieto opinii
Interesariuszy i Ekspertow, ktorzy wzieli udziat w Panelu. Eksperci zauwazyli, ze wydtuzenie
procesu oceny byto efektem pewnych zaniedban na etapie przygotowywania naboréw.
Instrukcja wypetniania wniosku o dofinansowanie, zawarta w generatorze wnioskéw, byta
nieprecyzyjna. Wnioskodawcy mieli przez to trudnosci we wtasciwym wypetnianiu

poszczegblnych pdl. Dodatkowym problemem byta duza liczba kryteridow, ktére nalezato
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spetnic. Nie wszystkie byty zrozumiate, a szczegdlne trudnosci sprawity kryteria horyzontalne

o charakterze zerojedynkowym.

Wydtuzenie procesu oceny mogto rowniez wynikac z dziatan ekspertéw oceniajgcych
whnioski. Badani przedstawiciele Operatora wskazywali, ze eksperci powinni zostac lepiej
przeszkoleni w materii Programu. Powinni otrzymac bardziej precyzyjne instrukcje na co
majg zwracac uwage, co zwiekszytoby zaréwno jako$¢ oceny, jak i jej rzetelnos¢ (mozliwosc
lepszego poréwnania wnioskdw wedtug tych samych kryteridow). Z kolei Eksperci, ktorzy
wzieli udziat w Panelu, podnosili uwage, ze kryteria w naborach z obszaréw ,tagodzenie
zmian klimatu i ograniczenie narazenia na tego typu zmiany” oraz ,Energia odnawialna,
efektywnos$¢ energetyczna, bezpieczenstwo energetyczne” mogtyby, w miare mozliwosci,

by¢ bardziej opisowe, a nie rozstrzygajgce.

Eksperci podczas Panelu zauwazyli, ze najwiekszym problemem procesu naboru byt
utrudniony dostep potencjalnych Wnioskodawcow. O ile projekty edukacyjne sg dos¢ proste
do zrealizowania, o tyle inwestycyjne (zwtfaszcza te z obszaru energii) s silnie uzaleznione od
czynnikéw zewnetrznych. W potgczeniu ze sztywnym terminem realizacji, stato sie to

powazng barierg dla potencjalnych Wnioskodawcow.

5.3.4. Ocena etapu realizacji projektow

Okres wdrazania Programu obfitowat w wydarzenia, znaczgco utrudniajace realizacje
projektéw — zwtaszcza tych inwestycyjnych. Pandemia COVID-19 opdzZniata prace
inwestycyjne i inne dziatania projektowe. Zaréwno pandemia, jak i agresja Rosji na Ukraine
spowodowaty zas przerwanie tancuchdow dostaw. W konsekwencji projekty nie tylko sie
opdzniaty, ale rowniez ich koszty znaczgco rosty. Na znaczeniu zyskiwat wiec czas na ich
realizacje — na uwage zastuguje tym samym fakt, iz mimo ww. trudnosci, w zdecydowane;j
wiekszosci przypadkdw czas na realizacje projektu oceniany byt jako wystarczajgcy. Na
ponizszym wykresie znajduje sie zestawienie odpowiedzi Beneficjentdw na pytanie

o adekwatnos¢ tego czasu.
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Woykres 14. Czy w Pana/Pani opinii okres realizacji projektu byt wystarczajgcy, tj. umozliwit
osiggniecie odpowiedniego poziomu efektéw i jakosci realizowanych dziatan?

100%
90%
80%
70%

58,0%
60%
50%
40%
30%
19,0%
20% 13,0%
7,0%
0% |
Zdecydowanie nie Raczej nie Ani tak, ani nie Raczej tak Zdecydowanie tak Trudno

powiedziec
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]

Beneficjenci Programu uznali okres realizacji projektéw za wystarczajgcy — az 77% ocenito go
pozytywnie. Jedynie 8% respondentdw wskazato na brak wystarczajacego czasu, a pozostate
13% udzielito odpowiedzi neutralnej. Co ciekawe odsetek ocen pozytywnych byt zblizony we
wszystkich obszarach Programowych. Pokazuje to, ze projekty, ktére zostaty zrealizowane

w ramach obszaru ,Energia odnawialna, efektywnos¢ energetyczna, bezpieczestwo
energetyczne”, nie sprawiaty wcale wiekszych trudnosci realizacyjnych, niz projekty z dwdch

pozostatych obszardéw.

Beneficjenci w réznych miejscach kwestionariusza ankiety* wymieniali problemy dotyczace
etapu realizacji projektu i nie opisywali ich ponownie w tym pytaniu. Dlatego ponizszy opis
stanowi synteze trudnosci opisywanych przez Beneficjentdw w przekroju catego badania
ankietowego. Respondenci, ktorzy zgtaszali, ze okres realizacji projektu byt zbyt kroétki,
opisali, ze negatywnie wptyneto to na mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych efektéw i spadek
ich jakosci. Byto to szczegdlnie ucigzliwe w przypadku tych zadan inwestycyjnych, ktorych
realizacja wymagata zaistnienia okreslonych warunkéw pogodowych. Przyktadowo zima

zamarzniety grunt uniemozliwiat realizacje prac budowlanych. Z kolei niestabilne warunki

4 Gtéwnie przy pytaniu o bariery, ktére napotkali podczas realizacji projektu.
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pogodowe, takie jak odwilz, czy intensywne opady deszczu, dodatkowo komplikowaty
realizacje inwestycji. Presja zwigzana z kodicowym terminem kwalifikowalnosci wydatkow,
uniemozliwiata za$ elastyczne zarzgdzanie harmonogramem. Niektére projekty byty

opdznione z powodu wydtuzajacej sie oceny projektu, co przesuneto termin ich rozpoczecia.

W przypadku duzych inwestycji harmonogram byt zalezny od dziatarh podmiotow
zewnetrznych, jak operatorzy sieci energetycznych, a osiggniecie terminowosci byto mozliwe
jedynie dzieki determinacji Beneficjentow i dobrej woli innych podmiotéw. Pandemia COVID-
19 i agresja Rosji na Ukraine powodowaty wzrost kosztow, problemy ze znalezieniem

dostawcdw, a co za tym idzie koniecznos$¢ powtarzania postepowan przetargowych.

Przy okazji odpowiadania na pytanie o pozgdane zmiany w Programie, Beneficjenci
podkreslali wage elastycznosci w rozliczeniach i realizacji dziatan. Jej zwiekszenie utatwitoby
dostosowanie projektow do dynamicznie zmieniajgcych sie uwarunkowan, zwtaszcza

w kontekscie obecnych kryzysow geopolitycznych. Niestety przez elastycznos¢ rozumieli
mozliwo$é wydtuzenia termindw realizacji projektdw - co nie jest mozliwe. Istotng zmiang
bytoby takze uznanie za kwalifikowalne niektérych prac budowlanych, ktére obecnie nie
mogg by¢ rozliczane, mimo ze sg one zasadne dla realizacji projektdw, np. instalacji

odgromowej.

Problemem byta takze dtuga Sciezka decyzyjna oraz zmiany koordynatoréw projektéw po
stronie NFOSIGW w trakcie realizacji umowy, co jeszcze bardziej komplikowato proces. Diugi
okres kontraktowania i problemy z uzyskaniem decyzji administracyjnych utrudniaty
realizacje projektow. Beneficjenci wskazywali ponadto, ze projekty innowacyjne

i przemystowe potrzebujg dtuzszego czasu realizacji, by osiggng¢ zamierzone cele.

Skala problemoéw generowanych przez napiete harmonogramy byta nawet wyzsza, niz
wynikatoby to z badania ankietowego, poniewaz az 21 Beneficjentéw rezygnowato
z realizacji swoich projektow. Badani Interesariusze Programu podawali, ze gtéwnga przyczyng

rezygnacji byta niemoznos¢ dokonczenia projektu w zaktadanym terminie.

Cho¢ Panstwa-Darczyncy nie wyrazity zgody na wydfuzenie termindw realizacji projektow, to
ustanowity one inne mechanizmy elastycznosci, takie jak: (i) mozliwos¢ zmiany zakresu
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rzeczowego projektu, co wigzato sie z przenoszeniem srodkéw pomiedzy réznymi obszarami,
(ii) mozliwos¢ realizacji projektu w terminie pdzniejszym, ale z wtasnych srodkéw. O ocene

przyjetych rozwigzan zapytano samych Beneficjentéw.

Wykres 15. W ramach mechanizmoéw elastycznosci zastosowanych Programie mozliwe byto
dokonywanie modyfikacji projektow w zwigzku z napotykanymi trudnosciami. Jak Pan/Pani
ocenia te mechanizmy?
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90%

80%

70%

60% 54,0%
50%
40% 37,0%
0
30%
20%
10% 3,0% 6,0%
0% — [ |
Raczej niewystarczajace Raczej wystarczajace Zdecydowanie Trudno powiedziec¢

wystarczajace

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]

Mechanizmy elastycznosci, umozliwiajgce modyfikacje projektdw, zostaty ocenione
pozytywnie przez 91% respondentéw. Swiadczy to o odpowiednim dostosowaniu tych
narzedzi do trudnosci napotykanych przez Beneficjentédw. Szczegdlnie przydatna byta
mozliwo$¢ zmiany zakresu rzeczowego (choc jej wdrozenie byto ktopotliwe ze wzgledu na
sztywny termin kwalifikowalnosci wydatkdéw) oraz mozliwos¢ zakoriczenia projektu ze
srodkéw wiasnych. Nie byto jednak mozliwosci wydtuzenia terminu okresu kwalifikowania

wydatkéw, co zdaniem Beneficjentdow réwniez bytoby przydatne w zaistniatej sytuacji.

5.3.5. Ocena systemu monitoringu i sprawozdawczosci

Kolejnym badanym aspektem byt system monitoringu i sprawozdawczosci. Beneficjentow
poproszono o ocene wymogow z nim zwigzanych. Uzyskane odpowiedzi przedstawia

ponizszy wykres.
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Woykres 16. Jak ocenia Pan/Pani wymogi zwigzane z systemem monitoringu
i sprawozdawczosci w ramach projektu?
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20%
10% 4,0% 4,0% . 1,0%
0% | |
Zdecydowanie Raczej negatywnie Neutralnie Raczej pozytywnie Zdecydowanie Trudno
negatywnie pozytywnie powiedziec

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]

Wymogi zwigzane z systemem monitoringu i sprawozdawczosci pozytywnie ocenito 65%
badanych, a tylko 8% ocenito je negatywnie. Uwage zwraca duzy odsetek ocen neutralnych
(26%). Réwniez w przypadku tego pytania, Beneficjenci, ktorzy realizowali projekty

w réznych obszarach tematycznych, wykazali sie zgodnoscig. Rozktad odpowiedzi w kazdym

z obszardéw byt bardzo podobny.

Respondenci, ktorzy negatywnie ocenili wymagania, zwigzane z systemem monitoringu

i sprawozdawczosci, wskazywali przede wszystkim na nadmierng biurokracje oraz
nieelastyczne podejécie NFOSIGW. Podkreélano; ze konieczno$¢ przesytania wszystkich
dokumentéw, poprawiania ich przy kazdej zgtoszonej uwadze oraz wymagania formalne,
takie jak pieczatki i oznakowania wewnetrzne; sg niezwykle czasochtonne i niepotrzebnie
utrudniajg realizacje projektow. W jednym z przypadkdéw Partner zagraniczny musiat
wielokrotnie sktada¢ dokumenty z powodu sprzecznych wymagan Operatora dotyczacych

formy raportowania, co w innych Programach nie miato miejsca.

Wedtug tych kilku procent niezadowolonych respondentéw sprawozdawczos¢ jest
nadmiernie skoncentrowana na aspektach finansowych, a sama weryfikacja dokumentéw
przez Operatora trwa zbyt dfugo. Dodatkowo, procedury sg skomplikowane i czasochtonne,
a wiele wymagan — jak na przyktad skanowanie wszystkich faktur —uznano za zbedne,
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poniewaz odciggajg one uwage od strony merytorycznej projektéw. Sposéb rozliczania
projektéw pordwnywano z tymi stosowanymi w innych Programach, takich jak Horyzont

Europa, gdzie procedury sg prostsze i bardziej efektywne.

Ponadto pojedynczy Beneficjenci wskazywali na opdznienia w weryfikacji wnioskéw
o ptatnosé. Proces ten czesto sie przedtuzat, poniewaz wnioski trafiaty do réznych osob,

ktére zaczynaty sprawdzac je od nowa.

Beneficjentdw poproszono réwniez o wyrazenie opinii w zakresie pozgdanych zmian
w systemach zarzadzania, monitoringu, naboru i oceny wnioskéw. Pytanie sprawito
Beneficjentom duzg trudnos¢ - az 39% sposrdd nich nie potrafito okresli¢ swojego

stanowiska. Zestawienie odpowiedzi zostato przedstawione na ponizszym wykresie.

Wykres 17. Czy w Pana/Pani opinii nalezy wprowadzi¢ jakies zmiany do systemow
zarzadzania, monitoringu, naboru i oceny wnioskdéw oraz kontroli w Programie?
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20% 39,0%
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0%
Tak Nie Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]

Konieczno$é wprowadzenia zmian w systemach zarzadzania, monitoringu, naboru i oceny
whnioskow dostrzegto jedynie 15% respondentdow, podczas gdy 46% uznato, ze nie ma takiej

potrzeby.

Te kilkanascie procent respondentéw stwierdzito, ze obecne wymogi dotyczace
dokumentacji i sprawozdawczosci sg nadmiernie skomplikowane. Zamiast petnej
dokumentacji do kazdego wniosku o ptatnosc¢, sugerowali ograniczenie liczby dokumentow

i skupienie sie na danych dotyczgcych poniesionych kosztéw oraz wskaznikow efektywnosci.
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Zalecili takze uproszczenie rozliczen z Partnerami i zmniejszenie liczby oswiadczen.
Dokumenty sg przechowywane u Partneréw i mogg by¢ dostepne na wezwanie. Takie

rozwigzanie zredukowatoby czasochtonnosé sprawozdawania udziatu Partneréw w projekcie.

5.3.6. Ocena komunikacji z Operatorem Programu

Beneficjenci ocenili réwniez jakos¢ komunikacji z Operatorem Programu. Pierwszy wykres

pokazuje zestawienie ocen dla NFOSIGW.

Wykres 18. Jak ocenia Pan/Pani komunikacje z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej?
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20% 14,0%
10% 4,0% 2.0% . 1.0%
Zdecydowanie Raczej negatywnie Neutralnie Raczej pozytywnie Zdecydowanie Trudno
negatywnie pozytywnie powiedziec

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]

Komunikacje z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
pozytywnie ocenito 79% respondentdw, co Swiadczy o ogolnej satysfakcji z relacji

i oferowanego wsparcia. Negatywne opinie stanowity jedynie 6% odpowiedzi, a neutralne
14%. Najwiecej opinii neutralnych wyrazili Beneficjenci, ktérzy realizowali projekty

w obszarze , Srodowisko naturalne i ekosystemy” (32,1% wskazan).

Wsraéd tych kilku procent niezadowolonych Beneficjentdw, najczesciej podnoszonym
zarzutem byly brak dialogu oraz formalny charakter komunikacji. Préby uzyskania

jednoznacznych wytycznych czesto konczyty sie otrzymaniem cytatéw z dokumentéw,
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zamiast klarownych wyjasnie®. Problem ten zostat cze$ciowo wyjasniony przez Ekspertdw,
uczestniczacych w panelu. Wystepujgca u Operatora rotacja pracownikéw powodowata, ze
kazdy z nich musiat na nowo zapoznawac sie z Programem i projektami, co w konsekwencji

zaburzato ciggtos¢ komunikacji z Beneficjentami.
Kolejny wykres dotyczy oceny komunikacji z MKiS.

Wykres 19. Jak ocenia Pan/Pani komunikacje z Ministerstwem Klimatu i Srodowiska?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40% 32,0% 31,0%
30% 22,0%
20% 13,0%
10% 1,0% 1,0% - .
0%
Zdecydowanie Raczej negatywnie Neutralnie Raczej pozytywnie Zdecydowanie Trudno
negatywnie pozytywnie powiedzie¢/ nie

prowadzilismy
takiej komunikacji

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]

W przypadku komunikacji z Ministerstwem Klimatu i Srodowiska, 54% badanych ocenito j3

pozytywnie, a 31% przyznato, ze nie miato kontaktu z tg instytucjg. Oceny negatywne

w odniesieniu do potrzeb Beneficjentow.

5 Nieprecyzyjno$¢ zapisdw (zwtaszcza w zakresie generatora wnioskéw i instrukcji jego wypetniania) zostata
potwierdzona przez badanych Interesariuszy Programu.
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5.4. Ocena stopnia przyczynienia sie przez system informacyjno-

promocyjny do realizacji zatozonych celéw
5.4.1. Zrédta wiedzy o systemie informacyjno-promocyjnym

Zakres dostepnych dziatan informacyjno-promocyjnych zostat zidentyfikowany na podstawie
dokumentu ,,Wytyczne dotyczgce informacji i promocji”. Z kolei wywiady z Interesariuszami
Programu pozwolity ustali¢ doktadny zakres narzedzi informacyjno-promocyjnych

zastosowanych w Programie.

Jedyng grupg odbiorcdw, badang w ramach niniejszej ewaluacji, do ktorych kierowane byty
dziatania informacyjno-promocyjne Programu, byli Beneficjenci. Dlatego tez ocena tych
dziatan opera sie w wiekszosci na ich odpowiedziach. Nalezy mie¢ swiadomos¢ stabosci
takiego podejscia. Beneficjenci wypowiadali sie w imieniu potencjalnych Wnioskodawcéw
(bazujac przy tym na swoim doswiadczeniu i znajomosci innych podmiotéw) oraz

subiektywnie oceniali skutecznos¢ komunikacji kierowanej do spoteczenstwa.

Nalezy réwniez pamieta¢, ze informacje dotyczace rozszerzenia dotychczasowych dziatan
informacyjno-promocyjnych, stanowig synteze otwartych odpowiedzi Beneficjentéw. Mimo
ze propozycje zostaty zgtoszone przez jedynie kilkoro respondentéw, warto wzigé je pod
uwage, poniewaz mogg okaza¢ sie uzyteczne dla informowania potencjalnych

Whioskodawcdw o prowadzonych naborach.

5.4.2. Kluczowe narzedzia dziatan informacyjno-promocyjnych

NFOSIGW prowadzit strone internetowg Programu oraz starat sie by¢ aktywny w mediach
spotecznosciowych. To witasnie ta strona internetowa stanowita gtdwne Zrddto informac;ji
o Programie oraz dotarcia z nimi do spoteczenstwa. Nie dziwi wiec, ze byfa ona najczesciej
wykorzystywanym przez Beneficjentow zrodtem informacji o Programie, co pokazuje

ponizszy wykres.
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Wykres 20. Z jakiego zrdodta dowiedzieli sie Pannstwo o mozliwosci uzyskania wsparcia
w ramach Programu?

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

strona internetowa NFoSicw | 7 6%

Strony internetowe innych instytucji (np. B 5%
, 0

Ministerstwa Klimatu i Srodowiska)

inne [ 12,3%

Media spotecznosciowe (Facebook, LinkedIn, Twitter,
° i B 0%

Poczta pantoflowa (znajomi, rodzina, o
wspotpracownicy) - 7,5%

Kampania informacyjna w mediach (prasa, telewizja, 0
radio) - 6,6%

Bezposredni kontakt z przedstawicielem NFOSIGW [l 6,6%
Konferencje, seminaria, warsztaty branzowe - 4,7%

Portale internetowe o tematyce ekologicznej . 3,8%

Z rekomendacji samorzadu lokalnego lub instytucji

0,
publicznych B 2s8%

Materiaty promocyjne (ulotki, broszury, plakaty) I 1,9%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]
Dos¢ popularnym zrédtem informacji byta réwniez strona MKiS, ktéra zawiera nie tylko
informacje o naborach i ich wynikach, ale rowniez opis kazdego realizowanego projektu.
Ponadto Operator wydat jedng broszure elektroniczng o efektach Programu, a MKi$S
zorganizowat konferencje, na ktdrej omawiano i promowano Program. Stopien
wykorzystania tych form informacji i promocji przez Beneficjentédw byt jednak znacznie

nizszy.

Warto réwniez wspomnie¢ o dziataniach informacyjno-promocyjnych realizowanych przez
Beneficjentdw. Podstawg ich dziatan byt podrecznik komunikacji. Interesariusze Programu
zakomunikowali jednak, ze liczni Beneficjenci mieli problemy ze stosowaniem zawartych

w nim wytycznych. Jest to dokument dos¢ ogdlny, ktéry nie narzuca konkretnych rozwigzan,

przez co daje Beneficjentom duze mozliwosci dziatania. W konsekwencji Beneficjenci
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przysytali pytania z prosbg o doprecyzowanie sposobu postepowania z tablicami, gadzetami

oraz innymi elementami dziatan informacyjno-promocyjnych.

5.4.3. Jakos¢ przekazywanych informacji

Nastepnie Beneficjenci ocenili kompletnos$¢ informacji dotyczacych organizowanych

nabordéw. Zestawienie udzielonych odpowiedzi zostato zamieszczone na ponizszym wykresie.

Woykres 21. Jak ocenia Pan/Pani kompletnos$¢ informacji dotyczacych organizowanych

naboréw?

100%
90%
80%
70% 62,0%
60%
50%
40%

0,
30% 21,0%
20% 13,0%
10% - 4,0%
0% |
Neutralnie Raczej pozytywnie Zdecydowanie pozytywnie Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]

Kompletnos¢ informacji o naborach pozytywnie ocenito 83% badanych, co nalezy uznac za

wynik bardzo dobry. Kolejna ocena dotyczyta zas jasnosci i czytelnosci przekazu.
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Woykres 22. Jak ocenia Pan/Pani jasnos¢ i czytelnos¢ informacji dotyczgcych organizowanych

naborow?

100%
90%
80%
70% 61,0%
60%
50%
40%
30%
20% 17,0% 18,0%
10% 2,0% . . 2,0%

0%
Raczej negatywnie Neutralnie Raczej pozytywnie Zdecydowanie Trudno powiedzieé¢
pozytywnie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]

Jasnosé i czytelnosc informacji o naborach pozytywnie ocenito 79% respondentéw, co
Swiadczy o jasnym przekazie i dobrze zaplanowanej strukturze informacji. Jedynie 2%
badanych miato zdanie negatywne. Wskazywane trudnosci wynikaty z braku informacji

dotyczacych wymagan rozliczeniowych.

Wsréd sugerowanych zmian, majgcych na celu zwiekszenie efektywnosci realizowanych
projektéw oraz atrakcyjnosci Programu, pojawito sie kilka uzytecznych pomystéw. Po
pierwsze, respondenci wskazali na koniecznos¢ wzmocnienia dziatan Operatora Programu,
co moze wymagac zwiekszenia liczby etatdw, albo zmniejszenia czestotliwosci rotacji
pracowniczych. Zauwazyli oni, ze komunikacja z NFOSiGW bywa formalna i nieelastyczna.
Podkreslali potrzebe bardziej bezposredniego dialogu, udzielania jasnych wytycznych

zamiast ogolnych cytatow z dokumentdw, a takze szybszej reakcji na pytania i watpliwosci.

5.4.4. Propozycje dodatkowych dziatan informacyjno-promocyjnych

Kolejne pytanie, zadane Beneficjentom, dotyczyto tego, czy dziatania informacyjno-
promocyjne skierowane do potencjalnych Beneficjentéw byty wystarczajgce. Odpowiedzi

zostaty zamieszczone na ponizszym wykresie.
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Woykres 23. Czy Pana/Pani zdaniem dziatania informacyjno-promocyjne podejmowane
w ramach Programu byty wystarczajgce? [Dziatania informacyjno-promocyjne skierowane ku
potencjalnym beneficjentom wsparcia]
100%
0% 82,0%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20% 17,0%
0,
0% _—
Tak Nie Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]

Wiekszos¢ respondentéw (82%) uznata dziatania informacyjno-promocyjne, skierowane do
potencjalnych Beneficjentow, za wystarczajgce. Nalezy jednak mieé na uwadze, ze pytanie
zadano wytgcznie przedstawicielom podmiotdw, ktére otrzymaty wsparcie. Trudno jest wiec
oceni¢, czy dziatania informacyjno-promocyjne skutecznie docieraty do innych potencjalnych

Whnioskodawcow.

W celu przezwyciezenia trudnosci z dotarciem do innych grup potencjalnych
Whioskodawcdw, warto zastosowac pomysty Beneficjentow. Dodatkowe dziatania, jakie ich
zdaniem, nalezatoby podjgé¢, to wysytanie informacji o naborze w postaci wiadomosci e-mail

do organizacji pozarzagdowych (takich jak fundacje i stowarzyszenia).

Na zakonczenie Beneficjenci dokonali oceny dziatan informacyjno-promocyjnych

skierowanych do mieszkancow. Zestawienie odpowiedzi zostato zaprezentowane ponizej.
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Woykres 24. Czy Pana/Pani zdaniem dziatania informacyjno-promocyjne podejmowane
w ramach Programu byty wystarczajgce? [Dziatania informacyjno-promocyjne skierowane ku
mieszkaricom (majace na celu zwiekszenie wiedzy spoteczeristwa o MF EOG i NMF)]
100%
90%
30% 76,0%
70%
60%
50%
40%
30%

22,0%
20%
10% 2,0%
0% I
Tak Nie Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]

Dziatania informacyjno-promocyjne skierowane do mieszkarnicéw w celu zwiekszenia
Swiadomosci o MF EOG i NMF za wystarczajgce uznato 76% respondentéw. Dodatkowe
dziatania, jakie nalezatoby podja¢, zdaniem Beneficjentéw, to wysytanie informacji o naborze
w postaci wiadomosci e-mail do organizacji pozarzgdowych (takich jak fundacje

i stowarzyszenia) oraz do gmin.

Ponadto zdaniem Interesariuszy Programu niewykorzystanym potencjatem okazata sie tzw.
,Media Library”. Ta stworzona przez Panstwa-Darczyncow strona internetowa, stuzy do
umieszczania zdjeé z projektéw (zaréwno przez Beneficjentdw, jak i przez Operatora). Jej
istnienie zostato jednak stabo zakomunikowane, dlatego tylko nieliczni Beneficjenci

umieszczali w niej zdjecia.
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5.5. Ocena adekwatnosci doboru obszaréw i tematyki objetych

interwencja
5.5.1. Zrédta wiedzy o adekwatnosci doboru obszaréw i tematyki interwencji

Ocena adekwatnosci doboru obszaréw i tematyki interwencji byta ktopotliwa ze wzgledu na
niemoznos¢ uwzglednienia w badaniu Wnioskodawcdw, ktérych projekty nie otrzymaty
dofinansowania oraz Wnioskodawcéw potencjalnych. Analiza musiata opierac sie na
opiniach Beneficjentéw — ocenie doboru obszaréw do ich potrzeb, ale réwniez intuicji

odnosnie tego, jakg tematyka zainteresowane bytyby inne podmioty.

Niezwykle cenne byty odpowiedzi udzielone przez nich na pytania otwarte. Respondenci
opisywali w nich konkretne obszary, a poszczegdlne odpowiedzi zostaty poddane przez
Ewaluatora syntezie. Nalezy pamieta¢, ze byty to odpowiedzi sporzgdzane swobodnie, bez
zadnej narzuconej struktury. Mysli wyrazane przez respondentdw nie zawsze byty
jednoznaczne i nie zawsze daty sie zakwalifikowaé do konkretnej kategorii zjawisk. Stad
analiza jakoSciowa polegata raczej uzasadnianiu, ze dane obszary warto bytoby uwzglednié

w Programie, niz na szacowaniu konkretnego popytu na te dziatania.

Pozyskane dane zostaty uzupetnione o wiedze ekspercka. Eksperci, ktorzy wzieli udziat
w Panelu, szacowali wpisywanie sie obszaréw w potrzeby gospodarki na podstawie wiasnej

wiedzy rynkowej oraz danych o realizacji Programu.

5.5.2. Ocena zakresu udzielanego wsparcia

Beneficjenci (czyli osoby reprezentujace podmioty, ktdre realizowaty projekty) naturalnie
oceniali zakres tematyczny Programu za zgodny z ich rzeczywistymi potrzebami. Pokazuje to

ponizszy wykres.
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Woykres 25. Jak Pan/Pani ocenia kierunki (zakres tematyczny) udzielanego wsparcia
w ramach Programu?

100%

91,0%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10% 4,0% 5,0%
0% — [
W petni zgodne z rzeczywistym Widze koniecznos¢ wprowadzenia Trudno powiedzieé
(6wczesnym) zapotrzebowaniem pewnych zmian

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]

W ocenie kierunkéw tematycznych udzielanego wsparcia, 91% respondentéw uznato, ze sg
one zgodne z rzeczywistymi potrzebami, co Swiadczy o adekwatnosci tematyki Programu do
potrzeb i oczekiwan Beneficjentow. Jedynie 4% badanych dostrzegto potrzebe
wprowadzenia zmian, a 5% miato trudnosci z wyrazeniem opinii, co sugeruje, ze wiekszos¢

uczestnikéw jest usatysfakcjonowana aktualnym zakresem wsparcia.

Zapytani o koniecznos¢ wprowadzenia zmian w Programie, Beneficjenci przytoczyli wiele
pomystéw, ktdre mozna zaklasyfikowac jako sugerujgce zmiane udzielanego zakresu
wsparcia. Najczesciej wskazywali na potrzebe podniesienia poziomu dofinansowania,
zwtaszcza w przypadku kosztownych inwestycji, takich jak nowe zrddta ciepta, co znaczaco

zwiekszytoby dostepnos¢ Programu dla mniejszych jednostek i mniej zasobnych gmin.

Mimo ogdlnego zadowolenia z zakresu Programu, Beneficjenci wskazali kilka propozycji
zmian w formie udzielanego wsparcia. Wskazano na potrzebe poszerzenia katalogu kosztow
kwalifikowalnych, tak aby uwzglednic szerszy zakres dziatan. Przyktadem byty roboty
budowlane, obejmujace wykonanie dachow budynkdw, poniewaz samo ocieplenie dachéw
i stropodachdéw, bez mozliwosci realizacji petnych prac budowlanych bywa nieefektywne,
szczegoblnie w przypadku ograniczen finansowych Beneficjentow. Innym przyktadem byty
roboty towarzyszace, ktére sg niezbedne przy realizacji dziatat termomodernizacyjnych.
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Pojawita sie takze sugestia o koniecznosci elastycznego podejscia do budynkdéw szkolnych,

w ktérych znajdujg sie rowniez przedszkola, aby uniknac¢ sztucznego rozdzielania tych
przestrzeni przy realizacji prac, co moze obniza¢ poziom dofinansowania. Dodatkowo
postulowano zwiekszenie budzetdw oraz umozliwienie realizacji wiekszej liczby inwestycji.
Pojawity sie rowniez sugestie, ze projekty powinny mie¢ dtugoterminowy charakter. Oznacza
to, ze Beneficjent powinien mieé¢ mozliwos¢ sekwencyjnej realizacji kilku projektéw danego
rodzaju, co utatwitoby planowanie i zapewnito wiekszg trwatos¢ efektdw. Jest to jednak

pomyst kontrowersyjny ze wzgledu na zaburzenie zasady konkurencyjnosci.

5.5.3. Ocena restrykcji przy wyborze obszaru tematycznego

Beneficjenci raczej pozytywnie ocenili brak mozliwosci ujmowania w projektach zakreséw

z innych obszaréw tematycznych, co pokazuje ponizszy wykres.

Wykres 26. Organizowane nabory wyodrebnione zostaty tematycznie dla tych samych grup
podmiotéw, bez mozliwosci ujmowania w projektach zakreséw z innych obszaréw
tematycznych. Jak Pan/Pani ocenia to podejscie?

100%
90%
80%
70%
60%
50%

40,0%
40%
29,0%

30%
20% 14,0% 14,0%
10% 2,0% 1,0% .
0% I

Zdecydowanie Raczej negatywnie Neutralnie Raczej pozytywnie Zdecydowanie Trudno

negatywnie pozytywnie powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]

Nieco ponad potowa badanych Beneficjentéw uznata to podejscie za raczej pozytywne lub
zdecydowanie pozytywne. Jedynie 3% ocenito je negatywnie, co sugeruje, ze tematyczne

ukierunkowanie spetnia oczekiwania wiekszosci odbiorcow Programu.
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Nieliczne negatywne oceny byly jednak niezwykle ciekawe. Pojawity sie gtosy, ze projekty
bez mozliwosci ujmowania w nich zakresdw z innych obszaréw tematycznych, to podejscie
sztywne i nieelastyczne. Warunkiem najwiekszej efektywnosci jest zas wtasnie elastyczne,
zgodne z konkretng potrzeba, taczenie w jednym projekcie wszystkich interesujgcych
tematdéw. Inny respondent zaproponowat rozszerzenie mozliwosci prowadzenia dziatan
edukacyjnych, ktére powinny by¢ realizowane od samego poczatku, niezaleznie od powstatej

infrastruktury.

5.5.4. Propozycje zmiany zakresu tematycznego udzielanego wsparcia

Na zakonczenie Beneficjentdw poproszono o zaproponowanie rozszerzenia Programu
o dodatkowe zakresy tematyczne w kolejnej perspektywie finansowej. Zestawienie

odpowiedzi zostato przedstawione na ponizszym wykresie.

Wykres 27. Jaki powinien by¢ zakres tematyczny Programu w kolejnej perspektywie
finansowej?

100%
90%
80%
70%

60% 54,0%
50%
40%
30% 26,0%
18,0%
20%
10% - 20%
0% I
Taki sam jak dotychczas  Taki sam jak dotychczas z Zupetnie odmienny od Trudno powiedzie¢
pewnymi niewielkimi dotychczasowego
zmianami

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]

W odniesieniu do preferowanego zakresu tematycznego Programu na przysztg perspektywe
finansowg, ponad potowa respondentéw (54%) opowiedziata sie za utrzymaniem stanu
dotychczasowego. Potwierdza to ogdlne zadowolenie z obecnych dziatan i ich adekwatnosci
do potrzeb Beneficjentéw. Czes¢ badanych (18%) zasugerowata potrzebe drobnych zmian,

natomiast tylko 2% postulowato catkowitg zmiane tematyczng. Jednoczesnie 26%
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respondentdow nie miato zdania na ten temat, co moze wskazywaé na niepewnos¢ lub brak

wiedzy dotyczacej przysztych wyzwan.

W odpowiedziach dotyczacych sugerowanych zmian, w zakresie tematycznym Programu na
kolejng perspektywe finansowg, pojawito sie kilka istotnych propozycji. Przede wszystkim
respondenci zarekomendowali zwiekszenie wsparcia dla projektéw zwigzanych

z odnawialnymi zrédtami energii (OZE), takich jak: (i) budowa farm fotowoltaicznych,

(ii) budowa magazyndw energii, (iii) modernizacja elektrowni wodnych, (iv) instalacji pomp

ciepta, (v) magazyndéw ciepta oraz (vi) kogeneracji.

Istotng kwestig byto takze rozszerzenie listy jednostek objetych termomodernizacja, tak aby
Program mogt obejmowac rézne typy budynkow, w tym budynki oswiatowe, internaty,
szkoty i przedszkola. W odpowiedziach pojawita sie rowniez sugestia, ze mozliwos$¢
jednoczesnej realizacji dziatan termomodernizacyjnych i klimatycznych mogtaby znaczaco
poprawic efektywnos¢ projektdw, pozwalajgc na osiggniecie bardziej kompleksowych

korzysci Srodowiskowych.

Respondenci zwrdcili uwage na potrzebe uwzglednienia priorytetow dla regionow
szczegblnie narazonych na zmiany klimatyczne, takich jak region karpacki, ktéry ma duze
znaczenie dla adaptacji do zmian klimatycznych. Wskazywali réwniez, ze Program powinien
lepiej wspiera¢ mniejsze i mniej zasobne gminy, szczegdlnie na terenach wiejskich

i niskozurbanizowanych, ktére czesto potrzebujg srodkdw na projekty retencyjne oraz

adaptacyjne.

W przypadku duzych aglomeracji miejskich pojawit sie postulat, aby skoncentrowac sie na
dziataniach zwigzanych z zielenig i biorédznorodnoscia. Rewitalizacja terenéw zielonych,
tworzenie nowych przestrzeni rekreacyjnych oraz adaptacja terendw zdegradowanych mogg

znaczgco przyczynic sie do zwiekszenia biordznorodnosci i odpornosci na zmiany klimatu.
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5.6. Ocena komplementarnosci Programu ze wsparciem w obszarach
ochrony srodowiska, tagodzenia i przeciwdziatania negatywnym

skutkom zmian klimatu

5.6.1. Zrédta wiedzy o komplementarnosci Programu

Komplementarnosé¢ oméwiona zostata w ramach wywiadéw pogtebionych z Interesariuszami
oraz z Ekspertami, ktdrzy wzieli udziat w Panelu. Ci pierwsi dostarczyli informacji

o uwzglednieniu komplementarnosci na etapie projektowania Programu. Ci drudzy dokonali
oceny komplementarnosci z perspektywy jego realizacji — w odniesieniu do innych

prowadzonych interwencji.

Dodatkowo poruszono zagadnienie konkurencyjnosci. Beneficjenci zostali poproszeni
o ocene konkurencyjnosci funduszy norweskich i EOG na tle pozostatych zrédet finansowania
zewnetrznego. Nalezy jednak pamietad, ze nie wszyscy starali sie o Srodki z innych Zzrddet, ani
tym bardziej, ze realizowali takie dziatania. Nie zawsze mieli wiec podstawy do oceny

komplementarnosci podejmowanych dziatan z innymi inicjatywami.

5.6.2. Ocena poziomu komplementarnosci Programu

Gtéwnym przejawem komplementarnosci Programu byto jego umiejscowienie w czasie.
Realizacja Programu pozwolita na utrzymanie aktywnosci rynku pomiedzy zakoriczeniem

naboréw w POIiS oraz rozpoczeciem naboréw w ramach FENIKS.

Drugim przejawem komplementarnosci Programu byto ustalenie demarkacji z innymi
funduszami, co spowodowato wpisanie sie w nisze. W praktyce cze$¢ naboréw skierowana
byta do mniejszych podmiotéw oraz gmin. Przyktadem byt nabér projektéw adaptacyjnych
dla miast. Fundusze unijne na ogdt wspierajg w tym zakresie wieksze miasta - powyzej

90 000 mieszkancow. Jeden z nabordw Programu EOG zostat wiec skierowany do miast

ponizej 90 000 mieszkarncow.

Aby ocenié ryzyko powielania zakresu wsparcia Programu przez inne interwencje,

Beneficjentdw poproszono o ocene poziomu konkurencyjnosci funduszy norweskich i EOG
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(biorgc pod uwage forme i poziom dofinansowania oraz proces wnioskowania o srodki) na
tle pozostatych zrédet finansowania zewnetrznego. Zestawienie odpowiedzi zostato

zamieszczone ponizej.

Woykres 28. Jak Pan/Pani ocenia poziom konkurencyjnosci funduszy norweskich i EOG (biorac
pod uwage forme i poziom dofinansowania oraz proces wnioskowania o $rodki) na tle

pozostatych zrédet finansowania zewnetrznego?

100%
90%
80%
70%

60% 52,0%
50%
40%
30% 26,0%
10% 2,0% . 4,0%
0% — [ |
Raczej negatywnie Neutralnie Raczej pozytywnie Zdecydowanie Trudno powiedzieé
pozytywnie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]

Fundusze norweskie i EOG zostaty ocenione jako konkurencyjne przez 78% respondentdw,
z czego 26% ocenito je zdecydowanie pozytywnie. Tylko 2% badanych wyrazito opinie

negatywng. Oznacza to, ze forma, poziom dofinansowania i proces wnioskowania o srodki
byty dla Beneficjentéw atrakcyjne w porédwnaniu do innych Zzrddet finansowania. Nieliczne

negatywne oceny wynikaty z przedtuzajacej sie oceny wnioskow o ptatnosé.

5.6.3. Ocena komplementarnosci projektéw

Beneficjenci nie byli pewni, czy okreslajgc zatozenia swojego projektu, zwracali uwage na to,
aby projekt byt komplementarny z innymi interwencjami dotyczgcymi ochrony srodowiska.

Odpowiedzi zostaty zaprezentowane na ponizszym wykresie.
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Wykres 29. Czy okreslajac zatozenia swojego projektu zwracali Paristwo uwage na to, aby
projekt byt komplementarny z innymi interwencjami dotyczgcymi ochrony srodowiska,
tagodzenia i przeciwdziatania negatywnym skutkom zmian klimatu, poprawy efektywnosci
energetycznej badz wspierania rozwoju OZE?

100%
90%
80%
70%
60%
50% 45,0%
40%

30% 28,0% 27,0%

20%

10%

0%
Tak Nie Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI/CATI z Beneficjentami Programu [N=106]

W kontekscie komplementarnosci projektéw z innymi dziataniami na rzecz ochrony
srodowiska, poprawy efektywnosci energetycznej i rozwoju OZE, 28% beneficjentow
potwierdzito, ze uwzgledniato ten aspekt podczas definiowania zatozen projektéw. Odsetek

ten byt zblizony dla projektéw z kazdego obszaru tematycznego.

Blisko potowa respondentéw miata jednak trudnosci z odpowiedzig na to pytanie, co moze
sugerowac brak petnej Swiadomosci na temat mozliwosci synergii miedzy réznymi

inicjatywami.

W odpowiedziach na pytanie dotyczgce dziatan komplementarnych wobec realizowanego
projektu, Beneficjenci przytaczali liczne odniesienia do inicjatyw zwigzanych z ochrong
Srodowiska, dekarbonizacjg, poprawg efektywnosci energetycznej oraz przeciwdziataniem
zmianom klimatu. Projekty te byty komplementarne z réznymi dziataniami, takimi jak:

(i) termomodernizacja budynkéw publicznych, (ii) rozwdj odnawialnych zrédet energii

(np. instalacje fotowoltaiczne, biomasowe systemy grzewcze), (iii) budowa magazynéw
energii oraz (iv) modernizacja sieci cieptowniczej. Dziatania te czesto wpisywaty sie réwniez

w strategie GOZ oraz polityki proekologiczne na szczeblu lokalnym i krajowym. Inicjatywy te
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byty realizowane z myslg o adaptacji do zmian klimatu oraz ochronie réznorodnosci
biologicznej poprzez rozwdj zielonej i niebieskiej infrastruktury, retencje wodna, a takze
promowanie niskoemisyjnych srodkéw transportu, takich jak drogi rowerowe. Wiele
projektéw wspotgrato z miedzynarodowymi i lokalnymi strategiami ochrony srodowiska, na
przyktad: (i) Ramowa Konwencjg o Ochronie i Zrownowazonym Rozwoju Karpat, (ii) Agendg
2030, (iii) Politykg Energetyczng Polski do 2040 roku, a takze (iv) réznymi dokumentami UE

w zakresie adaptacji do zmian klimatu.

Niektére projekty miaty na celu edukacje ekologiczng i zwiekszenie swiadomosci
mieszkanncodw na temat zagrozen klimatycznych. Programy edukacyjne oraz kampanie
informacyjne wspieraty mieszkaricéw w podejmowaniu dziatan proekologicznych, takich jak
wymiana zrddet ciepta w gospodarstwach domowych na bardziej przyjazne srodowisku.
Wprowadzano rowniez innowacyjne rozwigzania, jak np. wykorzystywanie wody deszczowej
do mycia autobusdéw lub systemy oparte na wykorzystaniu gruntowej pompy ciepta, co
przyczyniato sie do realizacji polityki miast na rzecz ograniczenia emisji i poprawy jakosci
powietrza. Dziatania te miaty na celu nie tylko zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych, ale
rowniez przeciwdziatanie skutkom suszy, podtopien oraz poprawe zarzgdzania zasobami
wodnymi. Inicjatywy wspieraty rozwdj terendw zielonych, tworzenie nowych miejsc
rekreacyjnych oraz poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw poprzez zastosowanie
energooszczednych systemdw oswietlenia i izolacji. Dodatkowo, projekty realizowane byty
w zgodzie z wytycznymi strategicznymi zaréwno polskimi, jak i europejskimi, co umozliwito

ich wsparcie w ramach Programu oraz szerokie oddziatywanie spoteczne i Srodowiskowe.
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5.7. Studia przypadkow

5.7.1. tagodzenie i przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian klimatu

STUDIuM 1.1

Adaptacja do zmian klimatu poprzez rozwaj zielonej i niebieskiej infrastruktury w Gryfinie

Beneficjent Gmina Gryfino PL-CLIMATE-0007

Wartos¢ projektu 5613 998,95 zt (w tym kwota dofinansowania: 4 771 899,07 zi)
Data realizacji 16.07.2021-30.04.2024

Wojewddztwo Powiat Gmina

Zachodniopomorskie Gryfinski Gryfino

Cele projektu

Wzmocnienie odpornosci miasta Gryfino na negatywne skutki zmian klimatu, a takze ograniczenie
emisji gazéw cieplarnianych na poziomie lokalnym, poprzez inwestycyjne dziatania mitygacyjne
i adaptacyjne, nauke praktycznych umiejetnosci mieszkaricow oraz dziatania edukacyjno —

informacyjne.
Przebieg realizacji

Realizacja projektu przebiegta w kilku etapach, obejmujac zaréwno dziatania
przygotowawcze, jak i wykonawcze, przy jednoczesnym $cistym monitoringu i wspotpracy z
partnerem zagranicznym. W pierwszej kolejnosci podjete zostaty dziatania z zakresu
planowania i projektowania, w ramach ktorych opracowano plany zagospodarowania
terendw miejskich, uwzgledniajac zielono-niebieska infrastrukture. Partner zagraniczny z
Islandii, tj. firma Verkis, uczestniczyt w weryfikacji dokumentacji projektowej oraz doborze
odpowiednich gatunkow roslin i rozwigzan infrastrukturalnych. Nastepnie rozpoczeto
budowe zielono-niebieskiej infrastruktury poprzez tworzenie terendw zielonych, takich jak
ogrody deszczowe, oraz systemow retencjonowania wody deszczowej. Ze wzgledu na
poczatkowe niedostosowanie projektu do postepujacej zmiany klimatu, konieczna byta
modyfikacja doboru gatunkéw roslin. Zamiast pierwotnie planowanych gatunkéw,

zastosowano bardziej odporne rosliny. Kolejnym etapem byta organizacja licznych
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Adaptacja do zmian klimatu poprzez rozwoéj zielonej i niebieskiej infrastruktury w Gryfinie

warsztatow i szkolen, w ktdrych uczestniczyto 1580 osdb. Zorganizowano dodatkowe
warsztaty i szkolenia dla 78 ekspertéw, w tym przedstawicieli innych gmin z regionu. W
ramach edukacji spotecznej utworzono réwniez sciezki edukacyjne oraz kaciki
informacyjne, ktére odwiedzito okoto 300 tysiecy oséb. Materiaty edukacyjne zostaty
opracowane w jezykach polskim, angielskim i niemieckim, co zwiekszyto ich dostepnosé.
Partner aktywnie uczestniczyt na kazdym etapie realizacji projektu. Weryfikowat
dokumenty, projektowat elementy matej architektury oraz prowadzit szkolenia dla
ekspertow i samorzgdowcdw, w tym z gmin osciennych. Systematycznie monitorowano
postepy projektu, co pozwolito na biezgco identyfikowac i rozwigzywac problemy. Raporty
sprawozdawcze byly przygotowywane zgodnie z wymaganiami, a wspétpraca

z instytucjami posredniczgcymi byta oceniana jako bardzo dobra. Efektem koncowym
realizacji projektu byto przekroczenie wiekszosci zatozonych wskaznikéw, takich jak liczba
przeszkolonych osdb, powierzchnia terenéw zielonych i liczba oséb objetych kampaniami
edukacyjnymi. Realizacja projektu byta bardzo efektywna dzieki zaangazowaniu partnera
zagranicznego, elastycznosci zespotu projektowego oraz szeroko zakrojonym dziataniom
edukacyjnym. Beneficjenci wysoko ocenili przebieg projektu i jego wptyw na lokalna

spotecznos$é oraz adaptacje do zmian klimatu.

W trakcie realizacji Projektu napotkano réwniez pewne bariery i problemy w jego realizacji, do

ktdrych nalezaty nastepujace elementy:

> okazato sieg, ze dynamiczne zmiany klimatyczne, takie jak wzrost temperatur i zmiana
wilgotnosci gleby, wymusity modyfikacje pierwotnych zatozen. Gatunki roslin,
zaplanowane w fazie projektowej, nie byty w stanie przetrwa¢, co spowodowato
koniecznos¢ wyboru bardziej odpornych gatunkéw;

» beneficjenci wskazywali na brak wystarczajgcej wiedzy i doswiadczenia w Polsce w zakresie
zielono-niebieskiej infrastruktury i adaptacji do zmian klimatycznych. Problem ten zostat
ztagodzony dzieki wspotpracy z partnerem, ktéry wnidst swoje kompetencje;

> system rozliczen elektronicznych (GWD) byt oceniany jako skomplikowany, wymagajacy
powielania dokumentdow, co zwiekszato obcigzenie administracyjne dla beneficjenta;

» zmiany w $rodowisku oraz potrzeba uwzglednienia nowych technologii i podejs¢ w trakcie

realizacji wymagaty elastycznosci od zespotu projektowego;
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Adaptacja do zmian klimatu poprzez rozwaj zielonej i niebieskiej infrastruktury w Gryfinie

» chociaz zatozone wskazniki zostaty przekroczone, poczatkowe dotarcie do szerokiej grupy
mieszkancow i budowanie ich zaangazowania byto wyzwaniem, ktére wymagato

intensywnych dziatan promocyjnych i edukacyjnych.

Mimo tych wyzwan, beneficjent pozytywnie ocenili wspdtprace z instytucjami posredniczgcymi
oraz wsparcie merytoryczne i techniczne otrzymane od partnera. Rozwigzania probleméw
pozwolity na skuteczne osiggniecie celdw projektu i znaczne przekroczenie zatozonych

wskaznikow.

Opis wspotpracy
W ramach inicjatywy , Adaptacja do zmian klimatu” Gmina Gryfino nawigzata wspdtprace

partnerska z firmg Verkis. Umowa okreslita podziat obowigzkéw miedzy realizatorem projektu,

tj. Gming Gryfino a partnerem - islandzka firmg Verkis.

Zgodnie z zapisami zawartymi w umowie, Beneficjent projektu odpowiadat za organizacje,
koordynacje oraz realizacje zaplanowanych dziatan inwestycyjnych i dziatar informacyjno-
edukacyjnych w ramach projektu. Natomiast do zadan Partnera nalezato doradztwo w zakresie
ochrony srodowiska, projektowanie elementéw matej architektury oraz szkolenie ekspertéw

w obszarze zmian klimatycznych.

Zatozenia projektu byty klarowne i dobrze dopasowane do celdw Programu, skupiajgc sie na
adaptacji do zmian klimatu poprzez rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury. Procedura
aplikacyjna byta wymagajaca, zwtaszcza pod katem ilosci dokumentac;ji i precyzyjnego szacowania
kosztéow. Beneficjenci ocenili jg jednak pozytywnie, wskazujac, ze skrupulatnos¢ na etapie naboru
utatwita pdzniejsza realizacje projektu. Problemem byt system GWD do rozliczen elektronicznych,
ktdry okazat sie czasochtonny i wymagat powielania dokumentéw, co beneficjenci wskazali jako

obszar do usprawnienia.

Wspdtpraca z islandzka firmg Verkis byta bardzo pozytywna. Kluczowym czynnikiem

determinujgcym wybor partnera byto jego doswiadczenie w miedzynarodowych projektach
z zakresu zielono-niebieskiej infrastruktury oraz dostep do specjalistdw, takich jak architekci
krajobrazu i inzynierowie zasobéw wodnych. Partner wnidst istotny wktad na kazdym etapie

projektu.
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Nawigzanie wspodtpracy byto motywowane potrzebg uzupetnienia lokalnej wiedzy i doswiadczenia
w zakresie adaptacji do zmian klimatu. W Polsce tematyka ta wciaz jest nowa, a lokalne instytucje
nie dysponowaty odpowiednimi kompetencjami. Partnerstwo z islandzkg firmg inzynieryjng byto

kluczowe, aby wprowadzi¢ nowoczesne i sprawdzone rozwigzania.

W trakcie realizacji projektu pojawity sie trudnosci zwigzane z dynamicznymi zmianami
klimatycznymi, ktére wymusity modyfikacje pierwotnych zatozen, takich jak zmiana gatunkéw
roslin na bardziej odporne. Partner jednak aktywnie wspierat adaptacje dziatan do nowych

warunkéw, co pozwolito na skuteczne zarzadzanie projektem.

Efekty

W wyniku realizacji projektu zwiekszono tereny zielone, wdrozono rozwigzania do retencji wody
deszczowej, a takze przeszkolono 78 ekspertéw (zamiast planowanych 6). Wskazniki takie jak
liczba osdb objetych dziataniami edukacyjnymi przekroczono kilkunastokrotnie, co swiadczy

o0 ogromnym wpftywie projektu na lokalng spotecznos¢.

Do osiggniecia celéw Programu znaczgco przyczynita sie wspdtpraca z zagranicznym Partnerem.
Dzieki niej udato sie wprowadzi¢ nowoczesne rozwigzania oraz pogtebi¢ lokalng wiedze dotyczaca

adaptacji do zmian klimatu.

Nalezy wskazaé, iz wspétpraca ma charakter trwaty i wykracza poza realizacje przedmiotowego
projektu. Gmina Gryfino planuje kontynuacje dziatarn we wspotpracy z partnerem w ramach

kolejnych Programoéw finansowania.

Dobre praktyki

Kluczowe dobre praktyki to skuteczne dziatania edukacyjne, wykorzystanie miedzynarodowego

know-how, elastycznos$¢ w realizacji zadan oraz Scista wspdtpraca z instytucjami posredniczacymi.

Rekomendacje

Zaleca sie usprawnienie systemu rozliczen elektronicznych, aby ograniczy¢ koniecznos¢
powielania dokumentdw. Ponadto rekomenduje sie dalsze wzmacnianie dziatan informacyjnych
poprzez rozbudowe sciezek edukacyjnych i materiatéw multimedialnych, ktére zwiekszg zasieg

i skutecznos¢ kampanii Swiadomosciowych.
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STUDIUM 1.2

Zielono-niebieska infrastruktura w Polkowicach

Wykonawca Gmina Polkowice PL-CLIMATE-0036

Wartos¢ projektu 6 469 801,39 zt (w tym kwota dofinansowania: 5 499 331,12 zt)
Data realizacji 16.07.2021-30.04.2024

Wojewddztwo Powiat Gmina

dolnoslaskie Polkowicki Polkowice

Cele projektu

Zwiekszenie odpornosci Gminy Polkowice na zjawisko zmian klimatu, adaptowanie sie do ich
skutkow oraz przeciwdziatanie ich postepowaniu przy jednoczesnym podnoszeniu Swiadomosci

ekologicznej spoteczenstwa w powyzszym zakresie.
Przebieg realizacji

Realizacja projektu zielono-niebieskiej infrastruktury w Polkowicach miata na celu zwiekszenie
odpornosci miasta na skutki zmian klimatu oraz wzmocnienie zdolnosci spotecznosci lokalnych do
adaptacji w obliczu tych wyzwan. Projekt obejmowat szereg dziatan inwestycyjnych i edukacyjnych,
ktdre wzajemnie sie uzupetniaty, przynoszac zaréwno bezposrednie korzysci Srodowiskowe, jak

i podnoszac Swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow. Gtownym celem projektu byto stworzenie
infrastruktury, ktéra wspierataby lokalne zdolnosci adaptacyjne oraz minimalizowata negatywne
skutki zmian klimatycznych. W szczegdlnosci skoncentrowano sie na budowie i modernizacji
zielonych oraz niebieskich przestrzeni w miescie, ktore miaty wspieraé retencje wody, poprawiac
jakos¢ powietrza oraz przeciwdziatac zjawiskom ekstremalnym, takim jak upaty czy powodzie.
Nastepnie podjete zostaty kluczowe dziatania inwestycyjne, w ramach ktérych zbudowano 1400
metréw sciezek rowerowych. Byty to trasy, ktére nie tylko wspieraty ekologiczny transport, ale
réwniez przyczynity sie do zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych. Sciezki te sg regularnie
wykorzystywane przez mieszkancéw, na przyktad do dojazdéw do pracy. Przy sciezkach
rowerowych zainstalowano niecki rozsgczajace, ktére zbieraty wode deszczowg sptywajaca

z powierzchni betonowych. Niecki te spowalniaty odptyw wody i pozwalaty na jej stopniowe

wsigkanie w grunt, co przeciwdziatato podtopieniom i poprawiato matg retencje. W ramach
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Zielono-niebieska infrastruktura w Polkowicach

projektu w parkach zaplanowano wybudowanie miejsc odpoczynku dla rowerzystéw i pieszych.
Cho¢ niektdre innowacyjne rozwigzania, takie jak tadowarki do hulajndg elektrycznych, nie zostaty
zrealizowane z powodu niejasnosci prawnych, projekt rewitalizacji parkéw przyczynit sie do
podniesienia jakosci zycia mieszkancéw i stworzenia przestrzeni sprzyjajgcych integracji

spotecznej.

Projekt potaczyt inwestycje z edukacjg ekologiczng, organizujgc warsztaty i spacery edukacyjne
w odnowionych parkach. Dziatania te miaty na celu zwiekszenie Swiadomosci mieszkancéw na
temat znaczenia zielono-niebieskiej infrastruktury i zmian klimatu. Dzieki temu mieszkaricy mogli
lepiej zrozumiec korzysci ptynace z realizacji projektu oraz wdrazac proekologiczne nawyki

w codziennym zyciu.

W ramach projektu nawigzano wspotprace z norweska instytucjg Aquacowi, specjalizujgca sie

w sektorze wodno-kanalizacyjnym. Partner ten wnidst do projektu wiedze techniczng oraz dobre
praktyki w zakresie zarzgdzania wodga. Proces nawigzania wspotpracy byt wyzwaniem, poniewaz
sposréd 10 potencjalnych kontaktow tylko jeden doprowadzit do rzeczywistej kooperacji.
Wspodtpraca ta zostata oceniona bardzo wysoko, poniewaz partner aktywnie uczestniczyt

w konferencjach, udzielat wsparcia technicznego oraz dostarczyt raport oceniajacy realizacje

projektu.

W trakcie realizacji Projektu napotkano réwniez pewne bariery i problemy w jego realizacji, do

ktdrych nalezaty nastepujace elementy:

> system sktadania i monitorowania wnioskow byt nieintuicyjny co zwiekszato obcigzenie
administracyjne;

» przygotowanie dokumentacji technicznej byto trudne ze wzgledu na brak specjalistyczne;j
wiedzy w regionie;

» préba wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan, takich jak tadowarki dla hulajnég
i rowerdw elektrycznych w parkach, zostata porzucona z powodu niejasnosci prawnych
i obaw, ze darmowe tadowanie mogtoby by¢ traktowane jako darowizna. Beneficjenci

wskazali na brak jednoznacznych regulacji prawnych w tym zakresie.

Realizacja projektu byta kontynuacjg wczesniejszych dziatarh miasta w zakresie zielono-niebieskiej

infrastruktury i stata sie inspiracjg do planowania kolejnych przedsiewzie¢. Gmina Polkowice
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ztozyta wnioski o kolejne dofinansowania, planujac dalsze dziatania inwestycyjne i edukacyjne
w zakresie ochrony klimatu. Wspétpraca z norweskim partnerem ma charakter trwaty i istnieje

duze prawdopodobienstwo jej kontynuacji w kolejnych projektach.

Realizacja projektu w Polkowicach pokazuje, jak skutecznie mozna tgczy¢ dziatania techniczne
z edukacyjnymi, angazujac spotecznos¢ lokalng i wzmacniajac ich zdolnosci adaptacyjne w obliczu

zmian klimatu.

Opis wspotpracy

Procedury zostaty ocenione pozytywnie jako przejrzyste i szczegdétowe, co pozwalato na wybor
wysokiej jakosci projektow. Ich minusem byta jednak duza czasochtonnos¢ oraz wymag
przygotowania wielu dokumentdw, co zwiekszato obcigzenie administracyjne dla beneficjentow.
System finansowania umozliwit rozszerzenie zakresu dziatan dzieki dodatkowym srodkom, co
wptyneto pozytywnie na realizacje projektu. Beneficjenci podkreslili, ze mimo duzej liczby
wymaganych dokumentow, szczegdtowosc ta byta uzasadniona, zapewniajgc petng przejrzystosc

i wiarygodnos¢ realizacji projektow.

Wspodtpraca z norweskim partnerem Aquacowi zostata oceniona bardzo wysoko. Od samego
poczatku byta ptynna i pozbawiona wiekszych problemoéw. Gtéwnym czynnikiem wyboru partnera
byta jego specjalizacja w badaniach i rozwoju w sektorze wodno-kanalizacyjnym, co idealnie
odpowiadato celom projektu zwigzanym z niebieskga infrastrukturg. Nawigzanie wspotpracy odbyto

sie dzieki kontaktom nieformalnym.

Proces znalezienia odpowiedniego partnera byt trudny, a spos$rdd 10 potencjalnych kontaktow
tylko jeden okazat sie odpowiedni. Wynikato to z ograniczonej dostepnosci instytucji

o odpowiedniej specjalizacji oraz potrzeby dopasowania ich doswiadczenia do specyficznych celéw
projektu. Brak dedykowanych platform do taczenia partneréw zagranicznych takze wptynat na

wydtuzenie procesu.

Podczas realizacji projektu nie napotkano powaznych probleméw we wspdtpracy z partnerem.
Partner norweski wniodst znaczacy wktad poprzez udziat w konferencjach, doradztwo techniczne
oraz ocene realizacji dziatan projektowych. Ptynnosé wspdtpracy byta mozliwa dzieki

odpowiedniemu dopasowaniu kompetencji partnera do potrzeb projektu.
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Efekty

W ramach realizacji Projektu wybudowano 1400 metréw $ciezek rowerowych, zainstalowano
niecki rozsgczajgce wode opadowa oraz zrewitalizowano parki miejskie. Poprzez podjete dziatania
poprawiono matg retencje wodng, zmniejszono emisje gazéw cieplarnianych dzieki zachecaniu
mieszkancow do korzystania z rowerdw, a takze zwiekszono odpornos¢ miasta na zmiany klimatu.
Za efekt dodatkowy uzna¢ mozna wzrost Swiadomosci ekologicznej mieszkaicow oraz

podniesienie jakosci przestrzeni publicznej.

Nalezy wskazaé, ze wspétpraca z norweskim partnerem byta kluczowa dla sukcesu projektu.
Umozliwita korzystanie z dobrych praktyk i zaawansowanej wiedzy w zakresie zarzgdzania wods.
Partner dostarczyt raport oceniajgcy realizacje projektu oraz wspierat beneficjentéw

w podejmowaniu kluczowych decyzji technicznych, co znaczgco wptyneto na skutecznosé dziatan.

Wspdtpraca ma charakter trwaty i wykracza poza ramy przedmiotowego projektu. Gmina
Polkowice ztozyta kolejne wnioski o dofinansowanie na dziatania zwigzane z adaptacjg do zmian
klimatu, co Swiadczy o kontynuacji strategii zielono-niebieskiej infrastruktury. Istnieje duze

prawdopodobienstwo, ze wspotpraca z partnerem norweskim bedzie kontynuowana w przysztosci.
Dobre praktyki

Jedng z najwazniejszych dobrych praktyk w ramach Programu Srodowisko, Energia i Zmiany
Klimatu byto potaczenie dziatan inwestycyjnych z dziataniami edukacyjnymi. Tego rodzaju
podejscie pozwalato lokalnej spotecznosci nie tylko korzystac z infrastruktury stworzonej w ramach
projektu, ale réwniez lepiej rozumiec jej znaczenie i korzysci dla Srodowiska oraz jakosci zycia.
Edukacja realizowana na przyktad poprzez warsztaty i spacery edukacyjne w parkach byta

szczegoblnie efektywna, poniewaz angazowata mieszkarcéw w sposdb praktyczny.

Kolejng dobrg praktyka byto skuteczne planowanie wskaznikdw projektu. Wskazniki byty dobrze
przemyslane juz na etapie planowania, co pozwolito na ich petng realizacje, a w niektdrych
przypadkach takze ich przekroczenie. Waznym elementem byto rdwniez elastyczne podejscie,

umozliwiajgce rozszerzanie zakresu dziatan i wskaznikéw w trakcie realizacji projektu.

Istotnym elementem byto réwniez korzystanie z miedzynarodowego doswiadczenia partnerow.

Wspdtpraca z norweskg instytucjg Aquacowi pozwolita na wzbogacenie projektu o innowacyjne
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rozwigzania i praktyki w zakresie zarzagdzania wodg. Takie podejscie wniosto do projektu nowa

perspektywe oraz konkretne korzysci wynikajgce z zaawansowanego know-how partnera.

Rekomendacje

W systemie zatozen, procedur i systemu finansowania wspodtpracy konieczne sg pewne zmiany,
ktdre mogtyby usprawnic realizacje projektow w przysztosci. Jedng z kluczowych kwestii jest
koniecznos¢ uproszczenia i modernizacji generatora wnioskéw. Obecny system jest nieintuicyjny
i utrudnia prace beneficjentom, wymuszajgc wielokrotne sktadanie dokumentéw w przypadku
drobnych zmian. Wprowadzenie bardziej przejrzystego interfejsu oraz funkcji edycji juz

ztozonych wnioskéw znaczaco utatwitoby ten proces.

Kolejnym obszarem do usprawnienia jest organizacja wsparcia technicznego w przygotowywaniu
dokumentacji techniczno-projektowej. Beneficjenci czesto napotykajg trudnosci w realizacji
bardziej ztozonych inwestycji z powodu braku lokalnych ekspertéw z odpowiednim
doswiadczeniem. Umozliwienie zatrudnienia ekspertdow zewnetrznych w ramach finansowania

projektu mogtoby znacznie podnies¢ jakos¢ przygotowywanych dokumentow.

Nalezy takze wprowadzi¢ jednoznaczne regulacje prawne dotyczgce innowacyjnych rozwigzan,
takich jak darmowe tadowarki elektryczne dla roweréw i hulajnég. Obecnie niejasnosci prawne
w tym zakresie blokujg realizacje niektorych pomystéw, co ogranicza potencjalne innowacje

w projektach.

W przysztosci warto rozwazy¢ stworzenie platformy internetowej, ktéra taczytaby potencjalnych
partneréw krajowych i zagranicznych oraz miedzynarodowych. Takie narzedzie utatwitoby
nawigzywanie wspotpracy oraz dobdr partneréw o odpowiednich kompetencjach do realizacji

konkretnych projektow.

Istotnym elementem systemu informacyjno-promocyjnego powinna by¢ takze organizacja szkolen
i warsztatow dla beneficjentéw. Szkolenia te mogtyby dotyczyé zaréwno korzystania z systemow
administracyjnych, jak i promowania projektow w sposéb skuteczny i profesjonalny. Wzmocnitoby
to zdolnosci beneficjentéw do realizacji projektow i zwiekszytoby efektywnos¢ dziatan w ramach

Programu.
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STUDIUM 1.3

tagodzenie skutkéw zmian klimatu poprzez rozwdj systemu zielono-niebieskiej infrastruktury na

terenie miasta Nowa Ruda

Beneficjent Gmina Miejska Nowa Ruda

Wartos¢ projektu 4162 511,91 zt (w tym kwota dofinansowania: 3 538 135,12 z{)
Data realizacji 16.07.2021 - 30.04.2024

Wojewddztwo Powiat Gmina

Dolnoslaskie Ktodzki Nowa Ruda

Cele projektu

Celem projektu byto zwiekszenie zdolnosci spotecznosci Nowej Rudy do tagodzenia zmian klimatu
i adaptacji do ich skutkow przez szereg dziatarn adaptacyjno-mitygacyjnych oraz edukacyjno-
informacyjnych. Ich realizacja ma przyczynic¢ sie do rozwigzania problemoéw zwigzanych ze
zmianami klimatu, z ktérymi borykaja sie polskie gminy. Sg to np. zjawisko tzw. miejskiej wyspy
ciepta, zanieczyszczenie powietrza, niewykorzystany potencjat zastosowania wod opadowych,
niska swiadomos¢ mieszkancéw dotyczgca mozliwosci gospodarowania wodami opadowymi.
Planowane jest takze wzmocnienie miejskich skarp, do erozji ktérych przyczynia sie wyzsza ilos¢

opadow atmosferycznych, niz srednia dla wojewddztwa i Polski.
Przebieg realizacji

W wyniku realizacji projektu zrealizowano jedno dziatanie inwestycyjne - zagospodarowanie
skarpy ul. Fredry. W ramach tego zadania wprowadzono nowe elementy zieleni niskiej w formie

roslin pnacych. Nasadzono 600 sztuk bluszczu pospolitego i 200 sztuk hortensji pnace;.
Podjeto réwniez szereg dziatan spotecznych, edukacyjnych i promocyjnych.

Dziatania spoteczne to: (i) eko-gra miejska , Niebiesko — zielona gérska przygoda”, (ii) konkurs dla

mieszkancow ,,Moj przydomowy ogréd deszczowy”, (iii) konkurs dla dzieci ,,Nasza deszczowka”,
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(iv) eko-kalambury w ramach edukacyjnego pikniku ekologicznego ,,Bgdzmy Eko, (v) warsztaty dla

mieszkancow ,Ztap deszcz”, (vi) wydanie broszury edukacyjnej ,Ztap deszcz w Nowej Rudzie”.

Podjete dziatania edukacyjne, to: (i) konkurs ,Ma3j przydomowy ogrdd deszczowy”, (ii) kampanie

w mediach spotecznosciowych ,Zielono — niebieska Nowa Ruda, (iii) film edukacyjny, (iv) wydanie
artykutéw prasowych ,,Stworz ogrdd deszczowy”, (v) organizacja warsztatow dla dzieci ze szkot
objetych Programem ,,Dbajmy o naszg zielen”, (vi) edukacyjny piknik ekologiczny ,Bgdzmy eko”
organizowany na terenach szkét biorgcych udziat w projekcie, (vii) szkolenia dla nauczycieli
,Gospodarka wodg opadowg w Nowej Rudzie”, (viii) warsztaty ,, Eko-Dom” w ramach edukacyjnego
pikniku ekologicznego, (ix) warsztaty ,Mdéj ogrod deszczowy”, (x) seminaria dla mieszkarncow

i szkolenia dla urzednikéw i nauczycieli: ,Zielono — niebieska infrastruktura — aspekty praktyczne

ksztattowania w kontekscie zmian klimatu”.

Dziatania promocyjne to: (i) organizacja konferencji inaugurujacej projekt, (ii) organizacja
konferencji podsumowujgcej projekt, (iii) stworzenie filmow opisujgcych zrealizowane dziatania

i ich efekty, (iv) publikacja artykutéw informacyjnych.

W trakcie realizacji Projektu nie napotkano zadnych problemdéw zwigzanych z technicznymi lub

regulacyjnymi aspektami dziatan klimatycznych.
Opis wspotpracy

Przedsiewziecie zostato zrealizowane w partnerstwie ze stowarzyszeniem z Norwegii — ,INTBAU
Norway”, ktére posiada doswiadczenie w realizacji projektéw z zakresu ,,zielonego” rozwoju
urbanistycznego. Partner uczestniczyt w dziataniach szkoleniowych oraz w konferencji naukowe;.
Pozwolito to na wymiane doswiadczen oraz pozyskanie przez Beneficjenta nowej wiedzy na temat
zagadnien zwigzanych z projektem, zwtaszcza z zakresu rozwigzan zwigzanych z gospodarkg woda

opadowa.
Efekty

Gtownym efektem realizacji projektu byto zwiekszenie powierzchni biologicznie czynnej poprzez

zwiekszenie powierzchni nasadzen. Zastosowana roslinnosé pozwolita na ograniczenie zjawiska
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erozji. Doprowadzito to do ograniczenia niskiej emisji i zwiekszenia bioretencji pod sklepienia

skarp.

Dobre praktyki

Kluczowg dobrg praktyka byto opracowanie racjonalnego harmonogramu projektu. Wartosci
wskaznikdw nie zostaty zawyzone — ich wartos¢ docelowa wynikata z rzetelnie opracowanej

dokumentacji projektowe;j.

Rekomendacje

Projekt przebiegat bezproblemowo, dlatego nie postulowano wprowadzenia zmian w Programie.

5.7.2. Poprawa efektywnosci energetycznej oraz wspieranie OZE

STUDIUM 2.1

Budowa pompy ciepta bedacej nowym Zzrédtem zasilania dla miejskiej sieci cieptowniczej we

Wroctawiu

Beneficjent Fortum Power and Heat Polska Sp. z 0.0. PL-CLIMATE-0017
Wartos¢ projektu 103 746 613,88 zt (w tym kwota dofinansowania: 20 967 997,50 zt)
Data realizacji 16.07.2021 r.—30.04.2024 r.

Wojewddztwo Powiat Gmina

dolnoslaskie m. Wroctaw m. Wroctaw

Cele projektu

WROMPA — wroctawska pompa ciepta to inwestycja polegajgca na budowie pompy ciepta o mocy
12,5 MW, wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszacy, ktéra bedzie zasilana energia elektryczna
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pochodzgcg z OZE. Bedzie pozyskiwac ekologiczne ciepto ze $ciekdw komunalnych i deszczowych.

W tym celu inwestycja powstanie na terenie przepompowni $ciekdw.

Realizacja projektu przyczyni sie do ograniczenia zapotrzebowania na ciepto produkowane
w oparciu o konwencjonalne zrédta energii, co pozwoli na zmniejszenie emisji zanieczyszczen do

Srodowiska (CO,, SO,, NOx i pytéw).

WROMPA to najwieksza w Polsce instalacja do pozyskiwania energii ze Sciekéw. Spodziewana
redukcja emisji CO, w wyniku realizacji projektu wynosi ok. 35 tys. ton rocznie i dostarczenie ciepfa

pochodzacego z OZE na poziomie ok 81 tys. Gj rocznie.
Przebieg realizacji

Realizacja projektu polegata na budowie pompy ciepta, ktérej celem byto dostarczanie
ekologicznego ciepta do miejskiego systemu cieptowniczego we Wroctawiu. W pierwszym etapie
skupiono sie na zdobyciu odpowiedniego know-how, co byto mozliwe dzieki wspdtpracy

z norweskim partnerem. Zastosowano innowacyjne rozwigzanie polegajgce na wykorzystaniu
nieoczyszczonych Sciekow jako dolnego zrddta ciepta, co byto bardziej wymagajace technologicznie
niz tradycyjne podejscia. Projekt byt realizowany w trudnych warunkach globalnych, takich jak
pandemia COVID-19 oraz konflikt zbrojny na Ukrainie, ktére wptynety na dostepnos¢ materiatéw
oraz wzrost kosztéw. Pomimo tych wyzwan projekt zakoriczono sukcesem, osiggajac zaktadane

wskazniki energetyczne.

W trakcie realizacji Projektu napotkano réwniez pewne bariery i problemy w jego realizacji, do

ktdrych nalezaty nastepujace elementy:

» zastosowanie Sciekdw nieoczyszczonych wymagato niestandardowych rozwigzan,
» pandemia i wojna na Ukrainie spowodowaty wzrost kosztow i trudnosci w terminowej
realizacji,

» poczatkowe niedoszacowanie kosztéw wynikajgce z pionierskiego charakteru projektu.

Pomimo tych trudnosci, beneficjenci podkreslali dobra wspodtprace z instytucjami i przejrzystosé

procedur.
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Opis wspotpracy

Projekt opierat sie na $cistej wspotpracy miedzy polskim beneficjentem a norweskim partnerem,
ktory dostarczyt niezbedne know-how i doswiadczenie w realizacji podobnych projektow za
granicy. Wspotpraca ta byta mozliwa dzieki przynaleznosci do miedzynarodowej grupy kapitatowej,
ktéra umozliwita fatwe nawigzanie kontaktéw. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska odegrat
kluczowaq role jako instytucja koordynujaca i wspierajgca projekt na kazdym etapie. Dodatkowo
lokalna spotecznos¢ wykazywata zainteresowanie projektem, co sprzyjato jego pozytywnemu

odbiorowi.

Beneficjenci wysoko ocenili system finansowania i procedury projektu. Dokumentacja byta
precyzyjna, a wspotpraca z instytucjami, w szczegdlnosci z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska, przebiegata sprawnie. Procesy decyzyjne byty jasne i transparentne, a wszelkie
opd6znienia w ocenie wnioskow byty minimalne i zrozumiate w kontekscie skomplikowanego
charakteru projektu. Beneficjenci zasugerowali jedynie potrzebe doprecyzowania zapiséw
dotyczacych wprowadzania zmian w projekcie, takich jak réznice miedzy zmianami

wymagajqcymi aneksow a prostszymi modyfikacjami wymagajacymi jedynie zgody.

Nawigzanie wspodtpracy byto oparte na poszukiwaniu odpowiedniego know-how i doswiadczenia
w realizacji podobnych projektéw w innych krajach. Gtéwnym czynnikiem wyboru partnera byta
przynaleznos¢ do tej samej grupy kapitatowej, co pozwolito na tatwy dostep do wiedzy

i technologii. Charakter wspétpracy byt oceniany jako bardzo korzystny i wspierajgcy, cho¢ nie
niezbedny, poniewaz projekt mogtby byc¢ zrealizowany samodzielnie, ale trwatoby to dtuzej

i wigzatoby sie z wiekszym ryzykiem btedow.

Decyzja o nawigzaniu wspotpracy byta zwigzana z potrzebg zdobycia zaawansowanego know-how
w obszarze niestandardowych technologii energetycznych. Projekt byt pierwszym tego rodzaju

w Polsce, a lokalne doswiadczenie nie byto wystarczajgce do jego realizacji. Partner norweski,
majacy doswiadczenie w budowie podobnych instalacji, wnidst znaczgcg wartosc do projektu,

umozliwiajgc efektywna realizacje.

W trakcie realizacji projektu utrzymanie wspotpracy byto wspierane przez profesjonalizm

partnerdow oraz ich doswiadczenie. Wyzwaniami byty jednak rosngce koszty oraz trudnosci
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wynikajace z globalnych zawirowan gospodarczych. Pomimo tego beneficjenci podkreslali, ze

zaangazowanie partnerow i instytucji finansujgcych pozwolito skutecznie pokonaé te przeszkody.
Efekty

Projekt przynidst znaczace efekty, w tym dostarczenie 12,5 MW czystej energii do systemu
cieptowniczego Wroctawia. Energia ta jest w 100% bez emisyjna, co przyczynito sie do poprawy
jakosci powietrza i zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych. Dodatkowo projekt zwiekszyt
Swiadomos¢ mieszkancéw na temat odnawialnych Zrédet energii dzieki szeroko zakrojonej

kampanii informacyjnej.

Gtéwnym produktem powstatym w wyniku realizacji Projektu byta pompa ciepta wykorzystujgca
Scieki jako zrodto energii. Poza planowanymi korzysSciami energetycznymi projekt wptynat na
zwiekszenie zainteresowania podobnymi instalacjami w innych miastach Polski. Dodatkowym
efektem byta aktywizacja lokalnej spotecznosci, np. poprzez organizacje konkursu na mural

promujgcy projekt, co pozytywnie wptyneto na postrzeganie ekologicznych rozwigzan.

Wspdtpraca z norweskim partnerem oraz instytucjami krajowymi byta kluczowa dla osiggniecia
celéw Programu. Umozliwita ona zastosowanie zaawansowanej technologii i realizacje projektu
w wymagajgcym srodowisku. Projekt w petni wpisat sie w cele Programu, przyczyniajac sie do

redukcji emisji i promocji OZE.

Beneficjenci zadeklarowali che¢ kontynuacji wspdtpracy w przysztosci, jesli pojawig sie nowe
mozliwosci technologiczne i finansowe. Wspodtpraca ma potencjat trwatosci, ale jej kontynuacja
zalezy od dostepnosci srodkdw i sprzyjajacych warunkéw legislacyjnych.

Dobre praktyki

System finansowania i procedur wymaga wiekszej elastycznosci, aby lepiej dostosowac sie do
zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych. Warto wprowadzi¢ mechanizm pozwalajacy na
renegocjacje finansowania w trakcie realizacji projektu, szczegdlnie w obliczu gwattownych
wzrostow kosztow, takich jak te spowodowane przez pandemie czy zawirowania gospodarcze.
Beneficjenci sugerujg takze bardziej realistyczne planowanie harmonogramoéw, z wiekszym

marginesem czasu na realizacje, zwtaszcza w przypadku duzych projektéw infrastrukturalnych.
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Budowa pompy ciepta bedacej nowym Zzrédtem zasilania dla miejskiej sieci cieptowniczej we

Wroctawiu

Doprecyzowanie zapisow dotyczgcych zmian w projektach, takich jak rozréznienie miedzy
modyfikacjami wymagajacymi aneksow a tymi, ktdre mozna zatwierdzi¢ prostszymi srodkami,
rowniez mogtoby utatwic zarzadzanie przedsiewzieciami.

Rekomendacje

System informacyjno-promocyjny powinien zosta¢ wzbogacony o bardziej zréznicowane

i nowoczesne narzedzia komunikacji, takie jak kampanie w mediach spotecznosciowych,
dedykowane aplikacje mobilne czy interaktywne prezentacje projektéw. Dobrg praktyka bytoby
rowniez organizowanie regularnych spotkan informacyjnych i warsztatéw, ktére angazowatyby
lokalne spotecznosci oraz potencjalnych partnerow projektowych. Wazne jest takze tworzenie
atrakcyjnych wizualnie materiatéw promocyjnych, takich jak filmy, animacje czy infografiki, ktére
w przystepny sposdb ukazywatyby korzysci z realizacji projektéw. Ponadto konkursy i dziatania
edukacyjne skierowane do mtodziezy mogtyby zwiekszy¢ swiadomos¢ ekologiczng

i zainteresowanie tematyka OZE w przysztych pokoleniach.

STUDIUM 2.2

Modernizacja wyposazenia technologicznego EW Gubin

Beneficjent PGE Energia Odnawialna S.A.

Catkowity koszt projektu to prawie 13,8 min zt, a wnioskowana
Wartos¢ projektu
kwota dofinansowania wyniosta 7,878 368,11 zt.

Umowa na dofinasowanie projektu na ,,Modernizacje wyposazenia

technologicznego EW Gubin” zostata zawarta w styczniu 2022 roku,
Data realizacji
natomiast planowana data zakoriczenia jego realizacji przypada na

kwiecien 2024 roku.

Wojewddztwo Powiat Gmina

Lubuskie krosnienski Gubin
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Cele projektu

Celem modernizacji Elektrowni Wodnej Gubin jest zwiekszenie mozliwosci generacyjnych obiektu
oraz obnizenie awaryjnosci jego eksploatacji. Wymienione zostang m.in. dwa hydrozespoty,

a trzeci przejdzie kapitalny remont. Dzieki temu zredukowany zostanie poziom emisji CO2
emitowany przez elektrownie, a dostosowanie rozwigzan do obowigzujgcych standardow
technicznych, technologicznych oraz bezpieczenstwa pozwoli na funkcjonowanie obiektu bez
negatywnego wptywu na srodowisko naturalne. Przedtuzy tez okres eksploatacji obiektu

o minimum 40 lat.

Przebieg realizacji

Projekt modernizacji polegat na wymianie trzech hydrozespotéw typu Kaplan na nowoczesniejsze
i bardziej efektywne maszyny. Wymieniono hydrozespoty z lat 50. oraz najstarszy, poniemiecki
hydrozespot z 1925 roku. Prace obejmowaty takze usuniecie i przeksztatcenie konstrukcji rury
ssgcej, co poprawito przeptyw wody i sprawnosé nowych urzadzen. Realizacja napotkata trudnosci
zwigzane z pandemig COVID-19, wojng w Ukrainie oraz wzrostem cen materiatdw, ale dzieki
dobrej organizacji i wspotpracy projekt ukoriczono przed terminem, uruchamiajgc elektrownie 29
marca 2024 roku. Kluczowym elementem byta réwniez integracja historycznego elementu maszyn

z przestrzenig wystawowa.

Najwieksze wyzwania wynikaty z globalnych kryzyséw gospodarczych: pandemia spowolnita
procedury administracyjne, a wojna w Ukrainie podniosta koszty materiatéw, zwtaszcza stali, oraz
wptyneta na logistyke. Dodatkowym problemem byt scisty harmonogram projektu, ktory wymagat
ukonczenia prac w 13 miesiecy. Utrudnieniem byt takze wymadg uzgodnien z konserwatorem
zabytkéw, dotyczacy historycznego hydrozespotu z 1925 roku. Mimo presji czasu projekt

zrealizowano zgodnie z zatozeniami.

Opis wspotpracy

Projekt realizowano samodzielnie przez beneficjenta, z udziatem generalnego wykonawcy
i podwykonawcéw. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska nadzorowat finansowanie oraz

monitoring, zapewniajgc sprawne procedowanie wnioskéw i ptynne wyptaty sSrodkéw. Beneficjent
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docenit otwartos$é Funduszu na wspodtprace oraz mozliwosé konsultacji, co pozwolito na skuteczne

rozwigzywanie problemow i terminowa realizacje dziatan.

System finansowania byt oceniany jako odpowiedni, choé wymagajacy duzego zaangazowania
administracyjnego. Procedury oceny wnioskdw byty precyzyjne, a dokumentacja kompletna, co
pozwalato na sprawne przeprowadzenie procesu. Beneficjenci wskazali jednak na presje czasowg
oraz koniecznos¢ przygotowania wielu dokumentéw, co mogto powodowac trudnosci.
Dodatkowym wyzwaniem byty rosngce koszty projektu, ktdre udato sie czesciowo pokry¢ dzieki

dodatkowym funduszom przyznanym w 2022 r.

Projekt nie byt realizowany w partnerstwie miedzynarodowym, lecz samodzielnie przez
beneficjenta. Wspdtpracowano z generalnym wykonawcg i podwykonawcami. Kluczowym
czynnikiem determinujgcym wybdr podmiotdw byta ich specjalizacja oraz doswiadczenie

w realizacji projektow energetycznych. Decyzja o wyborze wykonawcy byta podyktowana potrzebg
zapewnienia wysokiej jakosci prac oraz terminowosci. Bariery wynikaty gtdwnie z trudnosci

technologicznych i kosztowych, co wymagato zaangazowania doswiadczonych podmiotéw.

Beneficjent podkreslit, ze dobra wspdtpraca z wykonawcami oraz wsparcie Narodowego Funduszu

Ochrony Srodowiska pozwolity skutecznie rozwigzywaé pojawiajace sie trudnosci.
Efekty

Dzieki modernizacji zwiekszono moc zainstalowang elektrowni do 1,26 MW, co pozwala na
produkcje energii elektrycznej dla okoto 2000 gospodarstw domowych rocznie. Nowe
hydrozespoty sg bardziej wydajne i mogg dziata¢ przy zmiennych przeptywach wody, co znaczgco
poprawito efektywnos¢ energetyczng. Projekt przyczynit sie takze do ochrony dziedzictwa

historycznego poprzez integracje elementéw starego hydrozespotu z przestrzenig wystawowa.

Produktem projektu byty nowe hydrozespoty, ktére zwiekszyty produkcje energii przy
jednoczesnym zachowaniu wysokiej efektywnosci. Efektem dodatkowym byta wieksza stabilnos¢
dostaw energii w regionie oraz promocja historycznego dziedzictwa technicznego dzieki

wykorzystaniu elementéw starego wyposazenia w celach edukacyjnych.

Efekty projektu w petni wpisujg sie w cele Programu Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu,

wspierajgc rozwéj OZE oraz poprawe efektywnosci energetycznej. Wspotpraca z Funduszem oraz
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wykonawcami byta kluczowa dla osiggniecia zatozonych rezultatéw, jednak dotyczyta jedynie tego
projektu. Beneficjent planuje kontynuowac dziatania zwigzane z modernizacjg kolejnych obiektéw
w ramach przysztych Programoéw finansowania, co wskazuje na potencjalng kontynuacje

podobnych inicjatyw.
Dobre praktyki

Za dobre praktyki mozna uznac otwartosc instytucji finansujgcych na konsultacje, jasne procedury
oraz sprawng realizacje wyptat. Kluczowe byto takze zastosowanie nowoczesnych technologii
poprawiajgcych efektywnos¢ energetyczng oraz wykorzystanie elementéw historycznych w celach

edukacyjnych i promocyjnych.
Rekomendacje

W systemie zatozen, procedur oraz finansowania wspodtpracy kluczowe jest wprowadzenie wiekszej
elastycznosci i dostosowanie do zmieniajgcych sie warunkdow zewnetrznych. Obecnie narzucone
harmonogramy realizacji projektéw sg bardzo rygorystyczne, co utrudnia ich realizacje

w przypadku nieprzewidzianych zdarzen, takich jak pandemia COVID-19 czy wzrost cen
spowodowany globalnymi kryzysami. Beneficjenci wskazujg na konieczno$¢ uwzglednienia

w harmonogramach dodatkowych buforéw czasowych, szczegélnie dla duzych projektéw

infrastrukturalnych, ktére wymagajg skomplikowanych dziatan i wielu uzgodnien.

Kolejng istotng zmiang bytoby wprowadzenie mechanizmu pozwalajgcego na korekty finansowe
w trakcie realizacji projektu. Beneficjenci zwracajg uwage, ze rosngce koszty materiatéw i ustug,
jak obserwowano w zwigzku z wojng w Ukrainie, mogg znaczgco wptynac na budzet projektu.
Mechanizm umozliwiajgcy zwiekszenie dofinansowania w odpowiedzi na nieprzewidziane

okolicznosci pozwolitby na terminowa realizacje bez ryzyka przerwania prac.

Beneficjenci podkreslajg takze potrzebe uproszczenia dokumentacji wymaganej podczas
aplikowania o srodki. Obecny proces wigze sie z przygotowaniem duzej liczby zatgcznikow

i formularzy, co znaczgco wydtuza procedury. Uproszczenie tych wymogow mogtoby odcigzy¢
beneficjentéw administracyjnie, jednoczesnie zachowujac przejrzystosc i rzetelnos¢ oceny

whnioskow.
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Warto réwniez doprecyzowac procedury dotyczace zmian w projektach, takie jak wprowadzanie
aneksow do umow czy drobnych modyfikacji budzetowych. Obecne przepisy sg zbyt ogdlne, co
moze prowadzi¢ do opdznien w podejmowaniu decyzji. Wyrazne okreslenie, ktére zmiany
wymagajg zgody darczynicow, a ktére mogg byc¢ zatwierdzone szybciej, uproscitoby proces

zarzadzania projektami.
W ramach rekomendacji nalezy wskazaé nastepujgce zagadnienia:

» system informacyjno-promocyjny powinien by¢ bardziej rozwiniety i dostosowany do
wspoétczesnych narzedzi komunikacji. Beneficjenci sugerujg wieksze wykorzystanie
mediow spotecznos$ciowych, ktére pozwalajg dotrzeé do szerokiego grona odbiorcow w
sposéb szybki i efektywny. Mozna by réwniez opracowac filmy promocyjne oraz
interaktywne materiaty online, ktére w przystepny sposéb prezentowatyby korzysci
ekologiczne i technologiczne wynikajace z realizowanych projektéow;

> Istotnym elementem promocji powinno by¢ organizowanie warsztatéw, konferencji oraz
spotkan z lokalnymi spotecznosciami. Takie dziatania nie tylko zwiekszytyby swiadomos¢ na
temat korzysci z odnawialnych zrédet energii, ale réwniez angazowatyby mieszkanncow
w proces realizacji projektow. Aktywne wtgczenie spotecznosci lokalnych w dziatania
promocyjne mogtoby réwniez zwiekszy¢ akceptacje dla projektéw i zbudowac wieksze
zaufanie do ich efektow;

» wspdtpraca z instytucjami edukacyjnymi, takimi jak szkoty i uczelnie, mogtaby przynies¢
dtugofalowe korzysci. Organizowanie konkurséw edukacyjnych i artystycznych, np. na
mural zwigzany z projektem, nie tylko promowatoby dang inicjatywe, ale takze zachecato
mtodsze pokolenia do zainteresowania sie odnawialnymi Zzrédtami energii i tematyka
ochrony $rodowiska;

> zapewnienie przejrzystosci i tatwosci dostepu do informacji o projektach. Tworzenie
przystepnych raportéw, infografik i wizualizacji danych mogtoby utatwic spoteczenstwu
zrozumienie rezultatow realizowanych dziatan. Dostepne publicznie platformy
informacyjne umozliwiatyby sledzenie postepdw projektéw i ocene ich wptywu na
srodowisko;

» promowanie dobrych praktyk poprzez prezentowanie realizacji udanych projektéw

w ramach podobnych Programéw. Taka inicjatywa mogtaby inspirowac innych
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beneficjentéw do dziatania oraz utatwia¢ zdobywanie wiedzy na temat dostepnych zrédet

finansowania i efektywnego zarzadzania projektami.

STUDIUM 2.3

Budowa geotermalnej instalacji kogeneracyjnej do produkcji ciepta, energii elektrycznej i chtodu

w przedsiebiorstwie Chochotowskie Termy sp. z 0.0. (HYDRO-GEO)

Wykonawca Chochotowskie Termy sp. z 0.0. PL-CLIMATE-0020

Wartos¢ projektu 54 436 345,05 zt (w tym kwota dofinansowania: 12 133 648,16 zt)
Data realizacji 16.07.2021-30.04.2024

Wojewédztwo Powiat Gmina

matopolskie nowotarski Czarny Dunajec

Cele projektu

Realizacja inwestycji zaktada rozbudowe istniejgcej instalacji geotermalnej o nowy odwiert
geotermalny (produkcyjny) z elektrownig ORC, turbing wodng do zasilania obiektow w ciepto,
chtdd i energie elektryczng ze Zzrédet energii odnawialnej. Nowy odwiert pozwoli na szersze

wykorzystanie przemystowe zrédta geotermalnego.

Gtéwne cele projektu to zwiekszenie produkcji energii ze Zzrddta geotermalnego, zmniejszenie
negatywnego oddziatywania na Srodowisko, zapewnienie ciggtosci i niezawodnosci dostawy ciepta
geotermalnego na potrzeby energetyczne spotki, a takze zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej

kupowanej z sieci.

Przebieg realizacji

Realizacja projektu koncentrowata sie na budowie geotermalnej instalacji kogeneracyjnej, ktorej

celem byto wytwarzanie ciepta, energii elektrycznej oraz chtodu w Chochotowskich Termach.
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Gtéwnymi elementami projektu byty wykonanie nowego odwiertu geotermalnego, zainstalowanie
innowacyjnych technologii do produkcji energii elektrycznej z wody geotermalnej oraz
modernizacja catego systemu energetycznego obiektu. W ramach inwestycji wywiercono odwiert,
ktdry pierwotnie miat petnic¢ funkcje eksploatacyjng, jednak z uwagi na niespodziewane problemy
geologiczne zostat przeksztatcony w odwiert chtonny, co wymagato dostosowania catej koncepcji
projektu. Dodatkowo wprowadzono dwie nowoczesne technologie: system ORC (Organic Rankine
Cycle), pierwszg tego typu instalacje w Polsce, oraz turbine Francisa, ktéra produkowata energie
elektryczng poprzez redukcje ci$nienia wody geotermalnej. W ramach projektu wdrozono réwniez
magazyn energii o pojemnosci 500 kW, ktéry koordynuje produkcje energii odnawialnej z kilku
zrodet, w tym instalacji fotowoltaicznej zainstalowanej na terenie obiektu. Realizacja inwestycji
wymagata dostosowania plandw i wprowadzenia licznych zmian, zwtaszcza po wykryciu
nieoczekiwanych trudnosci geologicznych, ktére wptynety na rozmieszczenie urzadzen. Projekt
zakonczono w sierpniu 2024 r., jednak petng efektywnosc systemu planuje sie ocenié¢ po roku

eksploatacji.

Beneficjenci wskazali na kilka kluczowych probleméw i barier, ktdre utrudniaty realizacje projektu.
Najwiekszym wyzwaniem byty trudnosci geologiczne zwigzane z wierceniem nowego odwiertu.
Zaktadano, ze bedzie on miat duzg wydajnos¢, pozwalajgca na produkcje wiekszej ilosci ciepta

i energii, jednak warunki geologiczne byty gorsze niz przewidywano. Nowy odwiert dostarczat
jedynie 20 metréw szesciennych wody na godzine, co byto znaczaco ponizej oczekiwan. W efekcie

konieczne byto zmienienie funkcji odwiertu na chtonny i dostosowanie catego systemu.

Kolejng barierg byty ograniczenia technologiczne, poniewaz w Polsce brakuje producentéw
urzadzen do produkcji energii z wody geotermalnej. W zwigzku z tym konieczne byto korzystanie
z dostawcéw zagranicznych, co znaczgco zwiekszyto koszty i czas realizacji projektu. Beneficjent
musiat takze dostosowac sie do warunkéw finansowania funduszy norweskich, ktére narzucaty
Sciste terminy realizacji. Pandemia COVID-19 oraz wojna w Ukrainie dodatkowo wptynety na
wzrost cen materiatéw i opdznienia w dostawach urzadzen. Problemy te wymagaty elastycznosci
w podejmowaniu decyzji i szybkiego wprowadzania zmian, co zwiekszato presje na zespot

realizujacy projekt.
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Opis wspotpracy

Projekt byt realizowany samodzielnie przez Chochotowskie Termy, bez udziatu formalnych
partneréw. Mimo to beneficjent wspétpracowat z wieloma kluczowymi podmiotami, w tym
zagranicznymi dostawcami technologii, ktérzy dostarczyli i zainstalowali urzgdzenia. Szczegélnie
istotna byta wspodtpraca z hiszpanskim producentem systemdw ORC, ktéry zaoferowat krotsze
terminy realizacji niz inne firmy. Duze znaczenie miato wsparcie ze strony Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ktéry nie tylko nadzorowat projekt, ale réwniez
oferowat biezgce konsultacje i pomoc w rozwigzywaniu probleméw proceduralnych. Dzieki
wczesniejszym doswiadczeniom z realizacji projektéw unijnych beneficjent byt dobrze
przygotowany do radzenia sobie z wymogami formalnymi, cho¢ sam proces realizacji byt

czasochtonny i wymagat zaangazowania catego zespotu.

System finansowania zostat oceniony przez beneficjentow jako efektywny, ale wymagajacy duzej
elastycznosci ze strony realizatorow projektu. Fundusze norweskie i krajowe zapewnity wsparcie
finansowe, jednak wzrost kosztéw w trakcie realizacji, spowodowany m.in. pandemig i wojna,
wymusit szukanie dodatkowych Zrddet finansowania. Wnioski o ptatnosci byty oceniane szybko

i sprawnie, co pozytywnie wptywato na realizacje inwestycji. Procedury zwigzane z dokumentacja
byty skomplikowane, ale jasne i dobrze wyjasnione przez instytucje nadzorujgce. Beneficjent
docenit pomoc Narodowego Funduszu, ktéry oferowat merytoryczne wsparcie na kazdym etapie
projektu. Mimo to podkreslono, ze dla mniej doswiadczonych podmiotéw procedury te mogtyby

by¢ trudne, dlatego sugerowano organizowanie szkolen dla nowych beneficjentéw.

Jak juz wskazano na wstepie, Beneficjent nie nawigzat formalnego partnerstwa w ramach projektu,
ale kluczowg role odegrali zagraniczni dostawcy technologii. Wybdr tych partneréw byt
determinowany brakiem dostepnosci odpowiednich urzadzen na rynku krajowym oraz krétkimi
terminami realizacji. Producent z Hiszpanii zostat wybrany ze wzgledu na mozliwos$¢ dostarczenia
urzadzen w wymaganym czasie, co pozwolito zrealizowac projekt zgodnie z harmonogramem. Brak
krajowych producentéw urzgdzen do produkcji energii elektrycznej z wody geotermalnej oraz

koniecznos¢ dostosowania sie do wymogdw funduszy norweskich byty gtéwnymi powodami
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nawigzania wspotpracy z zagranicznymi dostawcami. Ograniczenia czasowe wymagaty wyboru

partnera, ktdry mogt dostarczy¢ technologie w stosunkowo krétkim terminie.

Utrzymanie wspodtpracy wymagato rozwigzywania probleméw zwigzanych z integracjg nowych
urzadzen z istniejgcym systemem energetycznym term. Problemy te wynikaty ze ztozonoSci
systemu oraz koniecznosci dostosowania technologii do lokalnych warunkdw. Beneficjent korzystat
z pomocy technicznej dostawcdédw oraz wsparcia Narodowego Funduszu, co pozwolito

przezwyciezy¢ te trudnosci.
Efekty

Realizacja Projektu umozliwita produkcje energii cieplnej, elektrycznej oraz chtodu z odnawialnych
zrodet energii, zwiekszajac efektywnosé energetyczng obiektu. Planowana roczna produkcja
energii elektrycznej wynosi 1400 MWh. Dodatkowym efektem byto zwiekszenie zasobdéw
eksploatacyjnych odwiertu geotermalnego oraz wprowadzenie innowacyjnych technologii, ktére

stanowig przyktad dobrych praktyk w Polsce.

Produkty obejmowaty instalacje do produkcji energii elektrycznej i modernizacje systemu
energetycznego. Ponadto zainstalowano system ORC i turbine Francisa, co zwiekszyto efektywnos¢
energetyczng term. Efektem dodatkowym byta promocja technologii geotermalnych wsréd
studentdw i ekspertdw odwiedzajgcych obiekt oraz poprawa zarzadzania energig

w przedsiebiorstwie.

Wspdtpraca z instytucjami finansujgcymi oraz dostawcami technologii odegrata kluczowa role

w realizacji celéw Programu Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu. Dzieki uzyskanym funduszom
mozliwe byto wdrozenie nowoczesnych rozwigzan technologicznych, ktére przyczynity sie do
wzrostu udziatu odnawialnych Zrddet energii w miksie energetycznym oraz poprawy efektywnosci
energetycznej obiektu. Projekt, jako jeden z pierwszych w Polsce z systemem ORC, wyznaczyt
nowe standardy dla instalacji geotermalnych, co moze wptyngé na dalszy rozwdj tego sektora

w kraju. Instalacje zrealizowane w ramach projektu zostaty w petni dostosowane do lokalnych
warunkdw, co pozwolito na efektywne wykorzystanie energii geotermalnej. Mimo probleméw
geologicznych, ktére ograniczyty mozliwosci zwiekszenia wydajnosci odwiertu, osiggniete cele
zwigzane z produkcjg energii elektrycznej i cieplnej potwierdzajg skutecznosc realizacji projektu.
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Nalezy wskazaé, iz nawigzana wspotpraca, cho¢ formalnie zwigzana wytacznie z realizacjg projektu,
ma szanse na kontynuacje w przysztosci. Beneficjent, korzystajgc z doswiadczenia zdobytego
podczas realizacji inwestycji, planuje dalszy rozwdj infrastruktury geotermalnej, w tym mozliwos$é
wdrozenia systeméw cieptowniczych zasilanych energig geotermalng. Zauwazono takze potencjat
dalszej wspotpracy z dostawcami technologii, zwtaszcza w kontekscie rozwoju nowych instalacji

w oparciu o doswiadczenia z tego projektu. Beneficjent pozytywnie ocenia takze wspotprace

z NFOSIGW, ktdry oferowat wsparcie merytoryczne i proceduralne, co moze by¢ zacheta do
aplikowania o kolejne srodki w przysztosci. Planowane projekty rozwojowe wskazujg na duze
prawdopodobienstwo dalszych dziatan w tym zakresie, zwtaszcza przy wsparciu funduszy unijnych
i krajowych.

Dobre praktyki

Projekt dostarczyt cennych przyktadéw dobrych praktyk, ktére mogg zostaé wykorzystane przez
inne podmioty realizujgce podobne przedsiewziecia. Pierwszg z nich jest skuteczna wspétpraca

z instytucjami finansujgcymi, ktére zapewniaty nie tylko srodki, ale takze merytoryczne wsparcie
w rozwigzywaniu problemoéw proceduralnych. Beneficjent podkreslit znaczenie otwartej
komunikacji z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska, co umozliwito szybkie podejmowanie

decyzji w trudnych sytuacjach, takich jak zmiany w planach projektu.

Kolejng dobrg praktyka byto zaangazowanie w proces realizacji ekspertédw z réznych dziedzin,

w tym inzynierdw, specjalistéw prawnych oraz finansowych, co pozwolito skutecznie zarzadzaé
ztozonym projektem. Waznym elementem byta takze promocja technologii OZE poprzez
wspotprace z uczelniami i instytucjami badawczymi, co przyczynito sie do popularyzacji rozwigzan

geotermalnych i edukacji przysztych specjalistow.

Beneficjent podkreslit takze, ze elastycznosé instytucji zarzadzajacych, np. mozliwosé zmiany
funkcji odwiertu w trakcie realizacji, byta kluczowa dla sukcesu projektu. Dodatkowo,
wykorzystanie innowacyjnych technologii, takich jak system ORC, stato sie przyktadem

nowoczesnych rozwigzan w dziedzinie energetyki geotermalnej w Polsce.
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Rekomendacje

Nalezy wskazaé na kilka aspektéw, ktére mogtyby zostaé usprawnione w systemie zatozen

i finansowania. Kluczowym wyzwaniem byta presja czasowa, wynikajgca z ograniczen
harmonogramu narzuconego przez fundusze norweskie. Sugeruje sie, aby przyszte Programy
przewidywaty wiekszg elastycznosé czasowa, szczegdlnie w przypadku projektow wykorzystujgcych

innowacyjne technologie lub realizowanych w trudnych warunkach geologicznych.

Kolejnym obszarem wymagajgcym poprawy jest mechanizm reagowania na wzrost kosztéw.
Programy finansowe powinny, w miare mozliwosci dawanych przez przepisy u pomocy publicznej,
umozliwia¢ wnioskowanie o dodatkowe $rodki w sytuacjach nadzwyczajnych, takich jak wzrost cen
materiatdw czy ustug. Taki mechanizm pozwolitby unikng¢ problemoéw finansowych wynikajacych

z czynnikdw niezaleznych od realizatoréw projektu.

Skomplikowane procedury dokumentacyjne, cho¢ jasne dla doswiadczonych beneficjentéow, moga
stanowic bariere dla nowych podmiotéw. Proponuje sie uproszczenie wymagan dotyczacych
zatgcznikdéw oraz organizowanie szkolen dla beneficjentéw, aby lepiej przygotowac ich do realizacji
projektéw. Wazne jest rowniez uelastycznienie wskaznikéw projektu, co pozwolitoby na ich

dostosowanie w trakcie realizacji w odpowiedzi na zmieniajace sie warunki.
W ramach rekomendacji mozna wskazac nastepujgce aspekty:

» system informacyjno-promocyjny powinien by¢ bardziej rozwiniety i dostosowany do
wspotczesnych standardéw komunikacji. Kluczowe znaczenie ma wieksze wykorzystanie
mediéw spotecznosciowych oraz nowoczesnych formatéw, takich jak filmy promocyjne,
infografiki i interaktywne materiaty edukacyjne. Dzieki nim mozna w przystepny sposéb
informowac o projektach realizowanych w ramach funduszy norweskich oraz promowa¢é
innowacyjne technologie;

» istotnym elementem promocji powinny by¢ warsztaty i konferencje, ktére angazowatyby
spotecznos¢ lokalng oraz ekspertéw z branzy energetycznej. Nalezy zaznaczy¢ koniecznosé
dzielenia sie dobrymi praktykami poprzez publikacje raportéw i organizacje wizyt
studyjnych, ktére umozliwig innym podmiotom poznanie technologii i rozwigzan

zastosowanych w realizowanych projektach;
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> zaleca sie zwiekszenie promocji rezultatow projektéw poprzez wspodtprace z uczelniami
i szkotami, co pozwoli edukowaé mtodsze pokolenia na temat odnawialnych Zrédet energii.
Podsumowania Programoéw w formie zbiorczych raportéw powinny by¢ szerzej
udostepniane, aby wspiera¢ wymiane doswiadczen miedzy podmiotami realizujgcymi

projekty.

5.7.3. Srodowisko naturalne i ekosystemy

Studium 3.1

MIEJSKIE EKOSYSTEMY DOLIN RZECZNYCH Potencjat ustug ekosysteméw w obliczu

antropogenicznych zmian klimatu

Wykonawca Fundacja Sendzimira PL-CLIMATE-0040

Wartos¢ projektu 1049 993,10 zt (w tym kwota dofinansowania: 944 993,79 zt)
Data realizacji 09.06.2021-30.04.2024

Wojewddztwo Powiat Gmina

Ponadregionalne
Wojewddztwo krakowski Zielonki

beneficjenta: matopolskie

Cele projektu

Zwiekszenie swiadomosci ekologicznej dotyczgcej ekosystemdw dolin rzecznych (takze potokéw,
strumieni) oraz znaczenia tych ustug dla jakosci zycia w miescie oraz dla adaptacji i mitygacji zmian

klimatu.

Przebieg realizacji

Projekt miat charakter kampanii edukacyjnej, ktorej celem byto promowanie zréwnowazonego

zarzadzania dolinami rzecznymi w obliczu zmian klimatycznych. Kluczowe dziatania obejmowaty
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szkolenia, w ktdrych udziat wzieto ponad 200 uczestnikéw. Szkolenia skierowano do samorzadow
miejskich, Wdd Polskich, a takze organizacji pozarzagdowych. Ponadto w réznych lokalizacjach

w Polsce (np. Krakédw, Wroctaw) oraz za granicg (Oslo) zorganizowano warsztaty i wizyty studyjne,
gdzie uczestnicy mogli zapoznac sie z praktykami renaturyzacji rzek i zarzadzania ekosystemami.
W ramach projektu przygotowano raporty, artykuty i materiaty szkoleniowe, a na konferencje
koncowsg zgtosito sie wiecej uczestnikow, niz planowano (120 oséb wobec zaktadanych 100).
Nalezy podkresli¢, iz kluczowym elementem projektu byta wspdtpraca z norweskim partnerem,

ktéry umozliwit zastosowanie sprawdzonych praktyk w zarzadzaniu rzekami w Polsce.

W trakcie realizacji Projektu napotkano réwniez pewne bariery i problemy w jego realizacji, do

ktérych nalezaty nastepujgce elementy:

> konieczno$¢ przygotowywania nadmiernie szczegtowej dokumentacji byta czasochtonna
i demotywujgca. Wymagano m.in. wielokrotnego przetwarzania tych samych informacji
w roznych formatach;

» duza ilo$¢ formalnosci zwigzanych z rozliczeniami finansowymi powodowata trudnosci,
szczegolnie w przypadku partnera zagranicznego, ktdry nie byt zaznajomiony z polskimi
wymogami;

» partnerzy zagraniczni, przyzwyczajeni do mniej skomplikowanego systemu raportowania,

mieli problemy z adaptacjg do polskich wymogdw.

Pomimo napotkanych probleméw Projekt byt realizowany zgodnie z harmonogramem, a jego

wskazniki, w tym liczba uczestnikéw i publikacji, zostaty znacznie przekroczone.
Opis wspotpracy

Wspadtpraca z partnerem norweskim, organizacjg Phronesis z Oslo, byta jednym z kluczowych
elementdw projektu. Partner wnidst wiedze ekspercka oraz udostepnit dobre praktyki w zakresie
renaturyzacji rzek i zarzgdzania dolinami rzecznymi, co znaczgco wzbogacito realizacje projektu.
Oslo, jako europejski lider w tej dziedzinie, stato sie wzorem do nasladowania dzieki swoim
zaawansowanym rozwigzaniom. Wybdr Phronesis wynikat z wczesniejszych pozytywnych
doswiadczen. Jeden z pracownikdw polskiego zespotu uczestniczyt w wizycie studyjnej

organizowanej przez Phronesis w innym projekcie, co pozwolito ocenié profesjonalizm partnera.
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Dobre wrazenia z tamtej wspotpracy sprawity, ze organizacje te zaproszono do udziatu w obecnym
projekcie. Phronesis zapewnito dostep do swoich ekspertéw oraz umozliwito uczestnikom

polskiego projektu poznanie szczegétdw norweskich dziatan na zywo podczas wizyt studyjnych.

Norweski Partner w ramach podejmowanych dziatan zorganizowat wizyte studyjng w Oslo,

w ktérej wzieto udziat okoto 10 najbardziej aktywnych uczestnikéw projektu. Wizyty te pozwolity
na bezposrednie zapoznanie sie z renaturyzowanymi obszarami rzecznymi oraz rozmowy

z norweskimi urzednikami i ekspertami. Uczestnicy mogli na miejscu zobaczy¢, jak dziata norweski
system zarzadzania dolinami rzecznymi, oraz zadawac pytania dotyczgce szczegdtéw realizacji
takich projektdw. Phronesis dostarczato opisy przypadkéw oraz organizowato szkolenia i webinary.
Norwescy specjalisci dzielili sie swoimi doswiadczeniami w zakresie zarzadzania ekosystemami
rzecznymi, pokazujgc rozwigzania uznawane w Polsce za niemozliwe do zrealizowania. Nalezy
rowniez podkresli¢, iz Partner dostarczyt nie tylko wiedze praktyczng, ale takze materiat

edukacyjny, ktdry polski zespét wykorzystat w swoich publikacjach oraz szkoleniach.

System finansowania projektow zostat oceniony jako niedostosowany do specyfiki projektow
edukacyjnych. Beneficjent wskazywat, ze proces sktadania wnioskow i pdzniejszej
sprawozdawczosci byt nadmiernie skomplikowany i czasochtonny. Wymagano duzej ilosci
dokumentacji, ktora czesto powielata te same informacje w réznych formatach. Dodatkowym
problemem byly opdznienia w ocenie wnioskdw, co w przypadku projektow inwestycyjnych
prowadzito do zaktécern harmonogramoéw. OpdzZnienia te mogty powodowacd koniecznos$é
przeniesienia dziatan na mniej korzystne sezony, co negatywnie wptywato na realizacje projektow.
Brak elastycznosci procedur uniemozliwiat szybkie reagowanie na zmiany, takie jak np. wzrost
kosztow materiatéw budowlanych. Beneficjenci podkreslali, ze uproszczenie procedur

i zwiekszenie elastycznosci mogtoby znaczgco poprawié efektywnosé systemu finansowania.

Wspdtpraca z partnerem norweskim miata charakter strategiczny i ekspercki. Partner, Phronesis
z Oslo, wnidst do projektu unikalng wiedze, doswiadczenie i dobre praktyki w zakresie zarzgdzania
ekosystemami rzecznymi, renaturyzacji rzek oraz dziatan edukacyjnych. Wspoétpraca byta

sformalizowana, ale opierata sie rowniez na wzajemnym zaufaniu i otwartosci, co umozliwito
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efektywna realizacje dziatan. Partner odegrat role nie tylko dostawcy wiedzy, ale takze inspiracji,

wprowadzajac polskich beneficjentéw w zaawansowane europejskie standardy renaturyzacji.

Decyzja o nawigzaniu wspétpracy z partnerami byta utrudniona przez ztozonos¢ wymogow
administracyjnych, ktére dziataty zniechecajgco na niektdrych potencjalnych partneréow.
Kompleksowe procedury dokumentacyjne byty trudne do zrozumienia, zwtaszcza dla partneréw
zagranicznych. Dodatkowa barierg byt brak zaufania do polskiego systemu rozliczen, ktéry
wydawat sie partnerom zagranicznym nadmiernie skomplikowany i czasochtonny. Dla nowych
partnerdw problemem byto réwniez brak wczesniejszych relacji oraz koniecznos¢ adaptacji do

skomplikowanego systemu wspédtpracy i raportowania.

Wspodtpraca z Phronesis zostata oceniona bardzo wysoko. Partner spetnit wszystkie wymagania,
ktdre byty kluczowe dla powodzenia projektu: od zaawansowanej wiedzy technicznej, poprzez
doswiadczenie w edukacji, az po zdolnos¢ organizacyjng i elastycznosé w realizacji dziatan. Wybor
partnera oparty na wczesniejszych pozytywnych doswiadczeniach okazat sie trafny, a wspotpraca
ta znaczaco podniosta jakos¢ projektu. Dzieki wiedzy i wsparciu Phronesis mozliwe byto osiggniecie
zarowno celéw edukacyjnych, jak i dlugoterminowych korzysci, takich jak zmiana podejscia do

renaturyzacji wérdd polskich uczestnikéw.

Efekty

Projekt przynidst szereg produktéw, w tym raporty, publikacje, artykuty oraz platforme
edukacyjna. Szkolenia organizowane w ramach projektu przyciggnety znacznie wiekszg liczbe
uczestnikéw, niz zaktadano, co $wiadczy o duzym zainteresowaniu i sukcesie projektu. Oprocz
planowanych efektéw projekt przyczynit sie do zmiany postrzegania renaturyzacji rzek przez
urzednikdw i instytucje, co byto nieoczekiwanym, ale bardzo wartosciowym rezultatem. Wzrosty
takze kompetencje zespotu realizujgcego projekt, co pozwolito na lepsze przygotowanie do

przysztych inicjatyw i rozszerzenie zakresu dziatan.

Wspdtpraca miedzynarodowa znaczgco zwiekszyta skutecznosé projektu. Dzieki wiedzy
i doswiadczeniu partneréw z Norwegii polski zespoét zyskat lepsze zrozumienie miedzynarodowych

standarddéw zarzgdzania rzekami. Wspdtpraca ta pozwolita réwniez na przekroczenie zaktadanych
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wskaznikdw edukacyjnych, co potwierdza jej wartos¢. Wymiana doswiadczen i dobrych praktyk

byta kluczowym elementem, ktéry wptynat na osiggniecie efektéw Programu.

Wspdtpraca nawigzana w ramach projektu ma charakter trwaty, a relacje z partnerem norweskim
beda kontynuowane. Dzieki zdobytemu know-how beneficjenci planujg realizacje kolejnych dziatan
edukacyjnych i projektow zwigzanych z zarzgdzaniem dolinami rzecznymi. Wiedza i doswiadczenie
zdobyte w trakcie projektu sg juz wykorzystywane w innych inicjatywach, co zwieksza

prawdopodobienstwo dtugoterminowej wspdtpracy.

Dobre praktyki

Jedng z kluczowych dobrych praktyk byta wspétpraca z lokalnymi partnerami, takimi jak samorzady
i organizacje pozarzadowe, co znaczgco utatwito realizacje dziatan. Waznym elementem byto takze
dostosowanie szkolen i warsztatow do specyficznych potrzeb lokalnych spotecznosci i instytucji.
Wysoka jakos$¢é materiatéw edukacyjnych oraz ich szeroka dystrybucja przyczynity sie do

zwiekszenia Swiadomosci i zaangazowania uczestnikéw.

Rekomendacje

Beneficjenci sugerujg ograniczenie liczby dokumentdéw potrzebnych do rozliczen oraz
wprowadzenie ryczattowych rozliczen lub rozliczen za osiggniete efekty. Skrocenie czasu oceny
wnioskow i uproszczenie formularzy mogtoby znaczaco poprawi¢ efektywnosc¢ systemu.
Wprowadzenie wiekszej elastycznosci w finansowaniu pozwolitoby lepiej reagowaé na zmiany

w trakcie realizacji projektéw.

Beneficjenci rekomendujg wieksze wykorzystanie technologii cyfrowych w celu promocji
projektéw i uproszczenia sprawozdawczosci. Stworzenie centralnej platformy do zarzadzania
dokumentacjg oraz komunikacji z instytucjami finansujgcymi utatwitoby realizacje projektow.
Waznym elementem bytoby takze poprawienie komunikacji miedzy beneficjentami a
instytucjami nadzorujacymi poprzez organizacje regularnych spotkan informacyjnych i

warsztatow.
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Studium 3.2

"Karpaty taczg - ochrona Torfowisk Orawsko-Nowotarskich"

Narodowa Fundacja Ochrony Srodowiska, Centrum Informacji

Wykonawca i .
o Srodowisku UNEP/GRID-Warszawa (Zaktad NFOS) PL-CLIMATE-0014
Wartos¢ projektu 6 804 697,00 zt (w tym kwota dofinansowania: 5 783 991,83 z1)
Data realizacji 09.06.2021-30.04.2024
Wojewodztwo Powiat Gmina
Mazowieckie Powiat m. st. Warszawa M. st. Warszawa

Cele projektu

Realizacja projektu ma na celu ochrone ekosysteméw mokradtowych poprzez zabiegi czynne;j
ochrony siedlisk w rezerwacie "Bér na Czerwonem" (budowa tam i zastawek, wycinka sosny,
dziatania zapobiegajgce antropopresji), monitoring przyrodniczy parametrow abiotycznych

i biotycznych torfowiska z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, wsparcie dziatan
zarzadczych w gminach, na ktérych potozony jest kompleks Torfowisk Orawsko-Nowotarskich oraz

upowszechnienie rezultatédw projektu wsrdd krajow karpackich.

Przebieg realizacji

Realizacja projektu przebiegata w sposéb kompleksowy i wieloetapowy. Jego gtéwnym celem byta
ochrona torfowiska wysokiego ,,Bér na Czerwonem” w Kotlinie Orawsko-Nowotarskiej, bedgcego
czescig obszaru Natura 2000. Projekt obejmowat réznorodne dziatania, w tym prace techniczne

i edukacyjne. W pierwszej kolejnosci przeprowadzono szczegétowe badania diagnostyczne, ktére
pozwolity okresli¢ stan torfowiska i jego potrzeby. Dziatania ochronne skoncentrowano na
poprawie stosunkéw wodnych poprzez budowe tam i zastawek oraz usuwanie niepozgdane;j
roslinnosci, ktéra negatywnie wptywata na ekosystem. Réwnolegle rozwijano infrastrukture
turystyczng, takga jak ktadki i pomosty, co miato na celu ochrone torfowiska przed zniszczeniem
spowodowanym ruchem turystycznym. Waznym elementem projektu byty takze dziatania
informacyjno-edukacyjne skierowane do spotecznosci lokalnych, szczegdlnie mtodziezy, ktore

miaty na celu zwiekszenie swiadomosci ekologicznej i promowanie znaczenia torfowisk.
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Realizacja projektu napotkata liczne problemy i bariery. Gtéwnym wyzwaniem byta rozbudowana
biurokracja, ktéra obejmowata koniecznos¢ uzyskania licznych pozwolen administracyjnych, takich
jak zgody wodnoprawne czy decyzje Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska. Dodatkowym
utrudnieniem byta presja czasowa wynikajgca z koncowego terminu kwalifikowalnosci wydatkow,
co zmuszato realizatorow do przyspieszenia prac. Wystgpity takze czynniki niezalezne, takie jak
niesprzyjajace warunki pogodowe — np. tagodna zima, ktéra utrudniata prowadzenie dziatan na
torfowisku. Inflacja znaczgco zwiekszyta koszty realizacji projektu, co wymagato dodatkowego
finansowania. Mimo to, dzieki dobrej organizacji i wspotpracy z partnerami, wiekszos¢ probleméw
udato sie przezwyciezyé. Beneficjent projektu zwracat uwage na potrzebe lepszego informowania
spotecznosci lokalnych o koniecznosci podejmowania dziatan ochronnych, aby unikng¢ btednych

interpretacji dziatan, takich jak wycinka drzew.
Opis wspotpracy

Wspotpraca pomiedzy podmiotami byta kluczowym elementem sukcesu projektu. Partnerami

w projekcie byta Fundacja Przyroda i Cztowiek, odpowiedzialna za dziatania techniczne, takie jak
budowa infrastruktury hydrotechnicznej i monitoring, oraz partner norweski, ktéry wnidst wiedze
technologiczng w zakresie geoportali i wymiany dobrych praktyk. Centrum UNEP/GRID-Warszawa,
jako gtéwny koordynator projektu, zajmowato sie koordynacjg dziatan oraz realizacjg dziatan
edukacyjnych i promocyjnych. Wspoétpraca z lokalnymi instytucjami, takimi jak Nadlesnictwo Nowy
Targ i Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Krakowie, odegrata kluczowa role w realizacji
dziatan na terenie rezerwatu. Partnerzy wspotpracowali rowniez z instytucjami lokalnymi, takimi

jak samorzady, oraz organizowali spotkania z interesariuszami.

Zatozenia, procedury i system finansowania wspotpracy zostaty ocenione pozytywnie, choé
wskazano pewne obszary do poprawy. Procedury, cho¢ czasochtonne, zapewniaty przejrzystosc
i umozliwity realizacje zaplanowanych dziatan. Wysoko oceniono elektroniczne systemy
raportowania i aplikowania o srodki, co znacznie utatwiato koordynacje projektu. Krytycznie
oceniono jednak sztywnosc¢ termindw kwalifikowalnosci wydatkéw, ktére nie uwzgledniaty

specyfiki projektéw ekologicznych, wymagajgcych diuzszego czasu na osiggniecie efektow.
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Charakter nawigzywanej wspodtpracy oparty byt na wczesniejszych doswiadczeniach

i kompetencjach partneréw. Fundacja Przyroda i Cztowiek byfa juz wczedniej zaangazowana

w projekty realizowane przez koordynatora, co budowato wzajemne zaufanie i pozwalato na
sprawne dziatanie. Wybér partnerdw byt determinowany ich doswiadczeniem w ochronie czynnej
oraz technologicznym wsparciem, ktore oferowat partner norweski. Wspétpraca z partnerami

lokalnymi wynikata z ich formalnych kompetencji w zarzagdzaniu obszarem rezerwatu.

Decyzja o nawigzaniu wspotpracy byta motywowana potrzebg zaangazowania podmiotéw
z odpowiednimi kompetencjami. Nie odnotowano wiekszych barier w nawigzywaniu wspétpracy,

poniewaz partnerzy juz wczesniej mieli ze sobg kontakt i dobrze sie znali.

Podczas realizacji projektu problemy z utrzymaniem wspétpracy wynikaty gtdwnie z czynnikéw
zewnetrznych, takich jak biurokracja, presja czasowa i niesprzyjajgce warunki pogodowe. Partnerzy
jednak skutecznie radzili sobie z trudnosciami, dzieki wzajemnemu wsparciu i podziatowi zadan

zgodnie z kompetencjami.

Efekty

Efekty projektu byty widoczne w kilku obszarach. Poprawiono stosunki wodne torfowiska, co
zapobiega jego wysuszaniu. Z terenu usunieto niepozadang roslinnos$¢ z ponad 40 ha, co
przyczynito sie do poprawy stanu siedlisk. Rozwinieto infrastrukture turystyczng, co ograniczyto
negatywny wptyw ruchu turystycznego na torfowisko. Dziatania edukacyjne przyczynity sie do

wzrostu Swiadomosci ekologicznej wsréd spotecznosci lokalnych.

Produkty projektu, takie jak infrastruktura hydrotechniczna i edukacyjna, przyniosty zamierzone
efekty. Dziatania miekkie, takie jak kampanie edukacyjne, znaczgco przekroczyty pierwotnie

zaktadane wskazniki, co byto efektem duzego zainteresowania spotecznosci lokalnych.

Wspdtpraca odegrata kluczowa role w osiaggnieciu efektéw projektu. Partnerzy wniesli unikalne
kompetencje, ktére pozwolity skutecznie realizowa¢ zaréwno dziatania techniczne, jak
i promocyjno-edukacyjne. Dzieki synergii dziatan mozliwe byto osiggniecie zaktadanych

wskaznikdw w petnym zakresie.
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Nawigzana wspétpraca ma potencjat do kontynuacji w przysztosci. Szczegdlnie istotna jest
wspotpraca z Fundacjg Przyroda i Cztowiek oraz partnerem norweskim, ktdrzy sg zainteresowani

dalszym angazowaniem sie w podobne projekty.
Dobre praktyki

Jedng z najwazniejszych dobrych praktyk byta kompleksowa diagnoza stanu torfowiska przed
rozpoczeciem dziatan ochronnych. Proces ten obejmowat wykorzystanie nowoczesnych metod
badawczych, takich jak analizy hydrologiczne, geochemiczne i palinologiczne (badanie pytkow
kopalnych). Dzieki temu dziatania ochronne zostaty precyzyjnie dopasowane do potrzeb
torfowiska. Wazng praktyka byto takze uwzglednienie edukacji spotecznej jako integralnej czesci
projektu. Prowadzono warsztaty, konferencje oraz zajecia dla mtodziezy, co zwiekszyto
Swiadomos¢ na temat roli torfowisk w ochronie srodowiska. Innym kluczowym elementem byto
wprowadzenie infrastruktury turystycznej, takiej jak ktadki i tablice informacyjne, co pozwolito
zminimalizowaé negatywny wptyw turystéw na delikatny ekosystem torfowiska. Kolejng dobrg
praktyka byta Scista wspdtpraca z lokalnymi partnerami oraz instytucjami odpowiedzialnymi za
ochrone przyrody. Dzieki temu projekt zostat zrealizowany zgodnie z przepisami prawa

i wymaganiami administracyjnymi. Efektywna koordynacja dziatan oraz wykorzystanie wiedzy

i doswiadczenia partnerdow z Norwegii i Polski rowniez przyczynity sie do sukcesu projektu.

Rekomendacje

Jedng z gtéwnych rekomendacji dotyczgcych zmian w systemie zatozen i procedur jest wydtuzenie
okresu kwalifikowalnosci wydatkéw. Krétki czas na realizacje dziatan ekologicznych nie uwzglednia
specyfiki takich projektdw, ktore czesto wymagajg czasu na osiggniecie zamierzonych efektow
Srodowiskowych. Proponuje sie takze wiekszg elastycznos¢ w procesach administracyjnych,
szczegoblnie w zakresie uzyskiwania pozwolen i zgdd, ktdre czesto sg czasochtonne. Nalezy
rozwazy¢ uproszczenie procedur raportowania i monitoringu, tak aby nie obcigzaty one
nadmiernie Beneficjentdw projektu. Istotne jest réwniez wprowadzenie mozliwosci finansowania
dziatan interdyscyplinarnych, ktére obejmuja zaréowno ochrone srodowiska, jak i dziatania
zwiazane z adaptacjg do zmian klimatu. Obecny system sztywno dzieli projekty na rézne obszary

tematyczne, co utrudnia aplikowanie o srodki na projekty wieloaspektowe. Ponadto, warto
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uwzgledni¢ mechanizmy dostosowujace budzety projektow do rosngcych kosztéw wynikajacych

z inflacji, aby realizatorzy nie musieli rezygnowac z czesci dziatan z powodu wzrostu cen.
W ramach rekomendacji nalezy wskazaé nastepujgce aspekty:

> system informacyjno-promocyjny magtby by¢ bardziej efektywny poprzez zwiekszenie
zasiegu dziatan edukacyjnych i promocyjnych skierowanych do lokalnych spotecznosci.
Rekomenduje sie szerokie wykorzystanie mediéw spotecznosciowych, ktére mogg dotrzeé
do wiekszej liczby oséb w krdétszym czasie i w atrakcyjnej formie. Waznym elementem jest
takze tworzenie interaktywnych materiatéw edukacyjnych, takich jak aplikacje mobilne czy
wirtualne spacery po obszarach objetych projektami. Nalezy rowniez zwiekszy¢ liczbe
tablic informacyjnych oraz publikacji w prasie lokalnej, ktére w przystepny sposdb
wyjasniaja cele i efekty realizowanych projektéw;

> angazowanie lokalnych lideréw opinii oraz instytucji edukacyjnych, ktére mogg pomac
w promowaniu dziatan na rzecz ochrony srodowiska. Warto takze organizowad regularne
wydarzenia, takie jak dni otwarte, warsztaty czy wycieczki edukacyjne, aby budowac
wieksze zrozumienie i zaangazowanie spoteczne w dziatania projektowe;

> nalezy rozwijaé systemy monitorowania efektywnosci dziatarn promocyjnych, aby na

biezgco dostosowywac strategie komunikacyjne do potrzeb odbiorcow.

Studium 3.3

Czynna ochrona zagrozonych siedlisk i gatunkéw na cennych przyrodniczo obszarach Mazur

wschodnich

Wykonawca Fundacja Puszczy Rominckiej PL-CLIMATE-0010

Wartosc projektu 2 036 983,00 zt (w tym kwota dofinansowania: 1 731 435,55 zt)
Data realizacji 09.06.2021-30.04.2024

Wojewddztwo Powiat Gmina

warminsko-mazurskie gotdapski Dubeninki
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Cele projektu

Skuteczna ochrona cennych i zagrozonych grup zwierzat oraz siedlisk na obszarze Mazur

wschodnich oraz zwiekszenie $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa.
Przebieg realizacji

Projekt realizowano w celu ochrony zagrozonych siedlisk i gatunkdéw na obszarze Mazur
Wschodnich, szczegélnie ptazdw, nietoperzy oraz unikalnego dystroficznego zbiornika wodnego
w Puszczy Rominckiej. Dziatania obejmowaty odtwarzanie zbiornikéw wodnych na terenach
rolniczych, ktére zostaty zaprojektowane jako miejsca rozmnazania dla ptazéw, przeciwdziatajgc
ich wyginieciu. Waznym elementem projektu byfa réwniez budowa i remont schronien dla
nietoperzy — wyremontowano bunkry oraz piwnice lesne, tworzgc warunki odpowiednie do

hibernacji, a takze zawieszono skrzynki dla nietoperzy na okres letni.

Eksperymentalnie stworzono zimowiska dla ptazéw, aby zmniejszyc¢ ich smiertelnos¢ podczas
migracji przez niebezpieczne tereny, takie jak drogi. Zmodernizowano zastawke na dystroficznym
zbiorniku wodnym, co zapobiegto jego przesychaniu i zwiekszyto retencje wody. Wszystkie
dziatania byty monitorowane, aby ocenic ich skutecznos$é — potwierdzono, ze zaréwno ptazy, jak

i nietoperze zaczety korzystaé z nowych siedlisk. Projekt zakoriczono z sukcesem, osiggajac

wszystkie zatozone wskazniki.

Beneficjent nie zgtosit powaznych probleméw technicznych czy spotecznych, poniewaz projekt byt
dobrze zaplanowany i opierat sie na doswiadczeniach z wczes$niejszych dziatan. Jednym

z najwiekszych wyzwan byta koniecznos¢ dostosowywania sie do zmieniajacych sie wymagan

w zakresie monitoringu i sprawozdawczosci. Na poczatku realizacji projektu Beneficjent nie miat
jasnych wytycznych dotyczacych dokumentacji, co prowadzito do konieczno$ci poprawiania juz
ztozonych raportow. Kolejng barierg byty opdznienia w ocenie wnioskow i przesuwanie
terminow sktadania dokumentéw, co powodowato frustracje i utrudniato realizacje dziatan
zgodnie z pierwotnym harmonogramem. Pomimo tych trudnosci, Beneficjent podkreslit, ze
wczesniejsze przygotowanie projektu pozwolito na unikniecie probleméw technicznych i

spotecznych.
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Opis wspotpracy

Wspodtpraca przy projekcie ochrony siedlisk i gatunkéw na Mazurach Wschodnich byta
zorganizowana w partnerstwie z dwoma podmiotami: polskim Parkiem Krajobrazowym Puszczy
Rominckiej oraz norweskim Instytutem Badan Przyrodniczych. Park Krajobrazowy Puszczy
Rominckiej byt wieloletnim partnerem, co zapewniato ptynng wspodtprace. Instytucja ta wnosita do
projektu zasoby ludzkie, techniczne i finansowe, co utatwito realizacje dziatai. Projekt bazowat
takze na planach ochrony tego obszaru, co czynito wspétprace naturalnym krokiem w dazeniu do
ochrony przyrody. Wspdtpraca z norweskim partnerem byta wynikiem zaréwno potrzeby
wzbogacenia projektu, jak i mozliwosci uzyskania dodatkowych punktéw w ocenie wniosku.
Norwegowie mieli unikalne doswiadczenia w budowie i monitoringu zimowisk dla ptazéw, co
czynito ich wartosciowym partnerem w realizacji innowacyjnych dziatan w Europie. Mimo ze
wspotpraca nie byfa niezbedna do realizacji projektu, znacznie wzbogacita jego zakres i jakos¢.
Partnerzy zagraniczni umozliwili rozwéj nowatorskich metod ochrony ptazéw, a krajowi wspierali
realizacje dziatan lokalnych, w tym odbudowe siedlisk i poprawe warunkdéw bytowania zwierzat.
Wspodtpraca zostata oceniona przez beneficjentéw bardzo pozytywnie, zaréwno pod wzgledem
merytorycznym, jak i organizacyjnym. Kluczowe znaczenie miato dobre przygotowanie projektu,
oparte na wczesniejszych doswiadczeniach, co zapewnito skutecznosé i osiggniecie zatozonych

celow.

Zatozenia projektu oraz jego procedury zostaty ocenione pozytywnie. Projekt byt starannie
przygotowany na etapie wnioskowania, co pozwolito unikngé probleméw technicznych

i administracyjnych w pdzniejszych etapach. Dobrze zaplanowane dziatania oraz wczesniejsze
doswiadczenia zespotu w realizacji podobnych projektéw przyczynity sie do sukcesu. System
finansowania, mimo iz wymagat wktadu wtasnego, byt dostosowany do potrzeb projektu. Partner
krajowy, Park Krajobrazowy Puszczy Rominckiej, wnidst istotny wktad finansowy, techniczny

i merytoryczny, co utatwito realizacje zatozen. Procedury zwigzane z finansowaniem byly jednak
czasem skomplikowane, zwtaszcza w zakresie wymagan dotyczgcych monitoringu

i sprawozdawczosci, ktére ewoluowaty w trakcie realizacji projektu.

Bardzo pozytywnie opisano réwniez charakter wspétpracy z partnerami. Partnerstwo z Parkiem

Krajobrazowym Puszczy Rominckiej byto naturalnym wyborem, poniewaz instytucje te juz
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wczesniej wspotpracowaty przy innych inicjatywach, co zapewniato ptynnos¢ dziatan. Wybér tego
partnera determinowaty jego zasoby, zaréwno ludzkie, techniczne, jak i finansowe, oraz wspdlny
cel realizacji zapiséw planu ochrony obszaru. Partner norweski, Instytut Badan Przyrodniczych,
zostat wybrany ze wzgledu na specyficzne doswiadczenie w budowie zimowisk dla ptazéw, co byto
kluczowym elementem projektu. Dodatkowym motywatorem byta mozliwos¢ uzyskania wyzszej
punktacji w ocenie wniosku dzieki wspdtpracy z partnerem z kraju EOG, co byto istotne z punktu

widzenia formalnego.

Decyzja o nawigzaniu wspotpracy byta uwarunkowana przede wszystkim specyfikg projektu

i wymogami formalnymi. Jednym z gtdwnych wyzwan byta koniecznos¢ znalezienia zagranicznego
partnera posiadajgcego doswiadczenie w zakresie pionierskich dziatan, takich jak budowa
zimowisk dla ptazédw. Norweski partner okazat sie jedyng instytucjg w Europie z odpowiednimi
kompetencjami. Motywacjg do nawigzania wspdtpracy z partnerem zagranicznym byta takze
koniecznosé spetnienia wymogow Programu, ktére premiowaty projekty z partnerstwem
miedzynarodowym. Bariery zwigzane z formalnosciami i organizacjg wspodtpracy nie byly istotne

dzieki dobremu przygotowaniu projektu.

W trakcie realizacji projektu nie pojawity sie istotne bariery w utrzymaniu wspoétpracy. Zaréwno
partner krajowy, jak i zagraniczny, spetniali swoje zadania, co wynikato z ich wcze$niejszego
doswiadczenia i kompetencji. Wspétpraca byta ptynna, a ewentualne problemy organizacyjne
wynikaty gtéwnie z ewoluujgcych wymagan dotyczacych monitoringu i sprawozdawczosci. Byty one
jednak skutecznie rozwigzywane w trakcie trwania projektu. Wspoétpraca z polskim partnerem byta
oceniana jako naturalna i niezbedna dla realizacji celéw projektu, natomiast zaangazowanie

norweskiego partnera wzbogacito projekt o wiedze ekspercka i dodatkowe mozliwosci rozwoju.
Efekty

Efekty projektu realizowanego na Mazurach Wschodnich byty znaczace i miaty wielowymiarowy
charakter, obejmujgc zaréwno korzysci ekologiczne, jak i spoteczne. W sferze ekologicznej projekt
przynidst istotng poprawe warunkéw bytowania chronionych gatunkéow. Dzieki utworzeniu nowych
zbiornikéw wodnych na terenach rolniczych zwiekszono dostepnos¢ siedlisk dla ptazéw, co

zminimalizowato ryzyko $mierci tych zwierzat z powodu wysychania naturalnych, ptytkich
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zbiornikéw. Monitoring przeprowadzony w trakcie realizacji dziatan potwierdzit, ze ptazy aktywnie
korzystajg z nowych zbiornikéw. W ramach ochrony nietoperzy wyremontowano bunkry

i Sroddlesne piwniczki, ktdre dostosowano do ich potrzeb hibernacyjnych. Aby zapewnié letnie
schronienia, zainstalowano takze specjalne skrzynki, ktére nietoperze zaczety wykorzystywacé juz
po zakonczeniu projektu. Dodatkowo odbudowano zastawke w zbiorniku dystroficznym, co
zapobiegto jego przesuszeniu i poprawito retencje wodng na tym terenie. Te dziatania nie tylko
chronity ptazy i nietoperze, ale réwniez zwiekszyty bioréznorodnosé regionu. Nowo utworzone
siedliska przyciggnety inne organizmy, takie jak owady, ptaki czy drobne zwierzeta, ktdre rowniez
skorzystaty z tych zmian. Projekt przynidst takze wymierne efekty spoteczne. Jednym z waznych
rezultatow byto zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej lokalnych spotecznosci. Rolnicy

i mieszkancy terenéw wiejskich, na ktdrych realizowano projekt, wykazali pozytywne nastawienie
do dziatan ochronnych i chetnie wspétpracowali, umozliwiajgc prowadzenie dziatan na gruntach
prywatnych. Zmiana postaw wobec ochrony przyrody, szczegdlnie na obszarach wiejskich, byta
wyraznie widoczna, co przetozyto sie na wiekszg akceptacje i wspieranie dziatan proekologicznych.
Monitorowanie efektéw dziatarn wskazato, ze projekt zostat zrealizowany skutecznie, a jego
zatozenia nie tylko zostaty spetnione, ale w wielu aspektach nawet przekroczone. Odbudowane
siedliska, poprawa retencji wodnej oraz stworzenie nowych warunkoéw dla ptazéw i nietoperzy
zapewniajg trwatos¢ uzyskanych rezultatdw. Projekt stanowi rowniez fundament do kontynuacji

i rozwoju dziatan ochronnych. Planuje sie rozwiniecie inicjatywy w ramach nowych projektow,
takich jak wniosek do Programu LIFE, co pozwoli na rozszerzenie dziatan na inne regiony, w tym

kraje sasiednie, jak Litwa i totwa.

Efekty obejmowaty nie tylko osiggniecie zamierzonych celéw, takich jak ochrona ptazéow

i nietoperzy oraz zwiekszenie bioréznorodnosci, ale takze dodatkowe korzysci, ktére nie byty
pierwotnie zaktadane. Jednym z takich efektéw byta poprawa retencji wodnej w regionie, co
korzystnie wptyneto na lokalne ekosystemy i funkcjonowanie srodowiska wodnego. Dodatkowo,
nowe zbiorniki wodne zaczety petni¢ funkcje siedlisk dla innych organizmow, takich jak ptaki czy
owady, co zwiekszyto bioréznorodnosc. Niezaktadanym pierwotnie efektem byta takze zmiana

postaw spotecznych w lokalnych spotecznosciach. Rolnicy i mieszkancy wsi wykazali wiekszg
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akceptacje dla dziatarh ochronnych, a projekt stat sie impulsem do edukacji ekologicznej

i zwiekszenia Swiadomosci na temat potrzeby ochrony przyrody.

Wspdtpraca miata kluczowe znaczenie dla osiggniecia efektdw zaréwno na poziomie Programu, jak
i poszczegdlnych projektéw. Partnerstwo z Parkiem Krajobrazowym Puszczy Rominckiej byto
nieodzowne z uwagi na wspoélne wdrazanie zapiséw planu ochrony tego obszaru. Wsparcie ze
strony Parku, obejmujgce zasoby ludzkie, techniczne i finansowe, znaczgco utatwito realizacje
dziatan projektowych. Wspodtpraca ta przyczynita sie do skuteczniejszej ochrony lokalnych siedlisk
oraz lepszego dostosowania dziatan do specyficznych warunkdéw obszaru chronionego.
Partnerstwo z norweskim Instytutem Badan Przyrodniczych wzbogacito projekt o wiedze ekspercka
i doswiadczenie w budowie zimowisk dla ptazédw. Dzieki tej wspdtpracy mozliwe byto
wprowadzenie do projektu innowacyjnych dziatan, takich jak tworzenie i monitorowanie
specjalistycznych zimowisk, ktére wczesniej byty rzadko realizowane w Europie. Wspétpraca
miedzynarodowa umozliwita rowniez uzyskanie wyzszej punktacji podczas oceny wniosku, co
ufatwito otrzymanie finansowania. Dzieki dobrze dobranym partnerom projekt zostat zrealizowany
zgodnie z zatozeniami, a w niektdrych obszarach przekroczyt oczekiwane rezultaty, co znaczaco
przyczynito sie do realizacji celéw Programu. Projekt przynidst istotne korzysci zaréwno dla
ochrony przyrody, jak i dla lokalnych spotecznosci. Udato sie stworzy¢ warunki sprzyjajgce ochronie
bioréznorodnosci, a jednoczesnie zwiekszy¢ swiadomos¢ znaczenia ochrony przyrody wsréd

mieszkancow, co daje solidne podstawy do dalszych dziatan w przysztosci.

Nawigzana wspotpraca, zwtaszcza z Parkiem Krajobrazowym Puszczy Rominckiej, ma charakter
trwaty. Partnerstwo to opiera sie na dtugoletniej historii wspdlnych dziatan, co pozwala
przypuszczaé, ze bedzie kontynuowane réwniez po zakoriczeniu obecnej perspektywy. Park juz
prowadzi dodatkowe dziatania ochronne, takie jak remont kolejnych schronien dla nietoperzy, co

wskazuje na trwatos¢ tej wspotpracy.

Wspdtpraca z norweskim partnerem, cho¢ bardziej projektowa, réwniez ma szanse na kontynuacje
w przysztosci. Plany dalszego rozwoju dziatan ochronnych zostaty uwzglednione we wniosku do

Programu LIFE, w ktdrym przewidziano rozszerzenie projektu na inne kraje, takie jak Litwa i totwa.
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Udziat partnera norweskiego w tym rozszerzonym projekcie zwieksza prawdopodobienstwo

kontynuacji wspétpracy miedzynarodowe;.
Dobre praktyki

Realizacja projektéw w ramach Programu Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu wykazata kilka
kluczowych dobrych praktyk. Jedng z nich byta kompleksowa diagnoza obszaréw objetych ochrong,
uwzgledniajgca szczegétowe badania hydrologiczne, geochemiczne i ekologiczne. Dziatania te
pozwalaty na precyzyjne dopasowanie interwencji ochronnych do specyficznych potrzeb
ekosystemu. Przyktadem moze by¢ identyfikacja potrzeb torfowisk czy zimowisk dla ptazéw, ktére

byty wspierane naukowo i monitorowane w trakcie realizacji dziatan.

Drugg dobrg praktyka byto zintegrowane podejscie do ochrony przyrody i edukacji spotecznej.
W projektach potozono duzy nacisk na szerzenie wiedzy o roli ekosystemdw, organizowano
warsztaty, zajecia edukacyjne dla mtodziezy, a takze akcje informacyjne skierowane do
spotecznosci lokalnych. Dzieki temu zwiekszono swiadomosc¢ ekologiczng i poprawiono odbioér

spoteczny realizowanych dziatan.

Kolejnym przyktadem byto tgczenie dziatan ochronnych z rozwojem infrastruktury turystycznej,
takiej jak budowa ktadek, pomostéw czy instalowanie tablic informacyjnych. Byto to szczegdlnie
istotne w obszarach o duzym ruchu turystycznym, takich jak torfowiska czy zbiorniki wodne, co

pozwolito zminimalizowaé negatywny wptyw turystow na chronione $rodowiska.

Warto réwniez podkreslic¢ scistg wspdtprace z partnerami lokalnymi i miedzynarodowymi, co
przyczynito sie do wymiany wiedzy, doswiadczen i technologii, na przyktad poprzez wspotprace

z norweskimi instytucjami w zakresie ochrony przyrody.
Rekomendacje

Wsrdd zgtaszanych uwag podkreslano koniecznos$¢ wydtuzenia okresu kwalifikowalnosci
wydatkéw. Projekty ochrony przyrody, zwtaszcza te obejmujgce dziatania techniczne

i dtugoterminowe monitorowanie, wymagajg wiecej czasu, aby efekty byty w petni widoczne

i mierzalne. Obecny system czasami uniemozliwia osiggniecie dtugofalowych korzysci, poniewaz

okresy rozliczeniowe sg zbyt krétkie.
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Drugg istotng zmiang bytaby wieksza elastycznosé w zakresie administracyjnym. Procesy zwigzane
z uzyskiwaniem pozwolen i zgdd, np. wodnoprawnych czy srodowiskowych, sg czasochtonne
i ztozone. Wprowadzenie uproszczonych procedur dla projektdw realizowanych na obszarach

chronionych, takich jak Natura 2000, mogtoby znaczgco przyspieszy¢ realizacje dziatan.

Wskazano réwniez na koniecznos¢ lepszego dostosowania systemu finansowania do inflacji.
Znaczne wzrosty kosztow materiatow i ustug podczas realizacji projektow stwarzajg ryzyko
niedokonczenia dziatan lub koniecznosci ich ograniczenia. Umozliwienie elastycznych modyfikacji

budzetéw na etapie realizacji projektu mogtoby temu zapobiec.

Ponadto postulowano rozszerzenie zakresu geograficznego dziatan na obszary nieobjete
formalng ochrong (np. poza Naturg 2000), ale o duzym potencjale ekologicznym. W obecnym
systemie mozliwosci realizacji dziatan sg ograniczone do konkretnych terenéw, co moze wykluczac

inne wartosciowe przyrodniczo obszary.

Rekomenduje sie intensyfikacje dziatan edukacyjnych i promocyjnych poprzez wieksze
wykorzystanie nowoczesnych technologii i mediow spotecznosciowych. Interaktywne narzedzia,
takie jak aplikacje mobilne, wirtualne spacery czy gry edukacyjne, mogg skuteczniej angazowac

mtodziez i dorostych w ochrone przyrody.

Kolejng rekomendacjg jest wieksze zaangazowanie lokalnych lideréw opinii oraz instytucji
edukacyjnych, takich jak szkoty, w promowanie projektéw. Organizowanie warsztatéw, dni
otwartych i wydarzen tematycznych moze przyczynic sie do budowania pozytywnego wizerunku

dziatan ochronnych i zwiekszy¢ zainteresowanie spotecznosci lokalnych.

Zaleca sie takze rozbudowe systemu monitorowania efektywnosci dziatan promocyjnych, co
pozwoli na biezgce dostosowywanie strategii informacyjnych do odbiorcéw. Mogtoby to
obejmowac analize zasiegdw kampanii informacyjnych czy ocene poziomu swiadomosci

ekologicznej wsrdd spotecznosci lokalnych przed i po realizacji projektu.

Nalezy rdwniez podkresli¢ koniecznos$¢ dostosowania przekazu do specyfiki lokalnych spotecznosci.

Na obszarach wiejskich warto stosowac bardziej bezposrednie metody komunikaciji, takie jak
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plakaty, ogtoszenia czy spotkania w $wietlicach, podczas gdy w miastach efektywniejsze moga by¢

kampanie w Internecie czy wspotpraca z mediami.
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5.8. Stopien osiggniecia zaktadanych wartosci wskaznikow

Raporty ,APR PL-CLIMATE 2023” oraz FRO nr 9_| pétrocze 2024 r. przedstawiajg dane dot. realizacji wskaznikéw Programu ,,Srodowisko,

Energia i Zmiany Klimatu” na dzien 30 czerwca 2024. Sprawozdania konncowe nie zostaty jeszcze zatwierdzone, dlatego ostateczne wartosci

wskaznikéw bedgq inne, niz zawarte w sprawozdaniu pétrocznym.

Przedmiotowe wskazniki uporzagdkowane zostaty wedtug czterech gtéwnych rezultatéw, z przypisanymi do nich specyficznymi miernikami.

Ponizej zaprezentowano stan realizacji wskaznikéw w poszczegdlnych obszarach Programu.

Tabela 1. Realizacja wskaznikéw Programu ,Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu” za lata 2020-2024

Jednostka Wartosc Wartosc osiagnieta

Wskaznik
2020 2021‘ 2022 2023

bazowa 30.06.2024

pomiaru

Rezultat 1: Zwiekszona zdolnos¢ lokalnych spotecznosci do ograniczania emisji i adaptacji do zmian klimatu
Liczba mieszkancow, ktérzy korzystajg z dziatan . Zgtaszane 250 000
. L . Liczba 0 0 0 3693 104 362 .
adaptacyjnych i mitygacyjnych corocznie 280 000 (2021)
Liczba wspieranych miejskich planéw dziatan na | . Zgtaszane
. . . . Liczba 0 0 0 1 3 . 10
rzecz adaptacji i fagodzenia zmian klimatu corocznie
Liczba instytucji korzystajgcych z danych z
) ; . . . . Zgtaszane
urzadzen monitorujacych zanieczyszczenie Liczba 0 0 0 0 0 . 1
. corocznie
powietrza
Wynik 1.1: Wdrazanie dziatan z zakresu tagodzenia zmian klimatu i adaptacji do ich skutkdw na poziomie miejskim
Liczba zrealizowanych inwestycji z zakresu . 120
. o Liczba 0 0 0 0 49 108
zielonej i niebieskiej infrastruktury 135 (2021)
50
Liczba przeszkolonych ekspertéow Liczba 0 0 0 142 284 392
55 (2021)
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Wskaznik

Jednostka

pomiaru

Wartosc
bazowa

2020 2021

2022

Wartosc osiaggnieta

2023

30.06.2024

Liczba os6b objetych kampaniami

200 000

O ., Liczba 0 0 0 166445 | 1086797 | 2341611
podnoszgcymi swiadomosé 225000 (2021)
Wynik 1.2: Przeprowadzone dziatania majace na celu podnoszenie Swiadomosci w zakresie fagodzenia zmian klimatu i dostosowywania sie do nich
Liczba szkdt zaangazowanych w kampanie . 15
L. .. Liczba 0 0 0 13 15 75
podnoszace swiadomos¢ 32 (2021)
Liczba os6b objetych kampaniami . 7 500
o .. Liczba 0 0 0 242425 | 2915065 | 3846627
podnoszgcymi swiadomosé 16 000 (2021)
Liczba przeprowadzonych kampanii 5
przeprowadzonych kamp Liczba ol of o 3 2 4
podnoszgcymi swiadomosé 10 (2021)
Liczba dziatan reagowania na zmiany klimatu . 20
. B ] Liczba 0 0 0 0 11 23
(inwestycji) zrealizowanych w szkotach 40 (2021)
Wynik 1.3: Uruchomienie systemdéw analizy i monitorowania zanieczyszczenia powietrza
Wdrozony system oceny depozycji Wartosé
vy . y aepozy) . Nie Nie Nie Nie Nie Nie Tak
atmosferycznej zerojedynkowa
Liczba przeprowadzonych szkolen Liczba 0 0 0 0 2 3 3
Liczba przeszkolonych pracownikéw .
Liczba 0 0 0 0 55 91 20
zawodowych
Wynik 1.4: Wzmocnienie realizacji gospodarki o obiegu zamknietym
Liczba pilotazowych projektéw zrealizowanych
w celu rozpowszechnienia gospodarki o obiegu | Liczba 0 0 0 0 0 1 6
zamknietym
Liczba osdb objetych kampaniami . Zgtaszane
O ., Liczba 0 0 0 0 12736 . 500
podnoszacymi $wiadomos¢ corocznie
Liczba przeprowadzonych kampanii
podnoszacych Liczba 0 0 0 0 25 47 6

Swiadomosé
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Wskaznik

Jednostka

pomiaru

Wartosc
bazowa 2020 2021

Wartosc osiaggnieta

2022

2023

30.06.2024

Rezultat 2: Poprawa stanu srodowiskowego ekosystemow

Liczba ekosystemdw o poprawionym stanie . Zgtaszane
] . Liczba 0 0 3 9 . 10
srodowiska corocznie
taczna powierzchnia obszaréw o poprawionym . Zgtaszane
o, . Liczba 0 0 15080,90 | 16 251,45 . 30 000
stanie srodowiska (w ha) corocznie
Liczba gatunkéw chronionych, ktérych stan . Zgtaszane
. Liczba 0 0 19 23 . 5
ulegt poprawie corocznie
Wynik 2.1: Wdrozenie planéw zarzgdzania ekosystemami
Liczba wdrozonych planéw zarzadzania .
. . . Liczba 0 0 1 3 5 6
obszarami chronionymi
Liczba przeprowadzonych kampanii .
L. L. Liczba 0 0 3 12 18 11
podnoszacych swiadomosé
Liczba osdb objetych kampaniami . Zgtaszane
o .. Liczba 0 0 688 427 | 30222 361 . 240 000
podnoszacymi swiadomosé corocznie
Wynik 2.2: Zwiekszenie ochrony ekosystemow przed inwazyjnymi gatunkami obcymi
Liczba inwazyjnych gatunkéw obcych, ktdrych
negatywne oddziatywanie jest kontrolowane Liczba 0 0 0 1 1 3
lub zmniejszane
Liczba przeprowadzonych kampanii 20
przep . Y ., P Liczba 0 0 1 1 4
podnoszacych swiadomosé 7 (2021)
Liczba os6b objetych kampaniami . Zgtaszane
O .. Liczba 0 0 5920 74 819 . 200 000
podnoszacymi $wiadomosé corocznie
Wynik 2.3: Poprawa mapowania i oceny ustug ekosystemowych
Liczba zbadanych ustug ekosystemowych Liczba 0 0 17 17 17 15
Liczba zbadanych podtypdow ekosystemow Liczba 0 0 7 43 43 20

Strona 120z 177




lceland M

Liechtenstein Norway
Norway grants grants

L. Jednostka Wartos¢ Wartosc osiaggnieta
Wskaznik

pomiaru bazowa 2020 2021 2022 2023 30.06.2024

Liczba profesjonalistoéw objetych dziataniami

. i Liczba 0 0 0 16 211 274 100
wymiany wiedzy
Przygotowanie podrecznika dotyczacego Wartodd
artos¢
podejscia do ustug ekosystemowych (ES) w . Nie Nie Nie Nie Nie Nie Tak
zerojedynkowa

zarzadzaniu Srodowiskowym

Wynik 2.4: Dziatania zwigzane z ochrong srodowiska i ekosystemodw realizowane przez NGO

Liczba organizacji pozarzgdowych objetych . 20
) . Liczba 0 0 0 3 12 12
finansowaniem w ramach Programu 16 (2021)
Liczba inicjatyw na rzecz ochrony srodowiska i .
i Liczba 0 0 0 10 32 32 5
ekosystemoéw
Liczba os6b objetych kampaniami . Zgtaszane
O .. Liczba 0 0 0 631572 | 3259022 . 300 000
podnoszacymi swiadomosé corocznie
Liczba przeprowadzonych kampanii .
Liczba 0 0 0 2 9 12 15

podnoszacych swiadomosé

Rezultat 3: Poprawa efektywnosci energetycznej w budynkach, przemysle i gminach

593 200

Szacowane oszczednosci
emisji CO2 na podstawie
wspotczynnikow emisji
istniejgcych zrodet, ktoére
- T - Zgfaszane . . :
Ograniczenie lub unikniecie emisji CO2 tony/rok 0 0 0 0| 112 212,01 .| maja zostaé zastgpione/
corocznie zmodernizowane, wynoszg
okoto: 0,25 tCO2/MWh dla
budynkdw (wynik 3.1); 0,75
tCO2/MWh dla kogeneracji
(wynik 3.2); 1tCO2/MWh
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L. Jednostka Wartosc Wartosc osiggnieta
Wskaznik

pomiaru bazowa 2020 2021 2022 2023 30.06.2024

dla cieptownictwa (wynik
3.3); oraz 0,34 tCO2/MWh
dla projektow pelletéw
(wynik 3.4).

600 900

Szacowane oszczednosci
emisji CO2 na podstawie
wspotczynnikow emisji
istniejgcych zrodet, ktore
majg zostac zastgpione/
zmodernizowane, wynosza
okoto: 0,25 tCO2/MWh dla
budynkdw (wynik 3.1); 0,75
tCO2/MWh dla kogeneracji
(wynik 3.2); 1 tCO2/MWh
dla cieptownictwa (wynik
3.3); oraz 0,34 tCO2/MWh
dla projektow pelletéw
(wynik 3.4). (2021)

Zgtaszane 25144
Produkcja energii ze zrédet odnawialnych MWh/rok 0 0 0 0 112,34 & .
corocznie 25470 (2021)
L - . Zgtaszane 676 908
Oszczednos¢ energii pierwotnej MWh/rok 0 0 0 0| 59399,97 .
corocznie 685 700 (2021)
Liczba os6b korzystajgcych ze zwiekszonej . Zgtaszane 12 160
L. . Liczba 0 0 0 3493 1610 .
efektywnosci energetycznej corocznie 12 310(2021)
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L. Jednostka Wartos¢ Wartosc osiaggnieta
Wskaznik

pomiaru bazowa 2020 2021 2022 2023 30.06.2024

Wynik 3.1: Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw szkolnych

Liczba budynkoéw szkolnych, dla ktorych

14
wdrozono dziatania w zakresie efektywnosci Liczba 0 0 0 1 5 19
. 15 (2022)
energetycznej
Liczba przeprowadzonych kampanii 14
przep L. y L. P Liczba 0 0 0 2 7 13
podnoszacych swiadomosé 15 (2022)
Liczba os6b objetych kampaniami . Zgtaszane 20 000
O .. Liczba 0 0 0 151 000 161930 .
podnoszacymi swiadomosé corocznie 22 000 (2022)
Liczba przeszkolonych specjalistow (w zakresie 30
dziatan dotyczacych efektywnosci Liczba 0 0 0 40 59 100
33 (2022)

energetycznej)

Wynik 3.2: Poprawa efektywnosci energetycznej i wytwarzanie energii w przemysle

Liczba proceséw przemystowych, w ktérych
wdrozono srodki w zakresie efektywnosci Liczba 0 0 0 0 0 2 22
energetycznej (kogeneracja)

Liczba przeprowadzonych kampanii .
. . Liczba 0 0 0 0 2 4 22
informacyjnych

Wynik 3.3: Wsparcie miejskiej infrastruktury cieptowniczej

Liczba gmin o zmodernizowanej infrastrukturze . 16
. o Liczba 0 0 0 0 0 0
cieptowniczej 15 (2022)
Liczba dziatan z zakresu efektywnosci 16
energetycznej wdrozonych dla infrastruktury Liczba 0 0 0 1 2 2
. L 15 (2022)
cieptowniczej
Liczba przeprowadzonych kampanii . 16
. . Liczba 0 0 0 0 2 2
informacyjnych 15 (2022)

Wynik 3.4: Zwiekszona produkcja energii odnawialnej z biomasy
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L. Jednostka Wartos¢ Wartosc osiaggnieta
Wskaznik

pomiaru bazowa 2020 2022 2023 30.06.2024

Liczba instalacji pilotazowych do produkcji .
. . Liczba 0 0 0 - - - 12
paliwa (pellet) z biomasy
Liczba przeprowadzonych kampanii
. P . P y P Liczba 0 0 0 - - - 12
informacyjnych
Rezultat 4: Zwiekszona produkcja energii ze zrédet odnawialnych
. _— Zgtaszane
Szacowana roczna redukcja emisji CO2 t/rok 0 0 0| 1497,80 0 . 27 790
corocznie
Szacowana produkcja energii wodnej Zgtaszane 4660
,p ! . 8 ! MWh/rok 0 0 0 9 690 0 & .
elektrycznej z elektrowni wodnych corocznie 6 500 (2021)
Szacowana produkcja energii cieplnej z energii Zgtaszane
. MWh/rok 0 0 0 0 0 . 12 500
geotermalnej corocznie
Wynik 4.1: Zainstalowany potencjat energii wodnej
Zainstalowana moc (nowych lub odnowionych 120
instalacji) do produkcji energii elektrycznej z MW 0 0 0 2,04 0 0 ’
i . 1,70 (2021)
energii wodnej
Liczba ulepszen w matych elektrowniach
wodnych zmniejszajgcych ich wptyw na Liczba 0 0 0 2 0 0 10
srodowisko, w szczegdlnosci na faune wodng
Liczba matych elektrowni wodnych ze
zmodernizowang infrastrukturg lub Liczba 0 0 0 2 0 0 10
poprawiong retencjg wod
Liczba ekspertow przeszkolonych w dziedzinie . 30
: ] Liczba 0 0 0 30 0 0
energetyki wodnej 42 (2021)
Wynik 4.2: Zainstalowany potencjat do produkcji energii geotermalnej

Strona 124 z 177



lceland M

Liechtenstein Norway
Norway grants grants

L. Jednostka Wartos¢ Wartosc osiaggnieta
Wskaznik

pomiaru bazowa 2020 2021 2022 2023 30.06.2024

Zainstalowana moc do produkcji energii
geotermalnej (w MW) (nowych lub MW 0 0 0 0 0 0 2,50
zmodernizowanych instalacji)

Liczba nowych lub odnowionych instalacji do .
. . . Liczba 0 0 0 0 0 0 2
produkcji energii geotermalnej

Wynik 4.3: Zwiekszenie zdolnosci interesariuszy w zakresie energii geotermalnej

Liczba przeszkolonych profesjonalistow w
zakresie eksploatacji i wykorzystania energii Liczba 0 0 0 38 127 178 70
geotermalnej

Liczba opracowanych podrecznikow

. . Liczba 0 0 0 1 1 1 1

dotyczacych energii geotermalnej
Liczba przeprowadzonych kampanii .

o - Liczba 0 0 0 1 4 6 7
podnoszenia Swiadomosci
Liczba os6b objetych kampaniami podnoszenia Zgtaszane
o o JEtY P P Liczba 0 0 0 40 170 & _ 220
$wiadomosci corocznie
Informacje z projektu udostepnione na
wybranych krajowych i miedzynarodowych 0 0 0 1 5 7 6

konferencjach

Wynik bilateralny: Zwiekszona wspotpraca miedzy instytucjami z Polski a Paristwami-Darczyficami uczestniczagcymi w Programie

. . i . . Na Cel to wartos¢ wyzsza lub

Poziom zaufania miedzy wspotpracujagcymi . i .
. . ) o podstawie Zgtaszane rowna 4,5 i wzrost
podmiotami w Panstwach Beneficjentach a Skalal1-7 i - - - - . .
j . } . badan corocznie w stosunku do wartosci
Panstwami-Darczyncami . .
ankietowych bazowej
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Wskagnik Jednostka Wartosc Wartosc¢ osiagnieta
skazni
pomiaru bazowa 2020 2021 2022 2023 30.06.2024
Na Cel to wartos¢ wyzsza lub
. . podstawie Zgtaszane rowna 4,5 i wzrost
Poziom satysfakcji z partnerstwa Skala 1-7 i - - - - . L.
badan corocznie w stosunku do wartosci
ankietowych bazowej
Odsetek organizacji wspoétpracujgcych, ktére
. Zgtaszane
stosujg wiedze zdobytg w ramach partnerstwa Procent - - - - - . 50,00 %
corocznie

bilateralnego

Wynik bilateralny 1: Wsparcie dla wspotpracy miedzy podmiotami Paistw-Darczyricéw a Panstw Beneficjentow

Liczba projektéw z udziatem wspétpracy z

. i L. Liczba 0 3 51 54 64 64 20
partnerem projektowym z Panstw-Darczyincéw
Liczba wyjazddéw studyjnych, warsztatow,
okragtych stotéw zorganizowanych we Liczba 0 0 0 0 0 0 20
wspotpracy z Panstwami-Darczyncami
Liczba pracownikéw z Parnstw Beneficjentow .
) . . Liczba 0 0 0 0 0 0 60
biorgcych udziat w wymianach
Liczba pracownikéw z Panstw-Darczyficow .
Liczba 0 0 0 0 0 0 20

biorgcych udziat w wymianach
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,,ANNUAL PROGRAMME REPORT FM14-21" z lat 2020-2024
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5.8.1. Rezultat 1: Zwiekszona zdolnos¢ lokalnych spotecznosci do ograniczania emis;ji i

adaptacji do zmian klimatu

Wskazniki mierzg ogdélne zwiekszenie zdolnosci lokalnych spotecznosci do ograniczania emisji
gazow cieplarnianych oraz adaptacji do skutkdw zmian klimatu. Osiggniecie celu odbywa sie

poprzez realizacje szeregu dziatan, takich jak:

» wdrazanie zielonej i niebieskiej infrastruktury miejskiej,

» wsparcie opracowania lokalnych planéw dziatan na rzecz adaptacji i fagodzenia zmian
klimatu,

» instalacja systemdw monitorujgcych zanieczyszczenie powietrza,

» organizacja dziatan edukacyjnych.

Dziatania te prowadzone sg w ramach 31 projektow, w tym jednego projektu
predefiniowanego. Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2024 wydano 29,3 min EUR na

budowe i modernizacje zielono-niebieskiej infrastruktury.

W ramach Obszaru wyszczegdlniono nastepujgce wskazniki (wg stanu na dzie 30 czerwca

20245):

Liczba mieszkancow, ktorzy korzystaja z dziatan adaptacyjnych i mitygacyjnych: wskaznik
odnosi sie do liczby mieszkannicéw, ktérzy bezposrednio lub posrednio korzystaja

z wdrazanych dziatan infrastrukturalnych w miastach, takich jak zielone dachy, parki
miejskie, systemy retencji wody, zielone przystanki czy Sciezki rowerowe. Realizacja
wskaznika odbywa sie w ramach 19 projektéw zielonej i niebieskiej infrastruktury (Output
1.1). Projekty te majg na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow, ograniczenie negatywnych
skutkéw zmian klimatu (np. wysp ciepta) oraz zwiekszenie retencji wod opadowych.

W ramach realizacji wskaznika osiggnieto nastepujgce wyniki:

6 Dane za 30 czerwca 2024 roku nie sg ostateczne — sprawozdanie koficowe z Programu, uwzgledniajace
wartosci uzyskane na koniec 2024 roku, nie zostato jeszcze zatwierdzone.
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» 104 362 z planowanych 280 000 mieszkancow skorzystato z dziatar adaptacyjnych
i tagodzacych skutki zmian klimatu.

» Projekty zostaty juz zrealizowane, jednak nie wszystkie sg juz rozliczone.

Wskaznik realizowany jest zgodnie z zatozeniami, a jego ostateczna wartosc¢ zalezy od
zakonczenia wszystkich projektéw. Na podstawie obecnych danych mozna zatozy¢, ze

zatozone cele zostang osiggniete.

Liczba wspieranych miejskich planéw dziatan na rzecz adaptacji i tagodzenia zmian klimatu:
wskaznik mierzy liczbe gmin, ktére dzieki wsparciu projektu opracowaty plany dziatan
adaptacyjnych i fagodzacych skutki zmian klimatu. W ramach realizacji wskaznika osiggnieto

nastepujgce wyniki:

» wsparto 3 z planowanych 10 gminnych planéw dziatan na rzecz tagodzenia skutkow
zmian klimatu i adaptacji.
» wiekszo$¢ gmin zakonczyta prace nad planami, ale ostateczna liczba zatwierdzonych

dokumentéw zostanie potwierdzona po petnej analizie raportéw koricowych.

Dziatania umozliwity wsparcie wiekszosci zaplanowanych gmin w opracowaniu strategii
klimatycznych, ktdre sg kluczowe dla ich zdolnosci do adaptacji do zmian klimatycznych.

Finalizacja wszystkich plandéw pozwoli osiggna¢ petng wartos¢ wskaznika.

5.8.2. Wynik 1.1: Wdrazanie dziatan z zakresu tagodzenia zmian klimatu i adaptacji do

ich skutkéw na poziomie miejskim

Dziatania adaptacyjne i mitygacyjne na poziomie gmin koncentrujg sie na wprowadzaniu
dziatan majacych na celu zaréwno adaptacje, jak i mitygacje skutkéw zmian klimatycznych na

poziomie lokalnym.

Dziatania adaptacyjne polegajg na dostosowaniu infrastruktury i dziatan gminnych do
skutkdéw zmian klimatycznych, takich jak podnoszgce sie temperatury, zmieniajgce sie opady,
czy wzrost czestosci ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak powodzie czy susze.

Przyktadami takich dziatan sg tworzenie zielonych przestrzeni w miastach (np. parki, ogrody
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deszczowe), budowa systemoéw retencji wody czy poprawa infrastruktury

przeciwpowodziowej.

Dziatania mitygacyjne natomiast majg na celu zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych oraz
ograniczenie innych czynnikéw, ktdre przyczyniajg sie do globalnego ocieplenia.

W kontekscie gmin mogg to by¢ inwestycje w energie odnawialng (np. instalacje
fotowoltaiczne, wiatraki), poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw publicznych

i infrastruktury (np. wymiana okien na energooszczedne, termomodernizacja budynkdw),

a takze promowanie zréwnowazonego transportu (np. rozwdj sieci rowerowych, inwestycje

w transport publiczny zasilany energia odnawialng).

W ramach Obszaru 1.1 okreslono nastepujgce wskazniki (wg stanu na dzien 30 czerwca

20247):

Liczba zrealizowanych inwestycji z zakresu zielonej i niebieskiej infrastruktury: Wskaznik
mierzy liczbe zrealizowanych inwestycji zwigzanych z tworzeniem zielono-niebieskiej
infrastruktury, takich jak parki, zielone dachy, zielone przystanki, systemy retencji wody
opadowej oraz inne elementy wspierajgce adaptacje do zmian klimatu w przestrzeniach
miejskich. Dziatania realizowane sg w ramach 19 projektéw w Output 1.1. Inwestycje te maja
na celu zmniejszenie negatywnych skutkdw urbanizacji, takich jak wyspy ciepta,
zanieczyszczenie wod opadowych czy ograniczona retencja wody. W ramach realizacji

wskaznika osiggnieto nastepujgce wyniki:

» osiggnieto 108 inwestycji z zaktadanych 135, co stanowi 80% celu. Inwestycje te
obejmujg tworzenie terendw zielonych i wodnych, ktére wspierajg adaptacje do
zmian klimatycznych.

» W trakcie raportowanego okresu wdrozono lub rozpoczeto realizacje wszystkich 19

zaplanowanych inwestycji.

7 Dane za 30 czerwca 2024 roku nie sg ostateczne — sprawozdanie koficowe z Programu, uwzgledniajace
wartosci uzyskane na koniec 2024 roku, nie zostato jeszcze zatwierdzone.
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» Projekty te juz teraz poprawiajg jakos¢ zycia mieszkancow, zwiekszajac retencje wody

oraz obnizajgc temperature w upalne dni na obszarze objetym projektem.

Wskaznik osiggnat petna realizacje w zakresie liczby uruchomionych inwestycji, przy czym
zaznaczy¢ nalezy, ze dziatania sg zgodne z celami adaptacji do zmian klimatu, zwiekszajgc

odpornos¢ miast na skutki ekstremalnych zjawisk pogodowych.

Liczba przeszkolonych ekspertéw: Wskaznik ten mierzy liczbe pracownikdw administracji
lokalnej, technicznych zespotdw projektowych oraz innych grup zaangazowanych

w realizacje i zarzgdzanie zielono-niebieska infrastrukturg. Szkolenia miaty na celu
zwiekszenie wiedzy o zarzagdzaniu wodami opadowymi, tworzeniu zréwnowazonych
przestrzeni miejskich i wdrazaniu rozwigzan przyjaznych srodowisku. W ramach realizacji

wskaznika osiggnieto nastepujgce wyniki:

» przeszkolono 392 pracownikéw, co oznacza znaczne przekroczenie zaktadanego celu
Programu wynoszacy 55 0séb (co jest szczegdlnie istotne, biorgc pod uwage, ze dane
te prezentowane sg wg stanu na dzien 30 czerwca 2024). Szkolenia dotyczyty
zarzgdzania skutkami zmian klimatu oraz tworzenia zielono-niebieskiej infrastruktury.

» przeszkoleni pracownicy wdrazajg nowo zdobytg wiedze w zarzadzaniu infrastrukturg

miejska, co zwieksza efektywnosé realizacji projektow.

Wskaznik zostat zrealizowany, a przeszkoleni pracownicy stanowig wsparcie dla prowadzenia
zrownowazonego rozwoju miast. Zwiekszenie kompetencji personelu pozytywnie wptynie na

trwatos¢ i efektywnosé inwestycji w zielono-niebieskg infrastrukture.

Liczba oséb objetych kampaniami podnoszgcymi swiadomosé: wskaznik odnosi sie do liczby
mieszkancow i innych grup docelowych, ktére wziety udziat w kampaniach edukacyjnych
podnoszgcych swiadomosé na temat zmian klimatycznych, adaptacji do tych zmian oraz
korzysci wynikajgcych z inwestycji w zielono-niebieska infrastrukture. Kampanie te
obejmowaty warsztaty, wydarzenia plenerowe, publikacje materiatéw edukacyjnych oraz
dziatania promujgce zrownowazone praktyki miejskie. W ramach realizacji wskaznika

osiggnieto nastepujgce wyniki:
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» kampaniami objeto 1 086 797 oséb wobec planowanych 225 000, co oznacza
przekroczenie celu. Kampanie koncentrowaty sie na promowaniu dziatan
ekologicznych w spotecznosciach lokalnych.

» kampanie obejmowaty m.in. warsztaty o roli zieleni miejskiej, pokazy dziatania
systemow retencji wody oraz wydarzenia promujace korzystanie z ekologicznych
srodkow transportu.

» w dziataniach szczegdlny nacisk potozono na angazowanie dzieci i mtodziezy, aby

zwiekszyc ich sSwiadomos¢ ekologiczng i zacheci¢ do aktywnego udziatu w projektach.

Kampanie osiggnety zamierzone cele, edukujgc znaczng liczbe mieszkancéw i zwiekszajac
poparcie spoteczne dla wdrazanych dziatan. Wptyw kampanii przyczynit sie do wieksze;j
akceptacji projektéw i zaangazowania spotecznosci lokalnych w dziatania na rzecz

zrownowazonego rozwoju miast.

5.8.3. Wynik 1.2: Przeprowadzone dziatania majgce na celu podnoszenie $wiadomosci

w zakresie fagodzenia zmian klimatu i dostosowywania sie do nich

Obszar 1.2: Kampanie edukacyjne dotyczgce mitygacji i adaptacji do zmian klimatu obejmuja
dziatania majgce na celu zwiekszenie Swiadomosci spotecznej w zakresie zmian
klimatycznych, ich skutkdw oraz sposobdw radzenia sobie z nimi, zaréwno na poziomie

indywidualnym, jak i na poziomie instytucjonalnym.

W ramach Obszaru wyszczegdlniono nastepujgce wskazniki (wg stanu na dzier 30 czerwca

20248):

Liczba szkét zaangazowanych w kampanie podnoszgce swiadomosé: wskaznik mierzy liczbe
szkot, ktore aktywnie uczestniczyty w kampaniach edukacyjnych na temat zmian
klimatycznych. Kampanie te obejmowaty warsztaty, konkursy, wydarzenia edukacyjne

i projekty z udziatem ucznidow, majgce na celu zwiekszenie ich Swiadomosci o zagrozeniach

8 Dane za 30 czerwca 2024 roku nie sg ostateczne — sprawozdanie koficowe z Programu, uwzgledniajace
wartosci uzyskane na koniec 2024 roku, nie zostato jeszcze zatwierdzone.
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wynikajgcych z globalnego ocieplenia oraz mozliwych sposobach adaptacji i mitygacji.

W ramach realizacji wskaznika osiggnieto nastepujgce wyniki:

» w kampanie edukacyjne zaangazowano 75 szkét z zaktadanych 32.

» uczestnicy kampanii wzieli udziat w zajeciach teoretycznych i praktycznych
dotyczacych zarzgdzania wodami opadowymi, oszczedzania energii oraz
zréwnowazonego stylu zycia.

» zorganizowano Programy, ktére integrowaty edukacje ekologiczng z codzienng praca

szkot.

Liczba szkdt zaangazowanych w kampanie pokazuje rosngce zainteresowanie edukacjg
klimatyczng w systemie oswiaty. Dzieki tym dziataniom dzieci i mtodziez zdobywaja wiedze,

ktora pozwoli im aktywnie wptywac na srodowisko i promowac proekologiczne postawy.

Liczba oséb objetych kampaniami podnoszgcymi sSwiadomos$é: wskaznik odnosi sie do liczby
0s0b, w tym ucznidw, nauczycieli i rodzicow, ktdére uczestniczyty w kampaniach edukacyjnych
zorganizowanych w szkotach. Kampanie miaty na celu podniesienie Swiadomosci na temat
zmian klimatycznych oraz sposobdéw ich mitygacji i adaptacji. W ramach realizacji wskaznika

osiggnieto nastepujgce wyniki:

» kampaniami edukacyjnymi objeto 3 846 627 osdb wobec 16 000 planowanych, co
oznacza, iz cel wskaznik osiggniecia zaktadanego celu zostat znaczgco przekroczony.
Kampanie te promowaty wiedze o zmianach klimatu, a ich sukces jest wynikiem
szerokiego zasiegu informacyjnego.

» edukacja byta prowadzona w formie interaktywnych zajeé, takich jak symulacje, gry

edukacyjne czy pokazy dotyczgce dziatania systemow retencji wody.

Osiggnieta liczba uczestnikdw wskazuje na skutecznosé¢ dziatan i ich szeroki zasieg. Kampanie
przyczynity sie do budowania $wiadomosci wsrdd réznych grup spotecznych, co w dtuzszej

perspektywie wptynie na pozytywne zmiany w lokalnych spotecznosciach.

Liczba przeprowadzonych kampanii podnoszacymi swiadomos¢: wskaznik mierzy liczbe

zorganizowanych kampanii edukacyjnych dotyczacych mitygacji i adaptacji do zmian klimatu.
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Kazda kampania obejmowata réznorodne dziatania, takie jak prelekcje, konkursy
ekologiczne, festyny czy projekty terenowe, majace na celu zaangazowanie uczniéw
i nauczycieli w ochrone srodowiska. W ramach realizacji wskaznika osiggnieto nastepujace

wyniki:

» przeprowadzono 4 kampanie z 10 planowanych, co wskazuje na potrzebe dalszych
dziatan edukacyjnych.

» kampanie te czesto byty elementem wiekszych projektow, takich jak tworzenie
zielonych przestrzeni w szkotach czy instalacja systeméw monitorujgcych jakos¢

powietrza.

Przeprowadzone kampanie pozwolity na szerokg edukacje uczniéw i spotecznosci lokalnych,
ktadac nacisk na praktyczne podejscie do dziatan klimatycznych. Liczba zrealizowanych

dziatan potwierdza zaangazowanie organizatoréw w osiggniecie celéw projektu.

Liczba dziatan reagowania na zmiany klimatu (inwestycji) zrealizowanych w szkotach:
wskaznik odnosi sie do liczby zrealizowanych inwestycji w infrastrukture szkolng, ktdre
przyczynity sie do zwiekszenia zdolnosci adaptacyjnych i mitygacyjnych w zakresie zmian
klimatycznych. Dziatania te obejmowaty instalacje zielonych dachéw, systemdw retencji
wody, wymiane okien na energooszczedne czy sadzenie roslin w poblizu szkét. W ramach

realizacji wskaznika przeprowadzono 23 dziatania z zaktadanych 40.

Realizacja inwestycji w szkotach jest waznym elementem budowania ich odpornosci na
zmiany klimatyczne. Dzieki tym dziataniom placéwki edukacyjne stajg sie modelowymi
przyktadami zrwnowazonego rozwoju i wzorem do nasladowania dla spotecznosci

lokalnych.

5.8.4. Wynik 1.3: Uruchomienie systemoéw analizy i monitorowania zanieczyszczenia

powietrza

Obszar 1.3: Systemy monitorowania i analizy zanieczyszczenia powietrza koncentruje sie na
tworzeniu, wdrazaniu i doskonaleniu systeméw monitorujgcych jakos¢ powietrza, ktore

umozliwiajg zbieranie, analizowanie i wykorzystywanie danych o zanieczyszczeniach
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atmosferycznych. Celem tego obszaru jest zwiekszenie precyzji monitoringu jakosci
powietrza oraz poprawa efektywnosci podejmowanych dziatan w zakresie ochrony zdrowia

ludzi i Srodowiska naturalnego.

W ramach Obszaru wyszczegdlniono nastepujace wskazniki (wg stanu na dzier 30 czerwca

20249):

Wdrozony system oceny depozycji atmosferycznej: wskaznik ten zwigzany jest z
opracowaniem i wdrozeniem systemu oceny depozycji atmosferycznej, ktéry pozwala na
analize ilosci i sktadu zanieczyszczen osiadajgcych na powierzchni ziemi, roslinnosci i wodach.
System ma na celu poprawe jakosci danych srodowiskowych, ktére wspierajg zarzadzanie
jako$cig powietrza oraz ograniczanie negatywnych skutkdw zanieczyszczen. Dziatania
obejmujg zakup urzadzen pomiarowych, opracowanie metodologii oceny i wdrozenie
oprogramowania do analizy wynikdw. W ramach realizacji wskaznika zostat opracowany

i uruchomiony nowoczesny system monitorowania depozycji atmosferycznej w wybranych
lokalizacjach, ktory umozliwi biezgce zbieranie i analize danych dotyczgcych opaddw

atmosferycznych oraz zanieczyszczen w formie pytéw i gazow.

Wdrozenie systemu znaczgco poprawito jakos¢ monitoringu srodowiskowego, dostarczajac
precyzyjnych danych o depozycji atmosferycznej. System stanowi podstawe do opracowania

bardziej szczegétowych strategii ochrony powietrza na poziomie lokalnym i regionalnym.

Liczba przeprowadzonych szkolen: wskaznik ten mierzy liczbe zorganizowanych szkolen dla
pracownikéw instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie i obstuge systemdéw monitorowania
jakosci powietrza, w tym systemu oceny depozycji atmosferycznej. Szkolenia miaty na celu
przekazanie wiedzy na temat dziatania urzadzen pomiarowych, interpretacji wynikéw oraz
wykorzystania danych w planowaniu dziatan naprawczych. W ramach realizacji wskaznika

osiggnieto nastepujgce wyniki:

% Dane za 30 czerwca 2024 roku nie sg ostateczne — sprawozdanie koficowe z Programu, uwzgledniajace
wartosci uzyskane na koniec 2024 roku, nie zostato jeszcze zatwierdzone.

Strona 134 z 177



Iceland M

Liechtenstein Norway
Norway grants grants

» przeprowadzono 3 szkolenia z 3 planowanych. Szkolenia obejmowaty analize chemii
opaddéw oraz metodologie pomiaréw zanieczyszczen powietrza.
» szkolenia odbywaty sie w wybranych lokalizacjach, co pozwolito dotrze¢ do szerokiej

grupy odbiorcow.

Liczba zrealizowanych szkolen spetnia zaktadane cele projektu, zwiekszajgc kompetencje
pracownikéw odpowiedzialnych za monitorowanie i zarzgdzanie jakoscig powietrza. To

kluczowy krok w kierunku efektywnego wykorzystania danych srodowiskowych.

Liczba przeszkolonych pracownikéw: wskaznik odnosi sie do liczby pracownikéw, ktérzy
wzieli udziat w szkoleniach dotyczacych systeméw monitorowania i analizy zanieczyszczen
powietrza. Uczestnikami byli gtéwnie przedstawiciele instytucji ochrony srodowiska,
samorzgddow oraz operatorzy urzgdzen pomiarowych. W ramach realizacji wskaznika

osiggnieto nastepujgce wyniki:

» przeszkolono 91 oséb wobec planowanych 20. Szkolenia realizowane byty we
wspotpracy z norweskimi partnerami i dotyczyty technik monitorowania i analiz
jakosci powietrza.

» szkolenia byty dostosowane do réznych grup uczestnikéw, w tym specjalistow

technicznych i decydentéw odpowiedzialnych za polityke Srodowiskowsa.

Przeszkolenie pracownikow w zakresie obstugi systeméw monitorowania i analizy jakosci
powietrza znaczgco zwiekszyto ich zdolnosci do wykorzystania zebranych danych w praktyce.
Wptywa to pozytywnie na jakos¢ podejmowanych decyzji w zakresie ochrony srodowiska

i planowania dziatan naprawczych.

5.8.5. Wynik 1.4: Wzmocnienie realizacji gospodarki o obiegu zamknietym

Obszar 1.4: Projekty pilotazowe dotyczgce gospodarki obiegu zamknietego koncentruje sie
na wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ)
w réznych lokalnych i regionalnych kontekstach. Celem tego obszaru jest testowanie,

wdrazanie i ocenianie nowych metod i technologii, ktére umozliwiajg bardziej
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zrobwnowazone zarzgdzanie zasobami, zmniejszajgc ilo$¢ odpaddw, promujac recykling

i ponowne wykorzystanie materiatéw, a takze ograniczajgc zuzycie surowcow naturalnych.

W ramach Obszaru wyszczegdlniono nastepujgce wskazniki (wg stanu na dzien 30 czerwca

202419):

Liczba pilotazowych projektow zrealizowanych w celu rozpowszechnienia gospodarki

o obiegu zamknietym: wskaznik odnosi sie do liczby projektow pilotazowych, ktére
wprowadzajg rozwigzania z zakresu gospodarki obiegu zamknietego (GOZ). Projekty te
koncentrujg sie na efektywnym gospodarowaniu zasobami poprzez minimalizacje odpadow,
recykling oraz ponowne wykorzystanie surowcéw. Realizacja obejmowata wdrazanie
innowacyjnych technologii, tworzenie lokalnych systemdéw wymiany surowcéw wtérnych
oraz rozwigzan sprzyjajacych zrdwnowazonemu zarzgdzaniu odpadami. W ramach realizacji

wskaznika osiggnieto nastepujace wyniki:

» zrealizowano 1z 5 planowanych projektow;
» projekty obejmowaty takie dziatania, jak tworzenie punktéw naprawy i wymiany
rzeczy, rozwoj technologii umozliwiajgcych recykling trudnych do przetworzenia

materiatdw oraz kampanie promujgce zmniejszanie ilosci odpadow.

Projekty pilotazowe wykazaty skutecznos$é w testowaniu i wdrazaniu rozwigzan GOZ.
Stanowig dobry przyktad dziatart innowacyjnych, ktére moga przyczynié sie do transformac;ji

w kierunku zrownowazonego rozwoju na wiekszg skale.

Liczba oséb objetych kampaniami podnoszgcymi swiadomosé: wskaznik mierzy liczbe oséb,
ktdre uczestniczyty w kampaniach edukacyjnych z zakresu gospodarki obiegu zamknietego.
Kampanie te byty skierowane do mieszkancéw, przedsiebiorstw, instytucji publicznych oraz
uczniéw, a ich celem byto podniesienie Swiadomosci na temat zrdwnowazonego zarzadzania
zasobami i ograniczenia wytwarzania odpadow. W ramach realizacji wskaznika osiggnieto

nastepujgce wyniki:

10 Dane za 30 czerwca 2024 roku nie sg ostateczne — sprawozdanie koricowe z Programu, uwzgledniajgce
wartosci uzyskane na koniec 2024 roku, nie zostato jeszcze zatwierdzone.
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» kampaniami edukacyjnymi objeto 12 736 oséb wobec 500, co oznacza, iz wskaznik
zostat znaczaco przekroczony. Powyzsze moze wskazywaé na duzg skutecznosé
kampanii dotyczacych gospodarki obiegu zamknietego.

» organizowane wydarzenia obejmowaty warsztaty, pokazy praktycznych rozwigzan
GOZ, np. jak naprawiaé przedmioty codziennego uzytku, oraz konferencje na temat
recyklingu i minimalizacji odpadow.

» szczegblny nacisk potozono na edukacje dzieci i mtodziezy, aby wyksztatci¢ w nich

nawyki sprzyjajgce gospodarce obiegu zamknietego.

Kampanie edukacyjne odniosty sukces, angazujac szerokie grono uczestnikéw i zwiekszajac
ich sSwiadomo$¢é w zakresie GOZ. Efektem dziatan jest lepsze zrozumienie zasad

zrobwnowazonego rozwoju i wtgczenie ich do codziennego zycia.

Liczba przeprowadzonych kampanii podnoszacych swiadomos¢: wskaznik odnosi sie do
liczby przeprowadzonych kampanii edukacyjnych promujacych zasady gospodarki obiegu
zamknietego. Kampanie te miaty na celu popularyzacje idei zmniejszania ilosci odpaddw,
zwiekszenia recyklingu oraz ponownego wykorzystania materiatéw. W ramach kampanii
stosowano rdznorodne formy edukacji, od warsztatéw po wydarzenia masowe i publikacje.

W ramach realizacji wskaznika osiggnieto nastepujgce wyniki:

» przeprowadzono 47 kampanii wobec planowanych 6, co swiadczy o intensywnej
dziatalnosci informacyjnej w tym zakresie.

» kampanie obejmowaty m.in. festyny ekologiczne, wydarzenia promujgce wymiane
i naprawe przedmiotdw, szkolenia dla mieszkaricéw oraz konkursy z nagrodami
zwigzane z tematyka recyklingu.

» zorganizowano roéwniez specjalne akcje skierowane do przedsiebiorstw, ktore miaty

na celu promowanie wdrazania zasad GOZ w ich dziatalnosci.

Zrealizowana liczba kampanii edukacyjnych przekfada sie na wzrost swiadomosci
w spotecznosciach lokalnych i wspiera zmiany nawykdéw zwigzanych z odpadami. Kampanie
pomogty upowszechnic idee gospodarki obiegu zamknietego, przyczyniajgc sie do bardziej

odpowiedzialnego zarzgdzania zasobami.
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5.8.6. Rezultat 2: Poprawa stanu srodowiskowego ekosystemow

Wskaznik koncentruje sie na dziataniach majgcych na celu poprawe jakosci ekosystemow
naturalnych, ich ochrone oraz przywrdcenie réwnowagi ekologicznej w obszarach
chronionych. Celem tego obszaru jest realizacja dziatan, ktére prowadzg do odbudowy

i ochrony réznorodnosci biologicznej, a takze poprawy stanu srodowiska, zaréwno

w ekosystemach lgdowych, jak i wodnych.
Dziatania w ramach tego obszaru obejmuja:

» ochrone i poprawe stanu ekosysteméw poprzez wdrazanie plandéw zarzadzania
ekosystemami, ktére umozliwiajg efektywne monitorowanie, ochrone i odbudowe
réznorodnych siedlisk przyrodniczych, takich jak lasy, taki, mokradta, jeziora czy rzeki.

» zwiekszenie efektywnosci dziatarh ochronnych poprzez ograniczanie negatywnego
wptywu dziatalnosci cztowieka, takie jak zabudowa, zanieczyszczenie wod, wylesianie
czy degradacja gruntow. Obejmuje to réwniez przeciwdziatanie zmianom
klimatycznym i ochrone przed gatunkami inwazyjnymi, ktore zagrazajg rownowadze
ekologicznej.

» renaturalizacja obszardw, tj. przywracanie do zycia obszaréw przyrodniczych, ktére
zostaty zdegradowane przez dziatalno$é cztowieka.

» ochrona zagrozonych gatunkéw poprzez realizacje Programéw ochrony gatunkow,
ktore sg zagrozone wyginieciem lub majg trudnosci w naturalnym rozwoju. Wymaga
to tworzenia odpowiednich warunkdw do ich rozmnazania, reintrodukgcji, a takze
dziatann majgcych na celu ich ochrone w naturalnym srodowisku.

» edukacja i zaangazowanie spoteczne.

Dziatania te prowadzone sg w ramach 30 projektéw, w tym jednego predefiniowanego.
Podsumowujgc, Obszar 2 ma na celu poprawe stanu ekologicznego ekosystemow poprzez
bezposrednie dziatania ochronne, renaturalizacje i dziatania zwigzane z ochrong
bioréznorodnosci. Jest to kluczowy obszar w procesie zachowania naturalnego dziedzictwa

przyrodniczego i zapewnienia trwatej rownowagi ekologiczne;.
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Poszczegdlne wskazniki Obszaru 2 (wg stanu na dzief 30 czerwca 202411):

Liczba ekosystemow o poprawionym stanie srodowiska: wskaznik ten mierzy liczbe
ekosystemoéw, ktorych stan ekologiczny ulegt poprawie dzieki realizowanym dziataniom
ochronnym. Ekosystemy te mogg obejmowac lasy, tagki, mokradta, tereny podmokte, rzeki,
jeziora oraz inne obszary przyrodnicze. Dziatania ochronne realizowane w ramach tego
wskaznika obejmowaty rewitalizacje siedlisk, odbudowe roslinnosci oraz wspieranie

bioréznorodnosci. W ramach realizacji wskaznika osiggnieto nastepujace wyniki:

» poprawiono stan ekologiczny 9 z planowanych 10 ekosystemodw.

» dziatania obejmowaty usuwanie gatunkow inwazyjnych, sadzenie rodzimych roslin,
odbudowe terenéw podmoktych oraz poprawe jakosci wéd w rzekach i jeziorach.

» przeprowadzono prace renaturalizacyjne, ktére przywrdcity naturalne funkcje

ekosystemoéw, takie jak filtracja wody czy pochtfanianie dwutlenku wegla.

Liczba ekosystemoéw, ktdre przeszty proces rewitalizacji, jest dobrym wskaznikiem
skutecznosci realizowanych dziatan ochronnych. Dziatania te miaty znaczacy wptyw na
poprawe jakosci Srodowiska, przyczyniajac sie do odbudowy bioréznorodnosci i poprawy

funkcji ekosystemow.

taczna powierzchnia obszarow o poprawionym stanie srodowiska (w ha): wskaznik ten
mierzy tgczng powierzchnie obszardw, na ktérych stan srodowiskowy zostat poprawiony

w wyniku dziatan ochronnych. Powierzchnie te mogg obejmowac lasy, faki, obszary
chronione oraz inne obszary przyrodnicze, ktére zostaty objete rewitalizacjg, ochrong przed
degradacjg lub zostaty przywrdcone do stanu naturalnego. W ramach realizacji wskaznika

osiggnieto nastepujgce wyniki:

» poprawiono stan Srodowiskowy 16 251 45 ha obszardow.

11 Dane za 30 czerwca 2024 roku nie sg ostateczne — sprawozdanie koricowe z Programu, uwzgledniajgce
wartosci uzyskane na koniec 2024 roku, nie zostato jeszcze zatwierdzone.
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» dziatania obejmowaty ochrone laséw, przywracanie naturalnych proceséw
hydrologicznych w mokradtach oraz rekultywacje gruntéw rolnych, ktére wczesniej

byty intensywnie uzytkowane.

Zwiekszenie powierzchni obszaréw o poprawionym stanie Srodowiskowym wskazuje na
szeroki zakres dziatan rewitalizacyjnych, ktére przyczynity sie do odbudowy naturalnych
siedlisk. Takie dziatania sg kluczowe dla utrzymania dtugoterminowej jakosci Srodowiska oraz

zachowania biordéznorodnosci.

Liczba gatunkow chronionych, ktérych stan ulegt poprawie: wskaznik mierzy liczbe
gatunkéw roélin i zwierzat objetych ochrong, ktdrych stan zdrowia lub liczebnos¢ ulegty
poprawie dzieki realizowanym dziataniom ochronnym. Ochrona tych gatunkéw moze
obejmowac tworzenie odpowiednich siedlisk, ochrone przed gatunkami inwazyjnymi,
wprowadzanie Programow reintrodukcji oraz monitorowanie populacji. W ramach realizacji

wskaznika osiggnieto nastepujgce wyniki:

» ochrong objeto 23 z zaktadanych 5 gatunkdéw.

» dziatania obejmowaty ochrone gatunkdéw zagrozonych wyginieciem, takich jak ptaki
drapiezne, rosliny chronione oraz ssaki, ktére wymagaty odbudowy siedlisk.

» Programy ochrony obejmowaty zwiekszenie liczby populacji roslin i zwierzat poprzez
tworzenie nowych siedlisk oraz wspieranie bioréznorodnosci w obszarach

chronionych.

Wskaznik wskazuje na efektywnos¢ dziatan ochronnych i przyczynit sie do poprawy stanu
gatunkéw objetych ochrong. Wzrost liczebnosci tych gatunkéw jest dowodem na
skutecznos¢ wdrozonych Programdw ochrony bioréznorodnosci, ktdre majg kluczowe

znaczenie dla dtugoterminowej stabilnosci ekosystemdw.

5.8.7. Wynik 2.1: Wdrozenie plandw zarzadzania ekosystemami

Obszar 2.1: Wdrazanie planéw zarzgdzania ekosystemami koncentruje sie na realizacji
dziatan majacych na celu ochrone, przywrécenie i zarzgdzanie ekosystemami w sposob, ktory

zapewnia ich trwatosé i rownowage ekologiczng. W ramach tego obszaru kluczowym
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zadaniem jest opracowanie i wdrozenie planéw zarzadzania dla réznych typéw
ekosystemow, takich jak lasy, mokradta, tgki, rzeki czy tereny podmokte, ktére wymagaja
specjalistycznej ochrony i monitorowania, aby zachowad bioréznorodnos¢ i funkcje

Srodowiskowe.

W ramach Obszaru wyszczegdlniono nastepujgce wskazniki (wg stanu na dzien 30 czerwca

20241):

Liczba wdrozonych planéw zarzgdzania obszarami chronionymi: wskaznik odnosi sie do
liczby opracowanych i wdrozonych planéw zarzadzania dla obszaréw chronionych, takich jak
rezerwaty przyrody, parki narodowe czy obszary Natura 2000. Plany te obejmujg dziatania
majace na celu ochrone réznorodnosci biologicznej, poprawe stanu ekosystemoéw oraz
minimalizacje wptywu dziatalnosci ludzkiej. Realizacja wskaznika obejmowata diagnoze
ekosystemoéw, identyfikacje zagrozen oraz opracowanie konkretnych dziatan ochronnych

i rewitalizacyjnych. W ramach realizacji wskaznika osiggnieto nastepujgce wyniki:

» wdrozono 5 z planowanych 6 planéw zarzadzania dla obszaréw chronionych, co moze
wskazywadé na pewien postep w przedmiotowym obszarze, choc cel nie zostat w petni
osiggniety.

» plany obejmowaty dziatania takie jak odtwarzanie siedlisk przyrodniczych,
ograniczanie negatywnego wptywu gatunkéw inwazyjnych oraz poprawe retencji

wod w ekosystemach.

Opracowane i wdrozone plany zarzadzania skutecznie poprawity ochrone obszaréw
chronionych, zwiekszajgc ich odpornosé na presje srodowiskowa. Dziatania te stanowig

podstawe dla dtugoterminowej ochrony bioréznorodnosci i ekosystemow.

Liczba przeprowadzonych kampanii podnoszacych swiadomos¢: wskaznik dotyczy liczby
kampanii edukacyjnych zorganizowanych w ramach realizacji planéw zarzgdzania dla

obszaréw chronionych. Kampanie te miaty na celu podniesienie $wiadomosci lokalnych

12 Dane za 30 czerwca 2024 roku nie sg ostateczne — sprawozdanie koricowe z Programu, uwzgledniajgce
wartosci uzyskane na koniec 2024 roku, nie zostato jeszcze zatwierdzone.
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spotecznosci oraz turystow na temat znaczenia ochrony przyrody i sposobdéw
minimalizowania negatywnego wptywu cztowieka na ekosystemy. W ramach realizacji

wskaznika osiggnieto nastepujgce wyniki:

» przeprowadzono 18 z planowanych 11 kampanii edukacyjnych, co oznacza
przekroczenie wyznaczonego celu Programu.
» w kampaniach uczestniczyty zaréwno lokalne spotecznosci, jak i osoby odwiedzajgce

tereny chronione, co zwiekszyto zasieg dziatan.

Liczba przeprowadzonych kampanii pokazuje wysokie zaangazowanie w edukacje
ekologiczng. Kampanie przyczynity sie do zwiekszenia zrozumienia potrzeby ochrony

przyrody oraz budowania postaw proekologicznych wsrdd uczestnikéw.

Liczba oséb objetych kampaniami podnoszgcymi swiadomosé: wskaznik mierzy liczbe oséb,
ktdre uczestniczyty w kampaniach edukacyjnych zwigzanych z ochrong obszaréw
chronionych i realizacjg plandw zarzadzania. Celem tych dziatan byto zwiekszenie
Swiadomosci ekologicznej oraz promowanie odpowiedzialnych zachowan wobec srodowiska

naturalnego. W ramach realizacji wskaznika osiggnieto nastepujgce wyniki:

» kampaniami edukacyjnymi objeto 30 222 361 z planowanych 240 000 osdb, co jest
znacznym sukcesem. Wskaznik udato sie osiggnac¢ poprzez szeroko zakrojone
dziatania rzecz ochrony $rodowiska.

» nacisk potozono na edukacje dzieci i mtodziezy, organizujac zajecia terenowe oraz
Programy angazujgce mtodych ludzi w ochrone przyrody.

» uczestnicy kampanii zdobyli wiedze na temat znaczenia réznorodnosci biologicznej

oraz korzysci ptynacych z ochrony przyrody dla lokalnych spotecznosci.

Liczba oséb objetych kampaniami Swiadczy o duzym zasiegu dziatan edukacyjnych. Dzieki
tym kampaniom zwiekszono swiadomo$é ekologiczng i zaangazowanie spoteczne w ochrone

obszaréw chronionych, co ma kluczowe znaczenie dla ich skutecznej ochrony.
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5.8.8. Wynik 2.2: Zwiekszenie ochrony ekosystemoéw przed inwazyjnymi gatunkami

obcymi

Dziatania przeciwko inwazyjnym gatunkom obcym koncentrujg sie na ochronie
biordznorodnosci i stabilnosci ekosystemdéw poprzez przeciwdziatanie szkodliwym skutkom
zwigzanym z obecnoscig gatunkéw inwazyjnych. Gatunki te to rosliny, zwierzeta lub
mikroorganizmy, ktdre zostaty wprowadzone do nowych srodowisk, gdzie nie maja
naturalnych wrogdw i czesto stajg sie dominujgcymi gatunkami, wypierajgc rodzime
organizmy oraz zaktécajgc réwnowage ekologiczng. Inwazyjne gatunki obce mogg prowadzié

do degradaciji siedlisk przyrodniczych, a takze do zmniejszenia réznorodnosci biologicznej.

W ramach Obszaru wyszczegdlniono nastepujgce wskazniki (wg stanu na dzien 30 czerwca

202413):;

Liczba inwazyjnych gatunkow obcych, ktérych negatywne oddziatywanie jest
kontrolowane lub zmniejszane: wskaznik mierzy liczbe gatunkdw inwazyjnych, ktérych
obecnos$é i negatywny wptyw na Srodowisko zostaty ograniczone dzieki realizacji projektow.
Gatunki inwazyjne stanowig istotne zagrozenie dla lokalnych ekosystemoéw, wypierajac
rodzime gatunki oraz zaktécajgc réwnowage biologiczng. Realizacja dziatan obejmowata
identyfikacje obszardw dotknietych problemem, usuwanie roslin inwazyjnych oraz
przywracanie rodzimych gatunkéw. W ramach realizacji wskaznika osiggnieto nastepujgce

wyniki:

» ograniczono wptyw 1 gatunku inwazyjnego z planowanych 3. Program wprowadzit
dziatania redukujgce wptyw jednego gatunku inwazyjnego, jednak potrzebne sg
wieksze nakfady srodkéw finansowych do petnego osiggniecia celu.

» projekty skupiaty sie na zwalczaniu gatunkdw takich jak barszcze, nawtocie

i rdestowce, ktére zagrazajg bioréznorodnosci i zdrowiu ludzi.

13 Dane za 30 czerwca 2024 roku nie sg ostateczne — sprawozdanie koricowe z Programu, uwzgledniajgce
wartosci uzyskane na koniec 2024 roku, nie zostato jeszcze zatwierdzone.
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» prace obejmowaty mechaniczne usuwanie roslin, wprowadzanie naturalnych wrogéw
biologicznych oraz odbudowe siedlisk przyrodniczych, aby umozliwi¢ regeneracje

lokalnych ekosystemoéw.

Realizacja dziatan pozwolita na ograniczenie wptywu kluczowych gatunkéw inwazyjnych,
przyczyniajgc sie do ochrony réznorodnosci biologicznej. Projekty te sg istotnym krokiem
w kierunku odbudowy ekosystemow oraz zapobiegania dalszemu rozprzestrzenianiu sie

gatunkdéw inwazyjnych.

Liczba przeprowadzonych kampanii podnoszacych swiadomos¢: wskaznik odnosi sie do
liczby kampanii edukacyjnych, ktére miaty na celu zwiekszenie Swiadomosci na temat
zagrozen zwigzanych z gatunkami inwazyjnymi oraz sposobéw zapobiegania ich
rozprzestrzenianiu. Kampanie obejmowaty warsztaty, spotkania z mieszkaricami, wydarzenia
plenerowe oraz publikacje materiatéw informacyjnych. W ramach realizacji wskaznika

osiggnieto nastepujgce wyniki:

» przeprowadzono 4 kampanie edukacyjne z planowanych 7. Kampanie te sg wazne dla
informowania spotecznosci o zagrozeniach ze strony gatunkdéw inwazyjnych.

» kampanie skupiaty sie na angazowaniu spotecznosci lokalnych, szczegdlnie rolnikéw,
oraz instytucji publicznych, ktére mogg mieé¢ wptyw na kontrole gatunkéw

inwazyjnych.

Kampanie edukacyjne miaty istotny wptyw na wzrost sSwiadomosci w zakresie inwazyjnych
gatunkéw obcych i ich wptywu na ekosystemy. Dziatania te wspierajg skutecznos¢

podejmowanych interwencji, zachecajgc spotecznosci do aktywnego udziatu w ich eliminacji.

Liczba oséb objetych kampaniami podnoszgcymi swiadomosé: wskaznik mierzy liczbe osdb,
ktore uczestniczyty w kampaniach edukacyjnych zwigzanych z problemem gatunkéw
inwazyjnych. Celem tych dziatan byto zwiekszenie wiedzy na temat identyfikacji gatunkow
obcych, ich negatywnego wptywu na srodowisko oraz sposobdéw zapobiegania ich

rozprzestrzenianiu. W ramach realizacji wskaznika osiggnieto nastepujgce wyniki:

Strona 144 2 177



Iceland M

Liechtenstein Norway
Norway grants grants

» kampaniami edukacyjnymi objeto 74 819 osdb z planowanych 200 000, co moze
wskazywaé na niedostateczne dziatania informacyjne.

» nacisk potozono na edukacje dzieci i mtodziezy, ktére uczestniczyty w zajeciach
praktycznych, takich jak identyfikacja gatunkéw podczas wycieczek terenowych.

» dziatania edukacyjne obejmowaty réwniez tworzenie materiatéw informacyjnych

dostepnych online, co zwiekszyto ich zasieg.

Liczba oséb objetych kampaniami $wiadczy o duzym zainteresowaniu spoteczenstwa tym
tematem. Zwiekszenie swiadomosci na temat gatunkéw inwazyjnych pomoze zapobiegac ich

dalszemu rozprzestrzenianiu sie i wspierac¢ skutecznos¢ dziatarh ochronnych.

5.8.9. Wynik 2.3: Poprawa mapowania i oceny ustug ekosystemowych

Mapowanie i ocena ustug ekosystemowych koncentruje sie na identyfikacji, analizie i ocenie
korzysci, ktére ekosystemy dostarczajg spoteczeristwu, takich jak oczyszczanie powietrza

i wody, zapylanie roslin, regulacja klimatu, czy zapewnienie zasobdéw naturalnych. Celem
tego obszaru jest lepsze zrozumienie wartosci ustug ekosystemowych oraz wykorzystanie tej
wiedzy do podejmowania decyzji dotyczacych zarzadzania zasobami naturalnymi,

planowania przestrzennego oraz ochrony srodowiska.

W ramach Obszaru wyszczegdlniono nastepujgce wskazniki (wg stanu na dzier 30 czerwca

202414):;

Liczba badanych ustug ekosystemowych: wskaznik mierzy liczbe réznych ustug
ekosystemowych, ktére zostaty zidentyfikowane i ocenione w ramach mapowania oraz
analizy ekosystemow. Ustugi ekosystemowe to korzysci, ktdre ludzie czerpig z natury, takie
jak oczyszczanie powietrza, regulacja klimatu, zapylanie roslin, retencja wody, czy ochrona
przed powodziami. Dziatania w tym obszarze obejmujg identyfikacje ustug, ktore petnia

ekosystemy w danym regionie, a takze ocene ich wartosci zaréwno w kontekscie

14 Dane za 30 czerwca 2024 roku nie sg ostateczne — sprawozdanie koricowe z Programu, uwzgledniajgce
wartosci uzyskane na koniec 2024 roku, nie zostato jeszcze zatwierdzone.
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ekologicznym, jak i spotecznym oraz ekonomicznym. W ramach realizacji wskaznika

osiggnieto nastepujgce wyniki:

» przebadano 17 z planowanych 15 ustug ekosystemowych, co oznacza, iz
przekroczono wartos¢ wskaznika docelowego.

» badania koncentrowaty sie na okresleniu wartosci tych ustug zaréwno w sensie
ekonomicznym (np. poprzez oszacowanie wartosci rynkowej ustug takich jak
zapylanie roslin, czy produkcja drewna), jak i spotecznym (np. korzysci zdrowotne

wynikajgce z czystego powietrza).

Badanie ustug ekosystemowych jest kluczowe dla wtaczenia tych ustug do polityk ochrony
srodowiska i zréwnowazonego rozwoju. Zidentyfikowanie i ocena tych ustug dostarcza
waznych informacji, ktére pomagaja w lepszym zarzadzaniu przestrzenia i ochronie zasobow

naturalnych.

Liczba badanych podtypow ekosystemow: wskaznik mierzy liczbe réznych podtypéw
ekosystemoéw, ktore zostaty zbadane w ramach analizy i oceny ustug ekosystemowych.
Podtypy ekosystemdéw mogg obejmowac lasy, taki, mokradta, rzeki, jeziora, obszary gérskie,
tereny przybrzezne itp., z ktérych kazdy petni rézne funkcje ekosystemowe. Dziatania w tym
zakresie majg na celu szczegdtowq ocene, jakie ustugi sg Swiadczone przez rézne typy

i podtypy ekosystemdw w danym regionie oraz w jaki sposdb te ustugi wspierajg lokalne

spotecznosci i gospodarki. W ramach realizacji wskaznika osiggnieto nastepujace wyniki:

» przebadano 43 z zaktadanych 20 podtypdéw ekosystemoéw, co moze wskazywac na
znaczne rozszerzenie zakresu badan.

» w ramach badan oceniono réznorodne podtypy sposrod ekosystemow: lesnych,
miejskich, zdegradowanych, morskich, wéd stodkich i agroekosystemow,

» dokonano szczegdtowej analizy, jakie konkretne ustugi ekosystemowe sg zwigzane

z danym podtypem ekosystemu.

Zroznicowanie typow i podtypdéw ekosystemow oraz ich ustug ekosystemowych jest istotne

dla podejmowania decyzji w zakresie ochrony srodowiska i planowania przestrzennego.
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Wiedza ta pozwala na priorytetyzowanie dziatarh ochronnych w miejscach, ktére petnig

szczegblne funkcje ekosystemowe, wspierajgc jednoczesnie lokalne spotecznosci.

Liczba specjalistéw uczestniczacych w dziataniach edukacyjnych: wskaznik mierzy liczbe
specjalistéw (z réznych dziedzin, takich jak ekologia, geoinformatyka, hydrologia, nauki

o srodowisku, ekonomia srodowiskowa czy planowanie przestrzenne), ktérzy uczestniczyli
w dziataniach edukacyjnych zwigzanych z mapowaniem i oceng ustug ekosystemowych. Ich
udziat w szkoleniach, warsztatach, konferencjach i innych formach edukacji ma na celu
zwiekszenie ich wiedzy na temat ustug ekosystemowych oraz ich roli w politykach ochrony
srodowiska i zrdwnowazonego rozwoju. W ramach realizacji wskaznika osiaggnieto

nastepujace wyniki:

» w dziataniach edukacyjnych uczestniczyto 274 specjalistéw wobec planowanych 100.
Powyzsze moze Swiadczy¢ o zainteresowaniu oraz potrzebie organizacji szkolen.

» uczestnicy dziatan zdobyli wiedze na temat metod oceny wartosci ustug
ekosystemowych, a takze integracji wynikdw badan w procesach planowania
przestrzennego i ochrony srodowiska.

» szkolenia miaty na celu podniesienie kompetencji specjalistéw, ktorzy bedg mogli
wprowadza¢ wyniki oceny ustug ekosystemowych w swoje prace zawodowe

i wspierac dziatania ochronne na poziomie lokalnym i regionalnym.

Wiaczenie specjalistdw w proces edukacyjny i podnoszenie ich kompetencji jest kluczowe dla
skutecznej realizacji projektdw zwigzanych z ustugami ekosystemowymi. Uczestnictwo
specjalistéow w tych dziataniach pozwala na lepsze wdrazanie wynikéw mapowania i oceny

w praktyce, co przyczynia sie do tworzenia skutecznych polityk ochrony srodowiska i planéw

zarzadzania ekosystemami.

Przygotowanie podrecznika dotyczacego podejscia do ustug ekosystemowych (ES)

w zarzadzaniu srodowiskowym: wskaznik odnosi sie do opracowania podrecznika, ktéry ma
na celu zaprezentowanie podejscia do uwzgledniania ustug ekosystemowych (ES)

w zarzgdzaniu Srodowiskowym. Podrecznik ten jest narzedziem edukacyjnym

i informacyjnym, ktdre ma na celu wsparcie instytucji, decydentow, planistow
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przestrzennych, ekologéw, oraz innych profesjonalistow w integracji ustug ekosystemowych
do proceséw zarzadzania srodowiskiem. Tego typu dokumentacja ma za zadanie pokazaé, jak
ocenia¢, mapowac i wdrazac ustugi ekosystemowe w kontekscie polityk ochrony srodowiska,
planowania przestrzennego oraz strategii zarzgdzania zasobami naturalnymi. W ramach

realizacji wskaZznika osiggnieto nastepujgce wyniki:

» opracowano podrecznik, ktory szczegdétowo opisuje metodyke oceny i mapowania
ustug ekosystemowych, ich wartos¢ ekologiczng, ekonomiczng i spoteczng, a takze
zasady ich integracji w zarzgdzaniu srodowiskowym.

» w podreczniku uwzgledniono przyktady dobrych praktyk, ktore pokazujg, jak ustugi
ekosystemowe mogg by¢ wtaczone do proceséw planowania przestrzennego,
rozwoju zréwnowazonego, ochrony przyrody, czy w realizacji polityk zwigzanych
z zarzgdzaniem zasobami wodnymi, rolnictwem, lesnictwem czy ochrong
bioréznorodnosci.

» dokument zawiera rekomendacje dotyczgce metod monitorowania zmian w ustugach
ekosystemowych oraz srodkéw, ktére pomagajg w zachowaniu funkcji ekosystemow

na réznych poziomach administracyjnych i w réznych sektorach gospodarki.

Przygotowanie podrecznika stanowi istotny krok w kierunku systematycznego uwzgledniania
ustug ekosystemowych w zarzgdzaniu srodowiskowym. Dzieki tej publikacji, instytucje

i osoby odpowiedzialne za ochrone srodowiska bedg miaty dostep do praktycznych narzedzi,
ktore utatwig podejmowanie decyzji opartych na wartosciach ekosystemowych, co przyczyni

sie do bardziej zréwnowazonego i efektywnego zarzgdzania zasobami naturalnymi.

5.8.10. Wynik 2.4: Dziatania zwigzane z ochronga srodowiska i ekosystemow

realizowane przez NGO

Obszar 2.4: Dziatania na rzecz ochrony srodowiska i ekosystemoéw realizowane przez NGO
koncentrujg sie na roli organizacji pozarzgdowych (NGO) w ochronie sSrodowiska oraz
bioréznorodnosci. NGO odgrywajg kluczowa role w inicjowaniu i realizacji projektéw, ktére
pomagajg w ochronie ekosystemdw, edukacji ekologicznej, monitorowaniu stanu srodowiska

oraz wspieraniu dziatan zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatycznych i zarzgdzaniem
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zasobami naturalnymi. W ramach tego obszaru, rozne wskazniki pozwalajg na ocene
efektywnosci i zasiegu dziatan podejmowanych przez organizacje pozarzgdowe. W ramach

Obszaru wyszczegdlniono nastepujgce wskazniki:

Liczba organizacji pozarzagdowych objetych finansowaniem w ramach Programu: wskaznik
mierzy liczbe organizacji pozarzadowych, ktdre otrzymaty wsparcie finansowe w ramach
Programu. Organizacje te mogg realizowac rézne projekty zwigzane z ochrong
bioréznorodnosci, monitorowaniem zmian klimatycznych, renaturalizacjg ekosystemoéw, czy
prowadzeniem kampanii edukacyjnych. Program moze finansowac zaréwno krajowe, jak i
miedzynarodowe NGO, ktdre angazujg sie w dziatania majace na celu ochrone srodowiska.
W ramach realizacji wskaznika osiggnieto nastepujgce wyniki (wg stanu na dzient 30 czerwca

2024%);

» sfinansowano 12 organizacji pozarzagdowych wobec zaktadanych 16.
» finansowanie umozliwito NGO realizacje dziatan, takich jak odbudowa siedlisk
przyrodniczych, ochrona gatunkdw zagrozonych wyginieciem, a takze prowadzenie

monitoringu srodowiskowego.

Wsparcie finansowe przyczynito sie do zwiekszenia potencjatu organizacji pozarzagdowych
w zakresie realizacji dziatan na rzecz ochrony srodowiska. Wzrost liczby organizacji, ktére
otrzymaty dofinansowanie, swiadczy o rosngcym znaczeniu NGO w realizacji celow

zwigzanych z ochrong bioréznorodnosci i zrbwnowazonym rozwojem.

Liczba inicjatyw na rzecz ochrony srodowiska i ekosystemoéw: wskaznik mierzy liczbe
réznych inicjatyw, ktére zostaty zrealizowane przez organizacje pozarzgdowe w zakresie
ochrony srodowiska i ekosystemdw. Inicjatywy te mogg obejmowac réznorodne dziatania,
takie jak renaturalizacja obszaréw chronionych, eliminacja gatunkdw inwazyjnych,

organizowanie dziatan edukacyjnych, czy podejmowanie dziatan na rzecz zréwnowazonego

15 Dane za 30 czerwca 2024 roku nie sg ostateczne — sprawozdanie koricowe z Programu, uwzgledniajgce
wartosci uzyskane na koniec 2024 roku, nie zostato jeszcze zatwierdzone.
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gospodarowania zasobami naturalnymi. W ramach realizacji wskaznika osiggnieto

nastepujace wyniki:

» przeprowadzono 32 inicjatywy wobec planowanych 5, co moze wskazywac na
intensywng dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych.
» w ramach podejmowanych dziatarn NGO wspétpracowaty z wtadzami lokalnymi,

samorzgdami i innymi organizacjami.

Liczba zrealizowanych inicjatyw wskazuje na aktywnos$¢ i zaangazowanie organizacji
pozarzagdowych w szeroko pojetg ochrone sSrodowiska. Zwiekszenie liczby takich dziatan
Swiadczy o rosngcym wptywie NGO na polityki ochrony przyrody i bioréznorodnosci oraz ich
zdolnos¢ do angazowania lokalnych spotecznosci w realizacje celéw zréwnowazonego

rozwoju.

Liczba oséb objetych kampaniami podnoszgcymi swiadomosé: wskaznik mierzy liczbe oséb,
ktore zostaty objete kampaniami edukacyjnymi i informacyjnymi organizowanymi przez
organizacje pozarzgdowe (NGO) w celu podniesienia Swiadomosci na temat ochrony
srodowiska i ekosysteméw. Kampanie te majg na celu uswiadomienie spoteczenstwu
réznych zagadnien zwigzanych z ekologig, takich jak zmiany klimatyczne, ochrona
bioréznorodnosci, zréwnowazona gospodarka, czy adaptacja do skutkdw zmian
klimatycznych. Dziatania te mogg obejmowacé szerokg game aktywnosci, takich jak warsztaty,
seminaria, wykfady, eventy informacyjne, dziatania w mediach spotecznosciowych, a takze

materiaty drukowane i online. W ramach realizacji wskaznika osiggnieto nastepujgce wyniki:

» kampaniami podnoszenia Swiadomosci objeto 3 259 022 oséb wobec zaktadanych
300 000.

» kampanie te byty skierowane do szerokiego grona odbiorcéw, w tym lokalnych
spotecznosci, rolnikdw, przedsiebiorcéw, ucznidéw i studentow, a takze osdb
pracujacych w sektorze ochrony srodowiska.

» dziatania miaty na celu zaréwno podniesienie ogdlnej Swiadomosci ekologicznej, jak

i promowanie konkretnych dziatan
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Liczba oséb objetych kampaniami podnoszenia swiadomosci wskazuje na efektywnos¢
dziatan edukacyjnych realizowanych przez organizacje pozarzgdowe. Te kampanie majg duzy
wptyw na ksztattowanie postaw ekologicznych w spoteczenstwie, promujgc proekologiczne
zachowania oraz zwiekszajgc gotowo$¢ do dziatania na rzecz ochrony srodowiska.
Zwiekszenie liczby 0séb uczestniczacych w tych kampaniach przektada sie na szersze
zaangazowanie spofeczenistwa w dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju i ochrony

bioréznorodnosci.

Liczba przeprowadzonych kampanii podnoszacych swiadomos¢: wskaznik mierzy liczbe
kampanii edukacyjnych, ktdre zostaty przeprowadzone przez organizacje pozarzadowe na
rzecz ochrony srodowiska. Kampanie te mogg obejmowac szeroka game dziatan
edukacyjnych, takich jak warsztaty, prelekcje, wystawy, akcje informacyjne w mediach
spotecznosciowych, a takze organizowanie wydarzen na temat ochrony bioréznorodnosci,
zmian klimatycznych, czy zrdwnowazonego rozwoju. W ramach realizacji wskaznika

osiggnieto nastepujgce wyniki:

» przeprowadzono 9 kampanii edukacyjnych z planowanych 15.

» kampanie obejmowaty tematy takie jak zmiana klimatu, ochrona gatunkéw
zagrozonych wyginieciem

» dziatania edukacyjne byty realizowane zaréwno w formie wydarzen lokalnych, jak
i kampanii ogélnokrajowych, co pozwolito dotrze¢ do szerokiego grona odbiorcow

i zwiekszy¢ ich Swiadomos¢ ekologiczna.

Skala przeprowadzonych kampanii edukacyjnych wskazuje na duzg role organizacji
pozarzgdowych w zwiekszaniu swiadomosci ekologicznej spoteczeristwa. Kampanie te
przyczyniajg sie do zmiany postaw spotecznych, zwiekszajgc zaangazowanie obywateli

w dziatania na rzecz ochrony srodowiska i bioréznorodnosci.

5.8.11. Rezultat 3: Poprawa efektywnosci energetycznej w budynkach, przemysle

i gminach

Obszar 3: Poprawa efektywnosci energetycznej w budynkach, przemysle i gminach

koncentruje sie na realizacji dziatarh majgcych na celu zmniejszenie zuzycia energii w réznych
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sektorach gospodarki, w tym w budynkach, przemysle i administracji publicznej, co
przyczynia sie do oszczednosci energetycznych oraz zmniejszenia emisji gazéw
cieplarnianych. Celem tego obszaru jest wdrozenie technologii i dziatarh majacych na celu
poprawe efektywnosci energetycznej, co nie tylko zmniejsza koszty energii, ale takze

pozytywnie wptywa na Srodowisko.

W ramach Obszaru wyszczegdlniono nastepujgce wskazniki (wg stanu na dzier 30 czerwca

2024%);

Ograniczenie lub unikniecie emisji CO2: wskaznik mierzy szacowang ilos¢ ton dwutlenku
wegla (CO2) zaoszczedzonych rocznie dzieki wdrozonym dziataniom poprawy efektywnosci
energetycznej oraz wykorzystaniu odnawialnych Zzrédet energii. Redukcja emisji CO2 jest
wynikiem zastosowania energooszczednych technologii, takich jak instalacja pomp ciepfa,
wymiana piecdw weglowych na bardziej ekologiczne zrédta energii (np. biomase, gaz),
termomodernizacja budynkéw, czy zwiekszenie udziatu odnawialnych zrédet energii

w miksie energetycznym. Wskaznik ten pozwala na ocene wptywu dziatan na zmniejszenie
emisji gazow cieplarnianych, co ma kluczowe znaczenie w kontekscie walki ze zmianami
klimatycznymi. W ramach realizacji wskaznika (wg stanu na dzieri 30 czerwca 2024)

osiggnieto nastepujgce wyniki:

» zredukowano emisje CO2 0 112 212,01 t, z zaktadanych 600 900 t.
» dziatania obejmowaty takie inicjatywy jak wymiana systemow grzewczych, instalacja
paneli fotowoltaicznych, poprawa izolacji budynkdw oraz inwestycje w energie

wiatrowg i wodng w przemysle.

Szacowana redukcja emisji CO2 pokazuje, jak znaczacy wptyw na zmniejszenie negatywnego

wptywu na klimat majg dziatania zwigzane z poprawg efektywnosci energetycznej. Redukcja

16 Dane za 30 czerwca 2024 roku nie sg ostateczne — sprawozdanie koricowe z Programu, uwzgledniajgce
wartosci uzyskane na koniec 2024 roku, nie zostato jeszcze zatwierdzone.

17 Dane za 30 czerwca 2024 roku nie sg ostateczne — sprawozdanie koricowe z Programu, uwzgledniajgce
wartosci uzyskane na koniec 2024 roku, nie zostato jeszcze zatwierdzone.

Strona 152 z 177



Iceland M

Liechtenstein Norway
Norway grants grants

emisji CO2 jest kluczowa w walce z globalnym ociepleniem, a wdrazane technologie

i rozwigzania mogg przynies¢ wymierne korzysci ekologiczne, zdrowotne i ekonomiczne.

Produkcja energii ze Zrodet odnawialnych: wskaznik mierzy ilos¢ energii wyprodukowane;j
rocznie z odnawialnych Zrédet energii, takich jak energia stoneczna, wiatrowa, wodna,
geotermalna czy biomasa. Celem dziatarn w ramach tego wskaznika jest zwiekszenie udziatu
odnawialnych Zrédet energii w krajowej produkcji energii, co przyczynia sie do zredukowania
zaleznosci od paliw kopalnych, zmniejszenia emisji gazdw cieplarnianych oraz poprawy
bezpieczenstwa energetycznego. W ramach realizacji wskaznika osiggnieto nastepujgce

wyniki:

» wyprodukowano 112.34 MWh/rok energii ze zrédet odnawialnych z zaktadanych
24 470 MWh/rok.

» inwestycje obejmowaty zaréwno duze farmy wiatrowe, jak i indywidualne instalacje
fotowoltaiczne, co pozwolito na zwiekszenie dostepnosci energii odnawialnej
w réznych sektorach.

» produkcja energii z OZE zostata w znacznej mierze ukierunkowana na zastgpienie
tradycyjnych zrodet energii, takich jak wegiel, co miato bezposredni wptyw na

zmniejszenie emisji CO2.

Szacowana produkcja energii z odnawialnych Zzrédet jest kluczowym wskaznikiem
transformacji energetycznej, pokazujgcym postepy w osigganiu celdw zrdwnowazonego
rozwoju. Zwiekszenie udziatu OZE w produkcji energii nie tylko przyczynia sie do ograniczenia
emisji gazow cieplarnianych, ale takze wzmacnia bezpieczenistwo energetyczne i poprawia

jako$é powietrza.

Oszczedno$¢ energii pierwotnej: wskaznik mierzy szacowane oszczednosci energii
pierwotnej uzyskane dzieki zastosowaniu technologii energooszczednych, takich jak
modernizacja systemdw grzewczych, termomodernizacja budynkéw, zastosowanie
energooszczednych urzadzen i oswietlenia, czy wdrozenie systeméw odzyskiwania ciepta
w przemysle. Oszczednosci energii pierwotnej oznaczajg zmniejszenie zapotrzebowania na

surowce energetyczne, takie jak wegiel, gaz czy ropa, co prowadzi do redukcji kosztow
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energii oraz obnizenia negatywnego wptywu na srodowisko. W ramach realizacji wskaznika

osiggnieto nastepujgce wyniki:

» zaoszczedzono 59 399,97 MWh/rok energii pierwotnej wobec zaktadanej wartosci
685 700 MWh/rok.

» oszczednosci sg wynikiem modernizacji budynkéw, wymiany systemoéw grzewczych,
optymalizacji proceséw przemystowych, wprowadzenia technologii odzyskiwania
energii odpadowej.

» dziatania przyczynity sie do znacznego zmniejszenia zapotrzebowania na energie ze
zrédet konwencjonalnych, co ma pozytywny wptyw na zmniejszenie kosztéw

operacyjnych i emisji gazéw cieplarnianych.

Oszczednosci energii pierwotnej sg kluczowym wskaznikiem efektywnosci dziatan na rzecz
poprawy efektywnosci energetycznej. Dzieki tym oszczednosciom mozliwe jest zmniejszenie
zuzycia surowcéw energetycznych, co obniza koszty energii i zmniejsza wptyw na
srodowisko. Dziatania te majg istotne znaczenie zaréwno w skali krajowej, jak i globalnej,

w kontekscie walki ze zmianami klimatycznymi.

Liczba oséb korzystajacych ze zwiekszonej efektywnosci energetycznej: wskaznik mierzy
liczbe oséb, ktére skorzystaty z dziatan majgcych na celu poprawe efektywnosci
energetycznej, takich jak modernizacja budynkdw, wymiana urzadzen grzewczych, instalacja
odnawialnych Zrodet energii, czy zastosowanie technologii energooszczednych

w codziennym uzytkowaniu. Celem tych dziatan jest nie tylko poprawa komfortu
energetycznego, ale takze zmniejszenie kosztéw energii i wptywu na srodowisko. W ramach

realizacji wskaznika osiggnieto nastepujgce wyniki:

» 1610 osob z zaktadanych 12 310, skorzystato z poprawy efektywnosci energetyczne;j.
» dziatania obejmowaty modernizacje systemow grzewczych, instalacje paneli
fotowoltaicznych, wymiane okien, termomodernizacje budynkdéw oraz poprawe

efektywnosci energetycznej w sektorze publicznym.

Liczba oséb korzystajgcych z poprawy efektywnosci energetycznej jest dobrym wskaznikiem

skutecznosci Programow skierowanych do obywateli. Zwiekszenie liczby oséb korzystajgcych
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z energooszczednych rozwigzan przyczynia sie do obnizenia zuzycia energii, zmniejszenia
kosztow i emisji, a takze do zwiekszenia swiadomosci ekologicznej spoteczeristwa. Programy

te majg takze pozytywny wptyw na zdrowie i jakos¢ zycia obywateli.

5.8.12. Wynik 3.1: Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdéw szkolnych

Obszar 3.1: Efektywnos$¢ energetyczna w budynkach szkolnych koncentruje sie na poprawie
efektywnosci energetycznej w placéwkach edukacyjnych, takich jak szkoty, uczelnie i inne
instytucje edukacyjne. Celem tego obszaru jest modernizacja budynkéw szkolnych w sposéb,
ktory pozwala na zmniejszenie zuzycia energii, poprawe komfortu uzytkownikéw oraz
zmniejszenie kosztédw operacyjnych. Dziatania te majg na celu zaréwno poprawe warunkow
nauki, jak i przyczynienie sie do zrbwnowazonego rozwoju i zmniejszenia emisji gazow

cieplarnianych.

W ramach Obszaru wyszczegdlniono nastepujgce wskazniki (wg stanu na dzien 30 czerwca

202418);

Liczba budynkéw szkolnych, dla ktérych wdrozono dziatania w zakresie efektywnosci
energetycznej: wskaznik mierzy liczbe budynkdéw szkolnych, ktére zostaty poddane gtebokiej
termomodernizacji w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej. Wdrazanie srodkow
poprawy efektywnosci energetycznej w budynkach szkolnych obejmuje dziatania takie jak
termomodernizacja (ocieplenie $cian, dachow, wymiana okien), modernizacja systemow
grzewczych, zainstalowanie nowoczesnego, energooszczednego oswietlenia oraz
zastosowanie odnawialnych zrédet energii (np. panele fotowoltaiczne, pompy ciepta). Celem
tych dziatan jest zmniejszenie zuzycia energii w szkotach, obnizenie kosztdw operacyjnych
oraz poprawa komfortu uzytkownikéw. W ramach realizacji wskaznika osiggnieto

nastepujgce wyniki:

18 Dane za 30 czerwca 2024 roku nie sg ostateczne — sprawozdanie koricowe z Programu, uwzgledniajgce
wartosci uzyskane na koniec 2024 roku, nie zostato jeszcze zatwierdzone.

Strona 155z 177



Iceland M

Liechtenstein Norway
Norway grants grants

» tacznie w 33 projektach dziataniami objeto okoto 100 budynkéw szkolnych, wdrazajac
w nich srodki poprawy efektywnosci energetycznej. Oznacza to znaczace
przekroczenie zaktadanej wartos$ci wskaznika, ktéra wynosita 19;

» w szkotach przeprowadzono modernizacje systemdéw grzewczych, wymiane okien na
energooszczedne, ocieplenie budynkdéw oraz zainstalowanie paneli fotowoltaicznych
i innych technologii odnawialnych zrédet energii.

» podjete dziatania pozwolity na zmniejszenie zuzycia energii, obnizenie kosztow
utrzymania budynkéw szkolnych oraz poprawe komfortu cieplnego w salach

lekcyjnych.

Zwiekszenie liczby budynkow szkolnych, ktére skorzystaty z dziatan poprawiajgcych
efektywnos$¢ energetyczng, Swiadczy o skutecznos$ci wdrazanych rozwigzan. Dziatania te
przyczyniajg sie do obnizenia kosztow energii w szkotach oraz poprawiajg warunki do nauki

i pracy, majac pozytywny wptyw na komfort ucznidow i nauczycieli.

Liczba przeprowadzonych kampanii podnoszacych swiadomos¢: wskaznik mierzy liczbe
kampanii edukacyjnych i informacyjnych przeprowadzonych w celu zwiekszenia Swiadomosci
na temat efektywnosci energetycznej w szkotach. Kampanie te mogg obejmowac
réoznorodne dziatania, takie jak warsztaty, seminaria, spotkania informacyjne, publikacje,
plakaty, a takze akcje w mediach spotecznosciowych. Celem jest edukowanie uczniéw,
nauczycieli, rodzicédw i pracownikéw szkét o korzysciach ptyngcych z oszczedzania energii

i wdrazania technologii energooszczednych. W ramach realizacji wskaznika osiggnieto

nastepujgce wyniki (wg stanu na dzier 30 czerwca 2024%):

» przeprowadzono 13 z 15 zaktadanych kampanii podnoszenia Swiadomosci.

» Kampanie dotyczyty szerokiego zakresu tematow, od prostych dziatan oszczedzania
energii po bardziej zaawansowane kwestie, takie jak wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii w szkotach i roli efektywnosci energetycznej w zmniejszaniu emisji

gazéw cieplarnianych.

1% Dane za 30 czerwca 2024 roku nie sg ostateczne — sprawozdanie koricowe z Programu, uwzgledniajgce
wartosci uzyskane na koniec 2024 roku, nie zostato jeszcze zatwierdzone.
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» zwiekszyta sie Swiadomos¢ ucznidw i nauczycieli na temat mozliwosci wprowadzenia

dziatan oszczedzajgcych energie w szkole oraz w codziennym zyciu.

Liczba przeprowadzonych kampanii podnoszenia Swiadomosci wskazuje na skutecznosc
dziatan edukacyjnych, ktére miaty na celu zmiane postaw spotecznych i ksztattowanie
proekologicznych nawykéw w szkotach. Kampanie te odgrywajg kluczowg role w tworzeniu

kultury odpowiedzialnosci energetycznej wsrod mtodszych pokolen.

Liczba oséb objetych kampaniami podnoszacymi swiadomosé: wskaznik mierzy liczbe osdb,
ktére skorzystaty z kampanii podnoszacych swiadomosé na temat efektywnosci
energetycznej w szkotach. Obejmuje to zaréwno uczniéw, nauczycieli, jak i personel
administracyjny szkét. Kampanie te majg na celu informowanie i edukowanie uczestnikéw

o metodach oszczedzania energii, korzysciach ptyngcych z odnawialnych zrédet energii oraz
o tym, jak wprowadza¢ rozwigzania energooszczedne w codziennym zyciu. W ramach

realizacji wskaznika osiggnieto nastepujgce wyniki:

» 161930 osbb z zaktadanych 22 000, objeto kampaniami podnoszenia swiadomosci.
» kampanie miaty szeroki zasieg, dotrzymujac do spotecznosci lokalnych, rodzicéw

ucznidw oraz innych interesariuszy.

Liczba oséb objetych kampaniami edukacyjnymi jest waznym wskaznikiem skutecznosci
dziatan na rzecz zmiany postaw spotecznych i zwiekszenia Swiadomosci ekologicznej.
Dziatania te przyczyniajg sie do rozwoju kultury oszczedzania energii i stosowania
proekologicznych rozwigzan w szkotach, co ma dtugofalowy wptyw na postawy mtodych

ludzi.

Liczba przeszkolonych specjalistow (w zakresie dziatan dotyczgcych efektywnosci
energetycznej): wskaznik mierzy liczbe profesjonalistéw, takich jak nauczyciele, pracownicy
administracyjni, inzynierowie i audytorzy energetyczni, ktorzy zostali przeszkoleni w zakresie
srodkéw poprawy efektywnosci energetycznej w szkotach. Szkolenia te obejmujg rézne
aspekty zwigzane z modernizacjg infrastruktury budynkéw, wdrazaniem odnawialnych Zzrodet
energii, optymalizacjg zuzycia energii oraz zarzgdzaniem energig w placéwkach

edukacyjnych. W ramach realizacji wskaznika osiggnieto nastepujace wyniki:
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» przeszkolono 100 wobec zaktadanych 22 profesjonalistow.

» szkolenia obejmowaty tematy zwigzane z audytami energetycznymi, wymiang
systemow grzewczych, instalacjg energooszczednego oswietlenia, zarzgdzaniem
energig w budynkach szkolnych oraz zastosowaniem technologii odnawialnych zrodet

energii.

Przeszkolenie profesjonalistéw w zakresie efektywnosci energetycznej ma kluczowe
znaczenie dla dtugoterminowego wdrazania proekologicznych rozwigzan w szkotach. Dzieki
tym szkoleniom szkoty stajg sie bardziej efektywne energetycznie, a takze zyskujg
wewnetrzng wiedze i zasoby do samodzielnego podejmowania dziatan na rzecz oszczednosci

energii.

5.8.13. Wynik 3.2: Poprawa efektywnosci energetycznej i wytwarzanie energii

w przemysle

Obszar 3.2: Efektywnos¢ energetyczna w przemysle i wytwarzaniu energii koncentruje sie na
poprawie efektywnosci energetycznej w dwdch kluczowych sektorach gospodarki: przemysle
oraz sektorze energetycznym. Celem tego obszaru jest zmniejszenie zuzycia energii

w procesach przemystowych i produkcji energii, co przyczynia sie do obnizenia kosztéw
operacyjnych, zwiekszenia konkurencyjnosci firm, a takze zmniejszenia negatywnego

wptywu na Srodowisko poprzez ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych.

W ramach Obszaru wyszczegdlniono nastepujgce wskazniki (wg stanu na dzier 30 czerwca

2024%):

Liczba proceséw przemystowych, w ktérych wdrozono srodki w zakresie efektywnosci
energetycznej (kogeneracja): wskaznik mierzy liczbe proceséw przemystowych, w ktérych
wdrozono konkretne dziatania majgce na celu poprawe efektywnosci energetycznej.
Dziatania te mogg obejmowac szereg technologii i metod, takich jak modernizacja maszyn,

optymalizacja proceséw produkcyjnych, zastosowanie energooszczednych urzadzen,

20 Dane za 30 czerwca 2024 roku nie sg ostateczne — sprawozdanie koricowe z Programu, uwzgledniajgce
wartosci uzyskane na koniec 2024 roku, nie zostato jeszcze zatwierdzone.
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odzyskiwanie ciepta odpadowego, czy implementacja zaawansowanych systeméw
monitorowania i zarzadzania energia. Celem tych dziatan jest zmniejszenie zuzycia energii

w procesach przemystowych, co przyczynia sie do obnizenia kosztéw operacyjnych, poprawy
rentownosci i zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych. W ramach realizacji wskaznika

osiggnieto nastepujgce wyniki:

» zrealizowano 2 z 22 zaplanowanych proceséw przemystowych. Brak realizacji
wskaznika wynikat z wyzwan logistycznych i ekonomicznych.

» podjete dziatania pozwolity na znaczne obnizenie zapotrzebowania na energie oraz
zmniejszenie kosztow zwigzanych z jej zakupem, co przyczynito sie do zwiekszenia

konkurencyjnosci firm i zréwnowazonego rozwoju.

Wozrost liczby proceséw przemystowych, w ktérych wdrozono dziatania efektywnosciowe,
Swiadczy o skutecznosci podejmowanych dziata w zakresie poprawy efektywnosci
energetycznej. Te inwestycje przektadajg sie na oszczednosci, zmniejszenie emisji i wzrost

wydajnosci, co jest korzystne zaréwno dla firm, jak i dla Srodowiska.

Liczba przeprowadzonych kampanii informacyjnych: wskaznik mierzy liczbe kampanii
edukacyjnych i informacyjnych przeprowadzonych w celu zwiekszenia $wiadomosci na temat
efektywnosci energetycznej w przemysle i wytwarzaniu energii. Kampanie te obejmuja
réoznorodne dziatania, takie jak warsztaty, seminaria, prezentacje, spotkania z ekspertami, jak
rowniez dziatania w mediach spotecznosciowych i tradycyjnych. Ich celem jest edukowanie
pracownikéw, menedzerdéw oraz szerokiej publicznos$ci na temat korzysci ptyngcych

z poprawy efektywnosci energetycznej, oszczedzania energii, wykorzystywania odnawialnych
Zrédet energii oraz wprowadzania zrownowazonych praktyk w przemysle. W ramach

realizacji wskaznika osiggnieto nastepujgce wyniki:

» przeprowadzono 4 z 22 zaplanowanych kampanii podnoszenia Swiadomosci.
» kampanie obejmowaty zaréwno edukacje na poziomie operacyjnym (szkolenia dla
pracownikéw zaktaddw przemystowych), jak i dziatania na poziomie ogdlnym

(kampanie spoteczne, akcje informacyjne w mediach).
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Liczba przeprowadzonych kampanii podnoszenia Swiadomosci wskazuje na duzy zakres
dziatan edukacyjnych i informacyjnych w zakresie efektywnosci energetycznej. Skutecznosé
tych kampanii ma bezposredni wptyw na ksztattowanie postaw proekologicznych

i zachecanie do wdrazania energooszczednych technologii w réznych sektorach gospodarki.
Zwiekszenie swiadomosci spotecznej jest kluczowe dla budowania kultury oszczedzania

energii i zrownowazonego zarzadzania zasobami.

5.8.14. Wynik 3.3: Wsparcie miejskiej infrastruktury cieptowniczej

Obszar 3.3: Wsparcie dla infrastruktury cieptowniczej gminnej koncentruje sie na poprawie
efektywnosci energetycznej systemow cieptowniczych, ktére dostarczajg ciepto do
budynkdw w gminach. Celem tego obszaru jest modernizacja, rozbudowa i optymalizacja
infrastruktury cieptowniczej w gminach w celu zwiekszenia jej efektywnosci, zmniejszenia
emisji gazow cieplarnianych, obnizenia kosztéw ogrzewania i poprawy jakosci zycia
mieszkancow. Inwestycje w systemy cieptownicze pozwalajg na poprawe jakosSci powietrza,

zrobwnowazony rozwoj oraz zmniejszenie zaleznosci od paliw kopalnych.

W ramach Obszaru wyszczegdlniono nastepujgce wskazniki (wg stanu na dzien 30 czerwca

2024%4):;

Liczba gmin o zmodernizowanej infrastrukturze cieptowniczej: wskaznik mierzy liczbe gmin,
ktore zrealizowaty projekty modernizacji i poprawy swojej infrastruktury cieptowniczej

w ramach dziatan na rzecz zwiekszenia efektywnosci energetycznej. Poprawa infrastruktury
moze obejmowac zardwno modernizacje istniejgcych sieci cieptowniczych, jak i rozbudowe
nowych systemdw, ktdre umozliwiajg podtgczenie wiekszej liczby budynkéw do sieci
cieptowniczej. Dziatania te majg na celu zmniejszenie strat ciepta, obnizenie zuzycia energii,
poprawe jakos$ci dostaw ciepta oraz obnizenie kosztéw operacyjnych. W ramach realizacji

wskaznika osiggnieto nastepujgce wyniki:

21 Dane za 30 czerwca 2024 roku nie sg ostateczne — sprawozdanie koricowe z Programu, uwzgledniajgce
wartosci uzyskane na koniec 2024 roku, nie zostato jeszcze zatwierdzone.
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» w zadnej z gmin nie poprawiono infrastruktury, pomimo zaplanowanych 15

projektéw.
Projekty cieptownicze napotkaty trudnosci techniczne i finansowe.

Liczba dziatan z zakresu efektywnosci energetycznej wdrozonych dla infrastruktury
cieptowniczej: wskaznik mierzy liczbe srodkéw i technologii wdrozonych w infrastrukturze
cieptowniczej, ktére majg na celu poprawe efektywnosci energetycznej systemow
grzewczych w gminach. Srodki te moga obejmowaé m.in. wymiane starych, energochtonnych
urzadzen grzewczych (np. kottéw, pomp ciepta), modernizacje sieci cieptownicze;j,
wprowadzenie inteligentnych systemdw zarzadzania energia, a takze zastosowanie
odnawialnych Zrédet energii. Dziatania te majg na celu zmniejszenie zuzycia energii,
obnizenie emisji CO2 oraz poprawe wydajnosci systemu cieptowniczego. W ramach realizacji

wskaznika osiggnieto nastepujgce wyniki:

» wdrozono 2 srodki poprawy efektywnosci energetycznej w infrastrukturze systemu
grzewczego

» zrealizowano modernizacje sieci cieptowniczych, polegajgcg na wymianie starych rur
na lepiej izolowane, co pozwalato na zmniejszenie strat ciepta w procesie transportu

energii.

Wdrozenie nowoczesnych srodkow poprawy efektywnosci energetycznej w infrastrukturze
systemow grzewczych w gminach prowadzi do obnizenia zuzycia energii oraz zmniejszenia
kosztéw ogrzewania, a takze wspiera realizacje celdéw zwigzanych z ochrong srodowiska. Te
inwestycje zwiekszajg efektywnos$é energetyczng systemodw cieptowniczych i przyczyniajg sie

do rozwoju zréwnowazonego zarzgdzania energig w gminach.

Liczba przeprowadzonych kampanii informacyjnych: wskaznik mierzy liczbe kampanii
edukacyjnych przeprowadzonych w gminach w celu zwiekszenia swiadomosci mieszkancow
na temat efektywnosci energetycznej, oszczedzania energii oraz korzysci ptyngcych

z modernizacji infrastruktury cieptowniczej. Kampanie te mogg obejmowac warsztaty,
spotkania informacyjne, publikacje, plakaty, a takze dziatania w mediach spotecznosciowych

i lokalnych mediach. Ich celem jest edukowanie spoteczeristwa o tym, jak zmniejszyé zuzycie

Strona 161z 177



Iceland M

Liechtenstein Norway
Norway grants grants

energii w domach, jak korzystaé z energii odnawialnej oraz jak wprowadza¢ zmiany
w infrastrukturze cieptowniczej, ktére pozwalajg na obnizenie kosztéw ogrzewania.

W ramach realizacji wskaznika osiggnieto nastepujgce wyniki:

» przeprowadzono 2 z planowanych 15 kampanii podnoszenia Swiadomosci.
» kampanie dotyczyty tematdw zwigzanych z poprawg efektywnosci energetycznej,
takimi jak wymiana piecéw, termomodernizacja budynkéw, korzystanie

z odnawialnych Zzrédet energii czy oszczedzanie ciepta w domach.

Kampanie podnoszace Swiadomos¢ na temat efektywnosci energetycznej sg kluczowe dla
wprowadzenia trwatych zmian w postawach spotecznych mieszkancéw. Dzieki tym
kampaniom, mieszkancy gmin sg bardziej Swiadomi korzysci ptyngcych z oszczedzania
energii, co przyczynia sie do zmniejszenia zuzycia energii i redukcji kosztow operacyjnych

w systemach cieptowniczych.

5.8.15. Rezultat 4: Zwiekszona produkcja energii ze Zrodet odnawialnych

Obszar koncentruje sie na rozwoju i wdrazaniu technologii wykorzystujgcych odnawialne
zrédta energii (OZE) w celu zwiekszenia produkcji czystej, ekologicznej energii. Celem tego
obszaru jest zmniejszenie zaleznosci od paliw kopalnych, obnizenie emisji gazow
cieplarnianych oraz zapewnienie bardziej zrbwnowazonego, bezpiecznego i stabilnego zrédta
energii. Produkcja energii z OZE jest kluczowym elementem transformacji energetycznej

w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, wspierajgcej cele zwigzane z ochrong klimatu.

W ramach Obszaru wyszczegdlniono nastepujgce wskazniki (wg stanu na dzien 30 czerwca

20242%);

Szacowana roczna redukcja emisji CO2: wskaznik mierzy ilos¢ dwutlenku wegla (CO2), ktérej
emisja zostata zredukowana dzieki zastosowaniu odnawialnych Zzrédet energii oraz dziatan na

rzecz poprawy efektywnosci energetycznej. Redukcja emisji CO2 jest wynikiem zastgpienia

22 Dane za 30 czerwca 2024 roku nie sg ostateczne — sprawozdanie koricowe z Programu, uwzgledniajgce
wartosci uzyskane na koniec 2024 roku, nie zostato jeszcze zatwierdzone.
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paliw kopalnych zrédtami energii, ktére nie emitujg gazéw cieplarnianych, takimi jak energia
wiatrowa, sfoneczna, wodna, geotermalna. W ramach realizacji wskaznika osiggnieto

nastepujgce wyniki:
» brak danych na temat osiggnietej wartosci wskaznika.

Wartos$¢ wskaznika bedzie wskazywac na skutecznosé lub ich brak dziatan w zakresie
przejscia na odnawialne zrédfa energii oraz poprawy efektywnosci energetyczne;j.
Zmniejszenie emisji CO2 jest niezbednym krokiem w dazeniu do osiggniecia celdw
zwigzanych z ograniczeniem globalnego ocieplenia, poprawg jakosci powietrza i ochrong

srodowiska.

Szacowana produkcja energii wodnej elektrycznej z elektrowni wodnych: wskaznik mierzy
ilos¢ energii elektrycznej wyprodukowanej rocznie z wykorzystania energii wodnej.

W zaleznosci od wielkosci instalacji, energia wodna moze by¢ wykorzystywana w duzych
elektrowniach na duzych rzekach, jak i w mniejszych elektrowniach wodnych, ktére dziataja
na mniejszych rzekach lub strumieniach. W ramach realizacji wskaznika osiggnieto

nastepujgce wyniki:

» brak danych na temat osiggnietej wartosci wskaznika.
» zaktadana w ramach projektéw rozwoju hydroenergetyki, szacowana produkcja
energii elektrycznej z elektrowni wodnych ma wynosié¢ 6 500 MWh rocznie,

w zaleznosci od skali instalacji i potencjatu lokalnych zasobéw wodnych.

Szacowana produkcja energii elektrycznej z energii wodnej stanowi wazny wskaznik w ocenie
rozwoju i efektywnosci wykorzystania tego zrédta energii. Produkcja energii wodnej nie tylko
zwieksza udziat odnawialnych Zzrédet w miksie energetycznym, ale rowniez zapewnia
stabilne, przewidywalne i ekologiczne Zzrédto energii, ktore jest kluczowe dla

zrownowazonego rozwoju systemoéw energetycznych.

Szacowana dodatkowa produkcja energii cieplnej z energii geotermalnej (w MWh/rok):
wskaznik mierzy dodatkows ilos¢ energii cieplnej wyprodukowanej z energii geotermalne;j,

ktora moze byé wykorzystywana do ogrzewania budynkow, produkcji cieptej wody uzytkowej
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oraz zasilania systemow grzewczych. Energia geotermalna pochodzi z naturalnego ciepta
zgromadzonego w ziemi, ktére jest wykorzystywane do produkcji energii cieplnej. W ramach

realizacji wskaZznika osiggnieto nastepujgce wyniki:

» brak danych na temat osiggnietej wartosci wskaznika.
» szacunkowa produkcja energii cieplnej z energii geotermalnej ma wzrosng¢ do 12 500

MWh/rok.

Szacowana produkcja energii cieplnej z energii geotermalnej: wartos¢ wskaznika swiadczy
o rosngcym wykorzystaniu tej technologii w regionach, gdzie dostep do zrédet
geotermalnych jest mozliwy. Energia geotermalna jest jednym z najbardziej stabilnych

i ekologicznych Zrddet ciepta, ktére moze przyczynic sie do zmniejszenia zaleznosci od
tradycyjnych zrodet energii, obnizenia emisji gazéw cieplarnianych oraz poprawy

efektywnosci energetycznej w systemach grzewczych.

5.8.16. Wynik 4.1: Zainstalowany potencjat energii wodne;j

Obszar 4.1: Zainstalowany potencjat energetyczny w energetyce wodnej koncentruje sie na
rozwoju i zwiekszaniu mocy zainstalowanej w elektrowniach wodnych, ktére wykorzystujg
energie przeptywajacej wody do produkcji energii elektrycznej. Energia wodna, zaréwno

z duzych elektrowni wodnych, jak i z matych elektrowni wodnych (tzw. mate elektrownie

wodne), jest jednym z najstarszych i najbardziej sprawdzonych zrédet odnawialnej energii.

W ramach Obszaru wyszczegdlniono nastepujgce wskazniki (wg stanu na dzien 30 czerwca

2024%3):;

Zainstalowana moc (nowych lub odnowionych instalacji) do produkcji energii elektrycznej
z energii wodnej: wskaznik mierzy catkowitg zainstalowang moc nowych lub
modernizowanych instalacji do produkcji energii elektrycznej z energetyki. Obejmuje to

zaréwno budowe nowych elektrowni wodnych, jak i modernizacje istniejgcych instalacji, aby

23 Dane za 30 czerwca 2024 roku nie sg ostateczne — sprawozdanie koricowe z Programu, uwzgledniajgce
wartosci uzyskane na koniec 2024 roku, nie zostato jeszcze zatwierdzone.
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zwiekszyc ich efektywnos¢ i zdolnosé produkcji energii. W ramach realizacji wskaznika

osiggnieto nastepujgce wyniki:

» brak danych na temat osiggnietej wartosci wskaznika.
» modernizacja istniejacych elektrowni wodnych pozwoli na zwiekszenie ich wydajnosci
oraz zainstalowanie nowych, bardziej efektywnych turbin, co przyczyn sie do

podniesienia zainstalowanej mocy o dodatkowe MW.

Wzrost zainstalowanej mocy w energetyce wodnej jest waznym wskaznikiem rozwoju tego
sektora. Wieksza moc zainstalowana przektada sie na wyzszg produkcje energii elektrycznej
z OZE, co wspiera zrownowazong transformacje energetyczng i zwieksza udziat odnawialnych

zrédet energii w miksie energetycznym.

Liczba ulepszen w matych elektrowniach wodnych zmniejszajgcych ich wptyw na
srodowisko, w szczegolnosci na faune wodna: wskaznik mierzy liczbe dziatan i usprawnien w
matych elektrowniach wodnych, ktére majg na celu zmniejszenie ich negatywnego wptywu
na srodowisko naturalne, w szczegdlnosci na faune wodng. W ramach realizacji wskaznika

osiggnieto nastepujgce wyniki:

» brak danych na temat osiggnietej wartosci wskaznika.
» szacowana warto$¢ docelowa wskaznika wynosi 10 usprawnien w matych

elektrowniach wodnych.

Usprawnienia majgce na celu minimalizowanie wptywu elektrowni wodnych na srodowisko
wodne i faune sg kluczowe w kontekscie zréwnowazonego rozwoju energetyki wodnej.
Dzieki tym dziataniom mozliwe jest zmniejszenie negatywnego wptywu na ekosystemy

wodne, co zapewnia harmonijne potgczenie produkcji energii z ochrong przyrody.

Liczba matych elektrowni wodnych ze zmodernizowang infrastruktura lub poprawiong
retencjg wod: wskaznik mierzy liczbe matych elektrowni wodnych, ktére przeszty
modernizacje infrastruktury technicznej lub ktére posiadajg ulepszone warunki retencji
wody. Modernizacja infrastruktury technicznej moze obejmowac wymiane turbin, urzadzen

hydrotechnicznych czy systemdw automatycznego sterowania w elektrowniach. Z kolei
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poprawa warunkow retencji wody obejmuje m.in. budowe zbiornikéw retencyjnych, ktére
pozwalajg na gromadzenie wody w okresach nadmiaru, a takze na jej stopniowe uwalnianie
w okresach, gdy zapotrzebowanie na energie jest wyzsze. W ramach realizacji wskaznika

osiggnieto nastepujgce wyniki:

» brak danych na temat osiggnietej wartosci wskaznika.
» szacowana warto$¢ docelowa wskaznika wynosi realizacje 10 matych elektrowni

wodnych z ulepszong infrastrukturg techniczng lub warunkami retencji wody.

Ulepszenie infrastruktury technicznej w matych elektrowniach wodnych i poprawa
warunkéw retencji wody zwieksza ich efektywnosé i stabilnos$¢ dziatania. Te inwestycje majg
réwniez istotny wptyw na minimalizowanie ryzyka zwigzanego z niestabilnymi przeptywami
wody, co przektada sie na poprawe efektywnosci produkcji energii oraz lepsze dostosowanie

do zmieniajgcych sie warunkéw atmosferycznych.

Liczba ekspertéow przeszkolonych w dziedzinie energetyki wodnej: wskaznik mierzy liczbe
profesjonalistow, ktérzy przeszli specjalistyczne szkolenia w zakresie energetyki wodnej.
Szkolenia te obejmujg szeroki zakres tematdw, takich jak budowa i eksploatacja elektrowni
wodnych, technologie wykorzystania energii wodnej, zarzadzanie infrastrukturg
hydrotechniczng, monitorowanie wptywu na srodowisko czy zarzgdzanie ryzykiem
zwigzanym z produkcjg energii z wody. W ramach realizacji wskaznika osiggnieto

nastepujgce wyniki:

» brak danych na temat osiggnietej wartosci wskaznika.

» szacowana warto$¢ docelowa wskaznika to 42 przeszkolonych profesjonalistow.

Szkolenie profesjonalistdw w zakresie energetyki wodnej jest kluczowe dla rozwoju tej
branzy i wprowadzenia nowych technologii, ktére zwiekszajg efektywnosé¢ i zréwnowazonosc
elektrowni wodnych. Wyksztatcenie odpowiednich specjalistow pozwala na lepsze
zarzadzanie projektami energetycznymi, optymalizacje proceséw produkcji energii oraz

minimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.
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5.8.17. Wynik 4.2: Zainstalowany potencjat do produkcji energii geotermalnej

Obszar 4.2: Zainstalowany potencjat energetyczny w energetyce geotermalnej koncentruje
sie na zwiekszeniu zainstalowanej mocy produkcji energii elektrycznej i cieplnej

z wykorzystaniem energii geotermalnej. Energia geotermalna pochodzi z naturalnego ciepta
zgromadzonego w ziemi, ktore jest wykorzystywane do produkcji energii cieplnej (do
ogrzewania budynkdw, produkcji cieptej wody uzytkowej) oraz energii elektrycznej.
Geotermalna energia jest odnawialnym i stabilnym Zzrédtem energii, dostepnym przez caty
rok, niezaleznie od warunkéw atmosferycznych, co czyni jg szczegdlnie atrakcyjng w procesie

przechodzenia na zielong energie.

W ramach Obszaru wyszczegdlniono nastepujgce wskazniki (wg stanu na dzien 30 czerwca

2024%%):

Zainstalowana moc do produkcji energii geotermalnej (w MW) (nowych lub
zmodernizowanych instalacji): wskaznik mierzy catkowitg zainstalowang moc do produkgji
energii geotermalnej, ktéra jest wykorzystywana do generowania energii elektrycznej lub
ciepta. Moc zainstalowana w elektrowniach geotermalnych lub systemach geotermalnych do
ogrzewania budynkdéw i wody uzytkowej wskazuje na zdolnos$¢ danego systemu do
generowania energii na duzg skale. W ramach realizacji wskaznika osiggnieto nastepujgce

wyniki:

» brak danych na temat osiggnietej wartosci wskaznika.
» szacowana warto$¢ docelowa wskaznika to 2.50 MW zainstalowanej mocy do

produkcji energii geotermalne;.

Wzrost zainstalowanej mocy w energetyce geotermalnej moze $wiadczyé o rozwoju tego

sektora, a takze na rosngce wykorzystanie geotermalnych zrédet energii. Jest to wazny krok

24 Dane za 30 czerwca 2024 roku nie sg ostateczne — sprawozdanie koricowe z Programu, uwzgledniajgce
wartosci uzyskane na koniec 2024 roku, nie zostato jeszcze zatwierdzone.
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w kierunku zwiekszenia produkcji energii odnawialnej, co przyczyni sie do redukcji emisji

gazéw cieplarnianych.

Liczba nowych lub odnowionych instalacji do produkcji energii geotermalnej: wskaznik
mierzy liczbe nowych lub zmodernizowanych instalacji do produkcji energii geotermalnej,
zaréwno w zakresie energii elektrycznej, jak i energii cieplnej. Nowe instalacje obejmuja
zaréwno duze elektrownie geotermalne, jak i mniejsze systemy cieptownicze, ktére
wykorzystujg ciepto ziemi do ogrzewania budynkéw i wody. Modernizacja istniejgcych
instalacji dotyczy zaréwno technologii wiertniczych, turbin, jak i systemoéw zarzadzania, ktére
pozwalajg na zwiekszenie efektywnosci i mocy produkcyjnej. W ramach realizacji wskaznika

osiggnieto nastepujgce wyniki:

» wedtug sprawozdania za | pétrocze 2024 roku warto$¢ wskaznika wynosi 0;

» szacowana warto$¢ docelowa wskaznika to 2 nowe lub zmodernizowane instalacje.

Wdrazanie nowych technologii i modernizowanie istniejgcych systeméw pozwali na
zwiekszenie efektywnosci i wydajnosci energetycznej, co jest kluczowe w dazeniu do
zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych oraz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych

zrédet energii.

5.8.18. Wynik 4.3: Zwiekszenie zdolnosci interesariuszy w zakresie energii geotermalnej

Obszar 4.3: Zwiekszenie zdolnosci interesariuszy w zakresie energii geotermalnej
koncentruje sie na budowaniu kompetencji oraz Swiadomosci wsréd kluczowych
interesariuszy zwigzanych z sektorem energii geotermalnej. Interesariusze w tym przypadku
obejmujg szerokg game podmiotow, takich jak instytucje rzgdowe, wtadze lokalne,
przedsiebiorstwa energetyczne, wykonawcy projektdw, inzynierowie, naukowcy oraz
spoteczenstwo. Celem obszaru jest wzmocnienie ich zdolnosci do efektywnego
projektowania, wdrazania, zarzadzania i monitorowania projektéw geotermalnych, a takze
zwiekszenie wiedzy na temat korzysci i potencjatu energii geotermalnej w kontekscie

zrownowazonego rozwoju i transformacji energetycznej.
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W ramach Obszaru wyszczegdlniono nastepujace wskazniki (wg stanu na dzien 30 czerwca

2024%5);

Liczba przeszkolonych profesjonalistow w zakresie eksploatacji i wykorzystania energii
geotermalnej: wskaznik mierzy liczbe osdb, ktdére przeszty specjalistyczne szkolenia
dotyczace eksploatacji i wykorzystywania energii geotermalnej. Obejmuje to szkolenia dla
profesjonalistéw z branzy energetycznej, inzynieréw, technikdw, operatoréw instalacji
geotermalnych, a takze menedzeréw projektow, ktérzy beda odpowiedzialni za zarzgdzanie
systemami geotermalnymi. Szkolenia te obejmujg réznorodne zagadnienia, takie jak
technologia wiertnicza, systemy cieptownicze geotermalne, zarzagdzanie produkcja energii

z geotermalnych zrdodet oraz kwestie zwigzane z minimalizowaniem wptywu na srodowisko.

W ramach realizacji wskaznika osiggnieto nastepujgce wyniki:

» przeszkolono 178 z zaplanowanych 70 profesjonalistéw w zakresie eksploatacji
i wykorzystania energii geotermalne;.

» kursy te obejmowaty zaréwno teoretyczne podstawy, jak i praktyczne umiejetnosci,
umozliwiajgc profesjonalistom zdobycie niezbednej wiedzy i doswiadczenia do

efektywnego zarzgdzania systemami geotermalnymi.

Szkolenie profesjonalistdw w zakresie eksploatacji energii geotermalnej jest kluczowe dla
rozwoju tego sektora. Zwiekszenie liczby przeszkolonych specjalistéw pozwala na
sprawniejsze wdrazanie nowych technologii oraz zwieksza efektywnos¢ zarzadzania
systemami geotermalnymi, co przekfada sie na lepsze wykorzystanie zasobéw

geotermalnych i efektywniejszg produkcje energii.

Liczba opracowanych podrecznikow dotyczacych energii geotermalnej: wskaznik mierzy
liczbe podrecznikow, przewodnikdw, publikacji lub materiatéw edukacyjnych dotyczacych
energii geotermalnej, ktére zostaty opracowane w ramach projektu. Opracowane materiaty

edukacyjne pomagajg w zwiekszaniu wiedzy na temat technologii geotermalnych, ich

25 Dane za 30 czerwca 2024 roku nie s3 ostateczne — sprawozdanie koricowe z Programu, uwzgledniajgce
wartosci uzyskane na koniec 2024 roku, nie zostato jeszcze zatwierdzone.
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zastosowan, zalet oraz potencjalnych wyzwan zwigzanych z ich wdrazaniem. W ramach

realizacji wskaznika osiggnieto nastepujgce wyniki:

» osiggnieto wartos$¢ docelowg wskaznika — opracowano podrecznik, obejmujgcy takie
tematy jak zasoby geotermalne, technologie wiertnicze, produkcja energii
elektrycznej z geotermii, systemy cieptownicze geotermalne oraz wptyw na

$srodowisko.

Opracowanie materiatéw edukacyjnych jest kluczowym elementem budowania swiadomosci
na temat energii geotermalnej i jej potencjatu w produkc;ji czystej energii. Dzieki tym
publikacjom mozliwe jest dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw, co pomaga w rozwijaniu

sektora energetyki geotermalnej i zwieksza ogdélng wiedze na temat tej technologii.

Liczba przeprowadzonych kampanii podnoszenia sSwiadomosci: wskaznik mierzy liczbe
kampanii edukacyjnych i informacyjnych przeprowadzonych w celu zwiekszenia Swiadomosci
na temat energii geotermalnej, jej korzysci, zastosowan i potencjatu w zakresie produkcji
energii odnawialnej. Kampanie te mogg obejmowac dziatania takie jak spotkania, warsztaty,
seminaria, wydarzenia publiczne oraz materiaty informacyjne, ktére majg na celu dotarcie do
szerokiej publicznosci i wyjasnienie znaczenia geotermalnej energii dla zrbwnowazonego

rozwoju i ochrony srodowiska. W ramach realizacji wskaznika osiggnieto nastepujgce wyniki:

» przeprowadzono 6 z 7 zaplanowanych kampanii podnoszenia Swiadomosci.

Kampanie podnoszenia swiadomosci sg kluczowe w ksztattowaniu pozytywnego wizerunku
energii geotermalnej i jej roli w transformacji energetycznej. Dzieki nim mozliwe jest
zwiekszenie zainteresowania tym zrédtem energii i zachecenie spoteczenstwa do wspierania

rozwoju geotermii oraz jej zastosowan.

Liczba oséb objetych kampaniami podnoszenia swiadomosci: wskaznik mierzy liczbe osob,
ktore skorzystaty z kampanii edukacyjnych i informacyjnych dotyczacych energii
geotermalnej. Moze to obejmowac osoby, ktdre uczestniczyty w warsztatach, seminariach,
wydarzeniach publicznych, jak réwniez osoby, ktére zapoznaty sie z materiatami

informacyjnymi dostepnymi online lub w innych formach. Celem jest dotarcie do jak
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najszerszej grupy odbiorcow i zwiekszenie $wiadomosci na temat korzysci ptynacych
z wykorzystania energii geotermalnej. W ramach realizacji wskaznika osiggnieto nastepujgce

wyniki:

» kampaniami podnoszenia Swiadomosci objeto 170 z 220 zaplanowanych oséb.
» kampanie obejmowaty szeroki zakres tematdéw, od ogélnych informacji o geotermii
po szczegotowe aspekty techniczne i Srodowiskowe zwigzane z wykorzystywaniem

energii geotermalne;j.

Wzrost liczby oséb objetych kampaniami podnoszenia swiadomos$ci wskazuje na duzg
skutecznos¢ dziatan edukacyjnych w zakresie promowania energii geotermalnej. Dzieki tym
kampaniom, coraz wiecej oséb staje sie Swiadomych korzysci zwigzanych z geotermig, co

prowadzi do wiekszego wsparcia dla projektéw geotermalnych.

Informacje z projektu udostepnione na wybranych krajowych i miedzynarodowych
konferencjach: wskaznik mierzy liczbe prezentacji, wystgpien, artykutéw lub materiatéw

z projektu dotyczgcych energii geotermalnej, ktére zostaty udostepnione na krajowych

i miedzynarodowych konferencjach, seminariach lub wydarzeniach branzowych. W ramach

realizacji wskaznika osiggnieto nastepujgce wyniki:

» udostepniono 7 z 6 planowanych informacji z projektu.
» prezentacje na konferencjach krajowych i miedzynarodowych umozliwity szerokg
wymiane wiedzy na temat technologii geotermalnych, a takze przyczynity sie do

wzmocnienia wspoétpracy miedzynarodowej w zakresie rozwoju energii odnawialnej.

Prezentacja wynikow projektu na miedzynarodowych konferencjach pozwala na zwiekszenie
miedzynarodowej widocznosci sektora energetyki geotermalnej oraz wymiane doswiadczen
miedzy krajami. To takze sposdb na pozyskanie nowych partneréw i inwestycji w rozwoj

technologii geotermalnych.

Strona 1712 177



lceland M

Liechtenstein Norway
Norway grants grants

6. Tabela wnioskow i rekomendacji

Tabela 2. Tabela wnioskéw i rekomendacji
Lp. Whiosek

Cho¢ w zatozeniu Program miat by¢
skierowany do mniejszych podmiotéw
(réwniez jednostek samorzadu gmin),
to w rzeczywistosci podmioty tego typu

wykazujg braki kompetencyjne

Rekomendacja

Rekomenduje sie poszerzenie katalogu Beneficjentéw o grupy podmiotéw, ktére bedg mogty taczyé swoje

kompetencje i srodki finansowe w celu realizacji projektéw. Dopuszczone powinny zosta¢ zaréwno:

finansowag, ktéra byta szczegdlnie
ktopotliwa dla matych podmiotow.

Utrudniato to nie tylko prowadzenie

b (organizacyjne, jezykowe, z zakresu (i) grupy podmiotoéw, (ii) nieformalne zwigzki gmin, dzielgcych wspdlny interes, jak i (iii) partnerstwa
sporzgdzania wnioskéw, prowadzenia publiczno-prywatne.
wiekszych inwestycji), utrudniajgce —
a nawet uniemozliwiajace - realizacje
projektéw.
Beneficjenci borykali sie ze Rekomenduje sie zmiane zasad kwalifikowalnosci kosztéw. Projekty konkursowe powinny mie¢ mozliwosé
skomplikowang i nadmiernie kwalifikowania swoich wydatkéw poniesionych przed zatwierdzeniem projektu. Pozwolitoby to na

5 rozbudowang sprawozdawczoscia (i) szybsze rozpoczecie dziatan, bez obawy o pdzniejsze trudnosci w rozliczaniu, (ii) finansowanie

wstepnych dziatan, takich jak analizy wstepne, czy przygotowanie dokumentacji, co przyspieszytoby
rozpoczecie dziatan, (iii) lepsze dostosowanie projektu do juz realizowanych inicjatyw, zwiekszajac jego

spojnosc i poszerzajgc zakres projektu o biezgce dziatania podmiotu. W tym celu nalezy wdrozy¢
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Lp.

Whiosek
projektéw, ale réwniez rozszerzanie ich
0 nowe dziatania. Biorgc pod uwage, ze
Beneficjenci podejmujg rézne dziatania,
wpisujace sie w cele Programu,
niemoznos$¢ wigczenia ich do

projektéw, ogranicza osigganie celow

Programu.

Rekomendacja
szczegdtowe wytyczne i systemy kontroli, ktdre jasno okreslg, jakie wydatki mozna kwalifikowaé, aby
unikna¢ ryzyka naduzy¢ finansowych. Katalog takich dziatan powinien powsta¢ w oparciu o ustawowo
dopuszczalne dziatania poszczegélnych rodzajéw podmiotdw: (i) jednostek samorzadu terytorialnego,

(ii) organizacji pozarzgdowych, (iii) szkét, (iv) uczelni, (v) przedsiebiorstw komunalnych.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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7. Aneks

7.1. Spis elementow graficznych

7.1.1. Spis tabel

Tabela 1. Realizacja wskaznikéw Programu ,,Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu” za lata
2020-2024 ... e e e e ettt e aeeeeettt———————aaatettta———————aatartt———————— 118

Tabela 2. Tabela wnioskOw i rekomendacji......ccccuveeieeiiiiiieciie e 172

7.1.2. Spis wykresow

Wykres 1. Obszar Programowy, w ramach ktérego realizowano projekt.........cccccoveeeeennneeen. 28
Wykres 2. Czy Panstwa projekt realizowany byt w partnerstwie z podmiotami z Panstw-

D F [ o AY] g ole 1Y USSP 32
Whykres 3. Jaki charakter miata prowadzona wspétpraca bilateralna? .........ccccceeeeeeeecnnnneen. 32
Woykres 4. Jak Pan/Pani ocenia wspdtprace nawigzang w ramach projektu z partnerem

b T=d o= 1 oY (074 0 1Y/ o 1 1 SRR 33
Wykres 5. W jakim stopniu Pana/Pani zdaniem podjeta wspotpraca z partnerem
zagranicznym przyczynita sie do realizacji celu projektu? ........cccceeeiieicciiieeee e, 34
Wykres 6. Czy planujg Paristwo kontynuowanie nawigzanej wspdtpracy w przysztosci?....... 35
Wykres 7. Jak ocenia Pan/Pani formute, zatozenia, procedury i system finansowania
WSPOIPIacy DIlateralne]? oo e e e e et r e e e e e e e e anrreaeees 36
Wykres 8. Czy udato sie Paiistwu osiggnac zatozone wartosci wskaznikdw? ...........ccceevveeen. 40

Wykres 9. Czy w Pana/Pani opinii zastosowane w Programie wskazniki sa wtasciwe,

tj. w odpowiedni sposdb odzwierciedlajg osiggniete efekty? .....ccovcevveeeiviiiiniieeeeeieeeeerreeeen, 42
Wykres 10. Jak ocenia Pan/Pani trwatos¢ efektow projektu?........ccccoevvevieeieeneecieeniecieee 43
Wykres 11. Czy planujg Paristwo w przysztosci realizacje podobnych dziatan?...................... 44
Wykres 12. Jakie bariery napotkali Paristwo w trakcie realizacji projektu?........cccccceeevvnnennnn. 45
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Woykres 13. Jak ocenia Pan/Pani procedury naboru i oceny wnioskéw (prosze wzig¢ pod

uwage ich skutecznos¢, przejrzystosé i gwarantowanie wyboru wysokiej jakosci wnioskow)?

Wykres 14. Czy w Pana/Pani opinii okres realizacji projektu byt wystarczajacy, tj. umozliwit
osiggniecie odpowiedniego poziomu efektéw i jakosci realizowanych dziatan? .................... 52
Wykres 15. W ramach mechanizméw elastycznosci zastosowanych Programie mozliwe byto
dokonywanie modyfikacji projektow w zwigzku z napotykanymi trudnosciami. Jak Pan/Pani
OCENIA T8 MECNANIZIMY P .. e e e e e e e e e e st ae e e e e e e e sesnnranaeneeeeeeas 54
Woykres 16. Jak ocenia Pan/Pani wymogi zwigzane z systemem monitoringu

i sprawozdawczosci W ramach projektu?..........eeeciiee e e 55
Wykres 17. Czy w Pana/Pani opinii nalezy wprowadzi¢ jakie$ zmiany do systeméw
zarzadzania, monitoringu, naboru i oceny wnioskdéw oraz kontroli w Programie?................. 56
Wykres 18. Jak ocenia Pan/Pani komunikacje z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
[ CTo R oToTo F-Ta I\ Ko Yo [ o 1T I U SPRRE 57
Wykres 19. Jak ocenia Pan/Pani komunikacje z Ministerstwem Klimatu i Srodowiska? ........ 58
Whykres 20. Z jakiego Zzrédfa dowiedzieli sie Paistwo o mozliwosci uzyskania wsparcia
=0 aF= 1 a T e e T=d =T LU SRR 60
Woykres 21. Jak ocenia Pan/Pani kompletnos$¢ informacji dotyczacych organizowanych
NADOTOW? L.ttt e et e e b e e s b et e s bt e e b et e e b e e e e e e e b e e ar e s nes 61
Woykres 22. Jak ocenia Pan/Pani jasno$¢ i czytelnos¢ informacji dotyczgcych organizowanych
NADOTOW? .ttt e e b e e bt e e e bt e e e b e e e e b et e e be e e e bt e e e b e e e eabe e e eabeesnes 62
Wykres 23. Czy Pana/Pani zdaniem dziatania informacyjno-promocyjne podejmowane

w ramach Programu byty wystarczajgce? [Dziatania informacyjno-promocyjne skierowane ku
potencjalnym beneficientom WSParcia].....ccovveeeee i e 63
Wykres 24. Czy Pana/Pani zdaniem dziatania informacyjno-promocyjne podejmowane

w ramach Programu byty wystarczajgce? [Dziatania informacyjno-promocyjne skierowane ku
mieszkarncom (majgce na celu zwiekszenie wiedzy spoteczeristwa o MF EOG i NMF)] .......... 64
Wykres 25. Jak Pan/Pani ocenia kierunki (zakres tematyczny) udzielanego wsparcia
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Wykres 26. Organizowane nabory wyodrebnione zostaty tematycznie dla tych samych grup
podmiotéw, bez mozliwosci ujmowania w projektach zakreséw z innych obszaréw
tematycznych. Jak Pan/Pani ocenia to POdejSCie?.....cccviiiiireeiieeciee et 67
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FINANSOWE]? .. it e et e e e et e e e e s aba e e e sestaeeeeaasaeee e e nbaeeeeesteeeeannraeaaaan 68
Woykres 28. Jak Pan/Pani ocenia poziom konkurencyjnosci funduszy norweskich i EOG (biorac
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energetycznej bgdz wspierania rozwoju OZE?.........c..eeieiiiiieeeeiieee et ecree e e e eaae e 72
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7.2. Zataczniki

1) Baza wynikéw badania ankietowego w formacie .xls

2) Transkrypcje z indywidualnych wywiaddw pogtebionych
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