Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Ministra Rozwoju i Technologii®

za rok 2024

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w /kierowanych przeze mnie /dziatach administracji rzadowej®

*

gospodarka, budownictwo, planowanie i zagospodarowanie przestrzenne oraz mieszkalnictwo

Czes¢ BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale |l

o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania

niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7)

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?®),

X procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

X

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informaciji:
— o$wiadczen o stanie kontroli zarzgdczej dyrektorow komoérek organizacyjnych

w Ministerstwie,

[



— o$wiadczen o stanie kontroli zarzgdczej cztonkéw kierownictwa Ministerstwa,
— os$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej kierownikéw organéw i jednostek organizacyjnych
podlegtych Ministrowi lub przez niego nadzorowanych,

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okoli
tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

WOz, hQ.0W 100, /
(miejscowos¢, data) (pod '§__mini

Dziat II®
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

a. W zakresie skutecznosci i efektywnos$ci dziatania zidentyfikowano potrzebe:

— podjecia dziatan w celu doskonalenia procesu ustalania celéw, zadan i miernikéw oraz ich
monitorowania, jak réwniez zwiekszenia stopnia realizacji celéw i zadan,

— wzmocnienia nadzoru Ministra nad realizacjg zadan zwigzanych z opracowaniem
szczegotowej polityki rzgdu w zakresie ewidencji gruntéw i budynkoéw,

— zwiekszenia monitoringu rezultatéw w zakresie ustawy o systemie rekompensat i programéw
rzgdowych oraz kontroli beneficjentéw,

— wzmochienia nadzoru Ministra nad Polskg Agencja Inwestycji i Handlu S.A. oraz
doskonalenia procesu udzielania dotaciji.

b. W zakresie zgodno$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami/instrukcjami

wewnetrznymi zidentyfikowano potrzebe:

— doskonalenia procesu legislacyjnego m.in. w zakresie wykorzystanie narzedzi wspierajgcych
ocene wplywu oraz dokonywania oceny skutkéw regulacji,

— doskonalenia procesu udzielania dotacji na prowadzenie i aktualizowanie internetowej bazy
pojazdoéw,

— wzmocnienia nadzoru nad dokumentowaniem spraw w Ministerstwie,

— aktualizacji procedur wewnetrznych regulujgcych obszar zarzadzania kadrami.

c. W zakresie przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania zidentyfikowano
potrzebe doprecyzowania zapiséw procedur wewnetrznych w tym obszarze.

d. W zakresie ochrony zasobdéw dostrzezono potrzebe usprawnienia procesu gospodarowania
sktadnikami majatku.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

a. W zakresie skutecznosci i efektywnosci dziatania:
— usprawnienie procesu organizacji systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie poprzez
przeglad i aktualizacje procedur w tym obszarze — IV kw. 2025 r./2026 r.,
— doskonalenie systemu monitorowania realizacji celéw, zadan, miernikbw poprzez zwigkszenie
czestotliwosci przeglgdéw ryzyka — Il kw. 2025 .,



zapewnienie ciggtosci dziatania w sytuacji fluktuacji kadr,

przeprowadzono audyt w przedmiocie wywigzania si¢ przez organy wiasciwe
z obowigzkéw okreslonych w rozporzadzeniu w sprawie utworzenia Jednolitego Portalu
Cyfrowego (JPC), ktérym objeta m.in. kwestie kompletnosci i jakosci publikowanych
informacji oraz przypomniano wtasciwym organom o ich roli w procesie wdrozenia JPC
(m.in. podczas spotkania polskiej grupy koordynacyjnej, poprzez kontakty
mailowe/bezposrednie z organami),

przeprowadzono przeglad wewnetrznych procedur Ministerstwa pod katem wnioskow
wynikajgcych z samooceny kontroli zarzadczej za 2023 rok.

b. W zakresie efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji:

prowadzano spotkania organizacyjne pracownikéw wydziatébw z naczelnikami oraz
spotkania zarzadcze kierownictwa komérek organizacyjnych,

promowano kulture feedbacku w sprawach zwigzanych z przyznaniem/odstgpieniem od
przyznania nagrody finansowej dla pracownika.

c. W zakresie przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania:

przeprowadzono przeglad procedur antymobbigowych i antydyskryminacyjnych oraz na
biezaco aktualizowano wykaz oséb uprawnionych do prac w komisji antymobbingowe;j,
kontynuowano dziatania informacyjno-promocyjne realizowane przez Zesp6t Doradcow
do Spraw Etyki m.in. poprzez prowadzenie szkoleri adaptacyjnych dla nowych
pracownikdw, udzielanie odpowiedzi na zapytania pracownikéw, prowadzenie
i aktualizacje wewnetrznej bazy wiedzy na temat réwnego traktowania.

d. W zakresie ochrony zasobow:

wystano do pracownikéw informacje zawierajacg przeglad najistotniejszych regulaciji
wewnetrznych obowigzujgcych w Ministerstwie oraz podsumowanie najwazniejszych
informacji dotyczgcych funkcjonowania Ministerstwa,

podjeto dziatania w kierunku biezgcego monitorowania stanu prac nad projektami aktow
normatywnych  przygotowywanych w  Ministerstwie, m.in. poprzez cykliczne
prezentowanie cztonkom kierownictwa dokumentu pn. Raport Legislacyjny Ministerstwa
Rozwoju i Technologii,

przeprowadzono przeglad procedur regulujgcych obszar zarzadzania kadrami
w Ministerstwie -  regulamin pracy, procedury  wewnetrzne dotyczace
awansowania/nagradzania oraz rekrutacji,

zawarto porozumienie ze zwigzkami zawodowymi w celu usprawnienia procedury
wewnetrznej dotyczacej rozpatrywania wnioskow o awanse pracownikéw,

kontynuowano dziatania, majace na celu wzrost wynagrodzen pracownikéw Ministerstwa
i utrzymanie wykwalifikowanej kadry pracowniczej, w tym m.in. przeprowadzono analize
struktury wynagrodzen.

e. W zakresie zarzgdzania ryzykiem:

przeprowadzono przeglad procedury regulujgcej kwestig ryzyk oraz opracowano projekt
zmian modelu zarzadzania ryzykiem w Ministerstwie,

zwiekszono zaangazowanie pracownikbw w proces analizy ryzyka poprzez zachecenie
pracownikéw do identyfikacji zagrozeri i dzielenie sie spostrzezeniami w obszarze
zarzadzania ryzykiem,

zaktualizowano sktad zespotu do spraw =zarzadzania ryzykiem i samooceny -
rozszerzono skiad zespotu o przedstawicieli komorki do spraw gospodarki cyfrowej.

W Gtéwnym Urzedzie Miar (GUM), w ramach doskonalenia zintegrowanego systemu zarzgdzania
zostaly podjete nastepujace dziatania:
— w2024 r. zmianom ulegt zakres zadann wykonywanych przez komoérki organizacyjne GUM —
zmiany mialy na celu podniesienie efektywnosci wykonywanych zadan przy lepszym
wykorzystaniu posiadanych zasobow,



wzmocnienie nadzoru Ministra nad realizacjg dziatan zwigzanych z opracowaniem
szczegotowej polityki rzadu w zakresie ewidencji gruntéow i budynkéw, m.in. poprzez
doskonalenie procedur wewnetrznych w zakresie prowadzenia nadzoru merytorycznego oraz
usprawnienie komunikacji pomiedzy organami zaangazowanymi w realizacje zadania — I kw.
2025r.,

przeprowadzanie cyklicznej ewaluacji pomocy udzielanej przedsiebiorstwom energochtonnym
oraz prowadzenie wspétpracy z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w zakresie kontroli beneficjentéw w celu zwiekszenia monitoringu rezultatéw ustawy o
systemie rekompensat i programéw rzgdowych oraz kontroli beneficjentéw — odpowiednio do
korica 2027 r. (zgodnie z notyfikacjg KE)/2025 r.

b. W zakresie zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami/instrukcjami
wewnetrznymi:

promocja i przypomnienie pracownikom zasad prowadzenia procesu legislacyjnego oraz
doskonalenie jakosci procedur wewnetrznych poprzez ich aktualizacje — Il kw. 2025 r.,
doskonalenie procesu udzielania dotacji na prowadzenie i aktualizowanie internetowej bazy
pojazdéw — do konica 2025 r.,

ustalenie harmonogramu i wdrozenie zalecer wynikajgcych z audytu wewnetrznego w celu
wzmochnienia nadzoru nad dokumentowaniem spraw w Ministerstwie — 2025 r. oraz 2026 r.,
aktualizacja  regulaminu  pracy oraz  procedur  wewnetrznych w  zakresie
motywowania/nagradzania pracownikéw — |l pétrocze 2025 r./2026 r.

usprawnienie procesu rozpatrywania wnioskéw o udzielenie dotacji oraz wzmocnienie
nadzoru nad umowami w tym zakresie — 2025 r.

c. W zakresie przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania: aktualizacja procedur
wewnetrznych regulujgcych funkcjonowanie Zespotu Doradcéw do spraw Etyki oraz obszar
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji — Il kw. 2025 r.

d. W zakresie ochrony zasoboéw: przeglad systemu ewidencji i gospodarowania sktadnikami majatku
oraz podjecie dziatann w celu zwiekszenia nadzoru nad przestrzeganiem zasad dotyczacych
gospodarowania sktadnikami majatku oraz wyposazenia pomieszczen — |l péirocze 2025 r.

Dziat 11"

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

W Ministerstwie Rozwoju i Technologii (w komérkach organizacyjnych, w ktérych zidentyfikowano
potrzebe poprawy kontroli zarzadczej) zostaty podjete nastepujace dziatania:

a.

W zakresie skutecznosci i efektywno$ci dziatania:

— zwiekszono zaangazowanie pracownikéw i kierownictwa komoérki organizacyjnej w proces
planowania celéw i zadan oraz monitorowania prawidtowosci i terminowosci ich realizacji,

— zoptymalizowano strukture organizacyjng oraz dokonano nowego podziatu zadan poprzez
zmiany na poziomie regulaminu organizacyjnego Ministerstwa w celu podniesienia
efektywnosci wykonywanych zadan i lepszego wykorzystania zasobéw,

— optymalizowano prace poprzez przeprowadzanie naboréw na stanowiska pracy
w komérkach organizacyjnych, w ktérych zidentyfikowano niewystarczajgce zasoby
kadrowe w stosunku do realizowanych zadan,

— promowano rozwdj zawodowy pracownikéw poprzez przypominanie o realizacji IPRZ oraz
innych narzedziach rozwoju wiedzy i kompetencji pracownikow,

— promowano dobrg praktyke dzielenia sie wiedzg i wymiany do$wiadczen w celu



ustanowiono procedury dokonywania zgtoszen wewnetrznych i zewnetrznych, trybu i sposobu
ich rozpatrywania oraz podejmowania dziatan nastepczych w GUM,

powotano zespodt, ktérego celem jest wspieranie Dyrektora Generalnego w dziataniach na
rzecz upowszechniania i rozwoju idei prostego jezyka w GUM oraz zwiekszenia efektywnosci
komunikacji.

2. Pozostate dziatania:

W Gtéwnym Urzedzie Nadzoru Budowlanego (GUNB) zostaly podjete nastepujace dziatania:

powotano koordynatora kontroli zarzgdczej,

przeprowadzono proces samooceny za 2023 r. wéréd Kierownikéw komérek organizacyjnych
oraz pracownikéw GUNB przy pomocy elektronicznych kwestionariuszy samooceny,
przeprowadzono szkolenie nt. kontroli zarzadczej w GUNB dla Kierownikéw komérek
organizacyjnych Urzedu, wraz z przedstawieniem analizy wynikéw ankiet samooceny,
przygotowano oraz udostepniono Informatory edukacyjne nt. kontroli zarzadczej w GUNB dla
Kierownikéw komérek organizacyjnych oraz wszystkich pracownikéw Urzedu.






